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Los Programas de Apoyo, una propuesta de Investigacion,
Docencia y Extension (IDE) para ofrecer soluciones a
problemas presentes en una realidad compleja

Por Ricardo Davila Ladron de Guevara, profesor titular, Facultad de Estudios
Ambientales y Rurales

Los programas de apoyo representan una de las maneras como hace 20 afios, el IER una
unidad académica de la PUJ, interpreté un modo de poner en ejecucion la actividad de
extension, en el marco de una propuesta de Investigacion, Docencia y Extension.

Esta ponencia tiene como objetivo presentar los resultados de esta experiencia, haciendo
especial énfasis en el Programa de Apoyo al Municipio y a las Formas Asociativas
(PAMYFAS) que ha venido impulsando el instituto en este periodo de tiempo.

Antecedentes

El Instituto de Estudios Rurales (IER) es el generador de una tradicién de Investigacion,
Docencia y Extensién que se inicia a finales de los afios setenta, en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas, alrededor del interés por el estudio del sector
rural y su problematica, que tenia un grupo de profesores-investigadores vinculados por
planta y servicios a esta facultad. En sus inicios hicieron parte del comité de
investigacion de la facultad (1978-1982), posteriormente conformaron la Unidad de
Estudios Rurales, al interior del Departamento de Investigacion (1982-1986) e hicieron
parte del Programa de investigacion (1986-1991) en esta facultad y en 1991 se
constituyd en el Instituto de Estudios Rurales el cual, a partir de 1998, se integro a la
recién creada Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.

Hoy en dia, eL IER es una unidad académica de cardcter interdisciplinario e
investigativo y para el desarrollo de su quehacer se apoya en los grupos de investigacion
de la facultad, en especial en tres de ellos; la Unidad de Estudios Solidario (UNES), el
grupo de Sistemas de Produccion y Conservacion y el grupo Género y Desarrollo.

La propuesta de Investigacion, docencia y extension

Para el desarrollo de los programas de apoyo, el Instituto impulsé una propuesta
metodoldgica de cardcter participativo para el desarrollo de sus procesos de
investigacion, extension y apoyo a las comunidades rurales en las cuales existian
organizaciones solidarias como las cooperativas. Esta propuesta partia de reconocer que
los sujetos estudiados eran sujetos de saber y que las practicas sociales que llevaban a
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cabo, constituian fuentes de conocimiento, y tenia como fin primordial, generar un
didlogo de saberes que condujera a lograr que el conocimiento producido en este tipo de
procesos de investigacion se articulara en la realidad para contribuir a la solucién de los
multiples problemas que aquejaban a la sociedad.

Para ello se planted el desarrollo de un paradigma metodolégico coherente con el
reconocimiento del sujeto como sujeto de saber. Y en la busqueda del disefio de este
paradigma, el IER construyé una cultura alternativa, la cultura de la coordinacién por
oposicion a una cultura de la sub-ordinacién (Avila, 1998).

Esta cultura de la coordinacion se expreso en la construccion de una nueva forma de
relacion social entre investigadores y los sujetos investigados y en un conjunto de
cambios actitudinales. Los investigadores, por lo tanto, se esmeraron en construir una
relacion social con los habitantes rurales (asociados de las cooperativas) en la que estos
no quedaran reducidos a la condicién de meros informantes o ejecutantes de ordenes.
Para lograr construir esta forma de relacidén social y de cultura cooperativa los
investigadores debieron promover cambios actitudinales, tales como deponer su actitud
altiva de autosuficiencia frente al asociado, la busqueda de un lenguaje asequible a todo
el equipo de investigacion y el esforzarse en comprender y traducir mutuamente las
imdgenes del mundo (Avila; 1998; 41).

Los investigadores del IER, “...como actores protagdénicos de la experiencia son bien
concientes de que, para introducir una nueva forma de interaccién académica con los
sectores populares, es necesario todo un conjunto de transformaciones culturales que
s6lo pueden promoverse en el seno de una relacion construida a la manera pedagdgica
... un verdadero rapport pedagdgico que se acerque mads a las formas de persuasion que
de la coercion... el rapport no es visualizado como un fin, sino como un medio para
hacer hacer la investigacion, hacer pensar a los campesinos su propia realidad y
hacerlos actuar sobre ella misma...”(AVila; 1998; 42)(subrayado mio).

Continua Avila afimando que “... Estamos ahora ante un nuevo tipo de intelectual
orgdnico que cree en la capacidad de los campesinos para pensar en su propia realidad
con la ayuda de una metodologia adecuada para el efecto...Del paradigma de la hetero-
concientizacién pasamos al paradigma de la auto-concientizacidn, inducida por una
nueva prdctica educativa que renuncia a la pretension de ensefiar, y se decide a
intercambiar saberes con los sectores populares..”(AVila, 1998; 43).

De igual manera, la propuesta metodoldgica del IER apuntd al desarrollo de dos
elementos; un elemento de cardcter cientifico para la produccidon de conocimiento y otro
elemento, de cardcter educativo, necesario para dinamizar la participacion social en los
procesos de desarrollo.

El marco epistemologico
Desde los inicios de la experiencia se tuvo una idea clara en relacion con el tipo de

ciencia a desarrollar y gracias a ella, se tomd posicidn con respecto al tipo y forma de
producir conocimiento. Podemos decir, entonces, que se desarrollé una episteme
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comprometida como la define Villasante, (1993;28), que se tradujo en tomar posicion
gracias a tener una imagen clara de la ciencia y, por lo tanto, del tipo de conocimiento
que se debia producir. Para el caso de nuestro pais y de la region latinoamericana, el
IER propuso la generacion y produccion de un conocimiento de caracter endégeno, que
fuera de la realidad a la teorfa. Ademds de ser incluyente, antes que excluyente, y que
apuntara a disminuir las asimetrias y los desequilibrios existentes en la sociedad.

Sobre esta episteme se generd un proceso de construccion simbdlica de la organizacion
universitaria y una trama de significacion que reguld tanto las concepciones como las
practicas de los miembros del IER en el trabajo académico. De ahi surgid la propuesta
de trabajo colectivo para el abordaje de la interdisciplinariedad y el enfoque de
metodologias participativas. De la episteme comprometida surgié una contracultura, una
controversia y una forma de debate.

La episteme comprometida significd, tambié€n, una vision de la ciencia preocupada por
los problemas locales y como resolverlos, mds que acostumbrarse a obedecer al
mandato de una comunidad cientifica internacional que poco reconoce la cultura y los
valores locales. Al tener claro el panorama, se propuso un conjunto de principios, con
base en los cuales se desarrolld la propuesta investigativa. Estos principios fueron:

El principio de realidad; referido a “la relacién entre ciencia y las condiciones de
produccion en las cuales se debe generar este conocimiento. El cientifico debe tener
claras las coordenadas de su ubicacion histdrica ya que la ciencia es un producto
humano que se encuentra condicionada a su situacion histdrica y a un tipo determinado
de sociedad. El investigador debe comprender que cada tipo de sociedad requiere de su
propio estilo de vida, el cual difiere al de otros paises y regiones por su contenido y sus
problemas prioritarios” (Varvsasky, 1972; 9-10).

El principio de la autonomia; segtin este principio el cientifico social debe crear un
estilo de ciencia propio que, nutriéndose en las leyes generales, encuentre en lo
particular el sentido de su propia existencia Este principio le reconoce al cientifico, el
derecho a la autorregulacion de sus practicas por medio de otros criterios y otras normas
que legitimen la validez de su produccion cientifica. Este principio queda reflejado en la
idea de comprender el conocimiento como una interpretacidon creativa del mundo
humano.

El principio de la pertinencia; este principio estd relacionado con la idea de lograr la
correspondencia deseable entre el conocimiento producido y las necesidades surgidas
de nuestra propia forma de vida. Lo que se investiga debe tener sentido para que
produzca resultados positivos. No es el conocimiento por el conocimiento, sino el
conocimiento como un medio para mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Este
principio tenia que ver con la necesidad de lograr la verificabilidad. social del
conocimiento que se produce.
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El aspecto operacional

Desde sus inicios el IER decidié poner en préctica una estrategia operativa de
irradiacion répida de posibilidades de trabajar con técnicas participativas para generar
procesos de andlisis, de diagndstico y de accion. A esta estrategia se le denominé como
una propuesta de investigacion-capacitacion, que tenia una consideracién de corto plazo
(6 meses, un aflo, mdximo 3 afios) y que se caracterizd por poner en ejecucion tres
directivas propias del enfoque innovador y participativo, que impulsa el instituto.

En primer lugar, se buscd la construccion en conjunto con el grupo social con el cual se
trabajaba, de un propio y particular marco analitico para abordar las problematicas
especificas que se presentaban, dirigido a la creacion de un conocimiento nuevo, con
base en el cual se pusieron a dialogar el saber cientifico y el conocimiento popular.

En segundo lugar se realizo la devolucidn, contrastacidn y validacion del conocimiento
recogido, con la participacidn activa de los actores del proceso, convirtiendo estas
experiencias en procesos periddicos y continuos que permitieron reproducir este proceso
de verificacion del conocimiento producido. Y, en tercer lugar, se construyd una
herramienta de conocimiento dgil y democrdtica que permitié impulsar la solucién de
problemas y que se orienté a buscar el desarrollo arménico de la comunidad y del
conocimiento.

De esta manera el IER produjo un conocimiento que interpretd a las comunidades
implicadas y les permitid disefiar sus correspondientes alternativas de accidn, a la vez
que propicid la produccién de un conocimiento cientifico de la realidad social, que
permitié no sélo el incremento del saber para un grupo selecto de investigadores y
profesores, sino también su difusion democrdtica y su utilizacién inmediata por la
comunidad en la busqueda de alternativas de solucién a los problemas que los
aquejaban.

Como medio para poner en ejecucion la propuesta de investigacion-capacitacion en el
marco de los programas de apoyo, el IER se decidié por una forma asociativa (la
cooperativa) como operador econdomico de la propuesta de fortalecimiento institucional,
ya que tenia las condiciones tedricas y practicas minimas para intentar desarrollar una
accion autogestionada de la comunidad, dirigida a liderar ciertos procesos de cambio.
Para potenciar esta propuesta operativa, los esfuerzos de investigacion se concentraron
en renovar la conceptualizacion bdsica que definia y caracterizaba a las cooperativas
para, a través de ellas. utilizarlas como medio para poner en ejecucion las propuestas de
investigacion — capacitacion. Se aprovechd a la cooperativa como una organizacion
dinamizadora de un proceso de creacién de conocimiento cientifico, transmitido a la
base social quién se lo apropid y utilizé en su beneficio, de manera organizada.
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El programa de apoyo al municipio y a las formas asociativas (PAMYFAS)

Para el IER la extension siempre ha sido una dimensién de gran importancia porque ha
sido la actividad que le ha permitido articular los resultados de la investigacién y la
docencia al desarrollo de alternativas de solucion a las diferentes problemdticas que
enfrenta la comunidad. El programa de apoyo fue concebido como una actividad
integral de acompafiamiento y seguimiento al trabajo con la comunidad, en una
perspectiva de mediano y largo plazo, tendiente a desarrollar sus capacidades para ser
gestora de su propio desarrollo, a través de un disefio de una metodologia participativo,
a la vez que permitio a estudiantes, profesores e investigadores entablar un dialogo de
cardcter interdisciplinar y multidisciplinar para conocer las realidades locales,
regionales, sus problemdticas y apoyar los esfuerzos que las comunidades locales
realizaban para mejorar las condiciones de vida.

En particular, el Programa de Apoyo al Municipio y a las Formas Asociativas
(PAMYFAS), es un programa de extension y servicio que trabaja con tres actores; la
comunidad local y sus representantes, los estudiantes y los profesores.

El trabajo con la comunidad

El acercamiento a la comunidad fue el presupuesto principal para iniciar el trabajo. Se
cumplio asf la fase de la investigacion concertada donde el equipo de investigacion del
instituto y los representantes de la comunidad organizada- en este caso los directivos de
la cooperativa, el alcalde, el parroco, los miembros de las juntas de accion comunal y
los rectores de los colegios- se ponian de acuerdo sobre el tipo de trabajo a realizar,
sobre que diagndsticos llevar a cabo y la manera como se debia proceder para el
acercamiento a la comunidad. Logrado este acuerdo, se escogia un territorio especifico,
normalmente un municipio y sus veredas, identificando una identidad existente entre
sus habitantes que permitiera fundamentar en ella los procesos de cooperacion local.

En los cuatro municipios donde se trabajo el programa, durante el periodo 1998-2007,
la identidad se ubicé en la existencia de una forma asociativa, la cooperativa rural de
ahorro y crédito (CRAC). Luego, con base en el desarrollo de procesos de diagndstico
donde se utilizé una mezcla de técnicas (participativas, cualitativas y cuantitativas), se
definid la existencia de un capital humano (capacidades, habilidades y salud del recurso
humano), un capital social (capacidades y habilidades de organizacién y redes de
confianza) y un capital financiero (recursos econdmicos; un capital auténomo).

Las fases de la experiencia

El PAMYFAS se desarroll6 en los 4 municipios mencionados anteriormente, durante el
periodo 1998 a 2007. Su ejecucion se llevé a cabo en tres fases (en cada municipio) y en
el marco del plan estratégico de la FEAR y la PUJ.
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Conclusiones

El resultado mds importante que ha proporcionado esta experiencia, es demostrar que la
posibilidad de articular los resultados de investigacion a un proceso de desarrollo y a la
vida de una comunidad en un territorio, ofreciendo una solucion alternativa, es un
suceso evidente y posible de realizar y que para ello se requiere un compromiso de
quienes llevan a cabo el proceso de investigacion, de realizarlo en un contexto donde lo
sujetos investigados puedan ser tenidos en cuenta (investigacion concertada) a través de
un didlogo de saberes (investigacion participativa) que propicia y permite una vision y
un didlogo interdisciplinario.

BIBLIOGRAFIA

AVILA PENAGOS, RAFAEL. 1998. Organizacion y Gestion en la Universidad ; el
Instituto de Estudio Rurales. Pontificia Universidad Javeriana, COLCIENCIAS y
Ediciones ANTROPOS. Bogotd. 223 paginas

ARIZA RAMIREZ, LEONARDO . 2007. Plan de fortalecimiento cooperativo y su
impacto en el desarrollo local; el caso de COAGRANJA y COOPVALLE Ltda. En: La
intercooperacion: del concepto a la practica, Margarita Oseguera, coordinadora, paginas
144-151. Red Unircoop, IRECUS. U. de Sherbrooke. Canada

DAVILA, RICARDO. 2004. Innovacién y éxito en la gerencia cooperativa; casos
exitosos de cooperativas rurales de ahorro y crédito. Pontificia Universidad Javeriana y
Red Unircoop. Bogotd D.C. 141 pdginas.

LOBO GUERRA, LUIS. 2001. Cooperativas de ahorro y crédito, impacto en el
desarrollo local; caso Cooperativa de Ahorro y Crédito Agropecuaria La Granja Ltda.
Tesis Maestria en Desarrollo Rural, facultad de Estudios Ambientales y Rurales.
Pontificia Universidad Javeriana. Colombia

VARVSASKI, OSCAR. 1972. Hacia una Politica Cientifica Nacional. Ediciones
Periferia, Coleccion Ciencia, Desarrollo y Tecnologia. Buenos Aires.

VILLASANTE, TOMAS R. 1993. Aportaciones bésicas de la IAP a la epistemologia y
metodologia. En Documentacion Social, revista de Estudios Sociales y de sociologia
aplicada, No 92. Espafa. Pdgina 23 a 41.



