/
VNIVERSITAT

% D VALENCIXN







PLA D'ACCIO PER AL DESPLEGAMENT | SEGUIMENT PARTICIPATIU VNIVERSITAT p;}';s PLA
D VALENCIA = 2018 ESTRATEGIC

PLA D'ACCIO PER AL DESPLEGAMENT I SEGUIMENT
PARTICIPATIU DEL PEUV 2016-2019.

El present document pretén definir les linies generals per a articular un procés
d'implementacié del PEUV participat per la comunitat universitaria. En la formulacié i
implementacio dels dos plans estratégics anteriors s'ha aconseguit consolidar una cultura de
planificacio estratégica en I'ambit dels serveis centrals —aquells serveis tant generals com a
especials que reporten directament de I'Equip Rectoral-.

El PEUV 2016-2019 es planteja com a repte organitzatiu clau aconseguir que la planificacié
estratégica siga un procés d'aprenentatge i millora continua, en el qual estiga implicada tota
I'estructura de la UV. Per a acgo és critic que el procés d'implementacié i desenvolupament del
PEUV compte amb la participacio de totes les unitats organitzatives que conformen l'estructura
de la Universitat. Donada la magnitud del repte, entenem que el procés ha de realitzar-se de
forma progressiva i en els terminis que la Instituciéd puga anar assumint en funcié de la
complexitat de la mateixa i de les circumstancies de I'entorn actual. A¢od suposa desenvolupar
un sistema que afavorisca la creacié d'ambits de reflexid i participacid de la Comunitat
Universitaria, en el procés d'adaptacié de I'estratégia formulada en el PEUV 2016-2019 a les
necessitats i entorn de la UV durant la seua implantacid.

En el procés participatiu d'implantacié del PEUV que es pretén implementar diferenciem dos
aspectes o processos: el de desplegament, que pretén definir la manera en el qual cada unitat
pot contribuir a la consecucid dels objectius estratégics de la UV, i el de seguiment/adaptacid,
que pretén, a través del control de I'estrategia, validar els objectius plantejats i si escau
reformular-los. L'objectiu d'aquest document és esbossar les linies generals que han de guiar
aquests processos. Es important ressaltar que el contingut d'aquest document, no pretén tenir
caracter normatiu, siné orientador i en tot cas esta subjecte a aquells canvis que durant la seua
implantacid siguen necessaris per a garantir el bon desenvolupament de la implementacié i
desplegament del PEUV.
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CONCEPTES BASICS.

Amb I'objectiu d'evitar ambiguitats i facilitar la comunicacié a un grup ampli amb experiéncies
professionals heterogenies, es creu convenient establir un glossari que permeta aclarir el
contingut i abast de cadascun dels termes que s'utilitzaran d'ara endavant.

— Desplegament de |'estrategia. Procés pel qual els objectius de la UV, definits en el
PEUV 2016-2019, i la consecucié dels seus indicadors son desenvolupats i
implementats per les diferents unitats organitzatives que integren la UV.

— Seguiment de |'estratégia. Procés pel qual els diferents membres de la comunitat
universitaria poden avaluar el grau de consecucid de l'estrategia, comparant els
resultats aconseguits respecte als previstos, i proposant mesures correctives si escau.
Mitjangant aquest procés s'analitza el grau de validesa de la propia estrategia, aixi com
la seua viabilitat en funcié de les circumstancies de cada moment. Fruit d'aquest
procés i si es considera convenient, es poden proposar reformulacions d'objectius
estratégics o desenvolupaments addicionals del PEUV 2016-2019.

— Objectius. S6n les finalitats —“per a que”— que pretén aconseguir la UV i la seua
formulacid determina |'estrategia que va a seguir la UV.

— Indicadors estrategics. Sén el métode mitjangant el qual mesurem els resultats, és a
dir, el grau de consecucié dels objectius.

— Metes estratégiques. Es el Valor de Referéncia Desitjat —VRD— que un indicador ha
d'aconseguir en un moment del temps donat al llarg del periode 2016-2019, i que és
acordat per la UV.

— Seguiment d'execucio de |'estrategia. Procés pel qual els membres de la comunitat
universitaria poden avaluar el grau d'implantacié de les linies d'accié estrategica —LAE—
, comparant el grau d'execucid planificat respecte del realitzat. S'analitza I'eficacia i
eficiencia en la implementacié dels cursos d'accié que han de conduir a la consecucié
dels objectius estrategics. Fruit d'aquest seguiment es poden plantejar accions
correctives en les LAE tals com: modificacié de terminis, canvi d'iniciatives d'accié o
reassignacié de recursos.

— Indicadors operatius. S6n el métode mitjangant el qual mesurem el grau d'execucié
de les LAE. Poden ser tant quantitatius com a qualitatius i indiquen el grau d'esfor¢ de
la institucio en la implantacid de les LAE

— Metes operatives. Es el valor que un indicador d'execucié ha d'aconseguir en un
moment futur i concret del temps, i que és acordat per la UV.
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PROCES DE DESPLEGAMENT DE L'ESTRATEGIA.

Formar en les competéencies que requerira I'estudiantat per a I'acompliment futur de les seues
diferents facetes vitals (professional/ciutadana

En aquest apartat es descriu 'objectiu que es persegueix amb aquest procés d'implementacié

participada, s'enumeren els actors implicats i s'identifiquen les eines de suport.

Objectiu.

— Definir per a cadascuna de les unitats organitzatives que conformen la UV, quan, i de
quina manera s'implementen els objectius que componen I'estratégia de la Universitat
de Valéncia.

— Coordinar l'accié de les unitats involucrades a través de les eines de planificacié que

suporten el desplegament.

Actors implicats.

— Estanimplicats en el procés de desplegament del PEUV: Vicerectorats, Serveis, Unitats,
Centres, Departaments, Estructures de recerca i altres unitats organitzatives recollides
en els estatuts de la UV.

— Lainclusié de cadascun dels actors afectats sera progressiva en la mesura que el procés
de desplegament es desenvolupe i es consolide.

— El procés s'iniciara amb els centres i els seus respectius equips decanals.
— L'abast de desplegament vindra definit per I'Equip Rectoral en funcié de les prioritats i

exigencies de I'entorn.

Fases del desplegament.

Fase 0. Desplegament a serveis Centrals.

Aguesta fase ha sigut desenvolupada durant la implantacié del PEUV anterior, i per tant ja
forma part de la rutina de planificacié estratégica de la UV.

Fase 1. Desplegament a Centres de la UV.
Aguesta fase implica definir, per a cadascun dels centres de la UV, en quina mesura
contribueixen a la consecucid dels objectius definits en el PEUV 2016-2019. Aquest procés

suposa:

— ldentificar els objectius estrategics als quals el centre contribueix.
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— Definir metes —VRD— en termes del centre, atenent al seu estat actual concret i a
I'evolucié desitjable i factible d'objectiu en qlestio.

— ldentificar LAEs i iniciatives a executar.
— Establir els mesurables adequats per al seu seguiment.

Fase 2. Desplegament a Departaments, Instituts, altres estructures de recerca i altres
unitats organitzatives recollides en els estatuts de la UV.

Aquesta fase implica definir, per a cada unitat organitzativa de la UV, en quina mesura
contribueixen a la consecucio dels objectius definits en el PEUV 2016-2019.

Eines de suport per al desplegament.

Per a assegurar que l'estratégia és compresa, implantada i desenvolupada de forma
homogeénia, transparent i participativa, la comissié acordara el procediment i eines més
adequades per a realitzar el desplegament, a proposta del document elevat pel vicerector
competent i I'oficina técnica del PEUV.

Seguiment participatiu del Pla Estratégic.

El procés de seguiment del pla estratégic té dues dimensions:

1. Dimensié institucional de seguiment, realitzat fins avui a través del procés
d'aprovacié de l'informe de gestid i pressupostos anuals. El Claustre, el Consell de
Govern i el Consell Social, garanteixen amb la seua actuacié estatutaria, la participacio
de tota la comunitat universitaria en |'avaluacié i seguiment del PEUV, a través dels
informes anuals que sén sotmesos a la seua aprovacid.

2. Dimensié operativa de seguiment, realitzat per I'equip directiu de la UV, que es
compon de |'avaluacié de I'evolucié del PEUV de diversos aspectes:

— Elsindicadors que mesuren els resultats obtinguts.
— Elgrau d'execucio de les linies d'accio definides en el PEUV.

— Definicié d'accions correctivas en resposta a fets que esdevenen a l'entorn de la UV i
gue exigeixen canvis en |'estrategia.

Desenvolupament temporal del desplegament i seguiment participatiu del PEUV.

Com ja s'ha comentat el procés s'iniciara pels centres de la UV, i tot seguit amb les altres unitats
organitzatives. La planificacio sera acordada amb cadascun dels centres, donada la complexitat
d'aquest procés és previsible que el desplegament total a centres requerisca fins a 18 mesos a
partir de l'aprovacié i engegada del procés. El desplegament a la resta d'unitats es pretén
aconseguir en un maxim de 24 mesos. En qualsevol cas de forma aproximada es proposa la
seglient planificacié per a la primera fase de desplegament als centres:
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Fase

Finalitat

Responsable

Coordinador

Gestors

2016

2017

2018

Definicié de metes dels indicadors a

Concretar el valor numéric que ha

Vice.

Caps de servei,

1 d'aconseguir la UV en el periode 2016- | Equip rectoral e,
I P AP
desplegar 19 (VRD), articipacio S
Formacié sobre el sisterna de Formar als actors que intervinguen en
2 e . el procés sobre el sistema de Vice. Participacio DRPEUV SFPIE
planificacié estrategica a Centres e g
planificacié de la UV.
3 Constitucid de la Comissidé Assessora Determm,ar periodicitat i agenda dels Vice. Participacié Vlce: o DRPEUV
del PEUV temes més rellevants a abordar. Participacié
Definicié de la proposta de . s , .
A I I Vice.
4 procediment de desplegament i cordar el procediment inicial més Comissid Assessora. |ce‘ L, DRPEUV-SAP
. \ . adequat. Participacié
seguiment de |'estratégia.
Ampliar el sist de despl t Vice.
5 | Desplegament del PEUV 2016-2019. mpliar €1 sistema de desplegamenta |\ e Pparticipacio Ice DRPEUV-SAP

tots els centres.

Participacié
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Estructura per al desplegament i seguiment participatiu del PEUV 2016-2019.

A l'efecte de gestionar de forma agil el procés de desplegament i seguiment participatiu del
PEUV, es planteja la seglient estructura:

Comissid Assessora del PEUV.

Amb l'objectiu de canalitzar la participaci6 de la comunitat universitaria en el
desenvolupament i desplegament de l'estratégia, I'Equip de Direccid creara una Comissio
Assessora de Desplegament del PEUV 2016-2019.

La coordinacié del procés de desplegament correspon al Vicerectorat que tinga delegada la
competencia sobre el desenvolupament de la planificacié estratégica de la Universitat de
Valencia.

- Funcions:

— Proposaral'Equip de Direccid, les correccions que estimen oportunes en el contingut
o en el procés de desplegament, la qual cosa se substancia en el seglient:

- modificacions en el contingut i dimensionament dels objectius;

- modificacions en les LAE o proposta de les quals estimen oportunes;
- modificacions en el sistema d'indicadors;

- altres propostes que la comissié assessora considere convenient.

— Assessorar sobre desplegament i implementacio del PEUV, a partir del seguiment del
sistema d'informacié que conforma l'estructura actual de planificacié estratégica de
la UV: PEUV 2016-2019; Sistema d'Indicadors PEUV 2016-2019; Pla d'Execucié
Plurianual de les Linies d'Accio Estrateégica 2016-2019; Pla Operatiu Anual; Informe
de Gestié Anual, aixi com qualsevol altre informe o informacid que puga ser rellevant
per al desplegament i I'avaluacié de I'estrategia.

— Assessorar en el procés de formulacid de futurs plans estratégics de la UV.

- Membres permanents:
— Tots els membres de I'Equip de Direccid.

— Els Degans dels centres o persones en els qui deleguen.

— Tres Directors en representacio dels departaments. Un per cadascun dels campus
que formen part de la UV.

— Unrepresentant de les estructures de recerca de la UV.
— El Delegat del Rector per al Pla Estrategic.

De forma puntual i a discrecio de la comissio o de I'Equip de Direccid, podran acudir com

6
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convidats a la comissid les persones que es consideren necessaries.
- Funcionament:

— La comissid assessora sera presidida pel Rector o, en la seua abséncia, pel vicerector
competent en la mateéria o persona en qui aquest ultim delegue, que dirigira el debat
i traslladara les propostes aprovades a I'Equip de Direccid.

— La comissié es reunira amb una periodicitat minima semestral. Les reunions es
realitzaran de forma rotatoria en cadascun dels campus de la UV.

— El vicerectorat competent, sentida I'oficina técnica del PEUV, proposara els temes
clau a abordar.

— Els acords es procuraran adoptar per consens, perd en cas que no siga possible
s'adoptaran per majoria dels assistents.

— Sén assistents amb dret a vot els membres permanents de la comissié o persones en
qui deleguen.

— El president de la comissio té vot de qualitat.

— L'ordre del dia sera elaborat pel president amb les propostes de I'Equip de Direccid
o de qualsevol dels membres de la Comissié Assessora.

— Les propostes que alteren el contingut del PEUV acordades per la comissid, seran
valorades posteriorment per I'Equip de Direccid per a la seua incorporacié al PEUV,
si escau. Aquestes modificacions seran traslladades als organs de govern i
participacid, d'acord amb els procediments establits en les normes i estatuts de la
uVv.

Participacié del Consell Social.

Anualment es presentara al Consell Social I'avaluacié de I'execucio del PEUV aixi com |'estat
provisionial dels seus resultats. En base a aquesta informacid, el Consell Social fara les
propostes d'accié que considere oportunes. Per altra banda, en futures edicions del PEUV es
potenciara la participacié del Consell Social en la fase de formulacié de I'estrategia.



