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1. Introduccion.

Objetivos.

Los objetivos de este tercer Congreso son:

e Remarcar e incidir en la capacidad del movimiento asociativo musical de
generar innovacién social, cultural y econdmica en un mundo que se
transforma hacia la accién colectiva, la solidaridad, la cultura compartida, la

creatividad, y la participacion.

e Destacar las sdlidas conexiones de las Sociedades Musicales con el resto de
las dindmicas econdmicas, sociales y politicas de la Comunidad Valenciana.

e Reivindicar la historia de las Sociedades Musicales como la manifestacion

El presente texto representa, a partir del

encargo de la Federacién de Sociedades de

la Comunidad Valenciana, un ejercicio de
sintesis analitica que pretende vislumbrar
cuales son las coordenadas en las que se

puede mover el vasto y complejo mundo del

asociacionismo musical valenciano.

mas activa y comprometida de Ia
sociedad civil valenciana.

e Completar la fase mas
participativa del Plan Estratégico de la
FSMCV.

e Recoger las experiencias y la

memoria de aquellos individuos y colectivos con elevado grado de
implicacion en el devenir del movimiento asociativo musical, asi como

difundir buenas priacticas.

e Realizar un ejercicio de prospectiva que permita vislumbrar los retos y las

Los objetivos de Congreso son: remarcar la

importancia del asociacionismo, destacar la

conexiéon de las SSMM con el resto de la
sociedad, reivindicar la historia de las
SSMM, completar la fase mas participativa
del Plan estratégico, recoger experiencias y
buenas practicas, realizar un ejercicio de
prospectiva y dotar a las SSMM de un
espacio de reflexion.

Los temas del 11l Congreso General.

oportunidades a los que se deberan
enfrentar las Sociedades Musicales en los
proximos anos.

e Dotar al asociacionismo musical
de un espacio efectivo real de reflexiony
debate a través de las plataformas
relacionadas con las tecnologias de la
informacion y la comunicacidn.

La discusién del 1l Congreso se ha articulado alrededor de 7 epigrafes temdticos:

Gobernanza y Sostenibilidad.

La gobernanza hace referencia al modelo de gobierno y gestién de la comunidad de
las Sociedades Musicales que incluye complejas interacciones entre agentes y
colectivos con sensibilidades distintas, intereses diversos y motivaciones variadas.
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Gestion y Eficiencia.

Teniendo como horizonte la excelencia, en este ambito de reflexion pretendemos
plantear la necesidad de compartir las practicas mas eficientes, la bisqueda de los
mejores procesos y procedimientos, la utilizacidn de herramientas de gestion mas
eficaces y plantear aspectos relacionados con la formacion y la profesionalizacidn
de las personas que puedan acometer dichas funciones.

Creatividad y Cultura.

El movimiento asociativo musical es un proveedor de servicios creativos y culturales
de primer orden. Las potencialidades de las SSMM como espacios de creacion,
produccidn y difusidon de actividades culturales son muy elevadas.

Conocimiento, formacion y talento.

La formaciéon musical es un espacio de

La discusion del III Congreso se ha capacitacidn que afecta y tiene relacién
articulado alrededor de 7 epigrafes tanto en el desarrollo de habilidades
tematicos: Gobernanza y Sostenibilidad, .

Gestion y Eficiencia, Creatividad y Cultura, profesionales como en los resultados de
Conocimiento, Formacién y Talento, los procesos educativos reglados u otros
Dinamicas sociales y Valores, Innovacion, y aspectos, que tienen que ver con la

nexiones. T . .
Conexiones sociabilidad, las capacidades expresivas, la

comunicacion o la autonomia personal.

Las Sociedades Musicales a través de las redes de formacién y promocidn cultural
constituyen una via que estimula la creatividad, asi como conforman una antena de
deteccidn precoz del talento.

Dinamicas sociales y Valores.

Las SSMM estan insertas en entornos que se mueven de acuerdo a la emergencia
de nuevos valores.

Innovacion.

La investigacién y el desarrollo de nuevos servicios, nuevas funciones, nuevas
propuestas de las Sociedades Musicales, tienen que ser un vector de movimiento de
las mismas y la innovacién social un objetivo permanente, precisamente para
mantener la competitividad.

Conexiones.

Las Sociedades Musicales generan impactos econdmicos y sociales sobre el
territorio en el que se asientan, y en consecuencia han de articular maneras de
comunicarse 'y generar didlogos que

Entre el 26 de Enero de 2013 y el 25 de conecten con dichas realidades.
Noviembre, se ha visitado la pagina del
Congreso 9900 veces, de las cuales 5005 Las formas del lll Congreso de Sociedades

son visitas unicas. Es decir, mas de 5000
personas distintas han ojeado los

contenidos de la web del III Congreso. También en esta introduccion cabe destacar
que, coherentemente con el lema del
Congreso, queriamos proponer una férmula de interaccién que por una parte fuera

Musicales.



Otro dato positivo interesante es que los
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capaz de recoger esa dimension de la memoria y por otra articulara un espacio de
interaccion innovador y que ampliara la frontera de posibilidades de la
comunicacion. Es por ello que decidimos, en cdmplice connivencia con la Junta
Directiva de la FSMCV, desparramar el lll Congreso, tanto en el tiempo -12 meses de
finales de Enero a finales de Diciembre de 2013- como en el espacio de las redes
sociales, y asi nos hemos dedicado a marcar con nuestra presencia una impactante
pagina web, y hemos decidido transitar sin complejos por Twitter, Facebook,
Pinterest, Vimeo, Blogs, Mapas de Google... con cuatro objetivos bdsicos: a)
acceder a aquellos potenciales pensadores que con una ingente cantidad de capital
humano, tenemos constancia de que son parte de la masa social del asociacionismo
musical. b) posibilitar el mayor grado de participacién del mundo de las bandas )
articular procesos y metodologias que activen el pensamiento y la discusién y
faciliten el didlogo. d) y ademas, poner a

usuarios registrados muestran una notable disposicion de las SSMM  a través de los
dispersion geografica. Practicamente no hay videos y documentos que conforman la
ninguna comarca de la Comunidad web del Il Congreso, experiencias,

Valenciana que no esté representada en el
conjunto de los usuarios inscritos, lo que

metodologias, ensefianzas y vivencias

denota una adecuada capilarizaciéon del reales, que se generan en el movimiento

mensaje del III Congreso, el cual ha llegado musical, y que podrian ser implementadas

a todo el territorio. en muchas de nuestras Sociedades
Musicales.






2. Las Sociedades Musicales en el contexto econdmico de La
Sociedad Valenciana hacia el 2020.

La sociedad espafnola en su conjunto y la sociedad y la economia valenciana en
particular, tienen que encontrar la nueva senda de desarrollo que haga posible
conciliar la necesidad de mantenerse competitivos en el mundo global, pero
asegurando la cohesion social que hasta ahora se sustentaba en un incipiente
estado del bienestar -de acuerdo con los estandares europeos-.El asociacionismo

No hay ninguna duda, [...], la sociedad
valenciana se encuentra en una profunda
encrucijada. La crisis economica ha puesto
en jaque el modelo de economia social de
Europa, pero aun mas, ha puesto en
evidencia, para las regiones del Sur de

Europa un modelo socioeconémico que guioé

el proceso de desarrollo desde mediados de
los anos 90.

Finalmente se puede considerar a las
Sociedades Musicales como un cluster
cultural, que cuenta con una cantidad
ingente de recursos materiales y humanos
que, a poco que se incentive su activacion,
podrian tener unos elevadisimos efectos
transformadores sobre el territorio.

musical representa una caracteristica
extensible a la realidad econdmica
general: capital humano de calidad
suficiente para atender la demanda
potencial de las empresas, no solo en los
sectores en los que se basd el crecimiento
desde mediados de los 90 sino también en
nuevas actividades ligadas a la economia
del conocimiento; capacidad de
emprendimiento infrautilizada que no
encuentra  oportunidades de éxito;
capacidad instalada en muchas de las
ramas de actividad que pueden facilitar
una recuperacion rapida de la produccidn;
y potencial tecnoldgico al alcance de las
empresas, dentro y fuera de ellas, en

plataformas que pueden integrar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

El papel de la cultura en el cambio de modelo productivo.

En concreto, como sefialan los documentos' que orientan estas estrategias de
especializacidn regional, los sectores culturales y creativos pueden:

e contribuir a la integracion social de los grupos marginados de la poblacién y tener
un amplio impacto social, en particular en términos de regeneracién social y

cohesidn social,

e ser catalizadores para el cambio estructural y la diversificacién en muchas zonas

[-..] los sectores culturales y creativos son
catalizadores de innovacion ya sea por sus
conexiones con las TIC, el turismo o el efecto
directo de la creatividad como vector de
innovacion economica, social y politica.

industriales y zonas rurales con potencial
para rejuvenecer economias, estimular Ila
innovacion y contribuir al crecimiento,

e constituir un poderoso iman para el
turismo, generar entornos creativos, atraer
talento y contribuir a cambiar la imagen

publica de las regiones y ciudades, ya que tienen el potencial de generar demanday
atencion social sobre actividades en sectores de rapido crecimiento, como las
relativos a la energia, el reciclaje y la biotecnologia, el envejecimiento y la salud.

' EU(2012) Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3).
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La Comunidad Valenciana contiene la
tercera region mas importante en el
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Las actividades culturales y creativas en la Comunidad Valenciana.

La Comunidad Valenciana contiene la tercera region mas importante en el
desarrollo de las actividades relacionadas con las actividades culturales y creativas,
por detrds de los espacios metropolitanos de Madrid y Barcelona .

Segun los datos que proporciona el European Cluster Observatory, en la CV se podian
identificar unos 50.000 ocupados en el 2008 en los sectores culturales y creativos,
lo que supone un 2% del total de la poblacidn activa. Esta cifra se sitia por debajo de
la media nacional un 2,8%, aunque en una
situacion muy diversa, ya que tenemos los

desarrollo de las actividades relacionadas casos de la Comunidad de Madrid vy
con las actividades culturales y creativas, Cataluna (5,9%, y 3,5% respectivamente) y
por detras de los espacios metropolitanos de el resto de las CCAA con valores mas

Madrid y Barcelona.

bajos, solo Baleares, Navarra y Pais Vasco
se ubican por encima del 3%.

Desde el punto de vista territorial, segin otros trabajos, otra de las caracteristicas
destacable del ecosistema creativo, es que aunque pivota principalmente alrededor
de los espacios metropolitanos de Valencia, Alicante y Elche, se manifiesta también
con intensidad sobre una trama de ciudades medias como Castellén-Benicassim-
Villareal, o las ciudades de las Comarcas Centrales (Gandia, Denia, Alcoi, Xativa).

Las ventajas comparativas que puede aprovechar la Comunidad Valenciana derivan
basicamente de que, contando con una dimensién critica suficiente, y una
estructura urbana de dreas metropolitanas y ciudades medias adecuadas, una red
de universidades potente, y una suficiente proporcion de poblacién joven con
niveles de formacion elevados, su posicion en términos de sectores culturales y
creativos tiene, en términos comparativos un amplio potencial de mejora.

De hecho, la Comunidad Valenciana mostraba en 2011 cierta especializacion
respecto a Espafia, en los sectores relacionados con las actividades artisticas y de
espectaculos.

Recientes estudios evidencian la fuerte correlacién y causalidad entre los ocupados
en los sectores culturales y la renta per cdpita de las regiones europeas. Un
aumento de 1% en el porcentaje de empleo en las industrias creativas en la region, se
traduce en un aumento del 0,39% en el PIB per cdpita, es decir € 1.479 en el PIB per
capita. (R.Boix et all, 2013)

Las politicas culturales.

A pesar de la creciente importancia de los sectores culturales y creativos, de su
impacto evidente en los procesos de crecimiento debido al proceso de
consolidacidn fiscal, estamos viviendo un notable retroceso en los recursos publicos
destinados a la politica cultural.

De acuerdo con los datos proporcionados por Bonet y Carrefio, la evolucion de los
gastos publicos de la administracion central y autondémica ha mostrado una
regresion notable.
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En la Comunidad Valenciana esta regresion ha sido especialmente acentuada.

Tabla 1. Indicadores del gasto puiblico en cultura GV en la Comunidad Valenciana. (Euros constantes de
2008).2007-2013.

Ano 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013
Presupuesto en Cultura 100 92 84 79 68 72 46
Gasto por habitante 97,1€ 86,5 € 78,3 € 73,2 € 63,1¢€ 66,5 € 43,8 €
%Cultura s/Pres. total 3,43%  3,06% 2,70% 2,55% 2,38% 2,60% 1,80%

Ilustracion 1. Evolucion de las subvenciones de la GV a las Sociedades Musicales. Euros corrientes.
2005-2014. Fuente FSMCV.

8.000.000 v

6.473.663 6.408.670 6 408.670
1”7 5.173.7505.103.295-282.278 >-410.450
6.000.000 7% 374 819 4.239.489
4.000.000 . 2.652.646
2.000.000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014







3. La sostenibilidad de las Sociedades Musicales.

Aunque no contamos con registros

El nivel de resiliencia de las SSMM es muy exhaustivos’ el numero de Sociedades

elevado, y aun en los momentos mas
complicados han seguido pareciendo nuevas

SSMM.

Musicales no ha dejado de crecer
practicamente desde finales del S. XIX,
quizas con el Unico intervalo del periodo de
la guerra civil y los afios inmediatamente posteriores. Incluso desde el inicio de la
crisis, el numero de Sociedades ha continuado creciendo, incrementdandose entre
2009 y 2013 un 2,8% el nimero hasta alcanzar las actuales 543.

Los factores claves de esta capacidad de resistencia residen en primer lugar, en la
solidez de los elementos basicos que constituye actualmente la génesis de la
demanda de Sociedades Musicales; y estos son a) la elevada valoracién que hace la
sociedad valenciana de la formacidn musical, y en consecuencia expresan una
demanda solvente y continuada para las escuelas de educandos, que se convierten
en los pilares financieros de las actividades de las Sociedades Musicales. b) a un
segundo nivel cabria ubicar la permanente demanda de musica festera por parte del
asociacionismo festivo, que supone por una parte una activacién constante de los
calendarios de actuaciones y en términos cuantitativos unas cantidades no
despreciables como gratificacidn monetaria a la persistencia de la practica amateur.
c) en tercer lugar cabria destacar el efecto incentivador que tiene el modelo
competitivo de los certamenes conformando todo un sistema de compensaciones
psicoldgicas e incentivos morales que empujan al esfuerzo. d) finalmente cabe
destacar la propia articulacidon organizativa de la propia FSMCV, y cabria afiadir,
aunque en ultimo lugar, el desarrollo de una politica de incentivos, sobre todo
orientada a la funcionalidad educativa.

Los factores de riesgo para la sostenibilidad de las SSMM.

Los principales factores de riesgo para la sostenibilidad de las Sociedades Musicales,
de acuerdo con la percepcidn de los encuestados, son en primer lugar la escasa
preparacion de las personas que dirigen las Sociedades Musicales, en segundo
lugar la escasa valoracién que hace la administracion del papel que juegan las
Sociedades Musicales y en tercer lugar la falta de ayudas y subvenciones. Los
siguiente tres factores de riesgo considerados, aun por encima del 30% de los
encuestados, son la falta de motivacion y compromiso de las nuevas generaciones y
finalmente la dificultad de adaptar las estructuras de organizaciones antiguas a los
tiempos actuales. A mayor distancia cabe ubicar la crisis, y la capacidad de la FSMCV

- Tener equipos directivos mas formados, capaces y competentes (49%)*
- Conseguir mayor implicacién de las personas asociadas (34%)
- Conseguir mas recursos de las administraciones publicas (31%)

Sea como sea, cuando se pregunta cudles son los grandes temas a los que tiene que
dirigir su atencién una junta directiva, aparece “mejorar la gestién” como uno de

* Refleja el % de los encuestados que considera que ese elemento estd entre los 3 mas importantes
que habria que cambiar para mejorar el funcionamiento de las Sociedades Musicales.

9
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los objetivos principales, junto a la mejora de la escuela de musica y conseguir mas
recursos.

Ilustracion 2. Distribucién requerida de los esfuerzos de una junta directiva.

Hipotética distribucién del esfuerzo, por grandes
temas, de una junta directiva. Fuente: encuestas licsmcv.

MEJORAR LA IMPLICACION
DE MUSICOS Y SOCIOS

100% .. MEJORAR LA OFERTA DE

OTRAS ACTIVIDADES
CULTURALES Y CREATIVAS

i« MEJORAR EL
FUNCIONAMIENTO DE LA

60% ESCUELA DE MUSICA

MEJORAR LA CALIDAD DE
LAS AGRUPACIONES
MUSICALES

u CONSEGUIR MAS RECURSOS
20%

i MEJORAR LA GESTION

0% &

4. El valor socio-econdmico de la existencia de las
Sociedades Musicales.

El valor socioeconédmico de las SSMM es amplio y va desde los efectos sobre la
sociabilidad, la construccion de la identidad colectiva y el sentido de pertenencia
individual, a constituirse como agentes culturales, como red formativa, como
espacio de fomento de la creatividad y deteccidn de talento, y finalmente como
recurso simbdlico colectivo.

5. Temas nuevos, temas viejos.

Las SSMM han mostrado una notable madurez por sus procesos de reflexidn
articulados alrededor de los 2 Congresos Generales celebrados anteriormente.
Desde hace ya mds de 20 afios, el asociacionismo musical ha reflexionado sobre
cuestiones que tienen que ver con el modo de financiacidn, el papel y la funcién de
mujeres y jovenes, las escuelas de musicas, la gestidn cultural, el marco normativo y
juridico y la organizacién de las agrupaciones musicales. Lo que aportamos como
novedad en este Congreso es la incorporaciéon de nuevos temas de debate como la
innovacion, los modelos de gobernanza, las conexiones con nuevos valores y
dinamicas sociales.

10
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6. Hablamos de musica.

Las Sociedades Musicales son estructuras de grupos humanos que se articulan de
manera compleja, pero siempre alrededor del elemento central que constituye la
practica y la difusion de expresiones musicales. En términos genéricos la musica
constituye uno de los lenguajes mds universales y que permite la conexién entre
culturas y generaciones diversas y supone una practica que no requiere
necesariamente procesos de codificacién y decodificacion muy complejos. Ademds
los estudios plantean que la practica musical tiene efectos perceptibles sobre
distintos aspectos neuroldgicos, cognitivos, sensoriales, sociales y tiene un impacto
sobre los niveles de bienestar de los individuos. Estamos, por tanto ante una de las
interacciones mas complejas y sofisticadas entre los seres humanos y su universo
simbdlico y sensorial.

7. Nuevos contextos para las SSMM, como organizaciones
culturales.

Las SSMM se van a mover en la proxima década en un contexto donde, la
innovacion tecnoldgica, la digitalizacion y la dimensién europea van a jugar un papel
importante, y donde el posicionamiento sobre la profesionalizacidn de la gestion de
las SSMM va a determinar, las potencialidades y posibilidades de las SSMM.

8. Los siete vectores de tension de las Sociedades Musicales.

En el contexto relatado en los parrafos anteriores podemos deducir algunas de las
tendencias que combinan las caracteristicas del contexto con las preferencias de los
individuos que componen el movimiento asociativo musical, que es, y cabe incidir en
ello, enormemente diverso. En algunos casos estas tendencias plantean dicotomias
de manera que una direccién niega la otra, mientras que en otros casos, tensiones
aparentemente contradictorias se pueden cumplir en ambas direcciones al mismo
tiempo.

Tabla 2. Vectores de tension de las SSMM.

VECTORES DE TENSION.
Complejidad /Profesionalizacion VS Proximidad /Voluntarismo
Especializacion musical VS Diversificacion
Local VS Global
Centralidad Social y subvenciones VS Diversificacion recursos propios
Musica Festiva VS Certamenes
Profesionalizaciéon musical VS Formacion Permanente

Refuerzo estructura federal VS Mayor autonomia de las SSMM
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Vector 1: Complejidad/profesionalizacion versus proximidad/voluntarismo.

Las Sociedades Musicales se debaten entre la cadencia hacia la complejidad y su
origen primigenio de constituir espacios de contacto y proximidad entre los grupos

Frente a la tesitura de la complejidad se
puede reaccionar renunciando a los
aspectos mas complejos y limitando la
dimension y las potencialidades o por el
contrario afrontar esa realidad,
probablemente perdiendo la zona de confort
de la proximidad y la aportacion voluntaria
y voluntarista.

Las Sociedades Musicales han transitado
por un proceso creciente de
profesionalizacion de las funciones
realizadas en el seno de la misma. La
funcion docente se normalizé especialmente
a finales de los anos 80.

Quedan sin embargo pendientes en la
mayoria de las Sociedades Musicales la
profesionalizacion de los procesos globales
de gestion, desde una perspectiva mas
gerencial.

Una opcion intermedia entre la
Profesionalizacion y la practica amateur se
puede ubicar en la externalizacion de
algunos aspectos de la gestién a través de
servicios profesionales no vinculados a la
SM.

de personas que encontraron en la musica
la excusa perfecta para interactuar entre
ellas, lo que explica su elevado grado de
resiliencia. Sin embargo, la profunda
transformacién de la sociedad valenciana
desde hace 3 0 4 décadas ha reubicado,
por distintas razones, la posicion del
movimiento asociativo musical.

Entre los nuevos marcos determinantes
cabe destacar, por un lado, la irrupcién de:

La profesionalizacion de Ila funcién
docente y formativa que proviene sobre
todo por el empuje de los procesos de
normalizacion que induce Ila politica
cultural de apoyo a las Sociedades
Musicales, especialmente a finales de los
afios 8o.

El proceso de urbanizacion también
empujé hacia la profesionalizacién de las
actividades auxiliares como la limpieza, las
pequefias reparaciones, los servicios
complementarios relacionados, como el
bar.

Y finalmente la creciente complejidad de
las organizaciones ha obligado a buscar el
apoyo de servicios profesionales en el
ambito de los seguros, la gestidn laboral y
contable, etc...

Quedan sin embargo pendientes en la mayoria de las Sociedades Musicales, la
profesionalizacidn de los procesos globales de gestion, desde una perspectiva mas

gerencial.

12
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Ilustracion 3. Vector de tension 1: Complejidad/profesionalizacion versus proximidad/amateurismo.

F

Profesionalizacion

Amateurismo

OPORTUNIDADES

- Posibilita una gestién mas eficiente de los
recursos disponibles porlas Sociedades
Musicales.

- Multiplica las posibilidades de obtencion
de reaursos.

- Amplia not ablemente las frontera de
posibilidades de la organizacion.

- Posibilita a cualquiera la participacion en
los termasde gestion.

- Simplifica y desburocratiza &
funcionamiento de la organizacidny la
aproxima al sociofa medio.

- Mantiene la organizacion en laesala que
sumasa social puede soportar
adecuadamente (tanto en tamafio comoen
complejidad).

RIESGOS

-Riesgo de alienacion de los intereses y las
inquietudes de la masa social.

- Genera un estructura con unos costes fijos
mas elevados y que puede resultar mas fragil
en momentos de dificultades.

* El arerpo técnico puede “usurpar” la funcidn
de sefialar lasdirectrices politicas que le
corresponden a la Junta Directiva.

- Requiere de profesionales con un formacion
témnia espedfica pero que al mismo tiempo
entiendan y participen dela vision dela
Sociedad Musical.

13

- Riesgo de limitarlas posibilidades de la
SM simplemente por incapacidad de
gestionaren contextos cada vez mas
complejos.
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Vector 2: Especializacion musical versus diversificacion.

Es evidente que el cogollo del
asociacionismo musical pivota alrededor de
la dimension musical.

Las actividades que parecen mejor
calificadas como adecuadas son aquellas
relacionadas con la digitalizaciéon y con la
grabacion musical, es decir aquellas que
contintan dentro del domino musical.

Es evidente

que el cogollo del

asociacionismo musical pivota alrededor

de la dimensién musical

y como sefiala

Elvira Asensi, la aparicion de la Bandas en
el Siglo XIX tiene que ver con la demanda
de democratizacion de la practica y el
disfrute de la musica,

"El' hecho de que el
ser

ocio musical pudiera
disfrutado  por ~mds  cantidad de

gente promoveria la busqueda de lugares que se

adaptaran a aquellos que no disponian de
demasiados ingresos pero que si tenian tiempo para participar. Nos estamos refiriendo a la aparicion de
la calle como sala de conciertos” (Asensi, 2013),>

pero también es evidente que las Sociedades Musicales cuentan con numerosas
ventajas para la produccidn de otros bienes y servicios culturales, ademas de contar
con una red de infraestructuras fisicas absolutamente capilarizadas sobre el
territorio, por lo que en muchos espacios la oferta cultural de las Sociedades
Musicales es practicamente la principal oferta cultural de determinados territorios.

Las aproximaciones sobre la ampliacién de los campos culturales que se han
realizado a través de las diversas aportaciones permiten distinguir varias visiones:
una mas “instrumental” que considera que la ampliaciéon de los campos culturales
puede suponer una via de captacion de nuevos recursos que ayuden a la
sostenibilidad de las mismas; una segunda visién que conecta con la voluntad de
reforzar la via identitaria y por tanto se centra en el patrimonio cultural propio

"seria necesario que las Sociedades Musicales se

Las distintas visiones sobre la ampliacion de
los campos culturales en las SSMM son la
“instrumental”, la “Identitaria” y la
“integradora”.

manifestaran y promovieran mds la cultura, en
general, valenciana, defendiendo nuestra cultura

diferenciada de otras que no tienen nada que ver
25

con la nuestra

y finalmente una mas integradora o
holistica que defiende la multidisciplinariedad natural del talento —afirma Rafa Reig-
y que propugna una mayor integracion.

3 Texto original en valenciano.

14
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F AT A (BRI BN 8 P MR AR IR
VECTORDE TENSION N° 2

Ilustracion 4. Vector de tension 2: Especializacién musical versus diversificacion en otros campos culturales.

Especializacion musical

campos culturales

OPORTUNIDADES

- Posibilita un mayor grado de excelenciadado
el know-how ¥ las infraestructuras disponibles
para el campo de lamisica.

- Responde a una demanda que muestrauna
elevada valoracidn dela formacién musical,
conectando con las posibilidades de
profasionalizacién.

- Permite concentrarse enla expansion del
propio campo musical (formacion de adultos,
musicoterapia, técnicas de produccién
digital...)

- Aprovechamiento sin costos excesivos del
conocimientoy las infraestructuras
disponibles.

- Posibilidad de diversificar el origende los
ingresos.

- Incremeanto de las potencialidades
creativas derivadas delas fertilizaciones

cruzadas de |as distintas disciplinas.

RIESGOS

- Desconexidn de otras manifestaciones
culturales muy dinamicas entérminos de

innovacion.

15

- Riesgo de perder la identidad esencial
del asociacionismomusical.

- Obliga a “competir” en campos donde se
cuenta con poca experiendia.
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Vector 3: La gravitacion de lo local versus la atraccion de lo global.

Uno de los elementos definitorios de las Sociedades Musicales, es su estrecha
relacion con la dimensién territorial local. El asociacionismo musical, desde su
origen, establece estrechas conexiones con la realidad espacial que lo rodea, de

manera que el casino/espacio social se

Las Sociedades Musicales son potentes convierte en proveedor de servicios de

generadores de identidad y estos procesos
de identificacion se arrastran especialmente

recreaciéon para los vecinos/socios de la

a la dimension local. Comunidad; el centro musical ofrece sus

En una escala del 1 al 10 la identificacion

aulas esencialmente para escolares del
municipio/barrio y las agrupaciones musicales se convierten en proveedoras
musicales para la iglesia y las fiestas locales.

Junto a esta constante, sin embargo, las
Sociedades Musicales muestran también

con la Sociedad Musical, alcanza un valor . e .. .
medio de 9.16. procesos de identificacién a espacios

La cooperacion cultural es uno de los
campos que se ha explorado en los tltimos

que podriamos considerar globales
como Europa —en un momento donde Europa, por otras circunstancias, no tiene
excesiva buena prensa- o el concepto, mas simbdlico que territorial, del
“Mediterraneo”, que tiene que ver con un determinado estilo de vida.

Junto a estas dimensiones de identificacién también hay que tener en cuenta que
las propias Sociedades Musicales constituyen un vehiculo de conexion de los
propios socios/musicos con la realidad global.

La cooperacion cultural es uno de los
campos que se ha explorado en los

afos. ultimos afos. Las constatadas

externalidades positivas de la existencia
de las Sociedades Musicales en sus tres dimensiones; recreativa, formativa y de
servicios musicales, convierte al fendmeno musical valenciano en una excelente
muestra de “buena practica”, que permite una interlocucién legitimada con
gobiernos de otros espacios que desean utilizar la musica y la formaciéon musical
como herramienta de transformacion social. Estos procesos aunque han sido
iniciados por las actividades aisladas de algunas Sociedades Musicales, se han
convertido en el dltimo quinquenio en un proyecto asumido por la propia FSMCV.

16
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Ilustracion 5. Vector de tension 3: La gravitacion de lo local versus la atraccion de lo global.

OPORTUNIDADES

- Permite reforzar uno de los elementos
esenciales en la participacién en el
asociacionismo musical que es la identidad.

- Centrarse en lo local y lo préximo posibilita la
capacidad efectiva de transformaci6n de la
realidad aun a pequefia escala.

= Norequiere de habilidades ni capacidades
complejas.

- Puede constituir la base de una
reconstruccién amable y exitosa de la
sociedad valenciana.

- Desde el punto de vista de la financiacién,
los proyectos de cooperacién o europeos
son, en estos momentos, una de las
escasas fuentes potenciales para captar
recursos piiblicos.

- Las conexiones con lo global facilitan y
promueven la inmovacién , la blisqueda de
nuevas oportunidades, nuevas tendencias
y nuevas soluciones.

RIESGOS

- Se corre el riesgo de aislarse de nuevas
propuestas y anquilosarse en repeticiéon de
férmulas.

- Puede que el excesivo acento sobre las
especificidades locales limite la diversidad de
formas expresivas, modelos educativos o
practicas recreativas.

17

- Requiere de elevados niveles de
capacitacion y formativos y puede provocar
frustracién en aquellos que quedan
excluidos de lo global.

- También puede provocar actitudes
escapistas frente a las necesidades y
demandas mas perennes del entorno
préximo.



La financiacién publica del asociacionismo
musical puede reclamarse desde la
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Vector 4: Centralidad social y subvenciones versus autonomia y diversificacion
y ampliacion de los recursos propios.

Es evidente, que teniendo en cuenta los numerosos efectos externos generados,
desde cualquier analisis econdmico tedrico sobre el papel del Estado, a las SSMM les
corresponderia una aportacion considerable de los recursos colectivos. Mas aun si
consideramos que nos situamos en un contexto territorial donde una Ley de la
Mdusica declara que:

“la musica en sus multiples formas y manifestaciones
es una de las artes mds cultivadas en la Comunidad

perspectiva de la proteccion del patrimonio Valenciana, forma parte de su cultura y es una de las
comun, la provision de una densa red de artes que mds le identifica como pueblo.”

escuelas musicales o los numerosos efectos . Lo .

S — La complejidad, multiplicidad y densidad del

En una situacion ideal los participantes

fendmeno musical en nuestra tierra exige y

postula una ley valenciana de la musica que
fomente, coordine, impulse y desarrolle esa rica realidad desde una politica global e
integradora, no existe ninguna duda sobre la responsabilidad del Gobierno Regional
en el soporte y activacion del ecosistema sociomusical.

Reclamar la participacién de la financiacién

reclaman una participacién de las publica implica reclamar el reconocimiento
subvenciones del 25% del total de los de una mayor centralidad social y en
INgresos. consecuencia negociar con los interlocutores

publicos cudles han de ser y en qué grado, las
funciones de las Sociedades Musicales, estableciendo cierta relaciéon de
subordinacion, en el mejor de los casos, a la lIégica de las politicas publicas y en el
peor a las estrategias de instrumentalizacion por parte del partido que en cada
momento o territorio detente el poder. Por el contrario, ampliar la proporcién de

Cabe decir que los comentarios libres sobre los recursos propios puede significar un
la financiacion de las SSMM han sido los mayor riesgo desde el punto de vista de la
mas NUMmerosos, y en su mayoria defienden estabilidad financiera, pero también otorga

la ampliacion del grado de autonomia de las
SSMM reduciendo su dependencia de las

un mayor grado de libertad y autonomia y

I —— libera al movimiento de someterse a

dindmicas externas.

El modelo ideal expresado por los participantes en el 11l Congreso de Sociedades
Musicales de la Comunidad Valenciana defiende una estructura bastante
diversificada en la que las aportaciones de la Generalitat para las escuelas de musica
suponen un 14% de total de los ingresos, otras subvenciones un 11% de los ingresos y
los convenios con los Ayuntamientos, incluyendo las prestaciones de servicios
correspondientes, supondrian un 21% de los ingresos.

Cabe decir que los comentarios libres sobre la financiacién de las SSMM han sido los
m3as numerosos, y en su mayoria defienden la ampliacidn del grado de autonomia
de las SSMM, reduciendo su dependencia de las administraciones. Recogiendo
comentarios en este sentido, algunos de ellos reclaman, desde la perspectiva
histdrica, el sacrificado comportamiento de los protagonistas anteriores en el
asociacionismo musical.

18
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Ilustracion 6. Vector de tension 4: Centralidad social y subvenciones versus autonomia y
diversificacion y ampliacion de los recursos propios.

centralidad social

ampliacion de los recursos
propios y autonomia

OPORTUNIDADES

- Otorga estabilidad presupuestaria a las
Sociedades Musicales.

- Ubica al asociacionismo musical en el lugar
central que le corresponde de acuerdo a las
declaraciones de todos los representantes
politicos.

- Implica un mayor grado de responsabilidad
frente a la comunidad y en consecuencia
fuerza a una mayor transparencia,
participacion, eficiencia y eficacia.

» Dota de autonomia y amplia los grados de
libertad de las SSMM.

- Incentiva la exploracién de otras fuente
de ingresos, algunas de las cuales podrian
ser muy fructiferas (derechos de
ejecutantes, merchandising, grabaciones
musicales, puesta en valor de las
infraestructuras disponibles, formacién de
adultos).

RIESGOS

- Puede someter la dindmica de las
Sociedades Musicales a légicas externas,
reduciendo la autonomia.

= Puede acabar estableciendo relaciones de
dependencia.

19

- Requiere de elevados niveles de
capacitacién y profesionalizacién.

- Implica mayores riesgos financieros.
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Vector 5: De la dinamica de la musica como servicio al universo festivo a la
I6gica de los certamenes.

Para explicar los mecanismos basicos de Considerando que la practica de la musica
recompensa para explicar las horas y su difusion resulta uno de los elementos

dedicadas a la busqueda de la excelencia
musical, cabe pensar en los dos sistemas
basicos: certamenes y musica festiva.

centrales de la actividad musical, resulta
facil detectar que existen dos dindamicas
basicas en los mecanismos que incentivan
la excelencia musical y que pueden
explicar, para un profano, los esfuerzos, las horas de dedicacién y los sacrificios asi
como también entender cudles son los mecanismo de recompensa. Aun a riesgo de
simplificar podemos encontrar dos tipos de mecanismos esenciales:

La musica como elemento de sociabilidad. El primer proceso lo podemos identificar
en el papel de la musica como elemento indispensable y estructurante del universo
festivo valenciano. Moros y Cristianos, Fallas, Hogueras, son rituales colectivos
donde la musica de banda juega un papel central. Es por ello que parte de la
pervivencia y sostenibilidad del mundo asociativo musical se deba a la permanente
demanda de servicios de musica de banda para cubrir las necesidades del mundo
festivo. Las recompensas en este modelo combinan los efectos de la socializacion
festiva y la transiciéon al mundo por parte de los miembros mas jévenes de las
bandas, con las recompensas monetarias a partir de las gratificaciones. Las
implicaciones en el ambito musical implican quizds un menor grado de excelencia.

Por otra parte podemos identificar en los certdmenes competitivos otros
elementos, que a partir de la competitividad entre bandas sirve de acicate para la
persecucion de la excelencia musical y marca las dindmicas de la organizacion de la
practica musical por parte de los musicos, y el repertorio. Es por ello que los
certdmenes sirven de anclas efectivas y afectivas. Los riesgos aparecen cuando
aspectos procedimentales y disputas sobre los resultados concentran muchisimos
esfuerzos y atencidén por parte del asociacionismo musical.

20
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Ilustracion 7. Vector de tension 5: La misica como servicio al universo festivo versus la légica de los

certamenes competitivos.

universo festivo

OPORTUNIDADES

- Establece una relacién entre las Sociedades
Musicales y su entorno.

- La demanda de misica festera garantiza en
gran parte la pervivencia de las Sociedades
Musicales, asi como genera una demanda
potente en el ambito de la composicién.

- Ha sido capaz de provocar la existencia de un
género musical auténticamente valenciano y
que en algunos casos ha mostrado proyeccién
global.

- Articula y da sentido a la dinamica del
funcionamiento de muchas Sociedades
Musicales.

- Supone un excelente incentivo parala
mejora de los niveles musicales y resulta un
galvanizador de la cohesién social dentro
de cada SM.

RIESGOS

- Puede convertir a las SSMM en meras
proveedoras de servicios que basicamente
buscan la recompensa monetaria.

- Hay que tener cuidado con larelajacién del
nivel de excelencia musical.

21

- Se trata de un fenémeno que “cala poco”
en el exterior de las Sociedades Musicales.

- Hay que tener cuidado para que no derive
en un mera justa deportiva que se enreda
en permanentes disputas sobre la limpieza
y la justicia de los enfrentamientos.
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Vector 6: Formacion musical de iniciacion a la profesionalizacion versus
modelos flexibles y orientados a la formacion permanente.

. . No cabe duda que el modelo educativo
La formacion musical es un aspecto nuclear

de las Sociedades. El 75% de los desarrollado hasta este momento puede
participantes en el Congreso esta considerarse un modelo de éxito, tal como
completamente de acuerdo con esta sefiala Manuel Tomas en su video, ya que
afirmacion.

las evidencias muestran que ha
conseguido fundamentar un ecosistema
musical que combina la dimensién formativa previa a la profesionalizacion,
generando musicos con calidad reconocida, al mismo tiempo que ha provisto una
amplia cantidad de musicos amateurs que

El reto de las Sociedades Musicales consiste
en estos momentos nutren las canteras de

en la presentacion de un modelo

diferenciado, que si bien posibilite la las  agrupaciones musicales de las
conexion a la pasarela profesionalizante, su Sociedades Musicales.

objetivo principal se centre en satisfacer la

demanda de los musicos aficionados. Segun la percepcidn de los participantes en

el Congreso, ni el modelo expulsa a los que

tienen meras pretensiones de aficionado, ni tampoco se percibe con rotundidad

que se esté bien disefiado para el desarrollo de los musicos profesionales. La calidad

si que es recogida de manera que supera

Cabe decir, que en estos momentos, esta ligeramente el posicionamiento neutral,

dicotomia que planteamos, se ha resuelto pero tampoco estan de acuerdo en que ni
normativamente con la aprobacion del id tién deficient

Decreto de 9 de julio por el que se regulan SR Gl [ e sy QI fei e,
las eseyelas de musicaide la Comunidad Aun asi no hay que dejar de reconocer que
Valenciana en la que queda meridianamente d ¢ .
claro que el objetivo profesionalizante es 2 Frata = e propuesta, ) ormativa
derivado relativamente conservadora y rigida y que

otorga poco espacio a la innovacion de la
didactica. Se trataria por tanto de articular sistemas educativos con todas sus
implicaciones; didacticas, organizativas y de praxis docente orientadas a la puesta
en valor del practicante aficionado. La funcionalidad, por tanto, de las Sociedades
Musicales se centra en encontrar los mecanismos para activar el potencial del
desarrollo integral de la ciudadania que se quiera manifestar a través de la
expresion musical. Esta perspectiva requiere una elevada capacidad de adaptacion e
individualizacion de las propuestas para integrar practicantes con diversas
expectativas, capacidades y disponibilidades.
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Ilustracion 8. Vector de tension 6: Formacién musical de iniciacion a la profesionalizacion versus
modelos flexibles y orientados a la formacion permanente.

inicializacion a la
profesionalizacién

orientados ala
formacion permanente

OPORTUNIDADES

- Resulta un elemento de atraccién para captar
demanda ajena al mundo asociativo.

= Aparece como una opcion interesante dada
la demanda de empleabilidad.

- Significa una mayor orientacién hacia la
excelencia musical.

- Posibilita la ampliacién a ofertas mas
diversas (adultos, nuevas expresiones
musicales, ...)

- Posibilita en mucha mayor extensién la
innovacién y la experimentacién didactica.

- Permite una mayor orientacién hacia las
necesidades de las agrupaciones musicales
de la SM.

- Refuerza la conexién con otras
expresiones culturales.

RIESGOS

- Puede significar un riesgo dado que debilita
los elementos de identificacién con la
Sociedad Musical convirtiendo las escuelas de
miisica en meras academias formativas.

23

= Implica ciertos riesgos en la concepcién
de la escuela de miisica como fuente de
recursos para las SSMM.
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Vector 7: Refuerzo y consolidacion federalista versus tendencias a una mayor
autonomia de las Sociedades Musicales.

Una de las aspectos mas singulares del
asociacionismo musical es su organizacion
en una estructura de caracter federal
articulada sobre los territorios comarcales.
El nivel de organizacion dota al movimiento
con una potencia ain mayor de la que se
derivaria exclusivamente de su dimension.

Al margen del papel como cohesionador
del asociacionismo musical, el
incontestable éxito de una estructura
como la FSMCV reside en su funcionalidad
como mediador entre las Sociedades
Musicales y las administraciones y su papel
de potente lobby. en defensa de los

intereses comunes. Complementan a estas funciones centrales la provisién de
servicios relacionados con la consultoria, la logistica, el asesoramiento y la
organizacién de eventos y actos colectivos, asi como la certificacién de las plantillas

de musicos.

Esta singularidad no obsta para que en una momento de descrédito de las
institucionalidad, algunas voces identifiquen a la estructura federal como una mera
herramienta de poder y control sobre la autonomia de determinadas Sociedades
Musicales, reclamando la desburocratizacién y la reduccion de la funciones de la
FSMCV a lo minimo posible, asi como el abandono de proyectos que son percibidos
como no centrales en las funciones de la FSMCV.
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Ilustracion 9. Vector de tension 7: Refuerzo y consolidacion federalista versus tendencias a una mayor

autonomia de las Sociedades Musicales.

federalista

- Amplia la capacidad de negociacién e
interlocucién con el resto de los agentes
sociales, politicos y econémicos.

- Posibilita acciones y proyectos a una escala
coordinada inabarcable para las sociedades
individuales.

« Define de manera diferencial al
asociacionismo musical como la xinica
organizacion civil con presencia en todo el
territorio de la Comunidad Valenciana.

« Posibilita la prestacién de servicios a las
Sociedades Musicales pequeiias que de otra
forma serian inaccesibles.

« Posibilita la 1+D y el pensamiento estratégico
colectivo.

= Posibilita la articulacién y agrupacién
diferenciada en funcién de intereses
comunes especificos.

« Dota de autonomia y mayor grado de
libertad en funcién de la idiosincrasia de
cada una de las Sodedades Musicales.

- Reduce el grado de frustracion de aquellas
agrupaciones que no se sienten
representadas por las alianzas de las
mayorias.

- Puede incentivar mecanismos de
competencia que fuercen a la mejora dela
eficiencia y eficacia del conjunto.

RIESGOS

- Riesgo de excesiva buroaratizacion y rigidez.

- Riesgo en crisis de legitimacion de la
representacion por la légica electoral de
mayorias y minorias.

* Riesgo de reduccién de la diversidad por una
excesiva voluntad de coordinacién,
fisalizadon y control
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- Reduce notablemente la capacidad de
negociacion e interlocucién.

- Debilita la singularidad del
asociacionismo musical.

. Puede provocar desamparo, aislamiento
y finalmente la desaparicién de aquellas
sociedades de menor dimensién o mas
aisladas territorialmente.
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9. El Catalogo de Escenarios.

Combinando las distintas tensiones expresadas en los vectores de la seccidn
anterior podemos dibujar, en términos de prospectiva, basicamente 3 escenarios
posibles, a cada uno de los cuales le asignamos un nombre que trata de sintetizar
los factores esenciales:

- Refuerzo de lo basico. Escenario de refuerzo de los componentes
identitarios, retorno a las practicas mas folclorizantes y aglutinaciéon de los
elementos esenciales alrededor de la musica, desconexidén de las dindmicas
externas y mantenimiento de los valores originales del asociacionismo
musical, pero sefalizando reticencias a una estructura federal que se
inmiscuya demasiado en el funcionamiento cotidiano de las SSMM. La
principal fuente de valor del asociacionismo musical radica en el hecho de
constituir el factor diferencial valenciano. Las Sociedades Musicales son
esencialmente musicales y no requieren modelos de gestion excesivamente
complicados. Las SSMM se vinculan fuertemente a los territorios donde se
ubican y se diluyen las tendencias de agrupacién y coordinacién. Distintos
territorios plantean distintas maneras de agrupar a sus Sociedades
Musicales. La relacién con la administracion se plantea desde un punto de
vista de exaltacion identitaria y financiacidon por la defensa de la esencia
patrimonial. La formacién musical recupera el objetivo primigenio de nutrir
musicos, de los cuales algunos de ellos se profesionalizaran, por lo que las
escuelas de musica deben mantener la potencialidad profesionalizante. La
excelencia musical se incentiva a través de un sistema muy formalizado de
certamenes y competiciones musicales. Un aparte importante de los
esfuerzos se dirigen a la valorizacidon de la historia de las SSMM con la
conservacion y restauracion del ingente patrimonio material, documental y
sonoro.

- Sociedades de servicios. Escenario de profesionalizacidon extrema donde las
SSMM se convierten en organizaciones multifuncion multiservicios,
orientadas hacia las necesidades y las sefales de la demanda, y marcadas por
la persecucidn de la eficiencia y la eficacia maxima, asi como también muy
pendientes de los criterios de rentabilidad. Las Sociedades Musicales buscan
su espacio compitiendo con otras ofertas educativas, culturales y musicales
y fundamentan el origen de su valor en una valoracién creciente de la
formacién musical en particular y de las actividades culturales en general. La
mision tradicional del asociacionismo musical queda difuminada, asi como
también la concrecidn de los sentidos de identidad y pertenencia. La musica
puede ser un elemento central pero se establecen otras unidades de
actividad/disciplinas que seran evaluadas en funcién de su rentabilidad o
sostenibilidad. Se diversifican los servicios y se apuesta por las conexiones
con lo global. La musica se utiliza como elemento de intercambio, acceso a
fondos para proyectos europeos etc. El modelo de financiacién se plantea
bastante al margen de las administraciones publicas y cuando establece
relacion lo hace como proveedora de servicios culturales, educativos, o
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recreativos. La oferta musical se instrumentaliza principalmente para
satisfacer las demandas diversas, desde la musica festiva, pero también para
el sector turistico, la grabacidon de musica para el sector audiovisual etc... u
otro tipo de celebraciones. La estrucutra federal responde a la necesidad de
una organizacion de servicios que provee, en segundo nivel a las SSMM,
jugando mas un papel como “central de compras” que como unidad de
interlocucién y negociacion con otros agentes econdmicos sociales vy
politicos

- La comunidad creativa. La dinamica de las Sociedades Musicales se incardina
y empuja en un cambio del modelo productivo valenciano hacia los sectores
culturales y creativos, de acuerdo con las recomendaciones de la “smart
specilization” de la Unidn Europea. La cultura y la creatividad se convierten
en el elemento central de la competitividad de la Comunidad Valenciana, y
las SSMM fundamentan el origen de su valor social como la principal red
organizada de talento y creatividad y ademds hacen valer su red de
infraestructuras. Dado el cardcter universal de la musica, la apertura y la
internacionalizacion se convierten en elementos normalizados de las
actividades de las Sociedades Musicales. Las Sociedades Musicales devienen
uno de los tractores de transformacion del modelo socioproductivo
valenciano, pero como tal, sus dindmicas pierden autonomia y se someten a
la légica de la accidn de las politicas econédmicas o sectoriales (turistica,
cultural, industrial, etc...). La FSMCV se convierte por tanto en un actor
politico y socioeconémico relevante. Se insiste en aquellos aspectos
formativos que concluyen en opciones profesionales.

Estos escenarios descritos representan simplificadas tendencias plausibles de
maximos, que probablemente nunca se materialicen en “escenarios puros”, sino
que lo mas verosimil es que la realidad se manifieste como una combinacién de
estos escenarios.

Si tuviéramos que representar la ubicacién actual del asociacionismo musical en las
coordenadas que nos ofrecen estos escenarios podriamos estimar, que en una
escala del 1 al 10 en el eje REFORZAR LOS ELEMENTO BASICOS, nos encontrariamos
aproximadamente en un valor 4, en el eje de la COMUNIDAD CREATIVOS, nos
ubicariamos en un valor de 2, mientras que en el escenario de las SOCIEDADES DE
SERVICIOS, podriamos también situar entre los valores 4 y 5, en esa misma escala
decenal.

Si lo representamos de una manera grafica, podemos entender que la esfera es una
representacion del movimiento asociativo musical, tendriamos una combinacidn tal
y como aparece en la ilustracidn siguiente.
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Ilustracion 10. Ubicacion del asociacionismo musical en los ejes de los
escenarios.

SOCIEDAD DE
COMUNIDAD SERVICIOS
CREATIVA s
L |

Queda, por tanto, determinar hacia donde se puede mover de manera posible y de
forma deseable el asociacionismo musical en relacién a los tres ejes propuestos.

Los escenarios quedan conectados con los vectores de tensidon a partir de Ia
representacion de la ilustraciéon siguiente, de manera que posicionarse en un
determinado vector de tensién implica, de manera implicita, la ubicacién en un
determinado escenario.
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Ilustracion 11. Conexion entre los vectores de tension y los escenarios.

Complejidad / - I . - Proximidad /
profesionalizacion Voluntarismo
Especializacitn [ﬁ Diversificacion
musical L
]
Centralidad Social Diversificacian
y subvenciones recursos propios

Y i ; I L] :

musical J Permanente

Refuerzo Mayor autonomia
estructura federal de las SSMM

L ]
[:i REFUERZO DE l ] _ COMUNIDAD SOCIEDADES
LO BASICO CREATIVA DE SERVICIOS
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10. A modo de Conclusiones.

Hay que tener en cuenta, que en este momento de encrucijada, el asociacionismo
musical valenciano es uno de los escasos proyectos de éxito en un contexto social
que estd viviendo como un fracaso colectivo muchos aspectos de su historia
reciente. Desde esta perspectiva las Sociedades Musicales constituyen uno de los
escasos recursos que pueden sustentar y coadyuvar a una reconstruccion de la
marca colectiva y que ademas posibilita una facil conexién en el ambito
internacional.

En estos momento el movimiento asociativo musical contiene la suficiente
informacidén, conocimiento y capital humano para que bebiendo de su rica tradicion
sea capaz de incorporar inteligencia a las decisiones colectivas. Estamos hablando
de la mayor red de personas, articulada y organizada para la persecucion de un bien
colectivo complejo: la difusidn y la practica musical, la promocidn de la cultura y el
incentivo de la creatividad, el fomento de la sociabilidad y el espacio comun. Se
trata de un tipo de bien que recoge un amplio grado de consenso y que conforma
uno de los principales ingredientes en la receta de la identidad valenciana.

Pero hay que tener en cuenta que esta dindmica se puede incardinar en el proceso
de transformacién del modelo productivo que, de acuerdo con las
recomendaciones de Europa, se debe articular hacia modelos basados en un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador, y con iniciativas relacionadas con el
proyecto de una Europa del conocimiento, que sea competitiva a nivel mundial.

Los sectores culturales y creativos en general, y la musica en particular, no estan del
todo mal posicionados en la Comunidad Valenciana, y en consecuencia resultaria
conveniente aprovechar adecuadamente ese recurso competitivo. Es evidente que
en estos momentos las politicas publicas no van en esa direccion y desde este
analisis consideramos que se trata de un error. Apoyar a las SSMM no es sélo una
cuestion de corresponder justamente a los enormes efectos externos que provocan
la existencia del movimiento asociativo musical sino que responde a imperativos
estratégicos.

Las SSMM han mostrado, a lo largo de su historia y en momentos contextuales muy
complicados un elevado grado de resiliencia y no resulta previsible que en la
proxima década se planteen problemas extensos de supervivencia. El principal
factor de riesgo no se ubica en las mayores o menores subvenciones publicas sino
en el grado de preparacion de los lideres del asociacionismo musical.

El valor socioeconémico de las SSMM es amplio y va desde los efectos sobre la
sociabilidad, la construccidn de la identidad colectiva y el sentido de pertenencia
individual, como agentes culturales, como red formativa, como espacio de fomento
de la creatividad y deteccién de talento, y finalmente como recurso simbdlico
colectivo.

Las SSMM han mostrado una notable madurez por su proceso de reflexion
articulado alrededor de los 2 Congresos Generales celebrados anteriormente. Desde
hace ya mas de 20 afos, el asociacionismo musical ha reflexionado sobre
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cuestiones que tienen que ver con el modo de financiacidn, el papel y la funcién de
mujeres y jovenes, las escuelas de musicas, la gestion cultural, el marco normativo y
juridico y la organizacién de las agrupaciones musicales. Lo que aportamos como
novedad en este Congreso es la incorporaciéon de nuevos temas de debate como la
innovacion, los modelos de gobernanza, las conexiones con nuevos valores y
dindmicas sociales.

Las Sociedades Musicales son estructuras de grupos humanos que se articulan de
manera compleja, pero siempre alrededor del elemento central que constituye la
practica y la difusion de expresiones musicales. En términos genéricos la musica
constituye uno de los lenguajes mds universales y que permite la conexién entre
culturas y generaciones diversas y supone una practica que no requiere
necesariamente procesos de codificacidn y decodificacion muy complejos. Ademas
los estudios plantean que la practica musical tiene efectos perceptibles sobre
distintos aspectos neuroldgicos, cognitivos, sensoriales, sociales y tiene un impacto
sobre los niveles de bienestar de los individuos. Estamos, por tanto ante una de las
interacciones mdas complejas y sofisticadas entre los seres humanos y su universo
simbdlico y sensorial.

Las SSMM se van a mover en la proxima década en un contexto donde, Ia
innovacion tecnoldgica, la digitalizacion, la dimensidn europea van a jugar un papel
importante, y dénde el posicionamiento sobre la profesionalizacién de la gestién de
las SSMM va a determinar, las potencialidades y posibilidades de las SSMM.

En este contexto cambiante las SSMM tienen que resolver basicamente 7 vectores
de tensidn. En funciédn de cdmo se resuelvan esos vectores de tensién, nos
encontraremos en alguno la combinacién de los escenarios descritos.

Tabla 3. Vectores de tension de las SSMM.

VECTORES DE TENSION.
Complejidad /Profesionalizacion VS Proximidad /Voluntarismo
Especializacion musical VS Diversificacion
Local VS Global
Centralidad Social y subvenciones VS Diversificacidon recursos propios
Musica Festiva VS Certamenes
Profesionalizacion musical VS Formacion Permanente
Refuerzo estructura federal VS Mayor autonomia de las SSMM

Estos escenarios los hemos denominado:

Refuerzo de lo basico. Escenario de refuerzo de los componentes identitarios,
retorno a las practicas mds folclorizantes y aglutinacion sobre los elementos
esenciales alrededor de la musica, desconexidon de las dindmicas externas y
mantenimiento de los valores originales del asociacionismo musical.

Sociedades de servicios. Escenario de profesionalizacién extrema donde las SSMM
se convierten en organizaciones multifuncidn, multiservicios, orientadas hacia las
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necesidades y las senales de la demanda, y marcadas por la persecucion de la
eficiencia y la eficacia maxima, asi como también estdn muy pendientes de los
criterios de rentabilidad.

La comunidad creativa. La dinamica de las Sociedades Musicales se incardina y
empuja, en un cambio del modelo productivo valenciano, hacia los sectores
culturales y creativos, de acuerdo con las recomendaciones de la ‘“smart
specilization” de la Unidn Europea. La cultura y la creatividad se convierten en el
elemento central de la competitividad de la Comunidad Valenciana y las SSMM
fundamentan el origen de su valor social como la principal red organizada de
talento y creatividad y ademas hacen valer su red de infraestructuras. Finalmente la
red de SSMM constituye un engranaje formativo que capacita a una ingente
cantidad de capital humano, que en parte solo se valoriza en la practica musical
amateur pero que en una proporcidn significativa concluye en opciones
profesionales de un alto valor afiadido.

Asi, finalmente, los miembros del asociacionismo musical, ya sea de manera
colectiva a través de las acciones de la FSMCV, o a partir de cada una de las
Sociedades Musicales, pueden determinar hacia qué combinacidén de escenarios
encaminan sus pasos y en consecuencia se corresponsabilizan, junto con los
determinantes del contexto, del devenir de una de las manifestaciones mas
enriquecedoras, singulares y comprometidas y que determina y condiciona el futuro
del conjunto de la sociedad valenciana.
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