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Este text representa, a partir de 'encarrec
de la Federacio de Societats de la Comunitat
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1. Introduccio.

Les Societats Musicals, de manera sorprenentment madura, dediquen, des de finals
del segle passat i aproximadament una vegada per década, un periode per a la
reflexié prospectiva, repassant tots aquells aspectes que puguen ser rellevants per
al seu esdevenir. El 1991 es va celebrar el | Congrés General de les Societats
Musicals, el lema era "Les bandes de musica cap a I'any 2000" plantejant reflexions
que, sobretot, tenien a veure amb el procés de normalitzaci6 i regularitzacié de les
principals funcions com la formacid musical, la propia constitucié de les
organitzacions aixi com les seues responsabilitats econdmiques i fiscals. Una decada
després en els inicis del segle XXI, en 2001 es va celebrar el || Congrés General de
Societats Musicals, amb una composicié de ponents més coral, perd que encara que
basicament repetia els epigrafs del primer, aconseguia un major nivell de
profunditat en I'analisi.

Aixi arribem al 1ll Congrés de Societats
Musicals que es planteja des d'una

Valenciana, un exercici de sintesi analitica perspectiva metodologica i de continguts
que pretén entreveure quines son les lleugerament diferent . El lema escollit del 111

coordenades en qué es pot moure el vast i
complex moén de ’associacionisme musical
valencia.

Congrés és, "De la memoria a la Innovacid",
tractant de combinar el valor del llegat
historic de les Societats Musicals amb la
seua capacitat de projectar-se i inserir-se amb éxit en les coordenades del futur.
Este text representa, a partir de l'encarrec de la Federacid de Societats de la
Comunitat Valenciana, un exercici de sintesi analitica que pretén entreveure quines
son les coordenades en les que es pot moure el vast i complex mdén de
I'associacionisme musical valencia.

Objectius.
Els objectius d'este tercer Congrés son:

e Remarcariincidir en la capacitat del moviment associatiu musical de generar
innovacid social, cultural i econOmica en un mdn que es transforma cap a
I'accié col-lectiva, la solidaritat, la cultura compartida, la creativitat, i la
participacio.

e Destacar les solides connexions de les Societats Musicals amb la resta de les
dinamiques econdmiques, socials i politiques de la Comunitat Valenciana.

e Reivindicar la historia de les Societats Musicals com la manifestacié més
activa i compromesa de la societat civil valenciana.

e Completar la fase més participativa del Pla Estratégic de la FSMCV.

e Recollir les experiencies i la memoria d'aquells individus i col-lectius amb un
elevat grau d'implicacié en I'esdevenir del moviment associatiu musical, aixi
com difondre bones practiques.
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e Realitzar un exercici de prospectiva que permeta albirar els reptes i les
oportunitats als quals s'hauran d'enfrontar les Societats Musicals en els
propers anys.

e Dotar I' associacionisme musical d'un espai efectiu real de reflexid i debat a
través de les plataformes relacionades amb les tecnologies de la informacid i
la comunicacion.

Els objectius de Congrés son: remarcar la Com tota sintesi, este procés implica un

importancia de l’associacionisme, destacar deliberat reduccionisme simplificador que
la connexi6 de les SSMM amb la resta de la en molts casos pot escamotejar matisos i
societat, re1v1nd1car‘1a hlst‘or‘1a d? les SSMM, heterogene'l'tats que ens desdibuixen la
completar la fase més participativa del Pla

L . . rica complexitat d'unes organitzacions i
estrategic, recollir experiéncies i bones

practiques, realitzar un exercici de unes voluntats que es troben connectades
prospectiva i dotar les SSMM d’un espai de amb diverses realitats socials,
reflexio. economiques i politiques. Este resum, per

tant constituix la visi6 d'un conjunt
d'investigadors que des de fa també més d'una década s'ha dedicat a observar,
estudiar i analitzar I'univers de les Societats Musicals. Fruit d'este estudi, juntament
amb la singular proposta de " articulacio liquida" del present Congrés i a través de la
construccié dels discursos audiovisuals recollits en els dltims mesos i la intervencié
d'un ampli nombre de participants, vam realitzar un proposta d'interpretacié dels
elements claus que condicionaran el funcionament del moviment associatiu musical
de la propera decada.

Naturalment tot exercici de sintesi implica seleccionar unes perspectives i rebutjar
altres, i en este procés som conscients que alguns lectors i lectores trobaran a faltar
determinades qliestions i aspectes que poden ser interessants i que no han estat
tractats en profunditat en el present text. La nostra intencié ha sigut tractar
d'identificar els elements claus.

Els temes del Ill Congrés General.
La discussid del Il Congrés s'ha articulat al voltant de 7 epigrafs tematics:

Governanga i Sostenibilitat.

La governanga fa referéncia al model de govern i gestié de la comunitat de les
Societats Musicals que inclou complexes interaccions entre agents i col-lectius amb
sensibilitats diferents, interessos diversos i motivacions variades. En I'ambit de la
governanca cal reflexionar sobre tres nivells diferents: 1) La governanca a I'interior
de cadascuna de les Societats Musicals, el que implica fer una lectura tant dels
models de regulacié formals (estatuts) com de les practiques i actituds informals
més o0 menys jerarquics, més 0 menys participatius, més o menys integrats en el
territori on s’assenten, més o menys transparents, més o menys comunicatius. 2) La
governanga del moviment associatiu musical i la funcié de la propia Federacid en
este govern comd. 3) El paper del moviment associatiu musical en la governanca del
territori de la Comunitat Valenciana, com a representant de la part més activa,
dinamica i compromesa de la societat civil i en conseqtliéncia corresponsable del
bon govern de la nostra comunitat.
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La sostenibilitat fa referéncia al fet que els models proposats siguen legitimadors,
puguen persistir en el temps i no comprometen ni deterioren el capital social, el
capital cultural, el capital reputacional i el capital relacional dels futurs participants
en el moviment de les Societats Musicals.

Gesti6 i Eficiencia.

Les Societats Musicals sén complexes organitzacions multiproducte i multiserveis
en les que es donen processos de gestié d'espais, de recursos humans, financers,
tecnologics, i de comunicacié, amb I'objectiu de proveir serveis educatius, musicals,
culturals i recreatius. Les Societats Musicals, inclis de manera intuitiva planifiquen,
ordenen, i organitzen de forma amateur -en la majoria dels casos- estructures molt
sofisticades. Tenint com a horitzé I'excel-léncia, en este ambit de reflexié pretenem
plantejar la necessitat de compartir les practiques més eficients, la recerca dels
millors processos i procediments, la utilitzacié d'eines de gestié més eficaces i
plantejar aspectes relacionats amb la formacié i la professionalitzacid de les
persones que puguen emprendre estes funcions.

Creativitat i Cultura.

El camp central de les Societats Musicals és, sens dubte, la musica. No obstant aixo
el moviment associatiu musical és un proveidor de serveis creatius i culturals de
primer ordre. Les potencialitats de les SSMM
com a espais de creacid, produccié i difusid
de activitats culturals son molt elevades.

Sostenibilitat, Gestié i Eficiéncia, Creativitat Inclds en la propia musica I'accent sobre els
i Cultura, Coneixement, Formaci6 i Talent, aspectes creatius -i no només interpretatius-

Dinamiques socials i Valors, Innovacio, i
Connexions.

pot amplificar-se notablement. Este ambit de
reflexid, per tant, tracta de plantejar el reforc
de les Societats Musicals com a espais de creacid per al conjunt de les disciplines
artistiques i activitats culturals buscant les sinergies, les complementarietats, la
multidisciplinarietat i també la col-laboracié amb els agents creatius i culturals
vinculats a la massa social i al territori vinculat amb cadascuna de les SSMM.

ez o

Coneixement, Formacié i Talent.

El coneixement sobre la realitat de les Societats Musicals constituix una de les peces
clau per aprofitar al maxim el potencial d'externalitats del moviment associatiu
musical. Cal reclamar que el sistema de coneixement valencia (universitats, instituts
de recerca, centres d'estudis, tallers d'historia...) presten més atencié al fenomen
de les Societats Musicals i aporten dades, analisis i diagnostics sobre esta realitat.

La formacié musical és un espai de capacitacié que afecta i té relacié tant en el
desenvolupament d'habilitats professionals com en els resultats dels processos
educatius reglats o altres aspectes que tenen a veure amb la sociabilitat, les
capacitats expressive , la comunicacié o I'autonomia personal.

Les Societats Musicals a través de les xarxes de formacid i promocié cultural
constituixen una xarxa que estimula la creativitat, aixi com conforma una antena de
detecci6 precoc del talent.
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Dinamiques socials i Valors.

Les SSMM estan inserides en entorns que es mouen d'acord a I'emergencia de nous
valors. Des de la incorporacid més activa de les dones a la vida social, politica i
econdmica, la preocupacid pels limits que ens imposa el medi ambient, la demanda
de millores de la qualitat dels sistemes democratics, la recerca de models economics
més justos i menys excloents, les demandes de transparéncia i participacid, la
defensa de la diversitat i la tolerancia. La musica i la cultura esdevé un llenguatge de
relacié universal que facilita la convivencia i reforca I'empatia.

Innovacio.

La investigacid i el desenvolupament de nous serveis, noves funcions, noves
propostes de les Societats Musicals ha de ser un vector de moviment de les
mateixes i la innovacié social un objectiu permanent, precisament per mantindre la
competitivitat econdmica i social d'unes organitzacions que es mouen en un entorn
amb moltes alternatives. L'objectiu d'este esfor¢ ha de ser I'amplificacié dels
impactes formatiu, estetics, cognitius, economics i socials que milloren la qualitat de
vida ila cohesidé de les comunitats. La massa social que ddna suport al moviment
associatiu musical és un deposit immens de creativitat que cal activar, valoritzar i
disseminar a través del treball en xarxa.

Connexions.

Les Societats Musicals generen impactes economics i socials sobre el territori en el
qual s'assenten, i en conseqiencia han d'articular maneres de comunicar-se i
articular dialegs que connecten amb estes realitats. Aixi mateix han de reflexionar
sobre com ampliar els seus espais de referéncia per connectar amb moviments
globals. Com participar en accions de cooperacié internacional, com integrar-se en
projectes europeus tant lligats a I'ambit de la musica, la cultura o la creativitat pero
també lligats al desenvolupament local, o com projectar les activitats a I' espai
global s'han de convertir en nous reptes per a les SSMM.

Prospectiva i pensament estratégic.

Este text es desenvolupa a partir de la deteccid dels vectors claus que determinen la
dinamica de les Societats Musicals la qual ha tractat de sintetitzar-se en 7 vectors de
tensid, que mostren les tendencies subjacents en les que es va a moure el moviment
associatiu musical en els propers 10 anys. Naturalment este exercici és una enorme
simplificacié d'una comunitat que en si mateixa és tan complexa com el conjunt de
la societat que I'acull. L'exercici de prospectiva simplement tracta de fixar i delimitar
les tendéncies claus, perqué una vegada enfocades les vies plausibles i les seues
previsibles conseqiiéncies, siga el conjunt de les Societats Musicals, ja siga de
manera col-lectiva a través de les eines federals, o des de la perspectiva individual,
les que decidisquen i definisquen el seu propi full de ruta.

L'eina prospectiva, per tant, nodrix i atorga consisténcia a I'exercici estrategic. Aixii
tot cal tindre en compte i interioritzar de manera conscient les notables limitacions i
restriccions d'este procés. Com assenyalen alguns pensadors, resulta notablement
complicat anticipar I'enorme " creativitat de la historia", de manera que els exercicis
de prospectiva no deixen de ser, en dltima instancia, mers intents d'aprehendre i
projectar una realitat que es mostra molt reticent a ser ancorada. La historia de les
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Societats Musicals és ben llarga i encara
que en conjunt no se li ha prestat
excessiva atencid, fins a I'emergéncia de

dinamiques economiques, donada la urgent I'interes pels aspectes de la microhistoria,
necessitat de planejar nous models de ja podem detectar alguns treballs

creiximent sustentats en els sectors creatius
i culturals.

d'analisi des de la Historia, I'Antropologia
i la Sociologia. Podem afirmar que ja hui
en dia hi ha un cert consens acceptat al voltant de la importancia que les Societats
Musicals, en el seu conjunt i en particular, han tingut sobre les dinamiques socials i
politiques dels territoris valencians.

El que resulta relativament recent és la creixent importancia que les SSMM
adquirixen també com a elements centrals en les dinamiques econOmiques, donada
la urgent necessitat de plantejar nous models de creixement sustentats en els
sectors creatius i culturals i en conseqiiencia amb relacions d'interdependéncia amb
el conjunt de les dinamiques de les activitats culturals i creatives, entre les quals, les
desenvolupades per lI'associacionisme musical resulten protagoniques. Com
assenyalem en altres aproximacions, i sense cap mena de dubte, les Societats
Musicals sén I'agent cultural més important, més dinamic, amb més resiliéncia i
major projeccio de la Comunitat Valenciana.

Les formes del Ill Congrés de Societats Musicals.

També en esta introduccid cal destacar que, coherentment amb el lema del
Congrés, voliem proposar una férmula d'interaccié que d'una banda féra capag de
recollir esta dimensié de la memoria i de I'altra articulara un espai d'interaccid
innovador i que ampliara la frontera de possibilitats de la comunicacid. Es per aixd
que vam decidir, en complice connivéncia amb la Junta Directiva de la FSMCV,
escampar el 11l Congrés, tant en el temps -12 mesos de finals de gener a finals de
desembre de 2013- com en l'espai de les xarxes socials, i aixi ens hem dedicat a
marcar amb la nostra preséncia una impactant pagina web, i hem decidit transitar,
sense complexos per Twitter, Facebook, Pinterest, Vimeo, Blocs, Mapes de
Google... amb quatre objectius basics : a ) Accedir a aquells potencials pensadors
que amb una ingent quantitat de capital huma tenim constancia que sén part de la
massa social de ['associacionisme musical. b) Possibilitar el major grau de

participaci6 del mén de les bandes «)

Entre el 26 de Gener del 2013 i el 26 de Articular processos i metodologies que
Novembre, s'ha visitat la pagina 9900 activen el pensament i la discussid i

vegades de les quals 5005 son visites
uniques. Es a dir, més de 5000 persones

faciliten el dialeg. d) A més, posar a

distintes han mirat els continguts del III disposicio de les SSMM a través dels
Congrés. videos i documents que conformen la
web del Ill Congrés, experiencies,

metodologies, ensenyances i vivéncies reals, que es generen en el moviment
musical, i que podrien ser implementades en moltes de les nostres Societats
Musicals.

La logica basica subjacent al Congrés és que un conjunt d'experiéncies i
perspectives, en format de xicotetes propostes audiovisuals, estructurades al
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voltant de 7 grans epigrafs, activen i canalitzen la discussié i permeten debatre
sobre el futur, la pertinencia de les idees fundacionals de foment de la musica, la
culturailainteraccié social.

Si ens atenem als resultats en estos moments finals, podem dir que ens sentim

francament satisfets. Entre el 26 de Gener de 2013 i el 25 de Novembre, s'ha visitat la

pagina 9900 vegades de les quals 5005 sén visites Uniques. Es a dir, més de 5000

persones diferents han mirat els continguts del Ill Congrés. Circumstancia que ja

d'alguna manera supera el nivell d'atencidé o d'audiéncia objectiva dels Congressos

II-lustracio 1 Distribuci6 dels inscrits en el III anteriors que podrien reunir finalment a unes

Congrés de Societats Musicals. 500 0 600 persones com a maxim. Segons les

dades de qué disposem la durada mitjana de

T la visita és de 7 minuts, xifra bastant elevada per a

3 la majoria de les pagines, el que permet

_ "t,‘& aproximadament visualitzar un parell de

Ta E videos.També la proporcié de rebots (usuaris

: . que abandonen la pagina abans dels 10 segons)

£ és prou baixa per a la mitjana habitual- només

el 16%-, el que indica que la gent que entra és

majoritariament conscient de les

caracteristiques del contingut. El 40 % dels

visitants ens arriba teclejant directament la

URL del Congrés mentre que més d'un 50 %

ho fa derivat de terceres fonts. La principal

font en la generacid de visitants és la

g pagina web de la FSMCV (35% del total del

'f"' _ transit de referéncia), seguida per la

"‘ plataforma social Facebook (25%) i

Twitter (15%). Des del punt de vista de I'

. origen dels visitants, logicament Ia

majoria provenen d’Espanya, perd la

_ gl web compta amb desenes d'entrades

9 o de paisos de practicament tota

NV Europa, i també dels Estats Units,

= '.I-. ¥ Méxic, Bélgica... Comptem inclds

N amb algunes visites de llocs un poc

& R més exotics com Mogambic, Ghana i

LR ) Egipte. Cal destacar que el Il

Congrés ha fet un enorme esforg

cx en proveir tots els continguts en

e —————— castella, wvalencia i angles,

conscients que el que tractem aci és rellevant no només per a les

Societats Musicals sind també per al conjunt de la societat valenciana i és també

significatiu per a Europa pel que fa al tractament, utilitzacié i impacte dels
fenomens culturals i la produccié simbdlica.

| hem pogut comprovar que alguns dels videos relacionats amb la innovacid, com el
que relata I'experiéncia de la proposta de SOLFABOX o el de la gestid en "el navol"



Una altra dada positiva interessant és que
els usuaris registrats mostren una notable
dispersi6 geografica. Practicament no hi ha
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de les escoles de musica, han generat una
notable curiositat, liderant el nombre de
reproduccions amb més de 750 entre els

cap comarca de la Comunitat Valenciana dos. També I'experiencia de la recuperacid
que no estiga representada en el conjunt del cinema per part de la Unié Musical de

dels usuaris inscrits, el que denota una
adequada capil-laritzacio del missatge del III
Congreés el qual ha arribat a tot el territori.

Lliria supera les 300 reproduccions. Altres
videos, com el de la connexid de les SSMM
amb els moviments socials, per contra,
han generat alguna polémica en
considerar alguns participants que havien de retirar perque relacionen les bandes
amb la politica. També les enquestes ens han proporcionat informacid rellevant i
molt significativa i ens han centrat sobre les gliestions rellevants i que preocupen a
['associacionisme musical. Aixi, en conjunt, podem constatar que l'objectiu s'ha
complit i s'ha articulat un corpus de discussid i coneixement d'elevat nivell i
envergadura. Una altra dada positiva interessant és que els usuaris registrats
mostren una notable dispersié geografica practicament no hi ha cap comarca de la
Comunitat Valenciana que no estiga representada en el conjunt dels usuaris inscrits,
el que denota una adequada capil-laritzacid del missatge del Il Congrés el qual ha
arribat a tot el territori.

Juntament amb les analisis anteriors, cal destacar el nombre d'usuaris registrats
(320), és a dir aquells que han anat més enlla de limitar-se a mirar i s'han mostrat, en
principi, predisposats a participar. Es cert que el model de Congrés proposat corria
el risc d'esdevenir una plataforma excessivament freda per a la interaccid,
especialment per a aquelles generacions menys propenses a les xarxes socials
virtuals i pensem que efectivament haviem de fer cas a "La veu de I'experiéncia" en
la magnifica aportacié d'Angel Asuncién qui ens recorda que les Societats Musicals
"no sén robots".
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Il-lustracié 2. . Visionat de videos. 26/01/2013-26/10/2013.

Total

448
412
342
324
322
320
270
254
230
224
221
219
214
209
193
184
170
178
161
160
156
150
149
143
140
138
133

Titol del video

Un director i 40 musics de la CV per a la Banda Simfénica Municipal de Madrid
Assenta't en el ntivol i coordina les teues escoles de musica

SOLFABOX. La teua musica de banda quan vullgues i on vullgues

Claus per amillorar el model de gestié comptable de les Societats Musicals
Els xiquets que estudien musica obtenen millors resultats academics

UNIO MUSICAL DE LLIRIA. La recuperacié del cine, la revitalizacié del poble
" Als musics caldria besar-los els peus”

Assignatura pendent: La fiscalitat

Binomi musica festera-bandes de musica

CESSMU: central de servicis per a totes les Societats Musicals

Tot sobre els certamens

GESTOR CULTURAL: professionalitat cada vegada mes necessaria per a les SSMM
Albalat de la Ribera. Planter de miisics professionals

Paquito “El Chocolatero”. Des de Concentaina per al mén

El paper de les Societats Musicals en el teixit social i cultural valencia

Una opini6 professional des de laFSMCV sobre la gesti6 de les SSMM

CIM Benimaclet. Musica, culturay televisié de barri

AIXO EM SONA. Tres instituts i un estimul en comii: lamusica

MUSICA CALLADA. El nostres joves, creadors de noves expressions musicals
CAMPAMENT MUSICAL. S.M. Santa Cecilia de Cullera. Jugant amb la musica
Projectes de cooperacié internacional de la FSMCV. Exportant la musica valenciana...
Reflexions i projectes des de la Conselleria sobre el model d'educacié de les SSMM
Nova S.M. a Guardamar de la Safor. La musica com dinamitzadora de la vida social i cultural
La veu de I'experiencia

Al C.I1.M. de Benimaclet, ara sén les dones les que dirigixen

Una visié juridica sobre el moviment associatiu musical valencia

TACTUS. Innovacié al millor ritme

Castella

317
369
302
252
242
230
148
163
160
135
151
167
14
101
116
131
85
138
98
120
100
19
108
13
72
110
101

Valencia

131
43
40
72
80
90
122
91
70
89
70
52
100
108
77
53
85
40
63
40
56
31
41
30
68
28
32

Es per aixd que, juntament amb la FSMCV realitzem I'esfor¢ de la comunicacié amb
estratégies que van des de l'edicid de cartells fisics, i la participacié en reunions
comarcals a l'elaboracié d'una estratégia de connexié directa amb els usuaris
registrats per a que ens ajuden a la difusid a través de técniques de "taca d’oli”.

Tots els videos del congrés poden visitar-se a

la web:

http:/ /www.congresocietatsmusicals.eu

El procés perd no té el perqué acabar aci, i

donades les possibilitats de les xarxes

socials, este procés de reflexid pot ser

continu. A aixd ens conjurem a partir
d'ara. Es per aixd que apellem a la implicacid del conjunt de les persones
relacionades amb I'associacionisme musical i volem ressaltar que sempre pot ser el
moment de pensar, parlar i preparar-se per a un futur amb moltes incerteses pero
també contenidor de nombroses esperances.


http://www.congresocietatsmusicals.eu/

2. Les Societats Musicals al context economic de la Societat
Valenciana cap al 2020.

No hi ha cap dubte , inclds a risc de

No hi ha cap dubte (...), la societat valenciana .. . .
sonar a topic, la societat valenciana es

es troba en una profunda cruilla. La crisi

economica ha posat en escac el model troba en una profunda cruilla. La crisi
d'economia social d'Europa, pero encara més econdmica ha posat en escac el model
ha posat en evidéncia, per a les regions del d'economia social d'Europa, perd

Sud d'Europa un model socioeconomic que s h ¢ idenci
va guiar el procés de desenvolupament des de encara me's a posat en evidendia, per
mitjans dels anys 90. a les regions del Sud d'Europa un

model socioecondomic que va guiar el
procés de desenvolupament des de mitjans dels anys 90. La societat espanyola en el
seu conjunt, i la societat i I'economia valenciana en particular han de trobar la nova
via de desenvolupament que faga possible conciliar la necessitat de mantindre’s
competitius en el mdén global pero assegurant la cohesid social que fins ara se
sustentava en un incipient estat de benestar -d'acord amb els estandards europeus-.

La principal dificultat de I'economia valenciana que es va a projectar cap al futur, és
la seua especialitzacié relativa en activitats intensives en ma d'obra i un nivell
tecnologic baix i mitja en el cas de la industria i el fort endeutament del sector
public, que li va impedir exercir de funcié orientadora i tractora a través de la
inversid. El resultat és una escassa capacitat d'aprofitar el capital huma i un
escassissim nivell de despesaen R+ D + 1.

Com assenyalen alguns informes sobre les caracteristiques del model economic
valencia (IVIE, 2013), podem trobar alguns vincles entre este i I'associacionisme
musical:

- Té una privilegiada localitzacié que unida a les bones condicions de vida que
oferix, el convertix en un territori amb una forta capacitat per a atraure
poblacid i activitat econdmica. Esta caracteristica connecta adequadament
amb el "estil de vida" vinculat a les Societats Musicals pel que té d'ocupacio
de l'espai public, la sociabilitat, I'esperit col-laboratiu i desinteressat, la
dimensié creativa, etc. Es a dir el mén de les Societats Musicals esta
estretament lligat al "estil de vida mediterrani".

- Es unimportant nucli turistic a nivell internacional, sent el turisme una de les
principals fonts de creacié de riquesa de la regié. Malgrat I'arribada de la
crisi, el volum de turistes ha seguit la seua tendéncia de creixement i, al
mateix temps, I' oferta s'ha diversificat (sol i platja, turisme urba, de negocis,
cultural, d’esdeveniments...), perd la musica fins ara no ha estat utilitzada
com a recurs turistic.

- Es caracteritza per tindre un teixit empresarial fortament atomitzat, existint
un fort predomini d'empreses de mida reduida, cosa que afecta
negativament a la seua capacitat per a obtenir financament, per poder
desenvolupar projectes d’ R+ D + | en els seus processos i productes, i inclts
en la seua propensié a exportar. Malgrat aixo, hi ha una marcada cultura
emprenedora que, unida als elevats nivells de formacié dels gerents de les
empreses, esta ajudant a I'aparicié de noves empreses tecnologiques i de
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caracter global. L'associacionisme musical compartix algunes d'estes
caracteristiques ja que la seua massa social és una de les parts més actives de
la societat civil valenciana, incloent als emprenedors.

- Disposa d'una amplia base de recursos humans altament qualificats que
estan a disposicié del teixit productiu de la regid. Des de principis de segle
XXI s'incorporen més de 66.000 persones al mercat laboral valencia amb
estudis superiors, aspecte clau per a la incorporacié del coneixement en el
teixit productiu. L'especialitzacid en activitats de baix contingut tecnologic
fa que el grau d'utilitzacié d'este capital huma siga relativament baix,
provocant una fuga de talents cap a I'exterior a la recerca d'una oportunitat
laboral. La capacitaci6 en I'ambit de la musica s'ha convertit en un
component més en el capital huma dels jévens valencians.

- L'associacionisme musical representa una caracteristica extensible a la
realitat economica general: capital huma de qualitat suficient per atendre la
demanda potencial de les empreses, no només en els sectors en els que es
va basar el creixement des de mitjans dels 90 siné també en noves activitats
ligades a I'economia del coneixement, capacitat d'emprenedoria
infrautilitzada que no troba oportunitats d'éxit, capacitat instal-lada en
moltes de les branques d'activitat que poden facilitar una recuperacio rapida
de la produccid, i potencial tecnologic a I'abast de les empreses, dins i fora
de elles, en plataformes que poden integrar la ciéncia, la tecnologia i la
innovacio.

; ; - Finalment es pot considerar a les
Finalment es pot considerar a les Societats Musicals com un cluster cultural
Societats Musicals com un cluster ’
cultural, que compta amb una que compta amb una quantitat ingent de
quantitat ingent de recursos materials recursos materials i humans que, per poc

i humans que, per poc que s'incentive que s'incentive la seua activacié podrien
la seua activacio podrien tindre uns tind l dissi fect

elevadissims efectes transformadors Indre uns eleva 'SSlmS . erectes
sobre el territori. transformadors sobre el territori.

El paper de la cultura en el canvi de model productiu.

Com bé assenyalen recents documents de la Comissié Europea’, al cor del nostre
teixit social, la cultura déna forma a les nostres identitats, aspiracions i relacions
amb els altres i el mén. També ddna forma als llocs i els paisatges en els quals vivim,
i els estils de vida que desenvolupem.

El patrimoni, les arts visuals i escéniques, el cinema, la musica, I'edicid, el disseny de
moda, es manifesten amb forca en la vida quotidiana, perd la contribucié que els
sectors culturals i creatius poden aportar al desenvolupament social i econdmic de
la UE encara no esta plenament reconeguda.

El primer reconeixement explicit que es desenvolupa en I'ambit europeu es ddna
en el Llibre Verd Unlocking the potential of cultural and creative industries® publicat a
finals d'abril de 2010 amb I'objectiu de recollir opinions i punts de vista sobre els

1 COM (2012) 537 Final. Promoting cultural and creative sectors for growth and Jobs in the EU
Z COM (2010)183. Final Green Paper - Unlocking the potential of cultural and creative industries.
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assumptes que afecten les industries culturals i creatives europees. La consulta
llancada pel Llibre Verd subratllava la idea que les industries culturals i creatives
posseixen un gran potencial sense explotar per a crear riquesa i ocupacid i que
mitjancant els seus efectes indirectes és possible oferir una via cap a un futur més
imaginatiu, cohesionat, ecologic i prosper.

D'acord amb estos mateixos documents els sectors culturals i creatius son
catalitzadors d'innovacid ja siga per les
seues connexions amb les TIC, el turisme

seues connexions amb les TIC, el turisme o o l'efecte directe de la creativitat com a
I'efecte directe de la creativitat com a vector vector d'innovacié econdmica, social i

d'innovaci6 economica, social i politica.

politica.

En col-laboraciéd amb el sector de I'educacié i la formacié professional, els sectors
culturals i creatius poden contribuir al desenvolupament de la combinacié
d'habilitats al voltant de la creativitat, I'esperit empresarial, el pensament critic,
I'assumpcid de riscos i la participacid i el compromis, que sén atributs necessaris per
a la competitivitat de la UE en la societat del coneixement.

Més encara, la recent convocatoria de la Unid Europea per a que les regions
definisquen les seues estrategies d'especialitzacid intel-ligent (RIS3) subratllen
especificament la cultura i la creativitat com a sectors especialment interessants per
sustentar estes estratégies, ja que contenen el potencial per a augmentar la qualitat
de vida a les zones urbanes i rurals, i per fer d'Europa i de les seues regions llocs més
atractius en els quals invertir i treballar.

En concret, com assenyalen els documents® que orienten estes estratégies
d'especialitzacio regional, els sectors culturals i creatius poden:

e contribuir a la integracié social dels grups marginats de la poblacid i tindre
amplis impactes socials, en particular en termes de regeneracid social i de
cohesid social.

e ser catalitzadors per al canvi estructural i la diversificacié en moltes zones
industrials i zones rurals amb potencial per rejovenir economies, estimular la
innovacid i contribuir al creixement.

e constituir un poderds imant per al turisme, generar entorns creatius, atraure
talent i contribuir a canviar la imatge publica de les regions i ciutats, ja que
tenen el potencial de generar demanda i atencid social, sobre activitats en
sectors de rapid creixement, com els relatius a I’energia, el reciclatge i la
biotecnologia, I'envelliment i la salut.

Tots estos atributs, a més, es plantegen en activitats intensives en treball, i orientats
a treballadors/es jévens i amb elevats nivells de formacid, pel que suposen un sector
especialment interessant des de la perspectiva de I'ocupabilitat en contextos amb
elevats nivells d'atur juvenil.

3 EU(2012) Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3)
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Les activitats culturals i creatives a la Comunitat Valenciana.

La Comunitat Valenciana conté la tercera regid més important en el
desenvolupament de les activitats relacionades amb les activitats culturals i
creatives, per darrere dels espais metropolitans de Madrid i Barcelona.

Segons les dades que proporciona I'European Cluster Observatory, a la CV es
podien identificar uns 50.000 ocupats en el 2008 en els sectors culturals i creatius
fet que suposa un 2% del total de la poblacié activa. Esta xifra se situa per davall de

la mitjana nacional un 2,8%, encara que en

La Comunitat Valenciana conté la tercera una situacié molt diversa, ja que tenim els
regio més important en el desenvolupament casos de la Comunitat de Madrid i

de les activitats relacionades amb les
activitats culturals i creatives, per darrere

Catalunya (5,9%, i 3,5% respectivament) i la

dels espais metropolitans de Madrid i resta de les CCAA amb valors més baixos,
Barcelona. només Balears, Navarra i Pais Basc se

situen per damunt del 3%.

Il-lustracio 3.. Ocupats en sectors culturals i creatius.

Ocupats en els sectors culturals i creatius per CCAA, 2008
Font: Eureopean Cluster Observatory

C. de Madrid J
Catalunya
Andalusia M Publicitat

C.Valenciana

Pais Basc M Creacid literaria i artistica
Galicia
Canaries ¥ Museus i patrimoni
CastellaiLled

Castella-laManxa | H Edicid i publicacié

Arago
Illes Balears N .
A ® Radio i televisio
Asturias
Murcia S
1 Comerg i distribucio de
Extremadura
4 productes culturals
Navarra
Cantabria | Software
Rioja (La)
- 50.000 100.000 150.000 200.000

Des del punt de vista territorial, segons altres treballs, una altra de les
caracteristiques destacable de |'ecosistema creatiu, és que encara que pivota
principalment al voltant dels espais metropolitans de Valéncia, Alacant i Elx, es
manifesta també amb intensitat sobre una trama de ciutats mitjanes com Castell6-
Benicassim-Vila-real, o les ciutats de les Comarques Centrals (Gandia, Dénia, Alcoi i
Xativa).
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Si atenem al nombre d'empreses podem comprovar que la crisi esta afectant
sobretot a aquelles relacionades amb les industries culturals tradicionals (edicid,

En este sentit podriem estar assistint a la fi audiovisual, enregistrament de so i edici6
de la destruccié d'ocupacio6 i empreses en els  Musical) encara que si ho vam comprovar
sectors culturals i creatius. en termes agregats, I'any 2012 ha estat
especialment perjudicial per a estes
activitats, pero el 2013 sembla apuntar a certa recuperacid per a alguns sectors com
la publicitat i les activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals.
En este sentit podriem estar assistint a la fi de la destruccié d'ocupacid i empreses

en els sectors culturals i creatius.

Taula 1. Evolucié del nombre d'empreses en els sectors culturals i creatius. Comunitat Valenciana.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

18 Arts grafiques i reproducci6 de suports

enfegistrats 1.752 1.732 1603 1551 1517 1.446
322 Fabricacié d'instruments musicals 42 42 41 41 40 40
476 Comerc al detall d'articles culturals i 3635 3531 3.466 3783 3716 3,662

recreatius en establiments especialitzats : : : : : :
581 Edicié de llibre , periddics i altres activitats

cditorials 548 551 579 558 550 602
591 Activitats cinematografiques , de video i de

programes de televisio 545 554 513 515 502 490
592 Activitats de gravacio6 de so i edicié musical 19 15 9 4 4 3
601 Activitats de radiodifusio 151 147 127 128 134 128
602 Activitats de programacio6 i emissi6 de

televisit 107 116 88 80 77 75
731 Publicitat 2650 2.733 2710 2.699 2562 2.793
741 Activitats de disseny especialitzat 147 133 368 186 175 172
742 Activitats de fotografia 1.263 1.233 1.121 1.175 1.107 1.078
900 Activitats de creacid, artistiques i

espectacles 2156 2250 2196 2.220 2214 2.186
910 Activitats de biblioteques, arxiu, museus i

altres activitats culturals 94 96 219 268 288 305
Total 13.109 13.133 13.040 13.208 12.886 12.980
Font: DIRCE

Els avantatges comparatius que pot aprofitar la Comunitat Valenciana deriven
basicament que, comptant amb una dimensié critica suficient, i una estructura
urbana d'arees metropolitanes i ciutats mitjanes adequades, una xarxa
d'universitats potent, i una suficient proporcié de poblacid jove amb nivells de
formacié elevats, la seua posicid en termes de sectors culturals i creatius té, en
termes comparatiu, un ampli potencial de millora.

De fet la Comunitat Valenciana mostrava en el 2011 certa especialitzacié respecte a
Espanya, en els sectors relacionats amb les activitats artistiques i d'espectacles.
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Il-lustracié 4. Especialitzacio relativa a les activitats de

serveis. Font IVIE (2013).
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béns i serveis culturals.

També des del punt de vista de
la demanda cal dir que el consum
cultural per llar en la Comunitat
Valenciana ha caigut per efecte
de la crisi més que a la mitjana
del total d'Espanya, pel que en
un escenari de recuperacio és de
suposar que l'estirada de la
demanda sera també més
vigorosa.

Al mateix temps les possibilitats
de creixement derivades del
turisme, com hem assenyalat
anteriorment, també presenten
un recorregut ampli.

I-lustracié 5. Despesa de les llars en

1200

1000

Evolucid del gasto per llar en consum cultural de la Comunitat
Valenciana

800
8
5 600
w
400
200
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Altres béns i servicis. Altres 53 42,3 34,5 22,4 23 19,6 26,1
= Altres _hens |fen.-|C|s. Su;_mrt per al 76 50 18 15,5 26,4 31 283
registre d'imatge, so i dades
¥ Equip i acces. audiov. De tractament de
la informacid i Internet. Tractament de la| 2171 260,7 265,4 245,5 253,9 235,3 229,4
informacio i internet
M Equip. | acces. audiov. De tractament de
la informacid i Internet. Audiov. 173,2 175,8 157,7 146,3 137 125,2 92,7
Fotograficos i cinematografics
M Servicis culturals. Altres 2229 2229 213,8 207,5 191,7 148,9 166
m Servicis culturals. Espectacles 96,2 1244 109,2 93,4 114,6 75,3 72,3
M Llibres i publicacions periddiques 103,7 100,9 103,6 74,3 68,2 63,5 57
m Llibres i publicacions periadiques. Llibre 95,5 67.7 521 58,2 sg 528 413
no de text

Recents estudis evidencien la forta correlacid i causalitat entre els ocupats en els
sectors culturals i la renda per capita de les regions europees. Un augment d'1% en el
percentatge d'ocupacid en les industries creatives en la regid, es traduix en un
augment del 0,39% en el PIB per capita, és a dir 1.479 € en el PIB per capita. (R.Boix

et all, 2013).
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Les politiques culturals.

A pesar de la creixent importancia dels sectors culturals i creatius, del seu impacte
evident en els processos de creixement a causa dels processos de consolidacid
fiscal, estem vivint un notable retrocés en els recursos publics destinats a la politica
cultural.

D'acord amb les dades proporcionades per Bonet i Carrefo, l'evolucié de les
despeses publiques de I'administracié central i autonomica ha mostrat una
regressio notable.

Il-lustracié 6. Evoluci6 pressupost Adm Central i CCAA 2007-2013 (€ / hab. Deflactat i % s/ pressupost
total. Euros de 2008). Bonet i Carreiio, 2013.
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Comunitat Valenciana esta regressio ha sigut especialment accentuada.

Taula 2. . Indicadors de la despesa publica en cultura GV a la Comunitat Valenciana. (Euros constants
de 2008).2007-2013.

Any 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pressupost en

Cultura e 92 84 79 63 72 46
Despesa per

habitant 971€  865€ 783€  732€  631€ 665€ 43,8€
foi::tura s [ Pres. 3,43% 3,06% 2,70% 2,55% 2,38% 2,60% 1,80%

Es pot comprovar que a penes 1,2 euros d'estos 43,8 de despesa per habitant, va
destinat al fenomen de I'associacionisme musical, que és sense cap dubte la
manifestacié cultural més rellevant, de major impacte i el principal element
diferencial valencia.
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En este context les subvencions destinades a les Societats Musicals s'ubiquen al
voltant dels 6 milions d'euros anuals, amb una subvencid aproximada de 132 Euros
en 2011, per sota dels 156 a la Comunitat de Madrid, els 233 al Pais Basc o els 600 de
Catalunya.

Il'lustracié 7. Evolucioé de les subvencions de la Generalitat Valenciana a les Societats Musicals. Euros
corrents. 2005-2014. font FSMCV.

2.000.000 6.473.663 6.408.670 ¢ 168,670

1
6.000.000 5.173.7505,103.2925-282:278 5.416.438

5.000.000 174.374.819 4.239.489

4.000.000

3.000.000 - 2.652.54
2.000.000 -

1.000.000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Des del punt de vista de la prospectiva resulta bastant evident que un dels objectius
essencials en la proxima decada sera visibilitzar i comunicar adequadament la
rellevancia, la significacid i les externalitats que suposa I'existéncia de les Societats
Musicals i per tant reclamar una atencié d'acord per part de les administracions
publiques.

Pero la pervivencia i sostenibilitat de les Societats Musicals, ni de bon tros depéen
exclusivament d'esta circumstancia.
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El nivell de resiliéncia dels SSMM és molt
elevat i inclis en els moments més

3. La sostenibilitat de les Societats Musicals.

El nivell de resiliencia de les Societats Musicals és molt elevat. Encara que no
comptem amb registres exhaustius, el nombre de Societats Musicals no ha deixat
de créixer practicament des de finals del segle XIX, potser amb ['Unic interval del
periode de la guerra civil i els anys immediatament posteriors.

Il-lustracio 8. Creacié de SSMM 1880-1993.

Creacid de Societats Musicals 1800-1993.
Font Scott, 1999.
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Fins i tot des de l'inici de la crisi, el nombre de societats ha continuat creixent,
incrementant-se entre 2009 i 2013 un 2,8 % el nombre fins a arribar a les actuals 543.
A més el fenomen continuat de creacié de noves Societats Musicals esta tant lligat a
dinamiques de xicotets municipis com a dinamiques d'espais urbans i metropolitans.
Ni tan sols en estos moments de dificultat extrema pels retards en els pagaments
de les diferents convocatories d'ajuda,
tenim constancia de la desaparicié de cap

complicats han continuat apareixent noves Societat Musical.

SSMM.

Els factors claus d'esta capacitat de

resisténcia residixen en primer lloc, en la
solidesa dels elements basics que constituixen actualment la genesi de la demanda
de Societats Musicals, i estos sén: a) L'elevada valoracié que fa la societat
valenciana de la formacid musical i en conseqliéncia expressen una demanda
solvent i continuada per a les escoles d’educands, que es convertixen en els pilars
financers de les activitats de les Societats Musicals. b) A un segon nivell es podria
ubicar la permanent demanda de musica festera per part de I'associacionisme festiu
que suposa d'una banda una activacié constant dels calendaris d'actuacions i en
termes quantitatius unes quantitats no menyspreables com gratificacié monetaria a
la persistencia de la practica amateur. ¢) En tercer lloc cal destacar I'efecte
incentivador que té el model competitiu dels certamens conformant tots un sistema
de compensacions psicologiques i incentius morals que empenyen a I’esforc. d)
Finalment cal destacar la propia articulacid organitzativa de la propia FSMCV, i,
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caldria afegir, encara que en ultim lloc, el desenvolupament d'unes politiques
d’incentius, sobretot orientades a la funcionalitat educativa.

Tots els factors que expliquen la pervivencia de les SSMM, a menys que es
complisca alguna hipotesi catastrofica, van a persistir en el temps, pel que resulta
una hipotesi plausible que la dimensié i envergadura de |'associacionisme musical
persistira en el temps.

En general I'optimisme sobre el futur de les SSMM esta bastant estes i aixi quasi un
75% dels enquestats considera que la seua Societat estara millor o molt millor que
ara d'aci a 10 anys. Encara que la percepcid és menys optimista per al conjunt de les
Societats Musicals i amb la Federacid, la veritat és que en tots els casos, les
perspectives expressades son bastant positives.

Il-lustracié 9. Percepci6 sobre el futur de la seua Societat Musical en I'any 2023.

Percepci6 sobre la situacié de "la seua Societat Musical" I'any
2023.

Molt millor Molt pitjor

queara queara gorque
2% y ara
\ _5_ 1%

Igual que ara
21% -
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Il-lustracié 10. Percepcio sobre el futur del conjunt de les SSMM en I'any 2023.

Percepcié sobre la situacié del conjunt de les SSMM ['any
2023.

Molt millor Molt pitjor

que ara queara
1% / 6%

Pitjor que ara
20%

Igual que ara
27%

Il-lustracié 11. Percepcié sobre el futur de la FSMCV en I’any 2023.

Percepcio sobre la situacié de la FSMCV I'any
2023.

Molt millor Molt pitjor Pitjor que
que ara que ara ara
13% 5% 8%

Igual que ara
32%

Els factors de risc per a la sostenibilitat de les SSMM.

Els principals factors de risc per a la sostenibilitat de les Societats Musicals, d'acord
amb la percepcié dels enquestats, son en primer lloc I'escassa preparacié de les
persones que dirigixen les Societats Musicals, en segon lloc I'escassa valoracié que
fa I'administracié del paper que juguen les Societats Musicals i en tercer lloc la falta
d'ajudes i subvencions. Els seglients tres factors de risc considerats, inclus per
damunt del 30% dels enquestats, son la falta de motivacid i compromis de les noves
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generacions i finalment la dificultat d'adaptar les estructures d'organitzacions

antigues als temps actuals. A major distancia cal situar la crisi, i la capacitat de la
FSMCQCV.

Il-lustracié 12. Percepcié sobre l'origen de les deficiéncies en el funcionament de les SSMM.

Percentatge de persones que consideren que la qiiestio
explica el funcionament deficient de les SSMM.

L'escassa valoraci6 que fa l'administraci6 del paper...
L'escassa preparaci6 de les persones que dirigixen les...
La falta d'ajudes per part de les administracions

La falta de motivacié i compromis de les noves...

La dificultat d'adaptar les estructures d'organitzacions...
La crisi

La societat en general va per un altre costat ijano hi...
L'escassa capacitat i competéncia de I'estructura federal

L'obsolescéncia dels espais i equipaments

L'excessiva polititzaci6 de les Societats Musicals

K
0%

100
50% 609

Esta percepcié generica es corrobora amb la consideracié que canviar alguns
aspectes de les SSMM milloraria notablement la seua capacitat de persistencia.

Estos canvis, ordenats de més a menys importants segons els enquestats al Il
Congrés son:

- Tindre equips directius més formats, capacos i competents (49%)*.
- Aconseguir més implicacié de les persones associades (34%).

- Aconseguir més recursos de les administracions publiques (31%).

- Professionalitzar la gesti6 (27%).

- Aconseguir més recursos de les aportacions privades (26%).

- Tindre major reconeixement per part del barri / poble (23%).

La capacitacié dels equips directius esdevé per tant una variable essencial, perd
també apareix una demanda per a la divisié entre la part que determine les

4 Reflectix el % dels enquestats que considera que eixe element esta entre els 3 més importants que
caldria canviar per a millorar el funcionament de les Societats Musicals.
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estratégies i orientacions, i la part executiva. Com assenyala un participant anonim,
en els questionaris:

“las Sociedades Musicales tendrian que separar, en sus estructuras, la parte societaria (Asamblea
General y Junta Directiva) de la parte de gestidn (gestores, directores de escuela de musica, profesores),
la primera dedicada a consensuar el proyecto societario y la segunda dedicada a obtener los recursos
para su ejecucién y ejecutarlos. En estos momentos, las Juntas Directivas de SSMM acttan muchas veces
como "conos de sombra", impidiendo el flujo de informacién externa a la Sociedad Musical, por temor a
perder el control de un supuesto "corralito"” de cardcter local.”.

Siga com siga, quan es pregunta quins son els grans temes als quals ha de dirigir la
seua atencié un Junta Directiva, "millorar la gestié " apareix com un dels objectius
principals, juntament amb la millora de I'escola de musica i aconseguir més recursos.

Il-lustracié 13. Distribuci6 requerida dels esfor¢os d'una Junta Directiva.

Hipotetica distribucio de I'esforg, per

grans temes, d’una Junta Directiva.
Fonts enquesta 1lICSMCV.

& Millorar la implicacié de musics i
socis

i Millorar I'oferta d’altres activitats
culturals i creatives

80%
60% /
40% Ve

0% -

i Millorar el funcionament de
I’escola de musica

100% /
yd

Millorar la qualitat de les
agrupacions musicals

i Aconseguir més recursos

_~ Millorar la gestio

Un altre dels grans reptes és la major implicacié dels socis i socies. Altre participant
anonim, expressa que:

"Les Societats Musicals haurien de crear un veritable model societari, revaloritzant la figura del soci, i
buscant la participacié activa dels mateixos en les estructures de les nostres Societats Musicals, les
relacions dins les nostres estructures han de ser més transversals i menys piramidals, de manera que
cohabiten organs de gestié técnica, comissions técniques, consells artistics i comissions pedagogiques,
amb organs de govern i participacié social, Juntes Directives, consells socials, comissions col-
laboradores, etc... [...] "
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4. El valor socioeconomic de I'existéncia de les Societats
Musicals.

Les Societats Musicals generen, alldo que els economistes anomenen "efectes
externs" el que els atorga un enorme valor social. Es un tema recurrent i que ha eixit
sovint en els debats i les discussions sobre la rellevancia de les Societats Musicals.
Alguns d'estos aspectes s6n ampliats quan proposem els 7 vectors de tensid, pero
val la pena tractar d'elaborar una llista que ens permeta una visié amplia i completa
d'este ingent valor socioeconomic:

- En primer lloc les Societats Musicals s6n un potent mecanisme de socialitzacid i
vehicle que possibilita la participacié amable i no conflictual en la comunitat que
acull P'individu. La formacid i la practica musical no plantegen cap requisit previ i
permeten la convivéncia de subjectes amb rerefons culturals, religiosos, socials o
ideologics diferents. Es doncs, un espai ampliament adaptable a la participacid i la
comunicacid. | cal destacar que afecta també la comunicacid intergeneracional o
fins i tot a la perspectiva de genere, ja que cada vegada més les relacions de poder
s'establixen en major mesura a través dels criteris d'excel-léncia i lideratge musical
que a través d'aquells més convencionals lligats a la classe, el génere, la nacionalitat
o I'edat.

- En segon lloc cal destacar que I'associacionisme musical és I'auténtic (i potser tnic)
element diferencial valencia que afecta a tot el territori de la Comunitat Valenciana i
que es manifesta en qualsevol tipus de territori (urba i rural, costa i interior,
castellanoparlant i valencianoparlant), i a més es tracta d'un fenomen organitzat i
estructurat a través d'una Federacid. Per tant, és potencialment I'element simbolic
amb més capacitat per estructurar i suportar estratégies de vertebracié i cohesid
social.

- En tercer lloc cadascuna de les Societats Musicals és un potent agent cultural i, si
pensem en la configuracié de la seua xarxa federal, es tracta de la principal xarxa
cultural de la Comunitat Valenciana, que no depén de cap intervencid institucional
sind del dinamisme de la seua massa social. Com assenyalem en altres treballs esta
xarxa era capag l'any 2009, al marge de tota la seua activitat relacionada amb la
musica, proveir a I'any més de 165 representacions escéniques, 17 conferéncies, 85
exposicions d'arts plastiques, 180 revistes periodiques i més de 6600 hores de
formacid en disciplines no musicals.

- En seglent lloc cal destacar el fortissim desenvolupament del sentit de pertinenca
que genera l'activitat de les Societats Musicals. Com demostren molts estudis el
sentit de pertinenca és un dels ingredients més rellevants en la recepta de la
felicitat, i el model de I'associacionisme musical és un mecanisme molt eficag. A les
pagines posteriors comprovem que el grau d'identificacié dels individus amb les
Societats Musicals supera ampliament el manifestat amb el barri, localitat o nacié.
L'estreta connexié emocional col-lectiva amb la practica de la musica juntament
amb el model d'excel-lencia musical competitiva construix un potent mecanisme
d'identificacié amb el col-lectiu.
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- També I'associacionisme musical pot considerar-se una "exércit de reserva" creatiu
que capacita els individus i constituix una proporcidé de la demanda rellevant per a
un ampli conjunt d'activitats econdmiques relacionades amb la musica o no, des de
les botigues de musica, editores musicals... Els estudis sobre I'impacte economic
realitzats demostren la capacitat economica d'arrossegament de I'associacionisme
musical. D'altra banda, les Societats Musicals capaciten als individus i nodrixen de
capital huma, al marge de la tradicional oferta de musica festera, a altres
expressions musicals que van des de la musica de revetlles a la musica culta
contemporania, passant pel jazz, el folk i o el pop-rock.

- Seguidament es podria parlar de tots aquells aspectes relacionats amb la notable
xarxa educativa que han estat capaces de conformar les Societats Musicals i que
possibilita I'accés de la majoria de la poblacié a una xarxa de formacié musical que
complix a la vegada amb les necessitats de formacid extraescolar amb
intencionalitat clarament amateur, juntament amb una altra necessitat que significa
una xarxa de detecci6 preco¢ del talent musical i que possibilita el
desenvolupament de les fases inicials de carreres professionals relacionades amb la
musica. També poc a pog, i en part gracies a les iniciatives del propi associacionisme
musical, es van aportant evidéncies sobre els efectes de I'aprenentatge musical
sobre aspectes com el rendiment escolar.”

- | finalment, ['associacionisme musical representa un dels escassos recursos
simbolics amb capacitat de projeccidé exterior en un moment en el que els actius en
termes d'imatge per a la comunicacid de la Comunitat Valenciana estan
notablement deteriorats. L'associacionisme musical, fins ara, no ha quedat
contaminat per la imatge de malbaratament, incompeténcia i corrupcié que ara
impregnen a moltes de les manifestacions de les societat valenciana.

Tots estos factors atorguen al moviment associatiu musical d'una dimensid
instrumental enorme que es convertix, sens cap dubte, en un dels actius més
importants de la societat valenciana.

5 Vegeu com a referéncia els resultats provisionals del projecte Amure
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5. Temes nous, temes vells.

Des del principi, fa més de 22 anys, la voluntat dels dos Congressos Generals que
ens precedixen, ha sigut no només d'adaptar-se a la realitat que circumdava
['associacionisme musical, sind de transformar esta realitat en una sincera recerca
per a que les Societats Musicals prestaren un veritable servei public.

“Nuestras instituciones...requieren que presentemos serios planteamientos con la mejor
contraprestacién [...] que redunde en beneficio de los pueblos y sus ciudadanos”, sefialaba Angel
Asuncién, como presidente de la Federacién en la presentacién de las ponencias del ter Congreso
General celebrado en 1991. Y desde ese momento, también se tuvo presente la mirada prospectiva, “el
Congreso pretendid [...] elaborar y perfilar un modelo de organizacién, composicién y funcionamiento

de las Sociedades Musicales [...] para que su modernizacién y adaptacion a los cambios técnicos,
econdmicos, sociales y culturales facilite su potenciacién y pleno desarrollo en las décadas futuras”

assenyalava Vicente Ruiz Monrabal, director general d'este primer Congrés.

La propies reflexions destacaven certa caracteristica contra natura "contra tots els
topics que presenten al nostre pobles i les nostres gents com individudlistes i sense
esperit de poble unit".

En el segon Congrés, dirigit per Joana Soria i Javier Bascufian, ja s'anunciava la
dimensié dinamica de I'associacionisme musical i la seua capacitat per innovar,
articular el teixit social i dotar de contingut a la identitat valenciana. Es per aixd que
s'incloia una ponéncia inicial que contextualitzava "el canvi social del nou mil-lenni".
Davall estes dues premisses, la voluntat de millorar I'encaix de |'associacionisme
musical en el desenvolupament de la comunitat, i la visid prospectiva, s'han
incardinat el treball de tots els Congressos, inclos este, pero és evident que podem
trobar problemes, oportunitats o temes de preocupacié que han persistit en el
temps i d'altres que ja siga per raons de mera obsolescéncia tematica o simplement
perqué han estat coberts i superats per la praxi, han desaparegut de I'agenda dels
Congressos Generals .

El model de financament. Un dels temes recurrents, per raons obvies, és el model
de financament. Al primer Congrés es reclamava un finangament public que almenys
cobrira el 33% dels ingressos i que en tot cas superara els costos laborals de
directors i professors de musica. També es reclamaven exempcions fiscals i
sorprenentment, una llei de Mecenatge que incentivara les aportacions privades.
Finalment davant el deteriorament notable dels espais fisics i locals de les Societats
Musicals es realitzava un repas als inconvenients i avantatges de diversos models de
finangament bancari, que anaven des del crédit oficial a les caixes d'estalvi. En el
segon Congrés amb una aproximacié potser de major sofisticacié técnica i també
més coral, es parla per primera vegada de la no-res menyspreable dimensié
econdmica de l'associacionisme musical i es busseja amb molta més evidéncia
empirica sobre I'estructura d'ingressos i despeses, aixi com en general defensava un
equilibrada diversificacié dels ingressos i inclis es destacava el marge de maniobra
que podia tindre aspectes com ara l'increment de la quota dels socis. També es va
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parlar de mecenatge i es va atorgar centralitat a la qliestié de la fiscalitat reclamant
una major transparencia i compliment de les obligacions fiscals.

Taula 3.Temes en els diferents Congressos.

1r Congrés 1991

2n Congrés 2001

3er Congrés 2013

Model de
finangament

Donai Joventut

Educacié Musical,
Escoles de musica

Agrupacions musicals

Gestio Cultural

Festivals i certamens

Entorn juridic i
legislatiu

Relacions
institucionals

Innovacio

Connexions

33% origen public.
Cerca finangament per a
rehabilitacio edificis.

Si
Reclama més participacié de
les dones en les Directives.

Reclama la normalitzacié de
I'ensenyament musical.

Es recomana la formacié
especifica de directors de
banda, I'ampliacié
d'agrupacions musicals -grups
de cambra, coral, brass-
band, jaz, folk, la
diversificacié del repertori.-

En el | Congrés es parla de les
" activitats culturals de les
Societats Musicals”, encara
que assenyala que no ha
d’obsessionar a ningu iniciar
una nova linia d'actuacio [...]
si no s'han consolidat les que
considerem fonamentals.
Tractament molt detallat de
tots els aspectes
reglamentaris per al
desenvolupament dels
certamens. Reclamen més
atencid per als festivals.

Reclama la Llei Valenciana de
la Mdsica i proposa nous

models d'estatuts de les
Societats Musicals i federals.

No

No

Diversificacid dels ingressos.
Transparencia.
Associacio d'utilitat publica.

Si. Analisi complexa,
especialment relacionada
amb la participacio de la
dona. També demanda espais
d'autonomia per als jovens.

Integracid de I'ensenyament
musical al curriiculum
educatiu, d'acord amb els
plantejament de la LOGSE.

Focalitza en la figura central
del Director, demandant
major formacid i
regularitzacio laboral. També
demana un major equilibri de
plantilles, incorporacié de la
corda i regularitzacié de la
participacio en festes.

No s'inclou la gestid cultural
com a tema especific, pero en
el tema de gestio es parla per
primera vegada i es proposa
la creacid del Gestor de
Societats Musicals, amb
capacitacié per a la gestio
cultural.

Es recull en la ponéncia 7
anomenada Marc Juridic.
S'afegix com a annex 4 una
proposta de reglament. La
discussio se centra en els
permisos per raé de
naixement.

Reclama una Llei
d'Associacions que
arreplegue la singularitat de
I'associacionisme musical.

Apareix com un tema nou en
el Il Congrés i reflectix el
model de relacions entre les
SSMM i I'espai politic. Com
aportacié innovadora
arreplega la visio dels
diferents partits politics sobre
I'associacionisme musical.

No

No

Ampliacié del tema cap a la
gestid i eficieéncia global.
Distribucid ideal del
pressupost.

Reconvertit en “Dinamica
social i Valors”, cap referéncia
als jévens i basicament
reconeix els avangos en la
reduccid de les desigualtats
de génere.

Apareix la questié de nous
models pedagogics, i s'insistix
en la funcionalitat de les
escoles per formar
integralment als membre de
la comunitat.

No apareix com a tema
especific.

No inclou de manera
explicita. Es reflexiona i
discutix sobre la relacié entre
les Societats Musicals i altres
disciplines culturals,
artistiques i creatives.

No apareix com a tema
especific pero se li dedica un
video il-lustratiu sobre el
funcionament dels certamens
que genera prou discussio.

Se circumscriu a propostes
concretes sobre els estatuts
de les Societats Musicals i de
la FSMCV, o discussions sobre
I'IVA.

No apareix de manera
explicita encara que s'obri un
camp anomenat Connexions.

Apareix com un espai de
reflexié central del Ill Congrés
Arreplega la questio de la
cooperacié internacional fins
ara no tractada en els
Congressos Generals i la
capacitat de projeccid
internacional de les Societats
Musicals.
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En aquest tercer Congrés, en un context clarament de crisi, el debat s'ha reconduit
en major mesura cap a reflexions generals sobre gestid i eficiencia entre les quals
s'incorpora la questié del financament, pero s'ha fet amb molta més informacio,
acabant per proposar, com apareix en els punts posteriors una especie de
distribuci6 ideal del pressupost d'ingressos.

Jovens i Dones. Un altre tema que s'ha repetit ha sigut la reflexid sobre la
participacid de jovens i dones. En el primer Congrés el tractament és comu, " dona i
joventut" com a elements -quasi semblants- exclosos en el normal funcionament de
les Societats Musicals, controlades per "homes i adults”. Es reconeix I'entorn
masclista del conjunt de la societat i I'escassetat d'atractius per als jdvens,
reclamant en general major participacid pero sense aprofundir molt més enlla sobre
les causes. El segon Congrés per contra fa una profunda analisi sobre les causes que
expliquen la baixa participacié de les dones en les diferents activitats de la Societat
Musical, reclamant finalment una tasca sensibilitzadora, informativa i educativa que
remoguera les causes que limitaven la participacié de les dones i que normalitzara la
seua presencia. Respecte a la capacitat d'atraccid dels jovens es referixen a
glestions que tenen a veure des de la complicitat amb els directors a I'ampliacié del
repertori musical per a que els resulte més atractiu. En este tercer Congrés no es fa
cap referéncia explicita al concepte joventut i pel que fa als aspectes relacionats
amb la perspectiva de génere s'aborden en I'epigraf més geneéric de "Dinamica
social i valors".

Escoles de musica. Respecte a la qliestié de la formacié musical, en tots els
Congressos ha sigut, ldgicament un tema central. En el primer es reclamava una
normalitzacié dels ensenyaments musicals i proposava la constitucié d'una comissié
d'experts per confeccionar un Programa General d’Estudis, comptant amb
I'aportacié de persones qualificades i defensant I'articulacié una "auténtica xarxa"
per a aconseguir el maxim d'efectivitat en els "treballs que estem realitzant". En el
2n Congrés la ponéncia es va titular "L'ensenyament de la Mdusica a les Societats
Musicals de la CV" i demanava basicament el desenvolupament normatiu de la
LOGSE, aprovada 10 anys abans, per a integrar adequadament I'ensenyament
musical al curriiculum educatiu. Respecte a les escoles de musica de les Societats
Musicals la ponéncia consideraba que dels:

"responsables de les escoles de musica de les nostres Societats Musicals, depenia, en gran part, que
s'imprimisca un renovat impuls a estos centres perquée dinamitzen el seu funcionament [...]"”.

En este tercer Congrés es planteja en |'epigraf general de "Coneixement, Formacid i
Talent" i les novetats que incorpora son el plantejament de nous models
pedagogics i, I'efecte de la formacié musical sobre el rendiment escolar. En este
context les percepcions dels participants al Congrés sembla que estan bastant
d'acord en que les escoles de musica sdn I'element més important de les Societats
Musicals, tal com apareix en la il-lustracid segiient .Esta percepcio esta basada tant
en que constituixen I'element de connexié per a I'entrada en l'associacionisme
musical com en que conformen la principal font d’ingrés. Com assenyala un
participant anonim en els qliestionaris:

“Las escuelas de musica de las Sociedades Musicales son una fortaleza que debemos saber trasladar a la

poblacién y a la vez ser conscientes que son una puerta de entrada a nuestro movimiento fundamental y
por tanto algo que es muy importante hay que cuidarlo, defenderlo y poner los esfuerzos necesarios.”.
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Rafael Reig apunta que:

“Las Escuelas de Musica son en si, ademds de todos los aspectos sociales y educativos que son mds
importantes, una organizacién de negocio dentro de la Sociedad Musical.”

L'opinid més estesa sobre la principal funcidé d'una escola de musica és aquella que
defensa (47%) que l'objectiu és oferir serveis de formacié musical als socis i altres
membres de la comunitat per a permetre el desenvolupament integral de la
persona, encara que també és rellevant una altra opinid que considera que la
principal funcié és preparar i formar musics per a que participen en la banda o en
altres agrupacions musicals de la Societat. Només un 2% considera que I'escola de
musica és una mera activitat extraescolar i només el 10% insistix en la funcié
professionalitzadora.

Il-lustracié 14. La percepcio sobre les escoles de musica de les Societats Musicals.

Grau d’accord respecte a les afirmacions

1. Completament en desacord. 5.Completament d’accord.
Font enquestes IIICSMCV.

Les escoles de musica
son simples academies
subvencionades que

fan competencia...

5
Les escoles de musica 4 El model de les escoles
son l'element méé 43 musicals, donat el seu
. ’ < > . . \ .
important de les 3 | nivell d'exigéncia,

Societats Musicals. provoca l'expulsio...

La qualitat general de Les escoles de musica

les escoles de Musica | 3 27 243 de les Societats
de les Societats “ ' ’ " Musicals sén molt
Musicals és molt... cares.

2,71

La gestio de les escoles

~ de musica és molt
deficient.

Les Societats Musicals 3,2
estan ben dissenyades
per a possibilitar el
desenrotllament dels...
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Il-lustracié 15. Percepcio sobre la principal funcié d'una escola de musica.

Percepcié sobre la principal funcié d'una escola de musical d'una
Societat Musical. Font: Enquestes 11ICSMCV.

Oferir serveis de
formacié musical per
poder completar,
juntament amb els
esports o els idiomes,
I'oferta extraescolar

Oferir serveis de
formacié musical als
socis i altres membres
dela comunitat pera |

permetre el

\

.'\/_

Preparar i formar
musics per a que
participen en lala
banda o altres
agrupacions musicals

de la Societat
(A1)41%

desenvolupament
personal integral
(A3)47%
Preparar i formar
musics per al
desenvolupament
futur de capacitats
professionals en
I'ambit de la musica
(A2)10%

Respecte a les qliestions que requerixen modificacions en les escoles de musica, no
hi ha tampoc excessiva demanda sobre les necessitats de canviar aquells aspectes
relacionats amb les escoles de musica. Els preus i els horaris son els aspectes més
acceptats i 'estat de les instal-lacions, el model pedagogic i la formacié i la
competéncia dels equips docents, es configuren com els aspectes que requerixen
més canvis.

Il-lustracié 16. Percepcio sobre les necessitats de canvi de les escoles de musica.

Percepcions sobre les necessitats de canvis en les escoles
Font: Enquestes IIICSMCV.

| B Es imprescindible
plantejar algun tipus
de canvi

| Resultaria convenient

algun tipus de canvi

Els horaris de l'escola
Els preus de |'escola

El model de gestié de I'escola

La comunicacié entre docents,
alumnat i families |

La formacio i la competéencia

No cal cap tipus de
dels equips docents |

canvi
El model pedagogic (la forma i
els objectius de les classes) | (en blanc)

Les instal-lacions i equipaments
(aules, instruments, material ...) |

0% 50% 100%

29



[1l CONGRES GENERAL SOCIETATS MUSICALS 2013

Festivals i certamens competitius. En el primer Congrés, el tractament va ser molt
detallat en tots els aspectes reglamentaris per al desenvolupament dels certamens.
També la ponéncia, signada per Vicente Porta Asensi reclama una major atencid per
als festivals. En el segon Congrés es recull en la ponéncia 7, anomenada "Marc
Juridic”, liderada per Vicente Ruiz Monrabal. S'afegix com a annex 4 una proposta
de reglament. En este tercer Congrés els certamens no han tingut un epigraf
especial, perd si una llarga proposta audiovisual, de 12 minuts, a la seccié de
"Coneixement formacid i Talent”, anomenada “Tot sobre els certamens” que ha
suscitat alguns comentaris.

Entorn Juridic i Legislatiu. En el | Congrés es reclama amb veheméncia una Llei
Valenciana de la Mdusica i proposa nous models d'estatuts de les Societats Musicals i
federals. En el Il Congrés, per contra, es reclama una Llei d'Associacions que reculla
la singularitat de I'associacionisme musical, i en este Ill Congrés, no s'aborden
directament els aspectes normatius, sinéd que la visid juridica se circumscriu a
propostes concretes sobre els estatuts de les Societats Musicals i de la FSMCV, o
discussions sobre les obligacions que imposa la liquidacié de I'lVA.

Aspectes institucionals. L'analisi dels aspectes institucionals apareix com a novetat
en el Il Congrés i reflectix el model de relacions entre les SSMM i I'espai politic. Com
aportacid innovadora recull la visi6 dels diferents partits politics sobre
I'associacionisme musical. En el Il Congrés no apareix de manera explicita encara
que s'obre un camp anomenat " Dinamiques Socials i Valors ", on es plantegen les
relacions de les Societats Musicals amb la resta de la societat i altres institucions.

Finalment en este Congrés s'incorporen quiestions com la innovacié, la governanga,
o les connexions com a elements de projeccid exterior i internacional de les
Societats Musicals, qliestions que clarament no s'han recollit en els Congressos
anteriors.

En conjunt, per tant, el Ill Congrés de Societats Musicals recull temes que s'han
tractat en els Congressos anteriors, aixi com planteja noves perspectives per al
debat i la reflexid.
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6. Parlem de musica.

Les Societats Musicals son estructures de grups humans que s'articulen de manera
complexa, per0 sempre al voltant de I'element central que constituix la practicaila
difusié d'expressions musicals. En termes genérics la musica constituix un dels
llenguatges més universals i que permet la connexié entre cultures i generacions
diverses i suposa una practica que no requerix necessariament processos de
codificacié i descodificacié molt complexos. A més, els estudis plantegen que la
practica musical té efectes perceptibles sobre diferents aspectes neurologics,
cognitius, sensorials, socials i té un impacte sobre els nivells de benestar dels
individus. Estem, per tant, davant una de les interaccions més complexes i
sofisticades entre els éssers humans i el seu univers simbolic i sensorial.

Si atenem a les practiques i habits de consum cultural, podem afirmar, sense cap
dubte, que "escoltar musica" és una de les practiques culturals que si que ha
aconseguit una amplia democratitzacié. La Comunitat Valenciana és un dels
territoris on s'expressa un major interés per la musica en general, només superat en
alguns aspectes per Madrid i Canaries. Sense cap dubte, este element diferencial ve
propiciat per I'extensid de les Societats Musicals en la Comunitat Valenciana.

Taula 4. Valoraci6 mitjana del grau d'intereés per la miusica per comunitat autonoma i grandaria del
municipi. escala 1-10.

Musica en Concerts de Concerts de Escoltar
general musica classica musica actual musica
Canaries 8,0 4,8 6,9 8,3
Comunitat Valenciana 7,6 5,1 6,6 7,7
Madrid (Comunitat de) 7,6 5,3 6,9 7,9
Aragé 7,4 4,2 6,2 7,6
Galicia 7,3 4,7 6,5 7,4
Rioja (La) 7,3 4,2 6,0 7,5
TOTAL 7,2 4,3 6,2 7,5
Balears (llles) 7,2 4,0 6,1 7,5
Catalunya 7,2 4,6 6,2 7,6
Andalusia 7,1 3,5 5,7 7,4
CastellaiLled 7,0 4,5 6,5 7,1
Murcia (Regi6 de) 7,0 4,1 5,6 7,1
Pais Basc 7,0 3,9 5,6 7,3
Cantabria 6,9 3,8 5,6 7,6
Extremadura 6,9 3,5 5,8 7,0
Navarra (Comunitat Foral de) 6,8 4,1 5,5 7,2
Castella - la Manxa 6,5 3,0 5,5 6,8
Asturies ( Principat de) 5,9 3,0 4,8 6,3

Font: Ministeri de Cultura. Enquesta d'Habits i Practiques Culturals a Espanya 2010-2011.
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El resultat d’este major interés es traduix en que la taxa d'assisténcia a concerts de
musica classica supera la mitjana espanyola, situant-se en I'enquesta d'Habits i
Consums Culturals de 2010-11 en el 10,7%, per damunt de qualsevol Comunitat
AutOnoma, i 3 punts per damunt de la mitjana espanyola que se situa en el 7,7%.
L'any 2012 la Comunitat Valenciana era I'espai regional on més concerts de musica
classica s'oferia (2.420)° per damunt d'Andalusia (2.189), Madrid (2068) o Catalunya
(1810), suposant el 16,1% de I'oferta total. En el cas del nombre d’espectadors, les
xifres valencianes (745.872), queden només superades per la Comunitat de Madrid
(856.758). La recaptacié total per eixe mateix any -2012 -, va ser perd de només 2,4
milions, prou per davall de les xifres de Madrid (11.668.241) o de Catalunya
(10.020.897). Si dividim la recaptacié pel nombre d'espectadors podem comprovar
que I'entrada mitjana se situa en els 3,2 €.

Si analitzem la demanda de formacié musical, també podem comprovar que la
Comunitat Valenciana se situa en els graus mitjans, molt per damunt de la mitjana
espanyola’, suposant quasi la quarta part del total dels matriculats, mentre que en
el grau superior només queda sobrepassada per Andalusia.

Taula 5. Alumnes matriculats en ensenyaments reglats de Musica (Ensenyaments Artistics del Régim
Especial) per principals comunitats autonomes. 2011-2012.

Ensenyaments Ensenyaments Estudis
Elementals Professionals/Grau Superiors/Grau
Mitja Superior.

TOTAL 45.583 40.904 7-935
Andalusia 16.246 8.288 1.703
Comunitat Valenciana 6.939 9.517 1.273
Catalunya - 3.096 1.261
Madrid (Comunitat de ) 3.394 3.516 675
Galicia 4.243 3.405 537
Aragé 1.660 1.081 339
Muircia ( Regi6 de) 1.131 1.778 335
Pais Basc 1.254 1.323 323
Navarra (Comunitat Foral de) - 544 312
Asturies ( Principat de) 1.031 856 292
CastellaiLled 3.151 2.440 282

Font: Ministeri d'Educacid, Cultura i Esport. Estadistica dels ensenyaments no universitaris

Per tot aix0, podem afirmar que la Comunitat Valenciana, derivat de I'existéncia de
les Societats Musicals, conforma un dels espais regionals de major poténcia si
focalitzem la nostra observacid sobre la musica classica.

6 SGAE(2013): Anuario SGAE 2013
7 Les dades que apareixen aci no inclouen els estudiants de les escoles de musica de les Societats
Musicals.
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7. Nous contextos per a les SSMM, com organitzacions
culturals.

Una organitzacid cultural és una estructura que a partir de la iniciativa o voluntat
d'un conjunt d'agents promotors transforma una serie de recursos (inputs) en una
altra serie de productes i serveis (outputs) mitjancant un conjunt de processos (la
funcié de produccid). Els outputs s'orienten a un nombre més o menys determinat
de ciutadans (consumidors o usuaris). No hi ha cap dubte que les Societats Musicals
son organitzacions amb un grau de complexitat creixent. Com ja vam assenyalar en
altres treballs, sén unitats multiproducte i multiservei (Rausell i Estrems, 1999). | no
nomeés aixo, sind que a més les Societats Musicals sén a la vegada:

- Proveidors de serveis creatius (formacié musical)

- Proveidors de continguts creatius. (DVD’s, Cd’s, Publicacions...)

- Experiéncies creatives i recreatives (assajos, actuacions, vida associativa,
viatges, participacié en manifestacions festives...).

El que resulta bastant inédit en una sola organitzacid cultural.

Els recursos de les organitzacions musicals.

Els principals recursos amb els que compta una organitzacié cultural son els que
considerarem a continuacio:

- Recursos humans.

- Infraestructures i equipaments fisics.
- Recursos economics.

- Recursos simbolics.

- Capital relacional.

En el cas dels recursos humans, les Societats Musicals mostren certa dualitat entre
el conjunt del capital dels musics més jovens amb taxes d'estudis superiors bastants
elevades, el grup professional concentrat en la formacid i la direcciéd musical i el
conjunt de les aportacions voluntaries que se centren en el nucli dels equips
directius de més edat i que accedixen a les seues funcions a través de mecanismes
de la democracia associativa. Els espais d'extraccid, les motivacions, i els models de
cooptacié d'aquests diferents grups de recursos humans, dificulten la coordinacié
harmonica de les seues aportacions.

També per raons de la llarga historia de les organitzacions es pot explicar la ingent
quantitat de capital fisic i simbolic que han anat acumulant les Societats Musicals i
amb aixo ens referim tant als arxius, com als instruments als espais i equipaments
que posseixen, i usufructuen les Societats Musicals. La gestié del capital acumulat
no nomeés s'enfronta als problemes derivats d'una necessaria preservacié que evite
el deteriorament o desaparicié siné també I'enorme repte i I'ampli ventall de
possibilitats que suposa la seua posada en valor.
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Pel que fa als recursos financers, com s'assenyala en altres parts del text, les
organitzacions musicals mostren un sorprenent nivell de resisténcia mantenint la
seua estructura tradicional d’ingressos. Probablement en els propers anys
pressionats en part per la reduccié dels recursos publics destinats a la cultura
s'insistisca en politiques més actives en la promocid del mecenatge i la col-laboracié
public-privat. Considerem que efectivament es tracta d'una dimensid que requerix
una exploraci6 més gran, especialment en el marc del micromecenatge o
"crowdfunding", encara que sense sobredimensionar les expectatives. El patrocini
pot ser una ferramenta per rearmar de drets a la ciutadania, a la vegada que
augmentar la seua participacid social. Per tant, la primera i més necessaria tasca és
la promocié pedagogica del que suposa el mecenatge i el patrocini. Crear una
cultura social del mecenatge i el patrocini, incloent també la promocidé del
micromecenatge, ja que,

““el micromecenazgo, es decir, la vinculacién del ciudadano con la creacién, proteccion y actividad

cultural, es una nueva manifestacion de la expresién ciudadana, como ocurre con el asociacionismo, la
cooperacién que, ademds, educa en la estima, aprecio y sensibilidad cultural...”

La dimensio europea.

Europa també mostra una nova finestra a la qual cal mirar. En primer lloc cal tindre
en consideracio les politiques europees, cada vegada amb un grau d'interioritzacidé
major del paper de la cultura i la creativitat en els processos de desenvolupament.
Com assenyala I'estudi encarregat per la Comissié sobre els efectes de la cultura en
el desenvolupament regional, a mesura que |'economia europea s'esforca per a eixir
de la crisi financera i reprendre una trajectoria constant de progrés sostenible, no es
pot permetre el luxe de descuidar les fonts importants de creixement i dinamisme i
el potencial que es troba en la seua rica heréncia cultural i el talent creatiu. La visidé
d'Europa 2020, basada en un creixement intel-ligent, sostenible i integrador, i les
seues iniciatives relacionades amb el projecte d'una Europa, confia en fer un ds
efectiu de les seues forces i recursos i I'Us de la creativitat en el desenvolupament
d'una economia del coneixement, que siga competitiva a nivell mundial.

El sector cultural i creatiu europeu és una important font de dinamisme per a
I'economia europea en el seu sector que ha crescut més rapidament que la majoria i
que té el potencial per a generar creativitat, innovacid i propiciar I'emprenedoria a
través d'una amplia gamma d'activitats.

Es per aixd que cal aprofitar esta focalitzacié de la cultura tant en els programes
especifics de cultura (Europa creativa, a partir de 2014), com per la resta dels
programes dels fons estructurals (la politica regional europea) que li atorguen més
atencié a aspectes com la cultura, I'economia digital, el turisme cultural i la
regeneracio urbana.

També poden resultar molt prometedores les convocatories Europees dels
programes de xoc contra la desocupacié juvenil. Com destaquen totes les analisis, la
cultura és un sector que ocupa principalment a jovens pel que pot ser una
ferramenta adequada per combatre la desocupacid juvenil.

Les Societats Musicals, com a organitzacions culturals han d'estar pendents i
preparades per reaccionar davant les oportunitats de financament d'origen
europeu aplicables a la cultura en general i la musica en particular.
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El model de governanga.

Des del punt de vista del model regulador de totes estes relacions i els seus models
de funcionament comptem amb els estatuts de les Societats Musicals, que donada
la llarga trajectoria historica de la majoria de les mateixes, en molts casos presenten
estructures, practiques i models relativament anacronics. Tant en aquest Congrés
com en els anteriors hi ha, i hi ha hagut propostes de nous models d'estatuts que
modernitzen la governanca de les Societats Musicals i I'adapten a la nova realitat
institucional, tecnologica i social®. De tota manera, podem afirmar que el grau de
satisfaccié amb el grau de democracia tant de les Societats Musicals com de la
propia FSMCV apareix prou elevat i aixi en una escala de I'M al 5 (1 = "gens
democratic" 5 = "molt democratic") els participants en els qliestionari consideren
que la seua Societat Musical arriba a una mitjana de 3,74, el funcionament de la
FSMCV un 3,7 i el conjunt de les Societats Musicals un 3,2.

La professionalitzacio de la gestio.

La professionalitzacié de la gestié de les Societats Musicals ha estat una demanda
permanent des del primer Congrés, pero, malgrat algunes experiéncies reeixides
que apareixen en el material del Il Congrés, han tingut un recorregut bastant
limitat. Manuel Esbri en un dels comentaris sobre la professionalitzacid sintetitza bé
I'estat de la questid, evidenciant que encara queden algunes etapes per recdrrer.

En estos ultims anys s'ha anat professionalitzant als empleats de les nostres Societats Musicals. Primer
van ser els directors, després el professorat i ara, des de fa un temps, estem veient l'aparicié d'una
figura, que no acaba d’implantar-se, com és el gestor cultural, amb la finalitat de professionalitzar les
gestio a les nostres entitats.

Pense que és important la implantacié d'esta figura en les nostres entitats ja que, segur, potenciara a les
mateixes i optimitzara la gestié dels recursos que posseixen. Es cert, que el fet de tindre un assalariat
més en la Societat Musical, suposa una despesa addicional que fa reflexionar sobre la seua contractacid,
perd cal dir que el mateix gestor pot generar recursos per autofinancar el seu sou. A més la contractacié
d'un gestor es pot realitzar entre diverses entitats o fins i tot plantejar-se-la a nivell de comarca.

“Per finalitzar, indicar que tot i que es professionalitze als empleats d'una Societat Musical, no podem
oblidar que la responsabilitat final d'una entitat, recau en la seua Junta Directiva que ha de complir les
promeses i projectes pels quals va ser triada i és ella la que ha de respondre davant els seus socis. Amb
aixo vull dir que no podem donar carta blanca als empleats, pensant que pel fet de ser assalariats tot el
que diuen i fan esta bé. Les juntes han de controlar i tenir capacitat de valorar les propostes,
suggeriments, treballs, etc. dels mateixos, per decidir que s'esta fent el correcte, pensant en l'interés
general de la Societat Musical.”

El que resulta absolutament cert, és que la complexitat creixent de les Societats
Musicals, requerix si no es vol arribar a un punt de col-lapse, algun grau de major
professionalitzacid en les seues maneres de gestid. Les organitzacions que
componen el moviment associatiu musical s'enfronten també a un nou context.

8 Una proposta presentada per Pedro Rodriguez, es pot consultar en:
http://www.uv.es/econcult/ImagenesBanda/Propuesta%?20estatutos%20SSMM%2001%200rgan
0s%20de%20gobierno.pdf
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Innovacio i la dimensio digital.

Es en este Congrés on hem insistit com a element diferencial en el component de la
innovacid. La investigacio i el desenvolupament de nous serveis, noves funcions,
noves propostes de les Societats Musicals ha de ser un vector de moviment de les
mateixes. La innovacioé s'ha de convertir en un objectiu permanent, precisament per
mantindre la competitivitat econdmica i social d'unes organitzacions que es mouen
en un entorn amb moltes alternatives. L'objectiu d'este esfor¢ ha de ser
I'amplificacié dels impactes formatius, estétics, cognitius, econdmics i socials que
milloren la qualitat de vida, i la cohesié de les comunitats. La massa social que déna
suport al moviment associatiu musical és un deposit immens de creativitat i
innovacié que cal activar, valoritzar i disseminar a través del treball en xarxa.

Els avangos tecnologics dels ultims anys han originat tal transformacid en la societat
que el seu impacte en I'organitzacid i gestié de les entitats culturals sera molt
rellevant. Esta revolucié digital que estem vivint no només implica dur a terme una
inversid tecnologica per millorar els processos de les organitzacions i empreses
culturals, sind que significa essencialment una variacié en I'actitud cap als creadors
de continguts, els consumidors de culturai oci, i els mitjans de comunicacid.

Un espai per descobrir és la capacitat de les organitzacions culturals per connectar
amb les start-ups que proposen solucions, canvis en els processos i noves relacions
amb els usuaris, el public i els consumidors.

D'acord amb els qliestionaris plantejats, la demanda latent d'innovacid en el cas de
les Societats Musicals és molt potent i practicament abasta a tots els camps
d'actuacié de les Societats Musicals. Les demandes d'innovacié més intenses se
centren en les maneres de finangament i en el model general de gestid, mentre que
les dimensions que requerixen una menor urgéncia en termes d'innovacié soén la
reforma institucional i la que es referix a les maneres de comunicacién.
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Il-lustracié 17. Percepci6 sobre les necessitats d'innovaci6 en diferents ambits de les SSMM.

Percepcid sobre la necessitat innovar en cada un dels
camps proposats. Fonts qiiestionaris Ill CSMCV.

En els estatuts, normes i regles que
afecten les Societats Musicals

En la manera de comunicar-se amb
musics, socis i resta de la Comunitat

) Es imprescindible plantejar algun tipus
de canvi o innovacio

En I'organitzacid i la gestid de
I'escola de musica

M Resultaria convenient algun tipus de

En el tipus de serveis que oferix la
canvi o innovacio

Societat Musical a la Comunitat

H No cal cap tipus de canvi o innovacio
En la formacié musical i la pedagogia

En els models de gestid en general

En la manera de financar-se

0% 50% 100%

El que queda clar és que l'agent que és percebut amb major propensié a la
innovacié és la FSMCV, seguits a alguna distancia pels mudsics i musiques, i
moderadament el cos docent i les direccions artistiques, mentre que les juntes
directives i el conjunt de la massa social es percep com parcialment reticent a la
innovacid. Si esta distribucié de la propensié a la innovacid reflectira fidelment la
realitat aixd planteja alguns problemes de dificil solucid ja que només es farien
possible processos top-down, el que dificultaria notablement la legitimacié dels
processos d’innovacid, ja que ni els que tenen capacitat executiva (la Junta
Directiva) ni els que tenen la legitimitat democratica (els socis i socies) interioritzen
la necessitat d'innovacid.

Il-lustracié 18. Mitjana de propensio a la innovacié per agents.

Mitjana de propensié a la innovacié.
1-Molt poc inclinats a la innovacié. 2-Poc inclinats a la innovacié. 3-Neutrals. 4-
Favorables a la innovacié. 5-Molt favorables a la innovacié.
Font: Qiiest. IIICSMCV.

La Federacid de Societats Musicals de la Comunitat...
Els musics i les musiques

La direccié d'agrupacions musicals

El claustre de professors i professores de I'escola de...
Els pares i mares dels educands i educandes

Els membres de les juntes directives

Els socis i socies
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8. Els set vectors de tensio de les Societats Musicals.

En el context relatat en els paragrafs anteriors podem deduir algunes de les
tendéncies que combinen les caracteristiques del context amb les preferéncies dels
individus que componen el moviment associatiu musical, que és, i cal incidir-hi,
enormement divers. En alguns casos estes tendéncies plantegen dicotomies de
manera que una direccid nega l'altra, mentre que en altres casos tensions
aparentment contradictories es poden complir en les dues direccions a la vegada.

Vector 1 : Complexitat/professionalitzacié versus proximitat/voluntarisme.

Les Societats Musicals es debaten entre la cadéncia cap a la complexitat i el seu
origen primigeni de constituir espais de contacte i proximitat entre els grups de
persones que van trobar en la musica I'excusa perfecta per interactuar entre elles i
que explica el seu elevat grau de resiliencia. No obstant aix0, la profunda
transformacié de la societat valenciana des de fa 3 0 4 décades ha reubicat, per
diferents raons, la posicié del moviment associatiu musical.

Entre els nous marcs determinants cal destacar, d'una banda, la irrupcié de les
politiques culturals estructurades amb I'aparicid dels ajuntaments democratics, que
canvia i modifica les relacions en els Sistemes Culturals Locals, perdent les Societats
Musicals posicions davant les accions culturals més oficialitzades (FSMCV, 1991;
2002). D'altra banda, des del punt de vista intern, el creixement de les Societats
Musicals ha suposat un notable increment de la seua complexitat a nivell
organitzatiu, i en conseqiiéncia el model de gestié tradicional, basat en la
participaci6 amateur i voluntarista,

Enfront de la tessitura de la complexitat es
pot reaccionar renunciant als aspectes més
complexos i limitant la dimensi6 i les
potencialitats o al contrari afrontar eixa
realitat, probablement perdent la zona de
confort de la proximitat i l'aportacio

mostra les seues limitacions per gestionar
realitats tremendament embolicades en
entorns canviants explicant perqué les
Societats  Musicals estan  perdent

voluntaria i voluntarista.

competitivitat social. Davant d'esta
tessitura es plantegen dues estratégies
contraries. Una possibilitat és simplificar la realitat a la qual s'enfronten les Societats
Musicals renunciant als aspectes més complexos i limitant la dimensid i el paper de
la Societats Musicals a les seues funcions més basiques. L'estratégia contraria és
afrontar esta realitat creixentment complexa a través de la sofisticacié de les
ferramentes de gestid i control i a través de la professionalitzacid, perd amb el risc
de perdre la zona de confort de la proximitat i I'aportacid voluntaria i voluntarista.

Les Societats Musicals han transitat per un procés creixent de professionalitzacié de
les funcions realitzades en el si de la mateixa. Un dels primers espais de
professionalitzacid cal trobar-lo en la direcci6 musical i ve espentat, com molts
altres processos en el si de les SSMM, per la competitivitat artistica del mén
associatiu musical.
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La professionalitzacié de la funcié docent
i formativa prové sobretot per I'espenta

La funcié docent es va normalitzar
especialment, a finals dels anys 80.

Queden no obstant aixo pendents en la
majoria de les Societats Musicals la
professionalitzacié dels processos globals de
gestio, des d'una perspectiva més gerencial.

dels processos de normalitzacid que
induix la politica cultural de suport a les
Societats Musicals, especialment a finals
dels anys 80.

El procés d'urbanitzacié també va espentar cap a la professionalitzacié de les
activitats auxiliars com la neteja, les xicotetes reparacions, els serveis
complementaris relacionats com el bar.

| finalment la creixent complexitat de les organitzacions ha obligat a buscar el
suport de serveis professionals en |I'ambit de les assegurances, la gestid laboral i
comptable, etc...

Queden no obstant aixd pendents en la majoria de les Societats Musicals la
professionalitzaciéd dels processos globals de gestid, des d'una perspectiva més
gerencial. La figura del Expert/a en Societats Musicals que va apareixer en el Il
Congrés General, ha quedat per definir i concretar en esta ultima década. Part
d'este procés de concrecid es deu a la dinamica de les propies Societats Musicals,
pero d'altra banda s'ha viscut paral-lelament al problema de definicié externa de la
figura del "gestor cultural". Alguns dels participants com Enrique Barrachina,
planteja fins i tot la necessitat de modificar el nom:

"Més que" gestor cultural "jo em decantaria per la
figura del" gestor musical "sent la primera un
concepte molt més ampli
que abasta tots els camps de la cultura i les

nostres societats es dediquen, practicament
totes, exclusivament a fer musica".

També com bé assenyala Josefa Tarrasd en una de les intervencions en el Congrés:

"En general, no esta gens clar el concepte de gestor cultural i, conseqlientment, menys el de
Gestor Cultural de Societats Musicals".

| la mateixa ponent aporta a partir de la Declaracié de Valéncia, els tres tipus de
perfils que es poden definir en un ambit normalitzat de professionalitzacid. Els
perfils que es proposen sén:

1. Perfils professionals de la Gestié Cultural:
- Técnic Superior en Gestid Cultural.
- Tecnic mitja en serveis culturals.
- Técnic auxiliar en serveis culturals.
Afegint una ultima figura la del “auxiliar de cultura”.

Els dos primers perfils de manera genérica haurien de contindre coneixements i
habilitats en el camp de: la Planificacié cultural, el Marqueting i difusié cultural, els
estudis de mercat per al coneixement del public, la gestié de recursos humans, la
Gestid de pressupostos, els Models d'avaluacid, la gestié d'infraestructures culturals
i la seua organitzacid, el Coneixement de la legislacié vigent en temes culturals i del
funcionament de I'Administracié publica. Resulta molt interessant 'aportacid que
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realitza també Josefa Tarrasé sobre les "habilitats gerencials”, assenyalant que
estes consistixen en: a) Habilitats Técniques: Coneixement i experiéncia en

"En general, no esta gens clar el concepte de
gestor cultural i, conseqiientment, menys el
de Gestor Cultural de Societats Musicals”.
(Josefa Tarraso).

determinats  processos, tecniques o
ferramentes propies del carrec o area
especifica que ocupa. b) Habilitats
Humanes: Es referix a [I'habilitat

d'interactuar eficagment amb les persones.

) Habilitats Estrategiques o Conceptuals: si s'involucra en la formulacié de noves
idees, conceptes o relacions abstractes i en la resolucié creativa de problemes, etc.
També insistix Rafa Reig en la dimensid estratégica:

“Aunque ello parezca de otra esfera de gestion, las Sociedades Musicales deben de tener implantados
sistemas estratégicos que obliguen a gestionar los distintos aspectos de ellos que nos facilitan con la
consecuente aportacion de estrategias y acciones a emprender.”

Estes habilitats conceptuals tenen a veure amb la capacitat del gerent de prendre
decisions integrant diferents punts de vista, i poder anticipar-se a esdeveniments

futurs (pensament estrateégic).

Malgrat el grau de complexitat de les Societats Musicals, la percepcié sobre el nivell
de gestid dels diferents aspectes de les Societats Musicals no és catastrofica, encara
que s'allunya bastant del nivell d'excel-léncia. En una escala d'1 a 5, on 2 es codifica
com a deficient, 3 com adequada, 4 com a bona i 5 com excel-lent, els participants
en les enquestes del IIICSMCV consideren que els aspectes més ben gestionats de la
seua propia Societat Musical sén els relacionats amb la gestid dels recursos humans
(3,2), la gesti6 de I'escola de musica (3,2), i la gestié comptable i financera (3,3),
tots ells ubicats en la consideracié entre adequada i bona. Per contra, els aspectes
pitjor gestionats tindrien a veure amb la gestidé de la comunicacié i el marqueting
(2,4) i la gestid dels recursos tecnologics (2,4).

En general, la demanda d'una major professionalitzacié en aspectes gerencials i de
gestid, derivada de les serioses caréncies actuals, resulta bastant moderada.
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Il-lustracié 19. Avaluaci6 del nivell de gesti6 de la propia Societat Musical.

Avaluacié del nivell de gestié de la propia Societat Musical.
Fonts: Enquestes HICSMCV.

La gesti6 dels recursos
humans (directors/es,
administracid, professors/es,

gestors/es
La gestid de les escoles de — — o - .
& Ao — 4,0_..3 '3 ~—_ La gesti6é administrativa
musica _— —_
32— N 332

La gestié comptable i

La gestié dels recursos
—Bi3 financera

tecnologics e V4

3,8 |Lagesti6 dela representad,
el protocol i les relacions
institucionals]

._ 2’4.
La gestié de la comunicacid i
el marqueting

L L
La gestié de les agrupacions! !
musicals

l'a gestiod de les
infraestructuresi el
manteniment

Els riscos que es plantegen en els processos de professionalitzacid, provenen d'una
banda per la percepcié generalitzada de la incapacitat de les Societats Musicals
d'assumir financerament els costos laborals associats a esta figura.

Héctor Andrés Agullés destaca que encara que és un cami que haurien de seguir
totes les Societats Musicals, no totes tenen la capacitat adquisitiva per contractar
esta figura, i més ara en els temps que corren, que inclds hi ha Societats que estan
tancant per falta de diners. En este sentit no és freqiient la percepcid que la figura
del gestor cultural musical puga generar els suficients recursos. Pedro Rodriguez
apunta:

[...] aunque es claro que el tema econdmico estd detrds de la no proliferacién de gestores culturales en
nuestras SSMM, tengamos en cuenta dos hechos:

- La figura del director (de la escuela, o de la banda, coral, orquesta, etc.), es también la de un
profesional contratado y sin embargo estd incorporada desde hace afios y nadie la cuestiona.

- La Diputacién de Valencia abrié una convocatoria de ayudas para incorporar gestores a las SSMM. Se
pagaban los gastos por la contratacion de la siguiente forma (puedo irme en algiin nimero porque
hablo de memoria): 100% el primer afo, 75% el segundo, 50% el tercero y 25% el cuarto, con el fin de que el
gestor pudiera "rentabilizar" su contratacion a medio plazo. Pues bien, ni siquiera el primer afio llegd a
repartirse el dinero que la Diputacién habia dispuesto para esta convocatoria por falta de SSMM que se
presentaran a la misma. Este es un hecho que nos debe llevar a la reflexiéon también. Para terminar
quisiera reflejar que mi SSMM si que participé en esta campana contratando a una persona a tiempo
parcial. Hoy ya no hay ayudas y esta persona te puedo garantizar que nos resulta rentable y es un gasto
que ya tenemos asumido a pesar, de cémo dices, las serias dificultades econémicas de hoy dia.”
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En conjunt, podem afirmar que entre la part més activa de I'associacionisme musical
esta bastant clara la pertinéncia de la professionalitzacid de la gestid. En una de les
preguntes llancades en el questionari, clarament més del 50% dels participants
assenyalen la necessitat de la figura i només un 8% manifesta una defensa explicita
dels models aficionats de gestid. No obstant aix0, sorprén ['elevat nombre
d'enquestats que no trien cap de les opcions proposades, el que fa sospitar que hi
ha una elevada proporcié d’individus, que si bé no es decanten per la defensa de la
gestié amateur, no estan del tot convencuts de I'opcié professionalitzant.

Il-lustracié 20. Percepcié sobre la necessitat de contractar un gestor per a les SSMM.

Percepcié sobre la necessitat de contractar un gestor
per a les SSMM. Font EnquestalllICSMCV.

No crec que hi haja cap
necessitat. Les SSMM
han de continuar amb
un model de gestidé ,
Només aquelles
amateur. (A1) . B
8% Societats Musicals que
tinguen suficients
recursos haurien de
- ___contractar gestors
. professionals(A2)
19%

Sense resposta

Contractar ges
professionals és una
bona idea ja que el seu
treball podria generar
els suficients recursos

addicionals per

Una opcid intermedia entre la professionalitzacid i la practica amateur es pot situar
en I'externalitzacié d'alguns aspectes de la gestié a través de serveis professionals
no vinculats a la SM, tal com proposen algunes centrals de serveis per aprofitar
economies d'escala i reforcar el poder

professionalitzaci6 i la practica amateur es negociador enfront d'alguns proveidors.
pot situar en I'externalitzaci6 d'alguns També existixen ja serveis de "clau en

aspectes de la gestié a través de serveis
professionals no vinculats a la SM.

ma" per a I'ambit de I'articulacié i posada
en funcionament de les escoles de
musica. Es evident que els processos més
facilment externalitzables seran aquells amb major grau d'homogeneitat i que
impliquen costos de gestié més elevats.

Tots estos processos, alguns d'ells impulsats per la propia Federacid, troben
dificultats en la seua implantacié per certa desconfianca latent entre el moviment
associatiu musical basat en el treball voluntari i estes experiéncies que suposen
iniciatives empresarials que logicament han de plantejar-se en contextos de
sostenibilitat econdmica i financera. Pere Rodriguez assenyala que I'escas éxit de les
propostes que han eixit de la Federacid es degut a:
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Finalment cal assenyalar altres riscos que
tenen a veure amb que la professionalitzacio

[1l CONGRES GENERAL SOCIETATS MUSICALS 2013

“Primero por falta de una accién comercial directa y personal que permita ver a las SSMM las ventajas
de lo que se ofrece a través de la central de compras. Segundo por el cambio constante de directivos. Y
tercero, y para mi el obstdculo, por la falta de una cultura comtn como colectivo.”

Perd també en el fons de certa resistencia a un major grau de professionalitzacid
subjauen altres qliestions que tenen a veure, en primer lloc amb la por a perdre el
control politic de la Societat si es possibilita I'entrada de "professionals" els
coneixements i criteris teécnics dels quals poden posar en qliestid les decisions de la
Junta Directiva. Encara que en una altra tessitura, Manuel Esbri assenyala:

“que tot i que es professionalitze als empleats d'una Societat Musical, no podem oblidar que la
responsabilitat final d'una entitat, recau en la seua Junta Directiva que ha de complir les promeses i
projectes pels quals va ser escollida i és ella la que ha de respondre davant els seus socis. Amb aixo vull
dir que no podem donar carta blanca als empleats, pensant que pel fet de ser assalariats tot el que diuen
i fan esta bé. Les juntes han de controlar i tindre capacitat de valorar les propostes, suggeriments,
treballs, etc. dels mateixos, per decidir que s'esta fent el correcte, pensant en I’ interés general de la
Societat Musical amb I'abast politic de la figura del gestor sobre la responsabilitat de la Junta Directiva”.

Finalment cal assenyalar altres riscos que
tenen a veure amb que la

de la gestié desmotive el treball voluntari professionalitzacié de la gestid desmotive
aportat pels socis. el treball voluntari aportat pels socis, ja

que per a que realitzar funcions de gestid
si ja hi ha professionals la funcidé dels quals és esta . Sorgix el risc que els vincles
emocionals (el sentiment d'identitat i de pertinenca) derivats de la implicacié en la
planificacid, gestid, i organitzacid de les activitats de la Societat Musical es debiliten
davant l'aclaparadora professionalitzacié i que genere cert efecte d'alienacid i
I'extensié d'una visid sobre la Societat Musical com una simple organitzacié de
serveis . També cal assenyalar que resulta complicat trobar el perfil professional
adequat, ja que cal combinar capacitats i habilitats tecniques especifiques amb una
implicacid profunda en la visié de la Societat Musical i inclds seria convenient haver
participat en la seua historia.

En la seglient il-lustracid apareix el vector de tensid entre la complexitat /
professionalitzacid i la proximitat / amateurisme.
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Il-lustracié 21. Vector de tensi6 1: Complexitat/professionalitzacié vs Proximitat/Amateurisme.

Complexitat / Professionalitzacio

Proximitat /| Amateurisme

OPORTUNITATS

- Possibilita una gestié més eficient dels
recursos disponibles per les Societats
Musicals.

- Multiplica les possibilitats d’obtencié de
recursos.

- Amplia notablement les fronteres de
possibilitats de Forganitzacié.

- Possibilita a qualsevol la participaci6 en els
temes de gestié.

- Simplifica i desburocratiza el funcionament
de Porganitzacié i Paproxima al socifa mitja.

- Manté Porganitzaci6 en I’escala que la seua
massa social pot suportar adequadament
{tant en grandaria com en complexitat).

RISCOS

= Risc d’alienacio dels interessosi les
inquietuds de la massa social.

Genera un estructura amb uns costos fixos
més elevats i que pot resultar més fragil en
moments de dificultats.

- El cos técnic pot “usurpar” la funci6é
d'assenyalar les directrius politiques que li
corresponen a la Junta Directiva.

- Requerix de professionals amb un formacié
técnica especifica perd que al mateix temps
entenguen i participen de la visié de la
Societat Musical.
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= Risc de limitar les possibilitats de la SM
simplement per incapacitat de gestionar en
contextos cada vegada més complexos.
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Vector 2: Especialitzacié musical versus diversificacio.

Es evident que el cabdell de

Es evident que el cabdell de I'associacionisme musical pivota al voltant
l'associacionisme musical pivota al voltant de la dimensié musical i com assenyala Elvira

de la dimensioé musical.

Asensi, I'aparicid de la Bandes al Segle XIX té
a veure amb la demanda de democratitzacid
de la practica i el gaudi de la musica,

“el fet que I' oci musical poguera ser gaudit per més quantitat de gent promouria la recerca d' indrets

que s'adaptaren a aquells que no disposaven de massa Ingressos perd que si tenien temps per a
participar-hi. Ens estem referint a la aparicié del carrer com a sala d' concerts " ( Asensi, 2013 ),

pero també és cert que tant per a) les propies potencialitats i interessos diversos de
la massa social b) I'existéncia d'infraestructures que possibiliten la practica i la
difusié d'altres disciplines artistiques c) el paral-lelisme en les capacitats i recursos
per a proveir

Il-lustracié 22. Oferta/produccié de béns i serveis culturals I'any 2009, per part de les Societats
Musicals. (Rausell t'alli, 2010).

180 Rewvistes B85 Exposicions

periddiques 57 Publicacions d'arts plastiques
[Nlibres catalegs) 180 Gravasions
d'audio
G600 Hores de 170 Conferéncies 290 Ezdeveniments
formacid en recreating,
disciplines no competicions
rmusicals I [escacs, jocs de
185 taula, balls)
6700 Hur%s =t Eeprezentacions
cursets, master d'arts escéniques
class, escoles
d'estiu..
115 Produccions

audiovisuals

formacié musical , la veritat és que les Societats Musicals s'han convertit tant en
productores com en proveidores i divulgadores de nombroses disciplines artistiques
i inclds al llarg de la seua historia han ampliat considerablement el cataleg de
productes i serveis musicals en els quals s'implicava. Ja en el treball sobre la
dimensié i l'impacte de les Societats Musicals (Rausell, 2010) apareixia amb prou
claredat la ingent dimensi6 i diversificacié de I'oferta cultural promoguda per les
Societats Musicals.

Es evident que les Societats Musicals tenen nombrosos avantatges per a la
produccid d'altres béns i serveis culturals, a més de comptar amb una xarxa
d'infraestructures fisiques absolutament capil-laritzades sobre el territori pel que en
molts espais |'oferta cultural de les Societats Musicals és practicament la principal
oferta cultural de determinats territoris. Com Luis Serrano, director de Centre
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Artistic Musical de Bétera, al video '"Les Societats Musicals com a motor de
socialitzacid", afirma:

“la oferta cultural del pueblo donde yo vivo, [la Sociedad Musical] representa mds de la mitad, y no
estoy hablando solamente de musica sino musica teatro, etc...”

Davant la quiestid plantejada als participants en el Congrés sobre si era adequada la
promocié de diferents disciplines o activitats artistiques, els resultats sén els que
apareixen en la seglient il-lustracid.

Il-lustracié 23. Pertinéncia de la promocié d'altres disciplines artistiques.

Pertinéncia de la promocié d'altres disciplines artistiques.
Font Enquestes IIICSMCV
1. Completament inadequat 2. Inadequat 3.Neutral 4. Adequat
5. Molt adequat

Activitats de dansa(dases,
representacions,...)

50375
Activitats relacionadesamb les T Activitats teatrals (classes de teatre,

tecnologies digitals 3;9 4,0 36 representacions)
. "

Activitats relacionades amb les arts
) plastiques (exposicions, classes de
33 pintura, dibuix, ceramica, escultura)

Activitats relacionades amb
I'escriptura literaria

..._3_1..

Activitats relacionades amb la

Activitats relacionades amb | 356~ -
g
‘grava(ié musical (edicid, produccid)

manifestacions folklériques

34
Activitats relacionades amb la" _
produccié cinematografica

— 28— . 3,5 Activitats relacionades amb la
* producccidn radiofénica i la
produccic de televisid

Activitats relacionades amb les
cultures urbanes (rap, grafitti,...)

Les activitats que semblen millor qualificades com a adequades sén aquelles
relacionades amb la digitalitzacidé i amb la gravacié musical, és a dir aquelles que
continuen dins del domini musical. A partir d'aci practicament la totalitat de les
propostes es troben en l'escala entre Neutral i Adequada, situant-se en millors
posicions les arts esceniques, inclosa la dansa, i en les pitjors consideracions les
disciplines relacionades amb les cultures urbanes, les arts plastiques i el audiovisual.

Davant la pregunta directa sobre

Les activitats que semblen millor I'orientacid de les Societats Musicals,

qualificades com a adequades s6n aquelles
relacionades amb la digitalitzacié i amb la
gravacié musical, és a dir aquelles que

només el 13% dels participants en el
Congrés considera que les Societats

continuen dins del domini musical. Musicals haurien de concentrar-se

exclusivament en activitats relacionades
amb la musica. Un 38% considera que encara que es centren en la musica haurien
d’explorar altres disciplines artistiques o creatives, mentre que una xifra del 42%
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considera que les Societats Musicals haurien de donar resposta a les demandes
culturals dels seus socis/es en qualsevol expressid artistica que es plantegen.

Il-lustracio 24. Percepcié sobre el camp cultural al qual s'han d'orientar les SSMM.

Percepcio sobre el camp cultural al qual s’han d’orientar

les SSMM. Font: Enquesta CSMCY oo ke 4o
concentrar-se
exclusivament en
activitats
relacionades amb la
musica (A1)

13%

Sense resposta
7%

Les Socie
Musicals haurien Encara que les
donar resposta a les Societats Musicals es
demandes culturals centren en 'activitat
dels seus socis i musical, haurien
socies en qualsevol explorar altres
expressio artistica en disciplines
que es plantegen (A3) artistiques(A2)
42% 38%

Les aproximacions sobre |'ampliacié dels camps culturals que s'han realitzat a
través de les diverses aportacions permeten distingir diverses visions: una més
“instrumental” que considera que I'ampliacié dels camps culturals pot suposar una
via de captacié de nous recursos que ajuden a la sostenibilitat de les mateixes, una
segona visid que connecta amb la voluntat de reforcar la via identitaria i per tant se
centra en el patrimoni cultural propi “caldria que les Societats Musicals és manifestaren i
promogueren més la cultura, en general, valenciana, defensant la nostra cultura diferenciada d'altres
que no tenen res a veure amb la nostra” i finalment una més integradora o holistica que

defensa la multidisciplinarietat natural del

Les diferents visions sobre I'ampliacié dels talent -afirma Rafa Reig- i que propugna
camps culturals a les SSMM s6n la una major integacio.

"instrumental,"la identitaria"i la

"integradora". “Les Societats Musicals tindrien que estar més

connectades i realitzar reunions anuals amb altres
entitats culturals i educatives per tal d' ensenyar i al mateix moment aprendre d' elles ja que podem
tindre molts nexes d' unié i problemes en comu i podriem donar solucié de forma conjunta...”

Al marge de la consideracié sobre quins camps culturals han de cobrir les Societats
Musicals, de manera geneérica es percep certa desconnexid entre I'associacionisme
musical i la resta de les expressions culturals valencianes. Aixi, quasi un 60% dels
participants en les enquestes considera que les SSMM estan només parcialment
connectades a la resta de les expressions culturals valencianes.
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F

ORDETENSION°2

Il-lustracié 25. Vector de tensio 2: Especialitzacié musical versus diversificacio en altres camps
culturals.

Especialitzacio musical

camps culturals

OPORTUNITATS

- Possibilita un major grau d’excel-léncia donat
el know-how i les infraestructures dispenibles
per al camp de la miisica.

- Respon a una demanda que mostra una
elevada valoracié de la formacié musical,
connectant amb les possibilitats de
professionalitzaci6.

- Permet concentrar-se en Pexpansié del propi
camp musical (formacié d’adults,
musicoterapia, técniques de produccié
digital...).

- Aprofitament sense costos excessius del
coneixement i les infraestructures
disponibles.

- Possibilitats de diversificar Porigen dels
ingressos.

- [Increment de les potencialitats creatives
derivades de les fertilitzacions creuades de
les diferents disciplines.

RISCOS

- Desconnexié d’altres manifestacions
culturals molt dinamiques en termes
d’innovacdio.
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- Risc de perdre la identitat essencial de
I’associacionisme musical.

- Obliga a “competir” en camps on es compta
amb poca experiéncia.



[1l CONGRES GENERAL SOCIETATS MUSICALS 2013

Vector 3: La gravitacio del local versus I'atraccié del global.

Un dels elements definitoris de les Societats Musicals és la seua estreta relacié amb
la dimensi6 territorial local. L'associacionisme musical des del seu origen establix
estretes connexions amb la realitat espacial que I'envolta, de manera que el casino/

espai social es convertix en proveidor de

Les Societats Musicals son potents serveis de recreaci6 per als veins/ socis de la
generadores d'identitat i estos . . .

- ; S Comunitat, el centre musical oferix les seues
processos d'identificaci6 s'arrosseguen ;
especialment a la dimensi6 local. aules, essencialment per a escolars del

municipi/barri i les agrupacions musicals es
convertixen en proveidores musicals per a I'església i les festes locals. Més encara,
practicament totes les Societats Musicals contenen en el seu nom el nom o el
gentilici de barri/ localitat on s'ubiquen. Es a dir tots els aspectes de les activitats
graviten al voltant de la dimensié del local. Esta circumstancia fa que les Societats
Musicals siguen potents generadors d'identitat i estos processos d'identificacio
s'arrosseguen especialment a la dimensid local.

Il'lustracié 26. Grau d'identificacio amb diverses dimensions territorials.

Identificacio amb diversos espais territorials institucionals.
1. Absolutament gens identificat. 2-3-4- Poc o molt poc identificat. 5-6. Moderadament
identificat. 7-8-9. Bastant o molt identificat. 10. Absolutament identificat.

Identificacio amb el barri

_Identificacié amb el municipi

Amb el Mediterrani .
1,6 1 o ciutat

\ Identificacié amb la Societat

Amb Espanya ._...J,(?IIU Musical

Amb Europa: ) "“\dentificacié amb la provincia

Identificacié amb la
Comunitat Valenciana

Tal com mostra la il-lustracié anterior, és evident que el primer i més poderds
element d'identificacid el constituix la propia Societat Musical, perd tot seguit
apareix el local identificat al municipi o el barri. Es per aixd que les Societats
Musicals carreguen amb una enorme responsabilitat en la seua relacié amb la
Comunitat, especialment en estos moments en que altres institucions que
participaven en els processos de cohesid social dels territoris mostren menor grau
de resiliencia que el que estan mostrant les SSMM. Les Societats Musicals tenen per
tant un llarg recorregut per a reforcar les seues relacions i les seues connexions amb
els agents locals, ja siga el sistema educatiu, les associacions veinals,
I'associacionisme al voltant de la dimensid festiva i cultural, el propi sistema politic o
I'Església Catolica. Les Societats Musicals poden reforcar la seua competitivitat
social recuperant i/o guanyant protagonisme en |'ecosistema social local.
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Al costat d'esta constant, pero, les Societats Musicals mostren també processos
d'identificacié a espais que podriem considerar globals com Europa -en un moment
on Europa, per altres circumstancies, no té excessiva bona premsa- o el concept ,
més simbolic que territorial del " Mediterrani", que té a veure amb un determinat
estil de vida.

Al costat d'estes dimensions
d'identificacidé també cal tenir en

mitja de 9,16. compte que les propies Societats

Musicals constituixen un vehicle de

connexié dels mateixos socis/ musics
amb la realitat global. Resulta sorprenent que més d'un 90% dels que contesten
I'enquesta declaren que han realitzat un viatge amb la Societat Musical que els ha
permes establir contactes amb altres realitats i altres cultures, mentre que quasi el
36% declaren que estos contactes s'han realitzat en una dimensid internacional.

Il'lustracié 27. Connexions amb altres realitats culturals.

Com a membre d'una Societat Musical, has fet alguna vegada
algun viatge, mitjangant la Societat Musical, que t'haja permeés
contactar i connectar amb altres realitats culturals?

i« No, mai (SQ002) w Si, en I'ambit regional (SQ003)
Si, en I'ambit nacional (SQ004) w Si, en I'ambit internacional (SQ005)

Cal destacar que les Societats Musicals, al articular-se al voltant de la musica tenen
un notable avantatge en els processos de connexié amb la dimensi6 global, ja que la
musica constituix un llenguatge universal, i en este sentit s'expressa Cristina Quilez
quan destaca que:

“Quizds las Sociedades Musicales todavia no somos conscientes de la riqueza que puede suponer a nivel

artistico y también humano el intercambio cultural con otros paises que comparten nuestras
inquietudes culturales. Habrd que explorar nuevos caminos.”

Esta dimensié universal queda prou evident amb la participacié en festivals
internacionals en llocs tan remots com Corea, tal com explica Maite Agulles, de
I'Agrupacié Artistica Musical de Dénia. Ella destaca que en principi qualsevol
Societat Musical compta amb la potencialitat per implicar-se en projectes d'esta
envergadura, ara sf, amb molta voluntat i amb molta feina.
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Un dels participants amb comentaris oberts en els questionaris, destaca que la
voluntat d'establir relacions i connectar amb la realitat global requerix d'una
planificacid, d'una definicié d’objectius, és a dir, d'un pla estratégic de I'entitat i per
descomptat en la seua execucid es requerixen coneixements i assessoraments
professionals. No es pot aconseguir un bon fi sol des de la bona voluntat, es
requerixen coneixements i informaci¢ elaborada.

La cooperacié cultural és un dels camps que s'ha explorat en els ultims anys. Les
constatades externalitats positives de I'existencia de les Societats Musicals en les
seues tres dimensions; recreativa, formativa i de serveis musicals, convertix el
fenomen musical valencia en una excel-lent mostra de "bona practica" que permet

una interlocucid legitimada amb governs

La cooperacio cultural és un dels camps que  d'altres espais que desitgen utilitzar la

s'ha explorat en els ultims anys.

musica i la formacid musical com a
ferramenta de transformacid social.
Estos processos encara que han estat iniciats per les activitats aillades d'algunes
Societats Musicals, s'han convertit en I'altim quinquenni en un projecte assumit per
la propia FSMCV. Els atributs que fan del fenomen de I'associacionisme musical una
"experiéncia transferible" tenen a veure amb el seu volum, el seu model
organitzatiu i la seua historia, i cada vegada és major la proporcid de la preséncia
dels autors valencians en el repertori del moviment bandistic internacional ,
especialment a Iberoameérica.

Aixi fins ara els principals focus d'atencidé en I'ambit de la internacionalitzacid se
centren en Ameérica Llatina, a través de la cooperacid cultural i els projectes
europeus més centrats en aspectes de col-laboracié sobre la formacié musical, la
formacid permanent, etc ...

Encara que en general estos processos d'internacionalitzacid, que en este moment
lidera la propia Federacid, sén vistos amb empatia per una part important del
moviment associatiu, també és cert que, encara que no explicitament, hi ha una
critica soterrada a este procés que per a alguns implica cert malbaratament de
recursos i atencié en un moment de greus dificultats per a I'associacionisme
musical.
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Il-lustracié 28. Vector de tensi6 3: La gravitacié del local versus l'atraccié del global.

OPORTUNITATS

- Permet reforcar un dels elements essencials
en la participaci6 en P’associacionisme musical
que és la identitat.

- Centrar-se en el local i el proper possibilita la
capacitat efectiva de transformacié de la
realitat inclis a xicoteta escala.

- No requerix d’habilitats ni capacitats
complexes.

- Pot constituir la base d’una reconstruccié
amable i reeixida de la societat valenciana.

- Des del punt de vista del finangament, els
projectes de cooperaci6é o europeus sén, en
estos moments, una de les escasses fonts
potencials per captar recursos publics.

- Les connexions amb allé global faciliten i
promouen la innovacié, la recerca de noves
oportunitats, noves tendéncies i noves
solucions.

RISCOS

- Es corre el risc d’aillar-se de noves propostes
i anquilosar-se en repeticié de férmules.

- Potser Pexcessiu accent sobre les
especificitats locals limite la diversitat de
formes expressives, models educatius o
practiques recreatives.
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- Requerix d’elevats nivells de capacitacié i
formatius i pot provocar frustracié en
aquells que queden exclosos del global.

- També pot provocar actituds escapistes
front a les necessitats i demandes més
perennes de Pentorn proxim.
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Vector 4: Centralitat social i subvencions versus autonomia i diversificacio i
ampliacid dels recursos propis.

Una altra de les tensions que cal resoldre és el paper que se li va exigir a les
administracions publiques en I'ambit del financament. Com hem comprovat en
diferents estudis la principal font d'aportacié de recursos a les Societats Musicals
prové de les aportacions dels propis membres de la masses social o per les rendes
obtingudes per la prestacié de serveis. D'acord amb les dades del 2009, que sén les
ultimes disponibles, només el 21% dels recursos prové de |'aportacié de subvencions
del sector public.

Il-lustracié 29. Distribucio dels ingressos de les Societats Musicals. 2009.

Subvencions
Govern Central

Patrocini Subvencions s
aportacions diputacions ° .
% 4% Subvencions

Instit. Europees
Altres 0%
subvencions
Generalitat

1%

ub ions dels

juntaments

6%

Subvencions

21% Subvencions de la
Generalitat

(Escola de mdsica

10%

El que si que resulta cert és que entre 2009 i 2013 es viu en una mena de moratoria
respecte a les exigencies que el moviment associatiu musical reclama al govern
regional. El col-lectiu, amb un finangament

El que si que resulta cert és que entre 2009 de 6,4 milions, esta un 60% per davall de

i 2013 es viu en una mena de moratoria
respecte a les exigéncies que el moviment

I'objectiu que es va plasmar en unes

associatiu musical reclama al govern esmenes que va presentar el 2009 (15,7
regional. milions) i que es va ajornar per la crisi

economica fins al 2014, any en qué la
FSMCV espera dels pressupostos del Consell un suport ferm d'acord amb I'impacte
social que genera.

Es evident, que tenint en compte els nombrosos efectes externs generats, des de
qualsevol analisi econdmic teoric sobre el paper de I'Estat, a les SSMM els
correspondria una aportacié considerable dels recursos col-lectius. Més encara si
considerem que ens situem en un context territorial on una Llei de la Mdsica declara
que:
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musica en les seues multiples formes i manifestacions és un s arts més cultivades
“la a en les seue Itiples forme anifestacions é a de les art é Itivades a la
Comunitat Valenciana, forma part de la seua cultura i és una de les arts que més I'identifica com a
poble.”

La complexitat, multiplicitat i densitat del fenomen musical a la nostra terra exigix i
postula una llei valenciana de la musica que fomente, coordine, impulse i
desenvolupe esta rica realitat des d'una politica global i integradora, no hi ha cap
dubte sobre la responsabilitat del Govern Regional en el suport i activacié de
I'ecosistema sociomusical. Les discussions poden situar-se en el quant i en el com,
perod no en la responsabilitat. Basicament podem trobar tres arguments a partir dels
quals reclamar la participacié del financament public en el funcionament de les
Societats Musicals i cadascun d'ells implica perspectives diferents, si bé que es pot
combinar:

- Financament des d'una perspectiva de manteniment i conservacié del
conjunt del patrimoni material i immaterial vinculat a les Societats Musicals i
que constituix una part essencial de la identitat valenciana, tal com recull Ia
Llei de la Musica i nombroses declaracions manifestades per tot I'arc politic
valencia (com es pot comprovar en els videos presentats a la pagina del
Congrés). Esta consideracié és potser el consens politic més ampli de la
Societat Valenciana en un camp com el cultural en qué es manifesten
notables tensions (historia, llengua, simbols, etc...).

- Financament derivat per |'assumpcid de responsabilitats en I'ambit de Ia
formacié musical i que els corresponen amb claredat a ser “proveides” per la

Generalitat Valenciana. L'associacionisme

La financiacién publica del asociacionismo musical oferix una extensa xarxa,
musical puede reclamarse desde la absolutament  capil-laritzada sobre el

perspectiva de la proteccion del patrimonio
comuUn, la provision de una densa red de

territori, de punts de formacid musical, que

I T Ty satisfan els drets culturals dels valencians i
externos. valencianes i que en cas d'haver de ser

coberts pels pressupostos suposarien una
quantitat molt elevada. En este sentit la societat civil proveix un conjunt de
serveis que suposen un estalvi considerable a la provisi¢ publica. A tot aixo
cal afegir-hi la ingent oferta cultural que també es deriva de ['existéncia de
I'associacionisme musical..

- Finalment cal tindre en compte molts altres efectes externs, tal com hem
assenyalat en el punt 4, que justificarien el financament public com que les
Societats Musicals constituixen una extensa antena de deteccié de talent,
d'inici de la seua posada en valor i de posada a punt per a la seua
professionalitzacié. També assenyalar el seu potencial d'activacié sobre el
conjunt de la comunitat creativa i sobre la innovacid i els seus constatables
impactes economics pel seu efecte arrossegament i espenta sobre
nombroses activitats com la fabricacid, la reparacié i la comercialitzacié
d’instruments, I'edicié musical, el transport, les assegurances. Estem parlant
de quasi 550 unitats d'activitat que generen efectes directes, indirectes i
induits sobre la realitat socioeconomica valenciana.

Reclamar la participacié del financament public implica reclamar el reconeixement
d'una major centralitat social i en conseqiiéncia negociar amb els interlocutors
publics quins ha de ser i en quin grau les funcions de les Societats Musicals, establint
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certa relacié de subordinacié en el millor dels casos a la logica de les politiques
publiques i en el pitjor a les estratégies d'instrumentalitzacid per part del partit que
en cada moment o territori té el poder. Per contra, ampliar la proporcié dels
recursos propis pot significar un major risc des del punt de vista de I'estabilitat
financera, perd també atorga uns majors graus de llibertat i autonomia i allibera al
moviment de sotmetre’s a dinamiques externes.

El model ideal expressat pels participants en el IIl Congrés de Societats Musicals de
la Comunitat Valenciana defensa una estructura bastant diversificada en la qual les
aportacions de la Generalitat per a les escoles de musica suposen un 14% de total
dels ingressos, altres subvencions 11% dels ingressos i els convenis amb els
ajuntaments, incloent les prestacions de serveis corresponents suposarien un 21%
dels ingressos.

Il-lustracié 30. Distribuci6 mitjana ideal segons els participants en el IIICSMCV.

Distribucié mitjana ideal segons els enquestats IIICSMCV

[Altres ingressos
(Loteries, Alg...)]

9% \

[Quotes de socis/es]
1%

[Matricules escoles
de musica]
18%

[Altres subvencions
(Diputacid, Europa,
Ministeri...)]

1%

[Convenis
Ajuntament]
21%

[Subvencions

Generalitat per

Escola de Mdsica]
14%

[Ingressos per
actuacions]
16%

Esta situacio ideal correspondria a una aportacié més gran que I'actual en el cas de
les subvencions, encara que els

En una situaci6 ideal els participants participants tenen una altra percepcid
reclamen una participacio de les de com es van a modificar I'estructura

subvencions del 25% del total dels
ingressos.

dels ingressos en el futur. Davant la
pregunta sobre quina sera la variacié de
la proporcions en cadascuna de les fonts d'ingresso , els participants en els
questionaris del Il Congrés, consideren amb una contundent majoria que les
subvencions seran menors que en l'actualitat, que els ingressos per matricules seran
majors en l'actualitat, mentre que la proporcid dels quotes dels socis i els ingressos
per prestacié de serveis musicals, segons I'opinid majoritaria es mantindran com
estan. Queda molt menys definida i dispersa I'opinié sobre " altres ingressos no
relacionats amb els serveis musicals.”
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Il-lustracié 31. Prospectiva sobre els canvis en les proporcions dels ingressos per 2023.

Prospectiva sobre els canvis en les proporcions dels ingressos
per 2023.

Altres ingressos norelacionats
amb els serveis musicals

Ingressos per prestacio de

serveis musicals (concerts, |
muisica festera, venda de B lguals que en

musica... ) 'actualitat

B Majors que en

Menors que en
I'actualitat

Subvencions - I

0% 50% 100%

Val a dir que els comentaris lliures sobre el

Val a dir que els comentaris lliures sobre el financament de les SSMM han estat els

financament de les SSMM han estat els més

nombrosos, i majoritariament defensen mes nombros.osf 3 ! majorltarlamer:'t
l'ampliacié del grau d'autonomia de les defensen I'ampliacié del grau d'autonomia
SSMM reduint la seua dependeéncia de les de les SSMM reduint la seua dependéncia
administracions. de les administracions. Recollint alguns

comentaris en este sentit, alguns d'ells
reclamen des de la perspectiva historica, el sacrificat comportament dels
protagonistes anteriors en I'associacionisme musical:

“Hem de caminar cap a I'autogestid, no hi ha més remei i és el que toca. Practicament sempre ha sigut
aixi, els grans edificis socials de les Societats Musicals es construiren a cabas i lligé amb I'esfor¢
desinteressat dels socis. | ara no s'arregla un vater si no hi ha subvencié? A voltes pense que hauriem de
tindre vergonya de segons quines queixes tenint en compte en quines condicions i amb quina quantitat
de treball van eixir avant els nostres predecessors”.

També sense cap tipus de referéncia historica, alguns apel-len a la necessitat de no
dependre de les decisions de I'administracid publica:

“La financiacién de nuestras sociedades debe caminar hacia la autofinanciacién, no depender tanto de
las entidades publicas si no queremos vernos en situaciones como la actual, donde muchas Sociedades
su presupuesto estaba en su gran mayoria aportado por entes publicos.”

“Les entitats musicals devem ser autosuficients, no dependre del pessebre de la administracid, per que
aixi perdem llibertat i estem a toc de corneta del primer il-luminat encorbat que pensa una idea. Per
exemple els concerts en la Ciutat de les Ciéncies, la Generalitat no té diners per a mantindre una mega
estructura cultural mal pensada i pitjor executada i tira ma de les bandes de musica per a cobrir
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I'expedient, amb la excusa de les subvencions que ens dona. Lo dit devem buscar la financiacid per els
nostres mitjans es a dir a partir de les nostres actuacions [...]”

| finalment algun altre conjunt d'intervencions apel-la a la sostenibilitat des de
criteris empresarials o de privatitzaciéd amb els riscos d'estos processos inclosos:

“Les societats han de pasar a ser gestionades com empreses, sense subvencions”

“Jo el que pense és, que tot el paradigma actual ens porta a una major privatitzacié de les nostres
escoles de musica, i a que el public seguidor d'este moviment mdusical, tinga que pagar per I'assisténcia a
concerts, i més per la educacié musical. A¢d crec que portara a la desaparicié d'algunes Societats
Musicals, amb la qual cosa es perdra la proximitat d'accés a la cultura.”

Encara que també és habitual que les manifestacions evidencien la inequivoca
responsabilitat del sector public en el financament de les Societats Musicals. Com
assenyala Vicente Bosca (entre d'altres):

“Si, molt bonic i...> Com és possible que la nostra Comunitat Autdbnoma tinga aquestos ntimeros i no
existisca cap forca per a recordar-los a qui ens governen que ago no es pot aguantar més? Molta terra de

la musica i després estem veient com escoles de musica i Societats Musicals estan plantejant-se tancar
les portes perqué no poden ni pagar els mestres. On esta el nostre govern autondmic?”
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IlI-lustracio 32: Vector de tensio 4: Centralitat social i subvencions versus autonomia i diversificacio i
ampliacié dels recursos propis.

F

VECTOR DE TENSIO

Diversificacié i ampliacio
dels recursos propis i
autonomia

Subvencions i major

centralitat social

OPORTUNITATS

- Atorga estabilitat pressupostaria a les - Dota d’autonomia i amplia els graus de
Societats Musicals. llibertat de les SSMM.

- Situa "associacionisme musical en el lloc - Incentiva I’exploracié d’altres fonts
central que li correspon d’acord a les d’ingressos, algunes de les quals podrien
declaracions de tots els representants politics. ser molt fructiferes (drets d’executants,

merchandising, enregistraments musicals,
posada en valor de les infraestructures
disponibles, formacié d’adults).

- Implica un major grau de responsabilitat
davant de la comunitat i en conseqiiéncia
forca a una major transparéncia, participacio,

eficiencia i eficacia.

RISCOS

- Pot sotmetre la dinamica de les Societats - Requerix d’elevats nivells de capacitacié i
Musicals a logiques externes, reduint professionalitzacié.
"autonomia.

- Implica més riscos financers.
- Pot acabar establint relacions de
dependencia.
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Vector 5: De la dinamica de la musica com a servei a l'univers festiu a la logica
dels certamens.

Considerant que la practica de la musica i la seua difusié és un dels elements
centrals de I'activitat musical, resulta facil detectar que existixen dues dinamiques
basiques en els mecanismes que incentiven I'excel-léncia musical i que poden
explicar, per a un profa, els esforcos, les hores de dedicacié i els sacrificis aixi com
també entendre quins son els mecanismes de recompensa. Encara a risc de
simplificar podem trobar dos tipus de mecanismes essencials:

La musica com a element de sociabilitat. El primer procés el podem
identificar en el paper de la miusica com a element indispensable i
estructurant de ['univers festiu valencia. Moros i Cristians, Falles, Fogueres,
sén rituals col-lectius on la musica de banda juga un paper central. Es per
aixo que part de la pervivencia i sostenibilitat del mdn associatiu musical es
deu a la permanent demanda de serveis de musica de banda per cobrir les
necessitats del mén festiu. Les recompenses en este model combinen els
efectes de la socialitzacid festiva i la transicié al mén per part dels membres
més jovens de les bandes, amb les
recompenses monetaries a partir de les
gratificacions. Les implicacions en

musical, cal pensar en els dos sistemes I'ambit musical impliquen potser un
basics: certamens i musica festiva. menor grau d'excel-léncia. Perd per

altra banda, especialment en el cas de la
"musica de Moros i Cristians" ha provocat la consolidacié d'un genere
especific i absolutament singular a nivell global. Malgrat tot aixd encara es
pot considerar a la musica de moros i cristians més com "un objecte d'us" -és
a dir que es definix per la seua funcionalitat- que un objecte artistic, -és a dir
que es definix pel seu nivell i contingut creatiu, i pels seus impactes esteétic,
cognitius o espirituals-.

D'altra banda podem identificar en els certamens competitius altres
elements, que a partir de la competitivitat entre bandes servix d'esperd per a
la persecucid de I'excelléencia musical i marca les dinamiques de
['organitzacid de la practica musical per part dels musics, i el repertori. Els
certamens se celebren des de finals del segle XIX (1886) i tal com ens explica
el responsable del Certamen Internacional de Valéncia, a la Comunitat
Valenciana se celebren entre 12 i 15 certamens. Els certamens no només
servixen per exercir de revulsiu en la preparacid, siné que servixen d'element
galvanitzador de la cohesid social i s6n un dels elements principals per
mantenir vius els contactes amb els musics professionals que havent-se
iniciat musicalment a les Societats Musicals desenvolupen la seua carrera
professional a I'exterior. Es per aixd que els certamens servixen d'ancores
efectives i afectives. Els riscos apareixen quan aspectes procedimentals i
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isputes s s resultats issims es S i i6
d tes sobre els resultats concentren moltissims esforcos i atencié per
part de l'associacionisme musical. Tal com assenyala Manuel Esbri:

“els certamens tenen que, evolucionar perd per desgracia pense que n'hi ha molts que
no ho fan i aixd esta provocant que es queden antiquats i obsolets. Pense que eixa
evolucid la tenen que fer els organitzadors dels mateixos, pero si aix0 no es produix
tindria que ser la Federacid qui tinguera que al menys aconsellar o advertir que si no
evolucionen es suposa que aviat deixaran de participar moltes Societats Musicals
federades en eixos certamens. Podriem dir que s’esta donant un altre servei a
I'associat i moltes vegades fins i tot sén moltes les demandes per part de les Societats
Msicals, de que la Federacid intervinga en els certamens ens aquests aspectes, a part
de passar control de plantilles”.
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Il-lustracié 33. Vector de tensié 5: La miisica com a servei a l'univers festiu versus la logica dels
certamens competitius.

OPORTUNITATS

- Estableix una relacié entre les Societats
Musicals i el seu entorn.

- La demanda de misica festera garantix en
gran part la pervivéncia de les Societats
Musicals, aixi com genera una demanda
potent en Pambit de la composici6.

- Ha estat capag de provocar Pexisténcia d’'un
génere musical auténticament valencia i que
en alguns casos ha mostrat projeccié global.

- Articula i déna sentit a la dinamica del
funcionament de moltes Societats Musicals.

- Suposa un excel-lent incentiu pera la
millora dels nivells musicals i resulta una
galvanitzador de la cohesi6 social dinsde
cada SM.

RISCOS

- Pot convertir les SSMM en meres
proveidores de serveis que basicament
busquen la recompensa monetaria.

- Cal anar amb compte amb la relaxacié del
nivell d’exce-léncia musical.
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- Estracta d’'un fenomen que “cala
poc” a Pexterior de les Societats
Musicals.

- Cal anar amb compte perqué no
derive en una simple justa esportiva
que s’enreda en permanents
disputes sobre la neteja i la justicia
dels enfrontaments.
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Vector 6: Formacié musical d'iniciacio a la professionalitzacio versus models

flexibles i orientats a la formacié permanent.

La formacié musical és un aspecte nuclear

La formaci6é musical és un aspecte nuclear
de les Societats. El 75% dels participants en

de les Societats. El 75% dels participants en

el Congrés esta completament d'acord amb el Congrés esta completament d'acord
esta afirmacio. amb esta afirmacio.

Les funcions principals de les escoles de
musica queden dividides basicament entre els que pensen que del que tracta és de
nodrir musics per a la banda i aquells que pensen que han de servir per a possibilitar
el desenvolupament integral de les persones. Només un 10% considera que la funcié

ha de ser primordialment professionalitzant.

Il-lustracié 34. Percepcio6 sobre quina ha de ser la principal funcié d'una escola de miisica en una SM.

1,9%

Quina pensa que és la principal funcié d'una escola de musica
d'una Societat Musical?

m Oferir serveis de formacio musical als
socis i altres membres dela
comunitat per a permetre el
desenvolupament personal integral

m Oferir serveis de formacio musical per
a completar, juntament amb els
esports o els idiomes, I'oferta
extraescolar

Preparar i formar musics per al
desenvolupament futur de capacitats
professionals en I'ambit de la misica

m Preparar i formar musics perque
participen en la banda o altres
agrupacions musicals de la Societat

No hi ha dubte que el model educatiu desenvolupat fins este moment pot
considerar-se un model d’éxit, tal com assenyala Manuel Tomds en el seu video, ja
que les evidéncies mostren que ha aconseguit fonamentar un ecosistema musical
que combina la dimensié formativa previa a la professionalitzacié generant musics
amb qualitat reconeguda, al mateix temps que ha proveit una amplia quantitat de
musics amateurs que ara nodrixen els planters de les agrupacions musicals de les

Societats Musicals.
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Il-lustracié 35. Grau d'acord respecte a algunes apreciacions sobre les escoles de musica de les SSMM.

Grau d'acord amb les afirmacions
1 =Gens. 2 = Parcialment en desacord. 3 = Neutral. 4 = Parcialment d'acord.

5 = Completament d'acord.

El model de les escoles musicals, donat el seu nivell
ot o ] 2 0 .
d'exigéndia, provoca I'expulsio d'aquells que nomeés 2,1

tenen pretensions de ser misics amateurs

Les Societats Musicals estan ben dissenyades pera

possibilitar el desenvolupament dels misics/es _ 3,2

professionals

Les escoles de musica de les Societats Musicals sén molt
cares 24
La gestio de les escoles de musica €s molt deficient _ 2,7
La qualitat general de les escoles de miisica de les
Societats Musicals és molt elevada 3,3

Les escoles de miisica son simples academies
subvencionades que fan competéncia deslleial a
empresaris privats que arrisquen els seus diners

1,2

1

0,0 2,0 4,0

-

Segons la percepcid dels participants en el Congrés, ni el model expulsa els que
tenen meres pretensions d'aficionat aixi que com tampoc resulten molt rotunds en
la consideracid que estiguen ben dissenyades per al desenvolupament dels musics
professionals. La qualitat si que és recollida de manera que supera lleugerament el
posicionament neutral, perd tampoc estan d'acord que ni sdn cares ni de gestid
deficient.

Aixi i tot no cal deixar de reconeixer que es tracta d'una proposta formativa
relativament conservadora i rigida i que atorga poc espai a la innovacié de la
didactica. El repte de les Societats Musicals consistix en la presentacié d'un model

diferenciat, que si bé possibiliti la connexié a

El repte de les Societats Musicals consistix la passarella professionalitzant, el seu

en la presentacié d'un model diferenciat,
que si bé possibilite la connexi6 a la

objectiu principal es centra en satisfer la

passarella professionalitzant, el seu objectiu demanda dels musics aficionats. Es tractaria
principal se centra a satisfer la demanda per tant d'articular sistemes educatius amb
dels musics aficionats. totes les seues implicacions, didactiques,

organitzatives i de praxi docent orientades a
la posada en valor de practicant aficionat. La funcionalitat, per tant, de les Societats
Musicals se centra en trobar els mecanismes per activar el potencial del
desenvolupament integral de la ciutadania que es vullga manifestar a través de
I'expressié musical. Esta perspectiva requerix una elevada capacitat d'adaptacid i
individualitzacid6 de les propostes per a integrar practicants amb diverses
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expectatives, capacitats i disponibilitats. La perspectiva per tant ha de girar des de
les operatives de la iniciacid a la formacid reglada i a les logiques de la formacié
permanent al llarg del cicle vital i en conseqiiéncia canviar l'indicador de
I'excel-lencia pel de la persistencia i la sociabilitat.

Tot i aixo resulta cert que una part important de la demanda musical orientada a les
Societats Musicals, reclama amb insisténcia el reforcament de la dimensié
professionalitzant, i I'aproximacié de col-lectius aliens al mdn associatiu es
materialitza perseguint esta connexié amb la passarel-la de la professionalitzacié. Es
per aixd que resulta necessari que les Societats Musicals manifesten quina és la seua
missid i la seua visié en I'ambit formatiu.

Val a dir, que a hores d'ara, esta dicotomia

Cal dir, que en estos moments, esta que plantegem, s'ha resolt normativament
dicotomia que plantegem, s'ha resolt amb I'aprovacié del Decret de 9 de juliol pel

normativament amb l'aprovacié del Decret
de 9 de juliol pel qual es regulen les escoles
de musica de la Comunitat Valenciana en el

qual es regulen les escoles de musica de la
Comunitat Valenciana en el que queda

queda meridianament clar que 1'objectiu meridianament  clar  que I'objectiu
professionalitzant és derivat. professionalitzant és derivat i aixi en el seu

preambul s'afirma que:

"sent les escoles de musica centres formatius la finalitat és oferir una formacié practica en mdsica,
no queda exclos l'objectiu de despertar I' interés professional i proporcionar una formacié més
profunda a aquells alumnes que, per la seua capacitat i interés, tinguen condicions i voluntat
d'accedir a estudis reglats.”

Perfectament clara queda la intencionalitat quan en el seu article 5, com bé afirma
el reputat especialista Remigi Morant s'amplien notablement els objectius que
apareixien en la Llei de la MUsica d' 1988.

Estos son:

1. Atendre I'amplia demanda de cultura musical practica amb Ia finalitat de
despertar vocacions i aptituds que desemboquen en una integracié posterior
en les agrupacions de les Societats Musicals, si és el cas.

2. Fomentar, des de la infancia i al llarg de la vida, el coneixement, la practica
i apreciacié de la musica.

3. Impartir els aspectes teorics minims imprescindibles per a una concepcié
més global del fet musical.

4. Proporcionar i promoure un ensenyament musical complementari a la
practica musical.

5. Oferir ensenyament de musica als alumnes sense limit d’edat.

6. Oferir ensenyament especialitzat de totes les tendéncies musicals i de tots
els instruments, amb especial atencié a les propies de la musica popular i
tradicional valenciana.

7. Adequar la programacié de I'ensenyament als interessos, dedicacié i ritme
d'aprenentatge de I' alumnat.

8. Potenciar el gust per I'audicid de tot tipus d'estils musicals i desenvolupar
I'esperit critic de I’alumnat.
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9. Potenciar la renovacié metodologica de I'ensenyament musical impulsant
el desenvolupament de la creativitat i la practica musical en grup.

10. Impulsar la innovacié educativa i el desenvolupament tecnologic a les
escoles de musica regulades en este decret.

11. Fomentar en I'alumnat I'interés per a la participacié en agrupacions vocals
i instrumentals.

12. Orientar i proporcionar la formacié adequada a aquells alumnes que per la
seua capacitat, talent especial i interés, tinguen aptituds i voluntat d'accedir
a estudis reglats de caracter professional.

13. Recollir, sistematitzar i difondre les tradicions musicals locals i comarcals.

14. Col-laborar i realitzar intercanvis d'experiéncies amb escoles de musica i
altres centres educatius d'ambits geografics nacionals i internacionals.

Falta per comprovar si esta filosofia que deriva del decret s'instal-la definitivament a
les praxis formatives de les escoles de musica de les Societats Musicals.

La dificultat més important com assenyalen molts membres coneixedors de la
realitat en I'exercici de les escoles de musica és que este decret no assumix cap
compromis financer. Com assenyala Manuel Esbri:

"Pero desgraciadament esta exposicié no es pot portar enlloc si no té un financament adequat
per part de I'administracié publica. Els politics es vanaglorien parlant de la tasca i la gran
importancia que la musica té per a la societat, perd els fets demostren tot el contrari”

Finalment no cal oblidar que també les escoles de musica constituixen una de les
fonts més importants d’ingressos. Un dels participants assenyala que:

“Las escuelas de mdusica de las SSMM son una fortaleza que debemos saber trasladar a la
poblacién y a la vez ser conscientes que son una puerta de entrada a nuestro movimiento
fundamental y por tanto algo que es muy importante hay que cuidarlo, defenderlo y poner los
esfuerzos necesarios”.

“Las Escuelas de Musica son, ademds de todos los aspectos sociales y educativos que son mds
importantes, en si una organizacién de negocio dentro de la Sociedad Musical. Ello nos da la
oportunidad de formar, educar, etc. pero también de gestionar y decidir qué se hace con
diamante tan brillante. Con ella podemos aportar valores, nuevas formas de expresién y de
relacion y gestionar las oportunidades que la sociedad nos brinda de forma inmejorable. Es el
complemento ideal para una Sociedad Musical.”

Alguns dels participants reclamen una major implicacié de la propia Federacié per
controlar la millora de les SSMM:

“Profesionalizar completamente las escuelas de musica, de manera que las escuelas puedan ser
un referente para estudiantes y para profesionales que puedan adquirir un trabajo. Para ello es
imprescindible revisar y corregir los defectos de las escuelas de musica, tales como la ausencia
de titulacién en profesores, cobrar en negro, regular en la seguridad social, aunque todo esto es
una tarea que de hace unos afnos se ha mejorado, siguen habiendo muchos casos que deberian
ser revisados. Para ello, y como digo antes, es necesario que la propia directiva del FSMCV revise
una por una las escuelas, ya que los miembros de la junta directiva o los jefes de esas escuelas
no van a corregir estos problemas si "enchufan" a quien quieren como profesores o pueden
evitar parar un gasto mayor dando de alta en la seguridad social. Todo esto es imprescindible,
ya que aparte de que se asegura una mejor educacién y calidad de ensefanza, se promociona
que las Sociedades Musicales tuvieran un cierto potencial de atraer puestos de trabajo y atraer
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un mayor alumnado si la educacién es digna. Del mismo modo pasa con los "supuestos"
directores de banda, que en una gran mayoria se colocan a dedo, sin saber d su mayor o menor
predisposicién y aun mds grave, titulacién adecuada para el puesto. Aunque parezca algo
menor y no le den importancia, el funcionamiento de una banda, tal como la asistencia a
ensayos y conciertos, nivel de la banda y demds, tiene que ver con la figura del director, en la
cual hay una generacién, que es la de estudiantes, que se motivan si encuentran un referente
pedagégico para hacer mdusica, encuentran una referencia y motivacién al elegir un repertorio
adecuado por dificultad ,innovacién, calidad... subestimar esto no es mds que querer ignorarlo.
Solo hacer una encuesta a musicos sobre su ausencia o marcha de sus bandas o sociedades,
presentaria un alto porcentaje de esta razén, no tener una motivacién o reto musical para el
cual ir a tocar. yo mismo soy una de esds personds, tengo un grado de experiencia importante
en musica y titulacién, y acudir a la banda para tocar el mismo repertorio que el pueblo de al
lado, con ademds, un "supuesto director”" que es instrumentista, para eso, muchos optamos
por otros medios para evolucionar nuestro aspecto musical.”
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Il-lustracié 36. Vector de tensié 6: Formacié musical d'iniciacio a la professionalitzacié versus models

flexibles i orientats a la formacié permanent.
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VECTOR DE TENSIO N° 6

la professionalitzacio

a la formacié permanent

OPORTUNITATS

- Resulta un element d’atraccié per captar
demanda aliena al mén associatiu.

- Apareix com una opcié interessant donada la
demanda d’ocupabilitat.

- Significa una major orientaci6 capala
excelléncia musical.

- Possibilita Pampliaci6 a ofertes més
diverses (adults, noves expressions
musicals...).

- Possibilita en molta major extensié la
innovaci6 i Pexperimentacié didactica.

- Permet una major orientaci6 cap ales
necessitats de les agrupacions musicals de
la SM.

- Reforca la connexi6 amb altres
expressions culturals.

RISCOS

= Pot significar un risc ja que debilita els
elements d’identificacié amb la Societat
Musical, convertint les escoles de miisica en
meres académies formatives.
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Vector 7: Reforg i consolidacio federalista versus tendéncies a una major
autonomia de les Societats Musicals.

Un dels aspectes més singulars de I'associacionisme musical és la seua organitzacid
en una estructura de caracter federal articulada sobre els territoris comarcals. El
nivell d'organitzacié dota el moviment amb una poténcia encara més gran de la que
es derivaria només de la seua dimensié. Com bé s'assenyala, la Federacié de

Societats Musicals de la Comunitat

Un dels aspectes més singulars de Valenciana és una entitat que agrupa la

l'associacionisme musical és la seua
organitzacié en una estructura de caracter
federal articulada sobre els territoris

practica totalitat de les Societats Musicals
de tota la Comunitat. Va naixer I'any 1968

comarcals. El nivell d'organitzacié dota el amb I'objectiu d'unir esforgos en favor
moviment amb una poténcia encara meés del desenvolupament del col-lectiu de les
gran de la que es derivaria només de la seua bandes de musica i de I'associacionisme
dimensi6.

civil, i té per objecte la unié entre les

associacions que la integren per
promoure, difondre i dignificar I'aficid, ensenyanca i practica de la Musica, potenciar
I'associacionisme i proporcionar a la societat civil un mitja de desenvolupament i
articulacié cultural. Els destinataris de les activitats que realitza la FSMCV sén les
associacions que la componen i, per extensid, els musics i el public en general. Aixi
mateix, la FSMCV assumix la representacid i defensa dels interessos generals de les
seues Societats federades davant les institucions publiques i privades, i sol-licita les
ajudes necessaries per continuar la tasca cultural i docent de les seues associades.

Al marge del paper com a cohesionador de I'associacionisme musical,
I'incontestable exit d'una estructura com la FSMCV residix en la seua funcionalitat
com a mediadora entre les Societats Musicals i les administracions i el seu paper de
potent lobby, en defensa dels interessos comuns. Complementen a estes funcions
centrals la provisid6 de serveis relacionats amb la consultoria, la logistica,
I'assessorament i l'organitzacié d'esdeveniments i actes col-lectius, aixi com la
certificacié de les plantilles de musics.

En una primera época, especialment la que perdura fins al segle passat, els
lideratges en la FSMCV s'establixen a través de personatges molt carismatics, la
idiosincrasia dels quals impregna els modes de funcionament de I'organitzacid,
mentre que podem parlar que des dels inicis del S. XXI els lideratges assumixen
perfils més técnics i en conseqtiéncia I'organitzacié com a tal, es regix per la logica
dels principis organitzacionals més normalitzats. Especialment en I'dltim mandat
I'accié de la Federacio s'articula a través de la dinamica del desenvolupament del
treball per projectes.

Resulta també cert que donades les dimensions, la capil-laritzacid territorial i la
transversalitat de I'associacionisme musical, les apeteéncies pel control sociopolitic
del mateix resulta tremendament temptadora. Malgrat aixo, i sorprenentment, el
tractament del poder politic cap a les estructures de representacié de la FSMCV ha
resultat bastant displicent en les dues ultimes décades.

Esta singularitat no obsta per a que en un moment de descrédit de les institucions,
algunes veus identifiquen I'estructura federal com una mera ferramenta de poder i
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control sobre ['autonomia de determinades Societats Musicals, reclamant la
desburocratitzacid i la reduccié de les funcions de la FSMCV al minim possible aixi
com I'abandd de projectes que sén percebuts com no centrals en les funcions de la
FSMCV.

Aixi alguns membres de les Societats Musicals, ja siga per la seua dimensid -i per
tant una elevada capacitat d'interlocucié propia-, per I'existencia d'altres
estructures d'articulacié -per exemple a I'estil de Cosumoval-, o per sentir-se en
minories de grups d’opinid respecte a la composicié de I'Assemblea, reclamen uns
majors nivells d'autonomia i una menor pressié normativa, regulatoria i recaptatoria
per part de la FSMCV.

Si analitzem quines sén les oportunitats de reforcar i consolidar I'estructura federal,
podem facilment deduir que una Federaci6 forta implica:

- Unaamplia capacitat de negociaci¢ i interlocucié amb la resta dels agents
socials, politics i economics. En estos moments, probablement
['associacionisme musical €s I'entitat de la societat civil de major dimensid i
de major capacitat organitzativa i amb més implantacid territorial a tota la
Comunitat Valenciana.

- L'existencia de la FSMCV possibilita accions i projectes a una escala
coordinada inabastable per a les societats individuals. L'exemple més
paradigmatic d'esta qliestio és I'abordatge de projectes de cooperacié amb
Ameérica Llatina o el desenvolupament de projectes de formacié permanent a
Europa.

- Possibilita la prestacid de serveis a les Societats Musicals xicotetes que
d'altra manera serien inaccessibles.

- Possibilitala R + D, la formacié permanent, les reflexions sobre els models de
gestié i docents i didactics, i el pensament estratégic col-lectiu, com
evidéncia 'organitzacié d'esdeveniments com ara els Congressos Generals,
els estudis, el centre de formacid o els processos de planificacié estrategica.

Entre els riscos cal destacar la burocratitzacié de I'organitzacié de manera que es
convertisca en una estructura rigida. De la mateixa manera la dimensié de
I’organitzacid, i les logiques electorals de majories i minories fa que siga complicat
establir sistemes de comunicacié permanents i fluids entre I'estructura federal i
cadascuna de les organitzacions, de manera que potser algunes Societats es senten
aillades i perceben que no s'atenen les seues necessitats.

Finalment una estructura federal molt potent pot generar processos excessius
d’homogeneitzacid, coordinacié el que pot tindre com a efecte no desitjat la
reduccid de la diversitat i la innovacié i que algunes organitzacions se senten massa
controlades o fiscalitzades.

Les oportunitats que mostra un model que tendisca a una major autonomia de les
SSMM sén:

- Possibilitar 'articulacié i agrupacié diferenciada d'agrupacions de SSMM en
funcid d'interessos comuns especifics.
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- Dotar d'autonomia i majors graus de llibertat en funcid de la idiosincrasia de
cadascuna de les Societats Musicals.

- Reduir el grau de frustracié d'aquelles agrupacions que no se senten
representades per les aliances de les majories.

- Incentivar mecanismes de competéncia/competitivitat que forcen a la millora
de I'eficiencia i eficacia del conjunt.

Els riscos Obviament radiquen en la pérdua de capacitat d'interlocucid i poder de
negociacio i debilita la poténcia, i la singularitat conseqlient de I'associacionisme
musical.

En definitiva la tendéncia cap a una major autonomia implicaria un major
darwinisme en els processos de pervivencia de les SSMM, provocant una major
polaritat i finalment un major desemparament, aillament i desaparicié de les més
xicotetes o aillades territorialment.
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Il-lustracié 37. Vector de tensio 7: Reforg i consolidacié federalista versus tendéncies a una major

autonomia de les Societats Musicals.
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federalista

autonomia de les Societats
Musicals

OPORTUNITATS

-Amplia la capacitat de negociacidi
interlocucié amb la resta dels agents socials,
politics i econdmics.

- Possibilita accions i projectesa una escala
coordinadainabastable pera lessocietats
individuals.

- Definix demanera diferencial a
I"associacionismemusical com inica
organitzacio civil amb presénciaentot al
territori de la Comunitat Valenciana.

- Possibilita la prestacié de sarveisales
Societats Musicalsxicotetes que d’altra
manera serieninaccesiblas.

- PossibilitalI’l + D+ i el pensament estratégic
col-lactiu.

- Possibilita I'articulaciéi agrupacis
diferenciada en funcié d'interessos comuns
especifics.

- Dota d’autonomia i majors graus de
llibertat enfuncié de laidiosincrasiade
cadascuna de les Societats Musicals.

- Reduix al grau de frustracié d’aquellas
agrupacions que no se senten
representades per les aliancesde les
majorias.

- Pot incentivar maecanismes de
competénciaque forcena lamillora de
I’eficiénciai eficaciadel conjunt.

RISCOS

- Riscos d"excessivaburocratitzacidi rigidesa.

- Riscos en crisi de legitimacid dela
representacid per lalagica electoral de
majoriesi minories.

- Riscos de reduccidg dela diversitat per un
aexcessivavoluntat de coordinacia,

fiscalitzacid, control.
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- Debilitala singularitat de
I"associacionismemusical.
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finalment la desaparicié d’aquelles
societats de menor dimensié o més aillades
territorialment.
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9. El Cataleg d'Escenaris.

Combinant les diferents tensions expressades en els vectors de la seccié anterior
podem dibuixar, en termes de prospectiva, basicament 3 escenaris possibles, a
cadascun dels quals els assignem un nom que tracta de sintetitzar els factors
essencials:

- Reforg del basic. Escenari de refor¢ dels components identitaris, retorn a les
practiques més folclorizantes i aglutinacié sobre els elements essencials al
voltant de la musica, desconnexid de les dinamiques externes i manteniment
dels valors originals de I'associacionisme musical, pero senyalitzant
reticencies a una estructura federal que s'immiscisca massa en el
funcionament quotidia de les SSMM. La principal font de valor de
I’associacionisme musical rau en el fet de constituir el factor diferencial
valencia. Les Societats Musicals son essencialment musicals i no requerixen
models de gesti6 excessivament complicats. Les SSMM es vinculen
fortament als territoris on s'ubiquen i es diluixen les tendéncies d'agrupacid i
coordinacid. Diferents territoris plantegen diferents maneres d'agrupar a les
seus Societats Musicals. La relacié amb I'administracié es planteja des d'un
punt de vista d'exaltacid identitaria i financament per la defensa de
I'esseéncia patrimonial. La formacié musical recupera I'objectiu primigeni de
nodrir musics, dels quals alguns d'ells es professionalitzen, de manera que
les escoles de musica han de mantindre la potencialitat professionalitzant.
L'excel-léencia musical s'incentiva a través d'un sistema molt formalitzat de
certamens i competicions musicals. Una part important dels esforcos es
dirigixen a la valoritzacié de la historia de les SSMM amb la conservacid i
restauracid del ingent patrimoni material, documental i sonor.

- Societats de serveis. Escenari de professionalitzacid extrema on les SSMM
esdevenen organitzacions multifuncid, multiserveis, orientades cap a les
necessitats i els senyals de la demanda, i marcades per la persecucié de
I'eficiencia i I'eficacia maxima, aixi com també molt pendents dels criteris de
rendibilitat. Les Societats Musicals busquen el seu espai competint amb
altres ofertes educatives, culturals i musicals i fonamenten l'origen del seu
valor en una valoracid creixent de la formacié musical en particular i de les
activitats culturals en general. La missid tradicional de I'associacionisme
musical queda difuminada, aixi com la concrecid dels sentits d'identitat i
pertinenca. La musica pot ser un element central pero s'establixen altres
unitats d'activitat/disciplines que seran avaluades en funcié de la seua
rendibilitat o sostenibilitat. Es diversifiquen els serveis i s'aposta per les
connexions amb allo global. La musica s'utilitza com a element d'intercanvi,
accés a fons per a projectes europeus etc. EIl model de financament es
planteja bastant al marge de les administracions publiques i quan establix
relacié ho fa com a proveidor de serveis culturals, educatius, o recreatius.
L'oferta musical s'instrumentalitza principalment per a satisfer les demandes
diverses, des de la musica festiva, perdo també per al sector turistic, la
gravacié de musica per al sector audiovisual etc.... o un altre tipus de
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celebracions. L’estructura federal respon a la necessitat d'una organitzacié
de serveis que proveix, en segon nivell a les SSMM, jugant més un paper com
a "central de compres" que com unitat d'interlocucié i negociacié amb altres
agents economics socials i politics.

- La comunitat creativa. La dinamica de les Societats Musicals s'incardina i
espenta en un canvi del model productiu valencia cap als sectors culturals i
creatius, d'acord amb les recomanacions de la "smart specilization" de la
Unié Europea. La cultura i la creativitat esdevenen I'element central de la
competitivitat de la Comunitat Valenciana i les SSMM fonamenten ['origen
del seu valor social com la principal xarxa organitzada de talent i creativitat i
a més fan valer la seua xarxa d'infraestructures. Donat el caracter universal
de la mdusica, I'obertura i la internacionalitzacié esdevenen elements
normalitzats de les activitats de les Societats Musicals. Les Societats
Musicals esdevenen un dels tractors de transformacid del model
socioproductiu valencia, perd0 com a tal les seues dinamiques perden
autonomia i se sotmeten a les logiques de l'accié de les politiques
economiques o sectorials (turistica, cultural, industrial, etc...). La FSMCV es
convertix per tant en un actor politic i socioeconomic rellevant. S'insistix en
aquells aspectes formatius que conclouen en opcions professionals.

Estos escenaris descrits representen simplificades tendéncies plausibles de maxims,
que probablement mai es materialitzen en "escenaris purs", sind que el més
versemblant és que la realitat es manifeste com una combinacié d'estos escenaris.

Si haguérem de representar la ubicacié actual de 'associacionisme musical a les
coordenades que ens oferixen estos escenaris podriem estimar, que en una escala
de I'1al 10 en I'eix REFORCAR ELS ELEMENT BASICS, ens trobariem
aproximadament en un valor 4, en |'eix de la COMUNITAT CREATIUS, ens ubicariem
en un valor de 2, mentre que en |'escenari de les SOCIETATS DE SERVEIS, podriem
també situar entre els valors 4 i 5, en esta mateixa escala decennal.

Si ho representem d'una manera grafica, podem entendre que l'esfera és una
representacid del moviment associatiu musical, tindriem una combinacié tal com
apareix en la il-lustracid segtient:

74



[1l CONGRES GENERAL SOCIETATS MUSICALS 2013

Il-lustracio 38. Ubicacio de I'associacionisme musical en els eixos dels escenaris.

REFORC DEL
BASIC

SOCIETAT DE

COMUNITAT SERVEIS

CREATIVA

Queda, per tant, determinar cap a on es pot moure de manera possible i de forma
desitjable I'associacionisme musical en relacid als tres eixos proposats.

Els escenaris queden connectats amb els vectors de tensié a partir de la
representacié de la illlustracid segiient, de manera que posicionar-se en un
determinat vector de tensié implica, de manera implicita, la ubicacié en un
determinat escenari.
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Il-lustracié 39. Connexio entre els vectors de tensio i els escenaris.
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10. A mode d' Conclusions.

Cal tindre en compte, que en este moment de cruilla, I'associacionisme musical
valencia és un dels escassos projectes d'exit en un context social que esta vivint
com un fracas col-lectiu molts aspectes de la seua historia recent. Des d'esta
perspectiva les Societats Musicals constituixen un dels escassos recursos que poden
sustentar i coadjuvar a una reconstruccié de la marca col-lectiva i que a més
possibilita una facil connexid en I'ambit internacional.

En estos moments el moviment associatiu musical conté la suficient informacid,
coneixement i capital huma per a que bevent de la seua rica tradicié siga capag
d'incorporar intel-ligéncia a les decisions col-lectives. Estem parlant de la major
xarxa de persones articulada i organitzada per a la persecucié d'un bé col-lectiu
complex, la difusid i la practica musical, la promocié de la cultura i I'incentiu de la
creativitat, el foment de la sociabilitat i I'espai comu. Es tracta d'un tipus de bé que
recull un ampli grau de consens i que conforma un dels principals ingredients en la
recepta de la identitat valenciana.

Per0 cal tindre en compte que esta dinamica es pot incardinar en el procés de
transformacié del model productiu, que d'acord amb les recomanacions d'Europa
s'ha d'articular cap a models basats en un creixement intel-ligent, sostenible i
integrador, i les seues iniciatives relacionades amb el projecte d'una Europa del
coneixement, que siga competitiva a nivell mundial.

Els sectors culturals i creatius en general, i la musica en particular no estan del tot
mal posicionats a la Comunitat Valenciana, i en conseqiiéncia resultaria convenient
aprofitar adequadament este recurs competitiu. Es evident que en estos moments
les politiques publiques no van en esta direccid i des d'este analisi considerem que
es tracta d'un error. Donar suport a les SSMM no és només una questid de
correspondre justament als enormes efectes externs que provoquen |'existéncia del
moviment associatiu musical sind que respon a imperatius estrategics.

Les SSMM han mostrat, al llarg de la seua historia i en moments contextuals molt
complicats un elevat grau de resiliéncia i no resulta previsible que en la proxima
década es plantegen problemes extensos de supervivéncia. El principal factor de
riscos no se situa en les majors o menors subvencions publiques siné en el grau de
preparacié dels liders de I'associacionisme musical.

El valor socioecondmic de les SSMM és ampli i va des dels efectes sobre la
sociabilitat, la construccié de la identitat col-lectiva i el sentit de pertinenga
individual, com a agents culturals, com a xarxa formativa, com a espai de foment de
la creativitat i deteccid de talent, i finalment com a recurs simbolic col-lectiu.

Les SSMM han mostrat una notable maduresa pels seus processos de reflexid
articulats al voltant dels dos Congressos Generals celebrats anteriorment. Des de fa
ja més de 20 anys, l'associacionisme musical ha reflexionat sobre qliestions que
tenen a veure amb la manera de financament, el paper i la funcié de dones i jévens,
les escoles de musiques, la gestid cultural, el marc normatiu i juridic i I'organitzacié
de les agrupacions musicals. El que aportem com a novetat en este Congrés és la

77



[1l CONGRES GENERAL SOCIETATS MUSICALS 2013

incorporacid de nous temes de debat com la innovacid, els models de governanca,
les connexions amb nous valors i dinamiques socials.

Les Societats Musicals sén estructures de grups humans que s'articulen de manera
complexa, per0 sempre al voltant de I'element central que constituix la practicaila
difusié d'expressions musicals. En termes genérics la musica constituix un dels
llenguatges més universals i que permet la connexié entre cultures i generacions
diverses i suposa una practica que no requerix necessariament processos de
codificacié i descodificacié molt complexos. A més, els estudis plantegen que la
practica musical té efectes perceptibles sobre diferents aspectes neurologics,
cognitius, sensorials, socials i té un impacte sobre els nivells de benestar dels
individus. Estem, per tant, davant d’una de les interaccions més complexes i
sofisticades entre els éssers humans i el seu univers simbolic i sensorial.

Les SSMM es mouran en la proxima déecada en un context on, la innovacid
tecnologica, la digitalitzacid, la dimensié europea jugara un paper important, i on el
posicionament sobre la professionalitzacié de la gestié de les SSMM determinara,
les potencialitats i possibilitats de les SSMM.

En este context canviant les SSMM han de resoldre basicament 7 vectors de tensid.
En funcié de com es resolguen estos vectors de tensid, els trobarem en alguna
combinacid dels escenaris descrits.

Taula 6. Vectors de tension de les SSMM.

VECTORS DE TENSIO
Complexitat/ Professionalitzacié VS Proximitat/ Voluntarisme
Especialitzacié musical VS Diversificacié
Local VS Global

Centralitat social i Subvencions VS Diversificacidon recursos propios

Musica festiva VS Certamens
Professionalitzacié musical VS Formacidé permanent
Reforg estructura federal VS Major autonomia de les SSMM

Estos escenaris els hem anomenat:

Refor¢ del basic. Escenari de refor¢ dels components identitaris, retorn a les
practiques més folcloritzants i aglutinacié sobre els elements essencials al voltant
de la musica, desconnexidé de les dinamiques externes i manteniment dels valors
originals de I'associacionisme musical.

Societats de serveis. Escenari de professionalitzacié extrema on les SSMM
esdevenen organitzacions multifuncid, multiserveis, orientades cap a les necessitats
i els senyals de la demanda, i marcades per la persecucid de I'eficiéncia i I'eficacia
maxima, aixi com també molt pendents dels criteris de rendibilitat.

La comunitat creativa. La dinamica de les Societats Musicals s'incardina i espenta en
un canvi del model productiu valencia cap als sectors culturals i creatius, d'acord
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amb les recomanacions de la "smart specilization" de la Unid Europea. La culturaila
creativitat esdevenen l'element central de la competitivitat de la Comunitat
Valenciana i les SSMM fonamenten ['origen del seu valor social com la principal
xarxa organitzada de talent i creativitat i a més fan valer la seua xarxa
d'infraestructures, que conclouen en opcions professionals.

Aixi finalment els membres de l'associacionisme musical, ja siga de manera
col-lectiva a través de les accions de la FSMCV, o a partir de cadascuna de les
Societats Musicals, poden determinar cap a quina combinacié d'escenaris
encaminen els seus passos i en conseqliencia es corresponsabilitzen, juntament
amb els determinants del context, de I'esdevenir d'una de les manifestacions més
enriquidoresL, singulars i compromeses i que determinen i condicionen el futur del
conjunt de la societat valenciana.
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19.- Una opinid professional des de la FSMCV sobre la gestid de les Societats
Musicals. -David Segui Gironés.
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-Gustavo Pascual Pérez -Eduardo Bautista -Unid Musical Contestana -José Insa
Martinez -José Ramén Pardo -Alan Duffy (King Africa) -José Luis Molté -Julidn
Zuazo.

29.- Video de presentacié del Congrés. -Pau Rausell.
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31.- Valoracions sobre el moviment associatiu musical de la Comunitat Valenciana.
-Josep Maria Pafiella.
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