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Presentacion de la asignatura:

La materia Organizacion y Gestion de centros educativos pretende introducir al
futuro pedagogo/a en la complejidad organizativa de una institucién pero desde una
perspectiva critica y reflexiva, donde las estructuras organizativas sean consideradas
como realidades sociales construidas y dindmicas. Para ello, se analizara en
profundidad el funcionamiento interno de las organizaciones, los marcos legislativos, la
terminologia especifica, la direccion y gestion escolar, asi como, las culturas
organizativas de los centros, el poder y el conflicto, las perspectivas y enfoques

tedricos de las organizaciones educativas, entre otros aspectos.

Objetivos:

*Aceptar que la educacion se desarrolla en una organizacién con fuertes
connotaciones ideoldgicas, culturales e institucionales que mediatizan las relaciones
entre sus miembros y que, también, tienen gran importancia en los procesos didacticos
y organizativos que se desarrollan en las aulas.

*Profundizar en el conocimiento de los elementos esenciales del centro que lo
caracterizan como una organizaciéon formal y compleja, asi como en su naturaleza
conflictiva y de sistema social abierto.

*Mostrar la relevancia de construir un pensamiento critico sobre la escuela y los
fendmenos sociales implicados en la escolarizacion.

*Valorar los distintos modelos emergentes que, actualmente, estan proliferando en
nuestra sociedad y que estan determinando un nuevo enfoque y consideracion de la
escuela.

*Desarrollar préicticas reflexivas a través del estudio y andlisis de distintos casos y

situaciones simuladas o reales de organizacion de centros de ensefianza.



*Ayudar a los pedagogos/as a construir y a tener una perspectiva de “miras
anchas” para comprender su trabajo diario y las demandas que se le plantean a la

escuela en la actualidad.

Contenidos:

Los contenidos del programa se han estructurado en tres nucleos tematicos:

Nucleo I: La Organizacion Escolar en tiempos de postmodernidad.

*La sociedad actual y sus repercusiones sobre el sistema educativo.

*Funciones sociales de la escuela y las nuevas formas de organizacion.

Niucleo II: Una nueva Organizacion Escolar para una nueva escuela.

*Teorfas y enfoques sobre Organizacion Escolar. Perspectivas actuales y
emergentes de las organizaciones escolares.

*La escuela como organizacion formal y sus entresijos.

Nucleo III: El centro educativo como eje de analisis, innovacion y

profesionalizacion docente.

*Estructura y cultura de la organizacion de los centros escolares.
*Comunicacion organizativa, poder y conflicto en las organizaciones.
*Procesos organizativos: funciones y planteamientos institucionales.

*El centro escolar como marco para el desarrollo profesional de los docentes.

*La evaluacion del centro escolar como estrategia de mejora institucional.

Metodologia:

En las sesiones se alternara las exposiciones teoricas de la profesora con la
realizacion de actividades participativas y de reflexion por parte de los alumnos/as. La
metodologia serd activa y cooperativa, centrada en el aprendizaje del estudiante
entendiendo éste como un proceso que se desarrolla en el seno de un grupo de
aprendizaje. Ademads, se potenciara y valorara la implicacion del estudiante no sélo en
las tareas propuestas, sino en las actividades que ellos mismos sugieran.

Las distintas dinamicas de clase que se van a desarrollar en las sesiones son:

*Discusion de algunas cuestiones polémicas y la resolucion de casos ilustrativos
de cada nucleo de la Guia docente.

-



*Trabajos de campo para conocer experiencias educativas vinculadas al contenido
de la asignatura.

*Lecturas individuales y grupales. Analisis critico de documentos y articulos de
prensa, etc. Confeccién de una carpeta legislativa y de noticias en los medios de
comunicacion.

*Trabajos de equipo para que los estudiantes compartan experiencias y elaboren
proyectos de trabajo cooperativo. Para ello, se les distribuird un cuaderno con las
actividades a realizar en grupo, para posteriormente realizar la puesta en comun en las
clases mediante presentaciones o posters.

*Ejercicios practicos para llevar a cabo el analisis critico de situaciones, proyectos
y experiencias en las organizaciones escolares.

*Entrevistas a profesionales y otras personas vinculadas a las organizaciones.
Nota: Debe entenderse como imprescindible para superar la asignatura, la lectura

de unos textos propuestos en la bibliografia, asi como otros materiales y legislacion que
se pueda solicitar en el transcurso de las clases

Evaluacion:

La evaluacion de la asignatura se realizara de forma continua. Con esta finalidad,

se tendrdn en cuenta los siguientes componentes de valoracion:

*La participacion activa en las sesiones de aula.

*Las actividades practicas en grupo y/o individuales sobre los contenidos del
dossier.

*Prueba final escrita sobre los contenidos del programa y de la bibliografia
comentada.

*La revision critica de investigaciones publicadas en articulos extraidos de

revistas de investigacion sobre organizacion educativa.

Con caricter opcional para aquellos alumnos/as que lo deseen elaborardn un
ensayo donde se analicen y discutan supuestos de caracter tedrico relacionados con el
siguiente topico: Lineas de investigacion en Organizacion Escolar. Tendencias

actuales.

NOTA: Para aquellos alumnos/as que no puedan asistir de forma regular
a clase han de negociar con la profesora otras alternativas de evaluacion de la
asignatura. El plazo finaliza a las 3 semanas de haber iniciado el cuatrimestre.
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