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I.- DATOS DE IDENTIFICACION

Nombre de la asignatura: | Organizacion y Direccion de Centros
(Codigo 33602)

Caracter: | Formacion Basica

Carga: | 6 créditos. 1° y 2° cuatrimestre.

Titulacion: | Grado en Magisterio (EI y EP)

Curso: | Primero.  Grupos 1”’D” y 17E”.

Facultad: | Escuela de Magisterio Ausias March

Departamento: | Didactica y Organizacion Escolar

Lengua | Castellano y Valenciano

Profesor responsable: | Fco.-Javier Marco del Amo

IL.- INTRODUCCION Y PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

(Cuadl es el sentido de la asignatura Organizacioén y Direccion de Centros (ODC)?

A esta pregunta podriamos responder sefialando que el conocer como son y como
funcionan las escuelas es la intencion general hacia la que se dirige esta materia, apareciendo

aqui la enorme complejidad de la escuela como organizacion.

Por ello, no considerar el marco organizativo supone pensar el trabajo docente en
solitario, olvidando una caracteristica que lo define y marca, el trabajo con otros, en equipo, el
trabajo coordinado y en colaboracion. De ahi también el importante papel de la figura de la
direccién, como elemento aglutinador y potenciador de la accion colegiada en las

organizaciones escolares.

El rol profesional, como maestros y maestras, se desarrolla en el seno de una
organizacion, la escuela, y ese es el contexto dimensional en el que se incardina la accion

educativa.

Esta asignatura, asimismo, se ocupa de aspectos y competencias basicas en el perfil

profesional del maestro, ya sea de Educacion Infantil o Educacion Primaria.



Universitat de Valencia. Departament de Didactica i Organitzacio Escolar.
E.U. de Magisteri “Ausias March”. _Curs academic 2011-2012. Assignatura:
“Organitzacio i Direccio de centres”. Professor: Fco.-Javier Marco del Amo

Por ello, el futuro maestro habra de conocer de qué manera se organiza el contexto en
el que desempenara su futuro trabajo: un centro de educacidn infantil y/o primaria. En este
sentido, la asignatura pretende ayudar al alumnado a percibir globalmente la organizacién
escolar y la direccion de la misma: enfoques, normativas, elementos de gestion, participacion,
calidad, recursos, documentos institucionales, etc., favoreciendo la comprension de la
organizacion escolar y promoviendo en el alumnado la reflexion y el sentido critico sobre la

realidad en la que desarrollara su actividad profesional.

En conclusion, la asignatura de ODC, pretende dar a conocer al alumnado, a través de
sus contenidos, la poliédrica realidad organizativa escolar cambiante. Asimismo, prepararle

para el desempeiio profesional, reflexivo y critico.

IIL.- VOLUMEN DE TRABAJO (EN % CREDITOS ECTS Y N°DE HORAS)‘

40%

A) ACTIVIDADES PRESENCIALES (60h.)
25%

CLASES TEORICO-PRACTICAS (37,5h)
0

TRABAJO /MEMORIA/SEMANAS FLEXIBLES (1(5)1?)
, ! 5%

TUTORIA-PARTICIPACION (7.5h)
60%

B) ACTIVIDADES NO PRESENCIALES (90h.)
0

COMENTARIO DE TEXTOS Y LECTURAS (g}f’)
0

PREPARACION PRUEBAS EVALUADORAS ég}?)
BUSQUEDA DE INFORMACION Y| 17%

ELABORACION DE MATERIALES (25,5h)
VALORACION, ANALISIS Y EXPOSICION DE| 17%

TRABAJOS INDIVIDUAL O GRUPALMENTE | (25,5h)
100%

TOTAL VOLUMEN DE TRABAJO (150h.)
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IV.- COMPETENCIAS BASICAS Y ESPECIFICAS

Competencias Basicas (comunes a los grados de Maestro/a en Educacion Infantil y
maestro/a en Educacion Primaria).

P Expresarse oralmente y por escrito correcta y adecuadamente en las lenguas oficiales de la
Comunidad Autéonoma.

P Utilizar con solvencia las tecnologias de la informacion y de la comunicacion como
herramientas de trabajo habituales.

P Analizar e incorporar de forma critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual
que afectan a la educacion familiar y escolar: impacto social y educativo de los lenguajes
audiovisuales y de las pantallas; cambios en las relaciones de género e intergeneracionales;
multiculturalidad e interculturalidad; discriminacién e inclusion social y desarrollo sostenible;
y también promover acciones educativas orientadas a la preparacion de una ciudadania activa
y democratica, comprometida con la igualdad, especialmente entre hombres y mujeres.

P Promover el trabajo cooperativo y el trabajo y esfuerzo individual.

P Asumir que el ejercicio de la funcion docente ha de ir perfeccionandose y adaptandose a
los cambios cientificos, pedagdgicos y sociales a lo largo de la vida.

P Conocer los procesos de interaccion y comunicacion en el aula.

P Reconocer la identidad de cada etapa y sus caracteristicas cognitivas, psicomotoras,
comunicativas, sociales y afectivas.

P Disefiar, planificar y evaluar la actividad docente y el aprendizaje en el aula en contextos
multiculturales y de coeducacion.

P> Saber trabajar en equipo con otros profesionales de dentro y fuera del centro en la atencion
a cada estudiante, asi como en la planificacion de las secuencias de aprendizaje y en la
organizacion de las situaciones de trabajo en el aula y en el espacio de juego.

P Conocer y aplicar metodologias y técnicas basicas de investigacion educativa y ser capaz
de disefiar proyectos de innovacién identificando indicadores de evaluacion.

» Comprender que la observacion sistematica es un instrumento béasico para poder
reflexionar sobre la practica y la realidad, asi como contribuir a la innovacion y a la mejora en
educacion.

P Identificar y planificar la resolucion de situaciones educativas que afecten a estudiantes con
diferentes capacidades y diferentes ritmos de aprendizaje, asi como adquirir recursos para
favorecer su integracion.

Competencias Especificas de Materia (comunes a las asignaturas de Didactica General y
Organizacion y Direccion de Centros).

P Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella en cada etapa.
P Conocer los fundamentos de la educacion infantil y primaria.

P Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.

P Conocer la evolucion historica del sistema educativo en nuestro pais y los condicionantes
politicos y legislativos de la actividad educativa.

P Abordar y resolver problemas de disciplina.

P Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales y de coeducacion.
P Conocer y aplicar experiencias innovadoras en educacion infantil y primaria.
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P Participar en la definicion del proyecto educativo y en la actividad general del centro
atendiendo a criterios de gestion de calidad.

» Comprender que la dindmica diaria en educacion es cambiante en funcién de cada
estudiante, grupo y situacion y saber ser flexible en el ejercicio de la funcion docente.

P Valorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en el entorno escolar, los horarios
y los estados de animo del profesorado como factores que contribuyen al proceso armonico e
integral de los estudiantes.

Competencias Propias de la Asignatura: Organizacion y Direccion de Centros.

P Conocer los fundamentos organizativos de la educacion infantil y la educacion primaria.

P Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en educacion
infantil y educacion primaria.

P Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa.

P Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales.

P Disponer de la capacidad de participar en la definicion y evaluacion de la actividad general
del centro atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

P Pensar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profesionales.

P Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

V.- CONTENIDOS

Los BLOQUES TEMATICOS son cuatro, cada uno de los cuales esta formado por

diferentes unidades tematicas, a saber:

Blogque Temdtico I. LA _ORGANIZACION EDUCATIVA: CAMPO DE
ESTUDIO. (FUNDAMENTACION).

Tema 1.- Perspectivas tedricas en el marco de la organizacion escolar.
1.1. Introduccion.
1.2. Teorias clasicas e implicaciones organizacionales.
1.3. Paradigmas.
1.4. Micropolitica y organizacion escolar: los “juegos de poder”.

1.5. Conclusiones.
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Blogque Temdtico II. MARCO POLITICO-NORMATIVO. (LEGISLACION).

Tema 2.- Sistema educativo.
2.1. Introduccion: Sistema educativo, escolarizacion y reforma.
2.2. Sistema educativo: conceptualizacion, factores y elementos.
2.3. Sistema educativo y escolarizacion.
2.4. Sistema educativo y reformas escolares.
2.5. Conclusiones.
Tema 3.- Marco legal.
3.1. Introduccion.
3.2. Leyes organicas: fundamentos y filosofia.
3.3. LOE (Anélisis e implicaciones).
3.4. Conclusiones.
Tema 4.- Politicas educativas.
4.1. Introduccion.
4.2. Administracion y politicas educativas: fines y competencias.
4.3. Administracion central y periférica.
4.4. Comunidades autobnomas y administracion educativa.

4.5. Conclusiones.

Bloque Temdtico III. PLANIFICACION ESCOLAR: GESTION Y DIRECCION.

Tema S.- Estructura organizativa de los centros docentes.
5.1. Introduccion.
5.2. Estructura organizativa.
5.3. Organos de gobierno.
5.4. Organos de coordinacion docente.

5.5. Conclusiones.
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Tema 6.- Planificacion institucional de los centros educativos.
6.1. Introduccion.
6.2. Planificacion.
6.3. PEC: anélisis y caracteristicas.
6.4. RRI.
6.5. PGA.
6.6. Conclusiones.
Tema 7.- Direccion de centros docentes.
7.1. Introduccion.
7.2. Direccion: seleccion, funciones y profesionalizacion.
7.3. Modelos y estilos de direccion.
7.4. Liderazgo y gestion.

7.5. Conclusiones.

Bloque Temdtico IV. EVALUACION Y DIVERSIDAD. (PROSPECTIVAS).

Tema 8.- Evaluacion, innovacion y calidad en las organizaciones educativas.
8.1. Introduccion.
8.2. Evaluacion: andlisis y caracteristicas.
8.3. Tipos de evaluacion e instrumentos.
8.4. Innovacion: rasgos basicos.
8.5. Calidad: caracteristicas generales.
8.6. Conclusiones.
Tema 9.- Cultura y participacion en las organizaciones escolares.
9.1. Introduccion.
9.2. Cultura y clima organizacional: fundamentos.
9.3. Participacion: analisis y valoracion.

9.4. Conclusiones.
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Tema 10.- Diversidad y multiculturalidad.
10.1. Introduccion.
10.2. Diversidad: rasgos, caracteristicas y programas.
10.3. Multiculturalidad: retos y desafios.

10.4. Conclusiones.

VI.- TEMPORALIZACION

BT I-----2 semanas ----- 4 sesiones---- 8 horas—Tema 1.

BT II----4 semanas ----- 8 sesiones----16 horas---Temas 2, 3, 4.
BT IlI---4 semanas ----- 8 sesiones----16 horas---Temas 5, 6, 7.
BT IV---2 semanas ----- 4 sesiones---- 8 horas---Temas 8§, 9, 10.

TOTAL: 12 semanas---24 sesiones--- 48 horas---10 temas.

VIL.- “SEMANAS FLEXIBLES” (Actividades complementarias).

Sin concrecion en las acciones a realizar, ni temporalizacion de las mismas.

VIII- METODOLOGIA DIDACTICA Y RECURSOS

En general, los principios que sustentan nuestro sistema metodologico son los
siguientes:

-Aprendizaje autobnomo, reflexivo y cooperativo.

-Tutoria, como proceso y guia de orientacion de ese aprendizaje.
-Comunicacion con el alumnado a través del aula virtual.

-Propiciar debates y discusiones en las actividades y contenidos expuestos.
Por ello, la linea metodologica de la asignatura se organizara en torno a:

-Sesiones expositivas.- En cada tema habra una exposicion tedrica que introducira
contenidos y materiales pertinentes, orientando y sefialando los aspectos fundamentales del
tema que estamos abordando.

-Sesiones practicas.- Se plantearan actividades practicas diversas, en grupo o
individuales. Al inicio de cada tema el profesor presentara las actividades practicas que en €l
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se van a realizar (analisis de textos, lecturas, dindmica grupal, seminarios, etc.) incluyéndose,
entre ellas y al final de las mismas, una Memoria de las practicas.-. La memoria de las
practicas seguird un guidén que proporcionara el profesor de la asignatura y que servirad de base
para la realizacion y presentacion de la misma en el tiempo y forma a determinar.

Los recursos con los que se contara son:
-Apuntes de clase y materiales suministrados.
-Bibliografia y textos recomendados.

-Apoyo a la ensefianza a través del aula virtual.

-Tecnologia virtual y paginas web.

‘ IX- EVALUACION (CRITERIOS E INSTRUMENTOS)

La evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado estard presente durante toda
la puesta en préctica del programa. En funcion de la modalidad de ensefianza (presencial o
no) se utilizaran diferentes instrumentos y criterios de evaluacion.

En uno u otro caso, sera obligatorio la realizacion del examen (E) (60% de la nota
global), las practicas (P) (30%) y la tutoria-participacion (T) (10%). Considerandose, en
el supuesto de no presencialidad, la necesaria justificacion documental de la misma y
ponderandose practicas y tutoria en funcion de lo anterior.

(E)Examen.-Las sesiones expositivas tendran como instrumento de evaluacion el
examen escrito, en el que se realizardn preguntas amplias sobre el contenido de la asignatura.

Los criterios de evaluacion reflejaran, entre otros, el conocimiento y andlisis de las
diferentes perspectivas organizacionales; comprension de la multidimensionalidad y
complejidad de la escuela como organizacion; conocimiento y andlisis critico de la actual
legislacion escolar; dominio y utilizacion de la terminologia basica y especifica sobre el
sistema educativo; conocimiento y analisis del trabajo en la escuela y de las condiciones
institucionales que lo enmarcan; conocimiento de los diferentes documentos de planificacion,
asi como procesos de gestion de calidad, direccidon y atencion a la diversidad.

Los criterios de ponderacion, en el caso del examen, constituiran el 60% de la nota
global.

(P) Sesiones practicas.- Producciones orales o escritas, como instrumento de
evaluacion, en funcion de cada actividad practica, con elaboracion grupal o individual,
dependiendo del tipo de actividad. Seran criterios de evaluacion, la participacion, exposicion,
argumentaciones y reflexiones, e igualmente adecuacion a los objetivos e indicaciones que
plantearemos en cada una de ellas.

En cuanto a los criterios de ponderacion, el nimero de sesiones practicas seran 10,
una por semana, constituyendo el 30% de la nota, con ponderacion diferente segun niimero
de practicas realizadas (1-3 practicas: 10%; 4-7 practicas: 20% y 8-10 practicas: 30%, o en
su defecto, segin menor namero de practicas: 1-3: 10%; 4-5:20% y 6-8: 30%).

9
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(D Tutoria-Participacion.- Serd instrumento de evaluacion el registro y
observacion realizados por el profesor de la asignatura, siendo los criterios de evaluacion la
asistencia y participacion (en el aula y en las “semanas culturales”), comentarios y
reflexiones. Constituirdn, como criterio de ponderacion, el 10% de la nota (baja: 2,5%;
media: 5% y alta: 10%, lo que se traduce en 0,25; 0,50; 0,75; y asistencia “semana cultural”:
0,25).
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-VV.AA. (1992): Del proyecto educativo a la programacion de aula. Barcelona. Grao.

-VV.AA. (1995): Volver a pensar la educacion. Vols. I y Il. Madrid. Morata.

(*) Especialmente recomendados.

OTRAS PUBLICACIONES
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Universitat de Valencia. Departament de Didactica i Organitzacio Escolar.
E.U. de Magisteri “Ausias March”. _Curs academic 2011-2012. Assignatura:

“Organitzacio i Direccio de centres”. Professor: Fco.-Javier Marco del Amo

-BOE (Legislacion educativa estatal)
-Comunidad Escolar

-Cuadernos de Pedagogia

-DOCV (Legislacion educativa autondémica)
-Escuela

-Infancia y Aprendizaje

-Magisterio

-Organizacion y Gestion Educativa
-Paginas web

-Revista de Educacion

-Suplementos de Educacion (Prensa escrita)

XI.- ANEXO (Aclaraciones sobre tutorias, examenes, etc.)

--Tutorias: El horario de tutoria, durante el primer cuatrimestre, sera el siguiente:

Martes (11,00-13,00 horas) y Viernes (9,00-11,00 horas).
Y durante el segundo cuatrimestre: Martes (9-11 h.) y Viernes (11-13 h.)

Siempre con cita previa:  francisco.j.marco@uv.es
Despacho D.02.16. Segundo piso. Escuela de Magisterio.

--Examenes: Consistira en responder a cuatro preguntas a desarrollar por escrito,
con igual valor cada una de ellas, sobre los apuntes de clase y material aportado por el
profesor de la asignatura (articulos, etc), con una duracion de ochenta minutos, y en el
caso de elegirse la modalidad oral l1a duracion seria de diez minutos, con igual nimero

de preguntas.

Valencia, 5 de Septiembre de 2011
EL PROFESOR DE LA ASIGNATURA,

Fdo.: Fco.-Javier Marco del Amo

Nota: Esta programacion de la asignatura “Organizacién y Direccion de Centros” es susceptible de presentar
modificaciones, en cualquiera de sus apartados, a lo largo del curso escolar, por necesidades organizativas, lo
cual seria comunicado con la antelacion suficiente al alumnado para su conocimiento y efectos oportunos.
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