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Resumen ‘

La asignatura Organizacion y Direccion de Centros tiene caracter de
formacion basica y se sitia en el primer curso del Grado de Maestro/a
en Educacion Infantil y del Grado de Maestro/a en Educacion Prima-
ria. Tanto por su caracter de formacion basica como por su ubicacion
en el primer curso de esta titulacion, la asignatura tiene un caracter
general introductorio.

El objetivo que se pretende conseguir en ésta, de forma transversal, es
que las alumnas y alumnos sean capaces de situarse en una relacion
reflexiva sobre la escuela como institucion compleja y escenario privile-
giado para la construccion de la democracia donde los derechos funda-
mentales deben ser desarrollados y experimentados.

Siendo los centros escolares el lugar de la maxima proyeccion creativa
por parte de las/los docentes, es también el mas reglamentado, funda-
mentalmente por parte de la Administracion. En esta asignatura se
planteara el estudio de la direcciéon escolar, ubicada entre dos instan-
cias: docente e inspectora (supervision administrativa), como la orien-
tacion coherente de sentido que ha de tener cada organizacion escolar,
teniendo en cuenta la institucion a la que pertenece y la comunidad
educativa que la conforma; pero también se planteara como la figura y
funciones que se ocuparan de velar por el cumplimiento de las reglas
correspondientes.
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Competencias.

. Conocer los fundamentos organizativos de la educacion infantil y pri-
maria.
. Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa.
. Pensar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profe-
sionales.
. Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la
enmarcan.

Conocer y aplicar experiencias innovadoras en educacion infantil y
primaria.

Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje que se espera deriven, en mayor o menor
intensidad, de las situaciones y actividades de ensenanza que se dise-
naran atendiendo a las competencias, los contenidos, las caracteristicas
del alumnado y el contexto serian:

- La adquisicion de las categorias conceptuales basicas que permitan
realizar analisis fundamentados de la practica y los procesos organizati-
vos, la reglamentacion basica de los centros de Educacion Infantil y de
Educacion Primaria, los diferentes componentes que configuran el sis-
tema educativo y todo el sistema de influencias y tensiones que generan
los cambios legislativos (y, fundamentalmente, los que afectan al ejerci-
cio del trabajo docente), los diferentes ambitos, niveles e instancias de
participacion de los distintos agentes educativos, diversos modelos de
mejora de la calidad y equidad en los centros educativos, ...

- La adquisicion de los saberes practicos que introducen o modifican
las relaciones entre el profesorado, la cultura y el alumnado, sabiendo
situarse en primera persona respecto a esas posiciones en el aula, en el
centro y en la comunidad educativa.

- La adquisicion de la capacidad reflexiva que les permita formular un
pensamiento constructivo sobre la escuela y su funciéon en el contexto
social inmediato, analizando los procesos educativos de cada centro desde
su singularidad, situando las practicas docentes en las condiciones ins-
titucionales que enmarcan a las organizaciones educativas, reconocien-
do los condicionantes politicos e ideologicos del sistema educativo en
nuestro pais como fundamento de los formatos organizativos vigentes,
separando las cuestiones formales de las proyecciones culturales de los
actores sociales que interactian en los centros, reflexionando sobre el
sentido de los documentos institucionales en las escuelas y el papel que
desempenan en la organizacion y funcionamiento autonomo de los cen-
tros, ...
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- La capacidad de abordar situaciones organizativas en claves multi-
culturales y coeducativas, asi como diferentes situaciones con origenes
socioeconomicos plurales.

- El aprendizaje de estrategias para la orientacion efectiva de la co-
munidad educativa y del centro escolar hacia las metas definidas por
estos colectivos, atendiendo a criterios de equidad.

- La reinterpretacion de situaciones de ensefianza-aprendizaje de su
propia historia escolar, planteando alternativas a las mismas basadas
en las competencias y contenidos de esta guia.

- La capacidad de implicarse en procesos que favorezcan el desarro-
llo de la capacidad investigadora y la innovacion en los centros educa-
tivos, en base a la dinamizacion de procesos colaborativos y participativos
tanto para su desarrollo profesional como personal y social

Estructura de contenidos

1. LA ORGANIZACION EDUCATIVA COMO CAMPO DE ESTUDIO E IN-
VESTIGACION.
. Enfoques de estudio de la organizacion de los centros educativos.
Caracterizacion de la Organizacion escolar. Funciones de la escue-
la. Dimension institucional de la Organizacion escolar. Diferentes
enfoques sobre la calidad en educacion.

2. MARCO POLITICO EN LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE CEN-
TROS DOCENTES
. El sistema educativo y la educacion obligatoria: estructura y fun
ciones.
. La escuela publica y privada. Tipologia de centros (CRAs, CAEs,
CEE, ...)
. Marco legislativo (C-1978, LODE, LOGSE, LOE, ROF, ... Declara-
cion de Derechos Humanos y de la Infancia, ...).
. Las administraciones educativas: competencias y relacion de las
administraciones educativas con los centros docentes. Las refor-
mas educativas y las politicas educativas.
. Los centros educativos y el marco politico, econémico y cultural
en el que se ubican

3. ESCUELAS DEMOCRATICAS: LA GESTION, LA COORDINACION,
LA PARTICIPACION Y LA CULTURA EN LA VIDA COTIDIANA DE LOS
CENTROS DOCENTES.
. Organos de gobierno y de coordinaciéon docente. Los documentos
institucionales como instrumentos de coordinacion (PEC, PCC,
PGA, RRI,...). Programas y planes institucionales (PASE, PROA,
PREVI, ...)
. La direccion como orientacion comunitaria (pedagogica) y gestion
de la participacion, de la coordinacion docente y de la autonomia
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de los centros. La gestion economica, administrativa (de recursos
humanos y materiales, de espacios y tiempos), curricular...

. La cultura escolar y la micropolitica en la escuela. Las relaciones,
la comunicacion, la toma de decisiones y la resolucion de conflictos
en los centros educativos.

. Voces y participacion del alumnado

. El contexto social de los centros y relacion de los centros con el
entorno social (familias, servicios municipales, colectivos de barrio.
.Funciones y tareas del profesorado. El profesorado-tutor. Libertad
de catedra, trabajo coordinado y control democratico de la practica
docente. Condicionantes, contradicciones y conflictos en el trabajo
docente. Formacion y desarrollo profesional docente. Los sindica-
tos, los MRPs.

4. LA EVALUACION Yy la INNOVACION EN EDUCACION.
. La evaluacion del sistema educativo, de los centros escolares, del
profesorado y del alumnado.
. Los centros como unidad de innovacion. Proyectos de innovacion
en centros (estrategias de atencion a la diversidad en escuelas in-
clusivas, proyectos coeducativos de centro, comunidades de apren-
dizaje, escuelas democraticas, agenda escolar XXI, proyectos de
mediacion, ... ). Los centros educativos en contextos de proyectos
comunitarios de ciudades educadoras. Experiencias de buenas
practicas de equipos docentes, de participacion escolar, de colabo-
racion escuela-entorno.
. La investigacion en educacion
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Actividades formativas

1.- Actividades presenciales (40% del tiempo total de dedicacion)
- Clases teodrico-practicas.
Clases presenciales teorico-practicas en las que se traba-
jaran los contenidos de las asignaturas, se debatiran y
realizaran actividades utilizando distintos recursos docen-
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tes: clases magistrales, seminarios, talleres, grupos de
trabajo, etc.

- Trabajo en grupo.
La realizacion de trabajos de grupo tiene como finalidad
destacar la importancia del aprendizaje cooperativo y re-
forzar el individual. La defensa de estos trabajos podra ser
individual o colectiva, y se podra hacer frente al grupo
completo en el aula o en tutorias y seminarios con au-
diencias reducidas.

- Tutorias individuales y/o colectivas.
Las tutorias individuales y colectivas deberan servir como
medio para coordinar a los estudiantes en las tareas indi-
viduales y de grupo, asi como para evaluar tanto los pro-
gresos individuales como las actividades y la metodologia
docente.

2.- Actividades no presenciales (60% del tiempo total de dedicacion).
- Estudio y trabajo autonomo.
Se plantearan trabajos, lecturas y acceso y tratamiento de
informaciéon individuales y otros de naturaleza cooperati-
va, todos ellos orientados, supervisados y evaluados por la
profesora.
3.- Se consideran actividades de la asignatura:
» Exposiciones individuales y o de grupo sobre cuestiones como
* Derechos humanos y de la infancia
* La direccion del centro.
* La participacion en los centros escolares
* Las comunidades de aprendizaje.
Vivir la democracia escolar.
La innovacion educativa
Las ciudades educadoras.
El proyecto educativo de centro.
La evaluacion de las instituciones escolares.

» Recensiones de libros de la bibliografia propuesta.

» Elaboracion de un “portafolios diario” de los contenidos tematicos
desarrollados en clase y comentarios criticos sobre los temas tra-
tados. Se valorara la reflexion personal incorporando los concep-
tos tratados.

» Confeccion de un dossier de prensa sobre sucesos socioeducati-
vos y que se relacionen con cuestiones organizativas.
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Sistema de evaluacion

Seran objeto de evaluacion tanto los objetivos y las competencias co-
munes a las materias del titulo, como los especificos de la asignatura.
La evaluacion sera continua y global, tendra caracter formativo, y podra
analizar los procesos de aprendizaje individual y colectivo. De la evalua-
cion derivara la calificacion final.

En ese sentido, la calificacion tratara de ser reflejo del aprendizaje indi-
vidual, entendido no s6lo como la adquisicion de conocimientos, sino
como un proceso que tiene que ver fundamentalmente con cambios in-
telectuales y personales de los estudiantes al encontrarse con situacio-
nes nuevas que exigen desarrollar capacidades de comprension y razo-
namiento nuevas a su vez.

La informaciéon para evidenciar el aprendizaje podra ser recogida, prin-
cipalmente, mediante:

P Seguimiento perioédico del progreso de los estudiantes, tanto en
el aula como en tutorias individuales y en grupo.

P Evaluacion de los trabajos encomendados, incluidos el analisis y
la valoracion de observaciones sobre trabajos elaborados por terce-

ros.

P Valoracion de la participacion individual y en grupo, tanto en el
aula como en las tareas que se realicen fuera de ella.

P Pruebas orales y escritas.

M? PILAR PEREZ NAVARRO
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