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Opinión
Viernes 12 enero 202446 Expansión

H ace unos meses, la OCDE 
alertaba de que es poco pro-
bable que la reciente refor-

ma de las pensiones resulte suficien-
te para equilibrar plenamente el sis-
tema. Más bien al contrario, aumen-
ta más el gasto que los ingresos, por 
lo que serán necesarias medidas adi-
cionales. En lugar de seguir incre-
mentando las cotizaciones, la OCDE 
recomienda vincular la edad de jubi-
lación a la esperanza de vida, am-
pliar el número de años para el cál-
culo de la pensión y ajustar la tasa de 
prestación de un sistema que ofrece 
pensiones por encima de lo cotizado. 
Estas medidas deberían evitar que la 
financiación de un gasto cada vez 
mayor se haga a costa de otras priori-
dades y en detrimento de las genera-
ciones más jóvenes, ya desfavoreci-
das. Más recientemente, la Comi-
sión Europea presentó las proyec-
ciones de población y PIB del Ageing 
Report que se publicará íntegramen-
te este año y con las que en 2025 la 
AIReF valorará la necesidad de 
adoptar medidas adicionales para 
equilibrar el sistema o, en su defecto, 
activar la cláusula de salvaguarda del 
Mecanismo de Equidad Intergene-
racional y aumentar aún más las co-
tizaciones. La Comisión proyecta un 
crecimiento medio del PIB entre 
2022 y 2050 del 1,2%, inferior al 2% 
pronosticado por la Seguridad So-
cial, con unos supuestos demográfi-
cos y macroeconómicos más favora-

bles que otras instituciones que tien-
den a infravalorar los efectos de la 
reforma sobre el déficit. A la espera 
de los cálculos de la Comisión, Fedea 
proyecta un crecimiento del gasto 
neto en pensiones (descontado el au-
mento de ingresos tras la reforma) 
de 1,5 puntos del PIB en promedio 
entre 2022 y 2050, que excedería los 
3,5 puntos en 2050. 

Estas necesidades adicionales de 
financiación se producen en un sis-
tema que actualmente ya no es auto-
suficiente. Al cierre de 2022 (último 
año completo del que disponemos 
de datos), la diferencia entre ingre-
sos y gastos contributivos supuso un 

déficit del 2% del PIB (como el pre-
visto para 2023 pese al fuerte incre-
mento de cotizaciones), al que hay 
que añadir otros dos puntos por las 
pensiones de clases pasivas, las no 
contributivas y los complementos a 
mínimos. Estas necesidades de fi-
nanciación, que se cubren con trans-
ferencias a la Seguridad Social y 
aportaciones del Estado a la finan-
ciación de clases pasivas, aumenta-

rán al menos en un punto del PIB en 
promedio desde 2023 y hasta 2050, 
como apuntamos en un estudio re-
ciente. El sistema será más generoso 
que antes de la reforma, pero menos 
contributivo y autosuficiente, pre-
sentará mayores necesidades de fi-
nanciación y aportaciones del Esta-
do a cubrir con otros impuestos, eli-
minará ajustes vinculados al incre-
mento de la esperanza de vida, dará 
lugar a una mayor redistribución en-
tre generaciones, y aumentará los 
costes laborales. Con ello, se reduci-
rá la transparencia sobre el esfuerzo 
de financiación del sistema y se tras-
lada a la sociedad una imagen distor-

sionada de los costes de oportunidad 
y del menor margen para otras polí-
ticas públicas. 

Mayor presión fiscal necesaria 
Si hay una voluntad política y social 
de asumir estos costes de oportuni-
dad y las necesidades crecientes de 
financiación mediante una presión 
fiscal mayor, podrán afrontarse estos 
desequilibrios del sistema. Pero esta 
elección no es gratuita y supone un 
enorme esfuerzo. Implica transferir 
cada vez una proporción mayor del 
PIB de las generaciones activas a los 
pensionistas. Un aumento del tama-
ño del sector público que no venga 
acompañado de más eficiencia y de 
un mayor peso del gasto social en de-
trimento de inversiones productivas 
afectan negativamente a la renta per 
cápita y al bienestar social. El incre-
mento de los costes laborales y de 
otros impuestos supone un lastre so-
bre el empleo, los salarios, la inver-
sión, la productividad, el crecimien-
to económico y la convergencia de la 
economía española con las socieda-
des europeas más avanzadas.  

La pensión media sobre el salario 
medio será mayor, pero ambos serán 
menores que en un escenario alter-
nativo de un sistema más contributi-
vo, equitativo y autosuficiente, en 
una economía más productiva. Es al-
go que ya ocurre cuando compara-
mos la situación actual de España 
con respecto a otras economías 
avanzadas, con las que no sólo no 
convergemos, sino que hemos diver-
gido en productividad y renta por 
persona en edad de trabajar en los 
últimos 15 años.

Nuevos riesgos tras la reforma de las pensiones

BBVA Research

Rafael  
Doménech

P ensando en mis alumnos del 
máster con los que empiezo 
mi curso de Self-manage-

ment, el arte de conocerse a uno mis-
mo es la línea argumental, he releído 
Adentro, un hermoso ensayo de Mi-
guel de Unamuno escrito en el año 
1900. En este se dirige a un discípulo 
inquieto por encontrar las claves de 
una vida buena. ¿Primera sugerencia 
del catedrático de Salamanca? Em-
paparse en plena naturaleza de dosis 
abundantes de soledad y silencio, 
dos ‘s’ imprescindibles para inte-
grarnos en la comunidad humana. 
“Vete al campo, y en la soledad con-
versa con el universo si quieres, ha-
bla a la congregación de las cosas to-
das. ¿Qué se pierde tu voz? Más vale 
que se pierdan tus palabras en el cie-
lo inmenso a no que resuenen entre 
las cuatro paredes de un corral de 
vecindad”. La singularidad y miste-
rio de la persona, cada hombre o mu-

jer en su irrepetible y original exis-
tencia, única base fiable sobre la que 
construir un acogedor edificio social. 
Éste es el axioma central que guía la 
pluma genial de Don Miguel. 

Imagino a mis alumnos, treinta y 
pico años de edad es la media, todos 
trabajando, fundando sus propias fa-
milias, con el coraje de meterse entre 
pecho y espalda un exigente progra-
ma que dura dos cursos académicos, 
planificando sus carreras, analizan-
do los siguientes pasos a dar, escu-
chando a head hunters. Entendiendo 
su inquietud y la de tantos profesio-
nales, les animo a profundizar en es-
ta advertencia vital: “¡Nada de plan 
previo, que no eres edificio! No hace 
el plan a la vida, sino que ésta lo traza 
viviendo”. Tan obsesionados están 
algunos con sus objetivos, fijándose 
metas, que se olvidan de prestar 
atención al camino. Si te centras en 
él, éste te devuelve con creces un 
mundo de oportunidades y sorpre-
sas. Viajeros todos, que nuestros ma-
pas no nos impidan disfrutar el terri-
torio a explorar. 

El hombre moderno y su difícil re-
lación con el tiempo, recurso finito 

que gestionamos como si fuera infi-
nito, también es objeto de reflexión. 
“Vive al día, en las olas del tiempo, 
pero asentado sobre la roca viva, 
dentro del mar de la eternidad”. Con 
ésta como referente último, “que 
nunca tu pasado sea tirano de tu por-
venir”, ahí están atascados más de 
uno, juzgando decisiones de enton-
ces con la experiencia y conocimien-
to de hoy, ni que el futuro por defini-
ción incierto, sea fuente inagotable 
de angustia y tensión. Incansable al 
desaliento, Unamuno subraya su 
máxima inquietud. “¿Qué no te en-
tienden?, pues que te estudien o que 
te dejen; no has de rebajar tu alma a 
sus entendederas... Si la fórmula de 
tu individualidad es complicada, no 
vayas a simplificarla para que entre 
en su álgebra”. En una sociedad 
crecientemente aborregada, que 
prima el colectivo, la masa, sobre el 
individuo –el que se sale de la pro-

cesión es crucificado por las redes, 
señalado por los sacerdotes ideoló-
gicos del templo– los avisos de Una-
muno son de rabiosa actualidad. 
“Tendrás que soportar mucho por-
que nada irrita al jacobino tanto co-
mo el que alguien se le escape de 
sus casillas; acaba por cobrar odio al 
que no se pliega a sus clasificacio-
nes”. Dormidos, despistados, anes-
tesiados, dependientes... así nos 
quiere el poder. Nos hacen la pelota 
hablándonos de ciudadanos, pero 
nos tratan como súbditos dóciles y 
manipulables. El gran hermano en 
versión digital, tentacular. 

Trampa para narcisistas 
¿Señal de que vamos por una ruta 
que merece la pena transitar? “No te 
creas más, ni menos, ni igual que 
otro cualquiera, que no somos los 
hombres cantidades. Cada cual es 
único e insustituible; en serlo a con-
ciencia, pon tu principal empeño”. 
Compararse con los demás es la 
trampa en que cae mucho ego, inse-
guro, obsesionado, narcisista. Nues-
tra mejor versión mira a lo más hon-
do, trasciende nuestra epidermis, de 

ahí el título del ensayo. “Reconcén-
trate para irradiar... recógete en ti 
mismo para mejor darte a los demás 
todo entero e indiviso”. Liderazgo, 
con mayúsculas, servir desde el 
ejemplo, desde la plenitud interior. 

Una última pincelada unamunia-
na que me resulta muy querida. “Co-
munícate con el alma de cada uno y 
no con la colectividad”. La conversa-
ción humana como lugar de encuen-
tro, no como teatro donde exhibir 
propaganda barata, descalificacio-
nes, etiquetas, eslogans marketinia-
nos que insultan la inteligencia. En 
un contexto social en que abundan 
personajes acartonados, previsibles, 
incapaces de improvisar unas pala-
bras, de dar unos pasos sin leer una 
chuleta, nada como ser uno mismo 
para comunicar mejor. Las palabras 
fluyen con naturalidad, el timbre de 
voz suena distinto, la mirada habla, 
el lenguaje corporal transmite con-
fianza, pasión. Esta es la ventaja de 
ser auténtico, genuino, sincero, hon-
rado, humilde... la mejor base para 
tender puentes y encontrarme a los 
demás en la otra orilla. “Adentro”.

Atreverse a ser uno mismo

Santiago  
Álvarez de Mon

Profesor en IESE

El sistema será más 
generoso que antes,  
pero menos contributivo 
y autosuficiente

Nos hacen la pelota 
hablándonos de 
ciudadanos, pero nos 
tratan como súbditos
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