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La banca eleva la rentabilidad por cliente gracias al alza de tipos

del BCE

Pablo Allendesalazar  •  original

Los presidentes del Santander (Ana Botín), BBVA (Carlos Torres Vila), CaixaBank (José

Ignacio Goirigolzarri) y Sabadell (Josep Oliu).

Periodista

Especialista en banca, finanzas, política monetaria y mercados de capitales

Escribe desde Madrid

El alza  acelerada de los tipos de interés oficiales  con que el Banco Central Europeo (BCE)

está tratando de combatir la espiral inflacionista  está siendo un maná para la banca, tras un

desierto de ocho años con el precio del dinero al cero e incluso en negativo. Las entidades

están viendo como las  cuotas de los créditos de interés variable de sus clientes, como la

mayoría de las hipotecas, crecen a un ritmo sin precedentes  en los últimos meses. Pero

además, están trasladando la subida de tipos del BCE de forma más rápida  a sus nuevos

préstamos  que a los depósitos, una segunda vía de aumentar la rentabilidad que obtienen de

su clientela.

En el sector financiero se conoce como diferencial de clientes  al margen que existe entre el

tipo medio  que les cobran por prestarles  y el tipo medio con que remuneran su ahorro.

Siempre es positivo, porque si no el negocio estaría en pérdidas y sería inviable, pero cuanto

más amplio es, más dinero gana la entidad de su clientela. En el actual contexto de

endurecimiento de la política monetaria, las cuotas de los créditos variables ya concedidos

suben según está recogido en los contratos, pero el precio de los nuevos préstamos también

se está incrementando como reflejo del alza del euribor  (tipo al que se prestan los bancos

entre sí). En cambio, la banca está ralentizando  el alza de la remuneración  de los depósitos,

aprovechando su amplia posición de liquidez  gracias a las inyecciones del BCE de los últimos

años.

El sector esgrime que ha subido tipos menos que el BCE y que la mayoría de países de la

zona euro

Así lo reflejan los últimos datos del Banco de España  correspondientes a noviembre, de los

que se desprende que la diferencia  entre el interés medio de la cartera hipotecaria y el de la

de depósitos a los hogares ha aumentado en 0,66 puntos  desde el cierre de 2019, el último

año antes de la pandemia, hasta los 1,76 puntos porcentuales. El interés de los créditos para

la compra de vivienda  ha subido en 0,7 puntos, del 1,22% al  1,92%, mientras que el de los

depósitos  se ha incrementado apenas 0,04 puntos, del 0,12% al 0,16%. Prueba de que los

bancos están ralentizando la remuneración de los depósitos es que está al nivel de enero de

2018, mientras que el tipo de las hipotecas ya ha subido hasta el de noviembre de 2014.

En el caso de las nuevas contrataciones, la subida del diferencial en esos casi tres años es

menor, de 0,36 puntos. Sin embargo, dicho margen de clientes es más pronunciado que en los

saldos. Así, las hipotecas  concedidas en noviembre tenían un tipo medio del 2,7%, frente al

0,7%  de los depósitos, en ambos casos en niveles máximos desde octubre de 2014. Las

entidades, por tanto, obtienen por ellos una rentabilidad de dos puntos  porcentuales, lo que

también contribuirá a elevar el diferencial medio de sus carteras desde los 1,76 puntos

actuales, máxime cuando el BCE ya ha dejado claro que piensa seguir encareciendo el dinero

(el mercado espera tres subidas adicionales de tipos  en este primer trimestre).

Fuentes del sector, con todo, argumentan que los bancos se limitan a "trasladar las decisiones

del BCE", así como que la subida de tipos aplicada por la banca española es "menor  que la

propia subida de tipos del BCE (2,5 puntos) y más moderada que la subida de tipos en los

principales países" de la zona euro. En su informe de estabilidad financiera del pasado
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noviembre, el Banco de España constataba, efectivamente, que la traslación de la subida de

tipos al coste de financiación de los hogares está siendo "todavía moderada" y "muy inferior"

a la registrada en el anterior periodo de subidas de 2005.

El supervisor lo explicaba porque la remuneración de los depósitos "apenas ha aumentado",

gracias a la "amplia liquidez" de las entidades y al "elevado" peso  de dichos depósitos sobre

el crédito (que reduce la apelación a la más cara financiación mayorista en los mercados). El

coste de financiación minorista para los bancos, así, también ha subido menos que en

episodios anteriores, con lo que han encarecido menos el crédito. Eso sí, el Banco de España

también advertía de que "se espera un mayor encarecimiento  de los préstamos en los

próximos trimestres", de forma paralela a que las entidades "comiencen a incrementar la

remuneración  de los depósitos en los próximos meses".

En esta última línea se pronuncia Santiago Carbó,  catedrático de análisis económico de la

Universitat de València y director de análisis financiero de Funcas: "Los bancos tienen

suficiente liquidez  como para entrar hoy en día en una guerra de pasivo, que sería dañina.

Conforme el BCE retire liquidez  del sistema, sobre todo cuando dicha retirada sea importante,

sí que a lo mejor las necesidades cambian".

Por su parte, Joaquín Maudos, catedrático de economía de la Universitat de València y director

adjunto del Instituto Valenciano de Investigaciones Económicas (Ivie), subraya que las subidas

de tipos todavía no se han notado de forma clara en los beneficios  de los bancos. "Con datos

de la cuenta de resultados del negocio en España hasta septiembre, el margen de intereses

(ingresos por la diferencia entre lo cobrado por el crédito y lo pagado por los depósitos) sigue

cayendo  y está en el 0,77% del activo, mínimo histórico. Por tanto, a pesar de la subida de

tipos, aún no se nota en el margen de intermediación y es lógico porque suele haber un efecto

en forma de J: primero cae y luego sube. Por tanto, en los próximos meses sí veremos  un

aumento del margen", apunta.

En cuanto a la comparación europea esgrimida por el sector, el incremento del diferencial entre

los tipos de las nuevas hipotecas y depósitos en España desde 2019, ciertamente, es algo

inferior a la media  de la zona euro: 0,36 puntos frente 0,49 puntos. Y está muy lejos del que

aplicaron los bancos de países como Portugal (1,8 puntos), Eslovaquia (1,22), Letonia (1,14),

Alemania (1,12), Lituania (1,02) e Italia (0,97). Pero también es cierto que los bancos de tres

socios del euro han reducido dicho diferencial, es decir, que ganan menos de sus clientes:

Irlanda (-0,57 puntos), Francia (-0,6)  y Malta (-0,7).

España, así, tuvo en noviembre las sextas nuevas hipotecas más baratas  de los 19 países de

la zona euro, con un tipo del 2,7% que estaba por debajo del 2,88% medio y era casi un

punto inferior al 3,62% de Alemania. En cuanto a la remuneración de los depósitos, también fue

la sexta menor, pero con mayor diferencia respecto a la media (0,7% frente al 1,26%) y a gran

distancia de países como Francia (1,96%), Italia (1,9%), Estonia (1,77%) y Holanda (1,73%).
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I niciamos el año con la élite 
económico-empresarial 
mundial desfilando por 

una nueva edición del Foro 
Económico de Davos; prota-
gonizado por las revisiones al 
alza de las previsiones ma-
croeconómicas, los debates 
en torno a la revisión del pro-
ceso de globalización y el im-
pacto de la doble transición 
energética; así como digital. 
En este contexto, la última 
edición del Pulso Económico 
Trimestral de EY Insights 
constata la mejoría de la acti-
vidad económica en España, 

con el desenlace de la guerra 
en Ucrania y la evolución de 
los tipos de interés como prin-
cipales factores de riesgo, pe-
ro con los fondos NextGene-
rationEU como gran oportu-
nidad. 

Tras más de dos años retra-
sando la recuperación del ni-
vel de actividad previo a la lle-
gada del Covid-19, la mayoría 
de los encuestados adelanta a 
2023 la recuperación del nivel 
del Producto Interior Bruto 
(PIB) previo a la pandemia. 
Un hito relevante, que no de-
be ser más que el comienzo de 
una esperada y retardada re-
cuperación del nivel de activi-
dad previo a la pandemia –no 
exenta aún de riesgos consi-
derables–. Así, los economis-
tas consultados consideran 

que la evolución de los tipos 
de interés y la política mone-
taria del Banco Central Euro-
peo (BCE), el desenlace de la 
guerra en Ucrania y las ten-
siones en el comercio interna-
cional tendrán en 2023 un im-
pacto negativo o muy negati-
vo en la evolución del PIB. 
Por otro lado, las principales 
esperanzas para el impulso 
del PIB en el año que comien-
za están puestas especial-
mente en el despliegue de las 
inversiones de NextGenera-
tionEU –seguidas muy de le-
jos por el despliegue de las 
Reformas del Plan de Recu-
peración– y, finalmente, por 
la evolución de la pandemia 
del Covid-19. 

A la luz de estos resultados, 
podríamos decir que la mate-

rialización de los riesgos a la 
baja en el crecimiento del PIB 
dependerá en buena medida 
de la evolución a factores exó-
genos críticos que, salvo la 
evolución de los precios inter-
nacionales de materias pri-
mas y energía –que se consi-
deran un factor de riesgo y 
oportunidad por igual–; las 
variables que más pueden 
contribuir al crecimiento del 
PIB en este ejercicio son el 
despliegue de las inversiones 
y reformas de NextGeneratio-
nEU que dependen de noso-

tros mismos. 
Más allá de la coyuntura 

para 2023, este contexto de 
policrisis parece estar cam-
biando muchas dinámicas 
que han venido impulsando el 
crecimiento económico du-
rante años. Nos jugamos mu-
cho en función de cómo lo 
abordemos. Y, salvo que esos 
factores de riesgo exógenos se 
materialicen, depende esen-
cialmente de nosotros el po-
der conseguirlo.  

En pleno debate sobre la 
“desglobalización”, el 
“friendshoring” y el “nearsho-
ring”; la modificación de las 
cadenas de suministro globa-
les –acercando la producción 
de bienes a los mercados 
donde se consumen, e inten-
sificando el comercio entre 

aliados geoestratégicos– su-
pone una extraordinaria 
oportunidad para reforzar 
nuestra posición como re-
ceptor de inversión extranje-
ra directa y como centro de 
producción de bienes a ex-
portar en mercados próxi-
mos. Lo que hace que impul-
se aún más nuestro sector ex-
terior y el crecimiento del 
PIB. Estados Unidos lo tiene 
claro y está poniendo toda la 
carne en el asador. 

En este contexto, NextGe-
nerationEU supone una ex-
traordinaria oportunidad: 
hace que nuestro tejido sea 
más productivo, competitivo, 
autónomo y resiliente a tra-
vés de una efectiva transfor-
mación digital y la transición 
energética. Está en nuestras 

Juan Pablo Riesgo 

Una oportunidad histórica en nuestras manos

Las principales 
esperanzas para el 
impulso del PIB este 
año están en los 
fondos europeos

Juande Portillo. Madrid 
El frenazo económico está 
siendo menos intenso de lo es-
perado y no solo ha permitido 
a España esquivar el riesgo de 
otra recesión sino que podría 
permitir al país recuperar fi-
nalmente el PIB precrisis en la 
recta final de este mismo año. 
Así lo asumen ya la mayoría de 
los principales expertos eco-
nómicos y responsables de 
servicios de estudios del país, 
según la última edición del 
Pulso Económico Trimestral 
que EY Insights elabora perió-
dicamente recopilando sus 
opiniones, y a cuyos resultados 
ha tenido acceso EXPAN-
SIÓN. Los expertos alertan, 
sin embargo, de que  la infla-
ción persistirá como un pro-
blema durante todo 2023, un 
ejercicio en el que el alza de los 
tipos de interés y la guerra en 
Ucrania se vislumbran como 
los principales riesgos para el 
crecimiento y las ayudas euro-
peas como su mayor estímulo 
potencial.  

Así, de una parte, los econo-
mistas consultados por EY se 
muestran “ligeramente más 
optimistas” en torno a la recu-
peración del volumen econó-
mico previo a la pandemia 
(que provocó un súbito des-
plome del PIB español del 
11,3% en 2020), apuntando ya 
mayoritariamente (el 53,3%) a 

que el hito se alcanzará duran-
te el segundo semestre de 
2023, en lugar de apostar por 
la primera mitad de 2024 (pe-
riodo en el que aún lo sitúa en 
el 46,67%) y descartando ya 
totalmente que haya que espe-
rar a finales del próximo año, 
como la quinta parte de los ex-
pertos asumía en otoño.  

 A partir de ahí, los analistas 
coinciden en apuntar que los 
tres factores que tendrán un 
impacto más negativo en el 
PIB durante 2023 son, por este 
orden, la evolución de los cre-
cientes tipos de interés (seña-
lada unánimemente); el deve-
nir de la guerra en Ucrania 
(73%) y la dinámica de compra 
de deuda soberana por parte 
del Banco Central Europeo 
(67%). El Covid, por su parte, 
solo es una gran amenaza ya 
para el 6,7%. 

En este sentido, la opinión 
mayoritaria (80%) es que la 
elevada inflación seguirá sien-
do un problema persistente 
durante todo el año, mante-
niéndose por encima del obje-
tivo del BCE (que tradicional-
mente ha aspirado a situarla al 
2% a medio plazo), pero el 
apoyo al endurecimiento de la 
política monetaria como prin-
cipal instrumento para conte-
ner el alza de precios ha perdi-
do apoyos, pasando de un res-
paldo del 100% en octubre al 
87% hoy.  

De momento, en todo caso, 
siete de cada diez encuestados 
asume que los incrementos sa-
lariales pactados hasta la fecha 
(del 2,8% en el conjunto de 
2022) son adecuados para evi-
tar una espiral inflacionista, si 
bien por primera vez más de la 
mitad de los expertos (53%) 
teme que las empresas no es-
tén haciendo suficientes es-
fuerzos para evitar trasladar a 
precios el alza de costes. Es 
más, ese mismo porcentaje  
considera que los temidos 
efectos de segunda ronda han 
comenzado a calar ya en la 
economía española. 

Ante este panorama, el 
93,3% de los economistas que 
participan en el estudio han 
defendido que la medida más 
prioritaria de política econó-
mica en este momento es al-

PULSO ECONÓMICO DE LAS PRINCIPALES CASAS DE ANÁLISIS ESPAÑOLAS

Muy negativa

Primer semestre de 2023

Segundo semestre de 2023

Primer semestre de 2024

Segundo semestre de 2024

Evolución de tipos de interés

Evolución de la guerra en Ucrania

0

53,33

46,67

0

Fecha prevista de para la recuperación del PIB previo a la pandemia
En España. En % de respuestas de los economistas consultados por EY.

Riesgos para el crecimiento
de la economía española
En % de la valoración.

Fuente: EY Insights
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El repunte de la inflación no es
transitorio y seguirá en 2023 muy
por encima del objetivo del BCE.

Los analistas temen que la inflación 
persista elevada durante todo 2023 
PERSPECTIVAS MACRO/ El 80% de los economistas consultados por EY asume que los precios seguirán altos durante todo el 
año. Urgen a sellar un pacto de rentas que involucre a los pensionistas y rechazan el tope al alquiler y el tributo a las fortunas.

canzar un pacto de rentas a va-
rios años que permita diluir la 
digestión de la inflación y que 
involucre también a los pen-
sionistas (que al tener indexa-
das sus nóminas al IPC han 
visto incrementarse sus nómi-
nas un 8,5%). En paralelo, el 
consenso es prácticamente 
pleno también en torno a la ne-
cesidad de acelerar las refor-
mas e inversiones dirigidas a 

agilizar la transición energéti-
ca hacia un modelo más soste-
nible y que garantice la auto-
nomía de suministro para evi-
tar que las tensiones geopolíti-
cas vuelvan a tensar los precios 
en el futuro.  

A partir de ahí, al analizar el 
último paquete de medidas 
desplegado por el Gobierno 
para paliar los efectos del alza 
de precios -que el Parlamento 

convalidó anteayer- los econo-
mistas valoran mejor la conce-
sión de ayudas directas a los 
colectivos más afectados, que 
apoyan un 80% (dos tercios 
del total aplauden específica-
mente el cheque de 200 euros 
para hogares vulnerables), que 
la rebaja del IVA de los alimen-
tos, que solo consideran priori-
taria un 20%. En el frente fis-
cal, de hecho, cerca del 90% de 

Las previsiones 
ganan en optimismo 
y adelantan a finales 
de este año la vuelta 
al PIB prepandemia

Los expertos ven en 
el alza de tipos y la 
guerra en Ucrania los 
mayores lastres al 
crecimiento
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manos aprovechar esta opor-
tunidad histórica, desplegan-
do de forma efectiva el ambi-
cioso plan de inversiones 
contempladas en el Plan de 
Recuperación –en especial 
aquellas que nos hagan más 
competitivos e impulsen 
nuestra autonomía energéti-
ca y capacidades digitales–; 
sin prescindir de instrumen-
tos útiles, como los incentivos 
fiscales. A su vez, impulsar 
reformas ambiciosas, alinea-
das con las recomendaciones 
europeas, que nos hagan más 
competitivos y evitar medi-
das normativas cortoplacis-
tas que incrementen la inse-
guridad jurídica; así como los 
costes de producción. 

La anunciada adenda al 
Plan de Recuperación, que 

incorporará nuevos compro-
misos de reformas e inversio-
nes con las instituciones co-
munitarias hasta 2026 y, que 
pondrá a disposición de Es-
paña más de 10.000 millones 
de euros adicionales en trans-
ferencias no reembolsables –
adicionalmente a los 69.000 
ya preasignados y más de 
84.000 millones de euros en 
préstamos a devolver hasta 
2058-, es una extraordinaria 
oportunidad para generar los 
consensos necesarios, refor-
zar la seguridad jurídica, am-
pliar la ambición de las refor-
mas contempladas en el plan, 
así como para conseguir una 
mayor agilidad y alcance en el 
despliegue de las inversiones. 

La pandemia y la guerra en 
Ucrania han mostrado la vul-

nerabilidad de la economía 
europea, modificando el cur-
so de la globalización, al tiem-
po que ha impulsado una 
reacción histórica de las insti-
tuciones comunitarias a tra-
vés de NextGenerationEU.  

Persisten sin duda muchos 
factores de incertidumbre 
que podrían limitar la recu-
peración y transformación de 
la economía española. Pero 
se abre a su vez una oportuni-
dad histórica para impulsar la 
posición de España en el ma-
pa económico internacional 
y, en consecuencia, nuestro 
nivel de desarrollo económi-
co y social, que depende 
esencialmente de nosotros 
mismos aprovechar.

Socio Responsable  
de EY Insights

analistas considera que no 
eran actuaciones prioritarias 
la creación de una nueva tanda 
de impuestos extraordinarios 
a entidades financieras, em-
presas energéticas y grandes 
fortunas, mientras que dos ter-
cios del total sí que urgen a de-
flactar la tarifa del IRPF para 
actualizarlo con el alza de pre-
cios y salarios, evitando así un 
alza impositiva encubierta.  

Del lado de las oportunida-
des para el crecimiento econó-
mico, la encuesta destaca cla-
ramente la importancia de los 
fondos europeos ligados al 
Plan de Recuperación, si bien 
los economistas piden más 
transparencia en los datos de 
ejecución; mayor ambición en 
las reformas estructurales; 
simplificar las convocatorias; e 
impulsar las inversiones con 

incentivos fiscales 
Entre los expertos consulta-

dos por EY se encuentran los 
analistas de Funcas, Fedea, Ar-
cano, Singular Bank, BBVA 
Research, CaixaBank, Santan-
der, el Círculo de Empresa-
rios, Esade, el Real Instituto 
Elcano, el IEB o IE Business 
School, entre otros.

Choque entre PSOE y 
Podemos por el envío 
de tanques a Ucrania
RECHAZO/ La formación morada critica la decisión de Sánchez 
ante el riesgo de una respuesta “muy peligrosa” de Rusia.

Expansión. Madrid 
La decisión del Gobierno de 
Pedro Sánchez de sumarse al 
listado de países de la OTAN 
que enviarán tanques de últi-
ma generación a Ucrania ha 
abierto un nuevo cisma, el 
enésimo, entre los socios de 
coalición, PSOE y Podemos. 
La formación morada, que 
siempre se ha mostrado con-
traria al envío de armamento a 
Ucrania, volvió a exhibir  ayer 
su rechazo, argumentando 
que el envío de carros de com-
bate al Gobierno de Zelenski 
no hará más  que echar gasoli-
na al fuego. “Muchos expertos 
nos están alertando de que el 
despliegue de los tanques Leo-
pard solo contribuiría a la es-
calada bélica y podría tener 
una respuesta imprevisible y 
muy peligrosa por parte de 
Rusia”, afirmó la ministra de 
Derechos Sociales y líder de 
Podemos, Ione Belarra, quien 
pidió al Gobierno del que for-
ma parte que aparque el envío 
de material bélico y lidere “la 
vía diplomática”.  

El partido morado respon-
dió así a la intención del Go-
bierno de facilitar a Kiev parte 
de su dotación de tanques 
Leopard en el marco de una 
operación coordinada con los 
aliados. Curiosamente, Bela-
rra no fue ayer la única que ad-
virtió sobre las posibles conse-
cuencias de este envío, que 
hacen sobrevolar de nuevo la 
amenaza del arsenal nuclear 
ruso. El que fuera secretario 
general de la OTAN, el espa-
ñol Javier Solana, calificó de 
“buena decisión” proporcio-
nar tanques a Ucrania para re-
forzar su capacidad militar, 
pero advirtió de que “puede 
tener consecuencias y res-
puestas por (parte de) Rusia”.  

La decisión del Ejecutivo 
de Sánchez también ha abier-
to fisuras con algunos de sus 
aliados parlamentarios. ERC, 
EH Bildu y el Bloque Nacio-
nalista Galego (BNG) alzaron 
ayer sus voces para mostrar 
su rechazo conjunto a esa me-
dida, esgrimiendo que la nue-
va ayuda militar sólo contri-
buirá a incrementar la escala-
da bélica. La vicepresidenta 
segunda, Yolanda Díaz, se 
desmarcó de todos ellos y si 
bien lamentó el “salto cualita-
tivo” que supone el envío de 

blindados, no lo censuró. 
El régimen de Moscú ad-

virtió de que la decisión de fa-
cilitar tanques a Ucrania es, 
además de una “flagrante 
provocación” por parte de 
EEUU y la OTAN, “extrema-
damente peligrosa”. Así lo 
afirmó el embajador ruso en 
Alemania, Sergei Netchaev, 
quien añadió que ese movi-
miento de Occidente “llevará 
el conflicto a un nuevo nivel 
de confrontación”. Además, 
el Kremlin intentó minimizar 
el alcance de esa iniciativa 
asegurando que “es un plan 
destinado al fracaso” y que no 
otorgará a Ucrania la ventaja 
decisiva que vaticinan sus 
aliados de Occidente. 

Tras muchas reticencias y 
ante la fuerte presión que ve-
nía recibiendo por parte de  
algunos de sus socios euro-
peos, el Gobierno alemán 
anunció oficialmente que en-
viará a Ucrania 14 de sus tan-
ques Leopard2, la joya de la 
corona de su ejército de tie-

rra, al tiempo que autorizó el 
envío de otras unidades de 
ese mismo blindado en poder 
de los ejércitos de países alia-
dos. Ayer, Joe Biden anticipó 
que EEUU hará llegar a 
Ucrania 31 tanques Abrams. 
Alemania, Reino Unido, 
EEUU, Polonia o Noruega ya 
han anunciado formalmente 
que enviarán tanques, mien-
tras que otros países como 
España, Finlandia, Suecia, 
Países Bajos o Portugal han 
mostrado su disposición  a 
hacerlo. 

Tras Alemania y Grecia, 
España es uno de los países 
que cuenta con más unidades 
del tanque Leopard, 347, jun-
to a 239 Leopardo 2E, una 
versión mejorada de la va-
riante Leopard 2A6, que fue-
ron fabricados en España por 
Santa Bárbara bajo licencia. 
No obstante, la propia minis-
tra de Defensa, Margarita 
Robles, ha admitido que mu-
chos de los blindados que Es-
paña podría entregar a Ucra-
nia necesitan una puesta a 
punto, mientras que algunos 
se encuentran directamente 
en un “estado lamentable”.

Carros de combate ‘Leopard 2 A4’ del Ejército de Tierra español  
desfilan por el madrileño Paseo de la Castellana.

Ef
e

EEUU se suma a 
Alemania, Reino 
Unido y otros países 
y anuncia el envío  
de tanques ‘Abrams’

Rafael Doménech,jefe de análi-
sis macro de BBVA Research.

Ignacio de la Torre, socio y eco-
nomista jefe de Arcano.

M. Pizarro, directora económica 
del Círculo de Empresarios.

Alicia Coronil, economista jefe 
de Singular Bank.

Raymond Torres,director de 
Coyuntura de Funcas.

Ángel de la Fuente, director de 
Fedea.
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ma 
cro.

sólo se vio interrumpida por 
la pandemia. Solventada la 
crisis sanitaria, la tasa de 
paro juvenil siguió bajando y 
en mayo de 2022 alcanzó su 
mejor registro desde octubre 
de 2008 al situarse en el 
27,6%. 

La ralentización económica 
que se ha producido tras la 
invasión de Ucrania y la 
aparición de la inflación por 
el momento no ha afectado al 
empleo en el país en térmi-
nos generales, pero sí ha 
provocado que se resienta el 
empleo juvenil. De hecho, 
desde mayo, la tasa de paro 
entre los jóvenes ha vuelto a 
aumentar en España y se 
sitúa en noviembre de 2022 
–último dato disponible– en 

el 32,3%. Esto supone que en 
seis meses, 76.000 jóvenes se 
han sumado a la bolsa de 
paro en el país e implica que 
España es el estado de la UE 
con mayor tasa de desempleo 
juvenil, por delante incluso 
de Grecia, que hace un año 
lideraba la estadística y 
ahora es el segundo, con un 
31,3%. Las tasas española y 
griega son las únicas que 
más que duplican la media 
de la UE, que se sitúa en el 
15,1%. 

La evolución del paro 
juvenil en el conjunto de la 
UE ha sido muy distinta. Su 
máximo se alcanzó también 
en 2013, en febrero, pero fue 
del 25,5% –la mitad que la 
española– y el mínimo se ha 
registrado después de la 
pandemia, también en mayo 
de 2022, cuando bajó hasta el 
14%. Coincide en este caso 
con la española en que, en 
los últimos seis meses, el 
paro juvenil también ha 
crecido de media en la UE. 
 
EMANCIPACIÓN TARDÍA.  
Felgueroso, especializado en 
el mercado laboral, repasa 

mercado laboral no es capaz 
de absorber. 

Este drama para los 
jóvenes en el país se produce 
además en un momento 
histórico en el que la pirámi-
de demográfica no está 
presionando al mercado 
laboral por la parte baja de 
la misma, es decir: el proble-
ma no está en que haya 
demasiados jóvenes para 
pocos puestos, sino que 
precisamente la presión se 
sitúa en las capas altas. La 
población española está 
cada vez más envejecida y 
apenas se produce creci-
miento demográfico –cuando 
lo hay, es por el flujo migra-
torio y no por el crecimiento 
vegetativo–, lo que a su vez 

implica que cada vez menos 
trabajadores sustentan a la 
población inactiva (princi-
palmente pensionistas). 

Siendo bajo el volumen de 
jóvenes que cada año sale al 
mercado laboral, parece 
todavía más sorprendente 
que el tejido productivo no 
sea capaz de encontrarle un 
hueco. 

El alivio para el paro 
juvenil de 2007 se cortó 
rápidamente durante las 
crisis de 2008 y 2012, y el 
desempleo entre ese segmen-
to de población alcanzó su 
máximo en julio de 2013, 
cuando un 55,9% de los 
jóvenes del país quería 
trabajar y no encontraba 
empleo (uno de cada dos). En 
ese momento, la tasa de paro 
general en España en febrero 
se situaba en el 26,4%, 
también récord. 

La recuperación económica 
posterior y una reforma 
laboral en el año 2012 que 
facilitó la entrada al mercado 
laboral de jóvenes en condi-
ciones precarias permitió 
que esta ratio iniciara una 
tendencia descendente que 

España es el país que, a cierre de 
2022, tiene una mayor tasa de paro 
juvenil, concretamente del 32,3%, lo 
que supone que tres de cada diez 
menores de 25 años quiere trabajar 
y no puede, frente al 5,8% de Alema-
nia o el 7,8% de los Países Bajos.

Por qué 
España 
fracasa 
con el 
empleo 
juvenil,  
y cómo 
arreglarlo

más daño ha hecho a ese 
colectivo ha sido que les 
digan desde pequeños que 
ellos no valían para estudiar. 
Hay que descubrirle el 
talento a cada alumno”, 
reclama. 

Rafael Doménech, respon-
sable de Análisis Económico 
de BBVA Research, coincide 
con él en que “entre las 
causas destacan el abandono 
escolar temprano y la 
insuficiencia de formación 
en cualificaciones genéricas 
(comprensión lectora, 
ciencias, matemáticas o 
idiomas), así como la falta de 
programas de aprendizaje 
con una formación más 
específica, que facilite la 
adecuación entre la oferta y 
la demanda de trabajo por 
nivel educativo”. 

“España ha mejorado en 
sus tasas de abandono 
temprano del sistema 
educativo y de la formación 
de la población entre 18 y 24 
años (en 2012 era el país de 
la UE con una tasa mayor, el 
24,7%), pero en 2021 todavía 
presentaba la segunda más 
elevada (13,3%) después de 
Bulgaria, duplicando las 
tasas de las sociedades 
europeas con mejores 
registros”; un problema al 
que se suman las deficien-
cias de la regulación laboral 
como “la elevada segmenta-
ción y la escasa efectividad 
de las políticas activas de 
empleo”. 

 
SIN FORMACIÓN. Otro proble-
ma en el que coinciden los 
expertos y que destaca a este 
periódico Valentín Bote, 
director de Randstad 
Research, es que ya apenas 
existen profesiones en 
España para trabajadores 
sin formación. “Es complejo 
pensar que los jóvenes sin 
cualificación tengan una 

con EL MUNDO distintas 
causas que explican el 
problema del paro juvenil en 
España. En primer lugar hay 
razones culturales, como el 
hecho de que en nuestro 
país, como ocurre en otros 
del sur de Europa, hay una 
tendencia de los jóvenes a 
independizarse cumplidos 
los 30 años, lo que desincen-
tiva su incorporación 
temprana al mercado 
laboral. “En los países del 
norte de Europa, que tienen 
una tasa de paro juvenil muy 
inferior, existe la cultura 
contraria y hay factores que 
la facilitan, como políticas de 
vivienda y ayudas a que se 
independicen”, apunta. 

 
ESTUDIAR Y TRABAJAAR. El 
escaso desarrollo de la FP 
dual, que facilita el paso de 
la escuela al empleo y está 
muy instaurada en países 
como Alemania o Suecia, así 
como la tendencia en las 
universidades a impedir que 
los alumnos combinen 
estudios y trabajo (algo que 
sí se facilita, por ejemplo, en 
los Países Bajos) dificulta 
también la incorporación de 
los jóvenes al mercado 
laboral. “Hay evidencia 
empírica que demuestra que, 
por ejemplo, decenas de 
miles de estudiantes de 
ingeniería que trabajan en el 
McDonald’s en EEUU luego 
no han continuado en el 
McDonald’s sino que han 
sido ingenieros y han tenido 
una transición mucho más 
fácil a su profesión, con una 
ventaja respecto al resto de 
años”, señala Felgueroso. 
 
PESO DEL CICLO. Influye 
también el hecho de que la 
tasa de paro general sea tan 
alta en España y el propio 
ciclo económico que ha 
vivido el país en los últimos 

años. El experto recuerda 
que los jóvenes son los más 
perjudicados en épocas de 
crisis por dos razones: son 
los que tienen más dificultad 
para incorporarse al merca-
do –porque compiten con 
otros muchos jóvenes que 
por la situación de crisis en 
los años anteriores no han 
conseguido trabajo y con 
muchos adultos que han sido 
despedidos y tienen más 
experiencia– y porque son 
los primeros que salen –ya 
que a las empresas les sale 
más barato despedir a 
alguien que lleva poco 
tiempo y probablemente 
tenga un sueldo más bajo–. 
En cuanto a las épocas 
prósperas, el experto de 
Fedea admite que “tampoco 
es fácil que encuentren 
trabajo, porque los incenti-
vos para fomentar el paro 
juvenil no han funcionado 
muy bien”. 

 
 ABANDONO ESCOLAR. El nivel 
educativo es la última de las 
grandes razones que mencio-
na para explicar el problema, 
así como el desajuste entre la 
formación de los jóvenes y la 
demanda de las empresas. 
“La tasa de abandono escolar 
ha ido cayendo en los 
últimos años pero cuando 
uno mira los datos del paro 
en torno al 60% de los 
desempleados tienen 
Educación Secundaria 
Obligatoria (ESO) o menos. El 
problema es que en esos 
casos no solo hay abandono 
escolar sino también fracaso 
escolar: no tienen una 
formación genérica suficien-
te como para cambiar de un 
puesto a otro. Así que hacen 
falta políticas de segunda 
oportunidad mientras que 
son jóvenes. Es difícil que 
muchos de ellos vuelvan a la 
escuela, pero es que lo que 
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donde ha habido un aumento 
de la demanda de perfiles”, 
apunta. “Llama la atención 
que en aquellos perfiles 
donde la demanda crece, los 
jóvenes que se titulan en la 
Universidad en esas discipli-
nas hayan descendido más de 
un 25% en la última década. 
Esto contrasta con otras 
profesiones que cuentan con 
menor demanda y en la que 
se mantienen las titulaciones, 
como por ejemplo, la educa-
ción infantil cuando el 
número de niños desciende 
año a año. ¿Tiene sentido 
productivo? Probablemente, 
no”, ilustra. 
 
APRENDIZAJE COMPETENCIAL. 
En el plano académico, Carles 
Pitart, director de Operacio-
nes de e-Commerce de 
ManpowerGroup, denuncia 
que el modelo educativo 
español se basa en el aprendi-
zaje curricular y no compe-
tencial. “En España no 
estamos formando en 
competencias y eso es un 
problema del legislador. 
Cuando se aprueban leyes 
para convertir a España en un 
país industrializado, por 
ejemplo, tienen que tener un 
acompañamiento formativo, 
para que el país sea capaz de 
entregar en los próximos 15 
años los profesionales que 
necesita y que hayan desarro-
llado las competencias que el 
mercado laboral necesita, y 
esto no es responsabilidad de 
la ley sino del legislador”, 
subraya. 
 
EL SALARIO MÍNIMO. La 
continua subida del Salario 
Mínimo Interprofesional 
(SMI) es un último problema 
al que alude Bote, el experto 
de Randstad, ya que en su 
opinión  pone en riesgo la 
entrada de muchos 
jóvenes. “Desde un 

perspectiva favorable, cada 
vez existen menos sectores 
que puedan dar entrada en 
masa a sectores sin forma-
ción. Tradicionalmente lo 
hacían la hostelería o la 
construcción, pero cada vez 
es más difícil porque los 
sectores se van cualificando, 
volviéndose mas complejos... 
hay que trabajar con elemen-
tos digitales y nos encontra-
mos que en hostelería, por 
ejemplo, se exigen idiomas 
cada vez más, conocimiento 
técnico profesional de una 
FP, etc. o que un mozo de 
almacén, al que antes solo se 
pedía fuerza, ahora necesite 
conocimientos informáticos”, 
destaca. 

A esto se suma que la 
presencia de la FP es muy 
escasa, con apenas un 25% 
de jóvenes titulados frente al 
45% en Europa, y que en la 
formación universitaria hay 
una sobrecualificación y un 
desajuste entre las titulacio-
nes más estudiadas y las 
formaciones más demanda-
das en el mundo empresa-
rial. “Por un lado, tenemos un 
problema de sobrecualifica-
ción, ya que en España un 
52% de los jóvenes son 
universitarios y en Europa 
de media son 10 puntos 
menos, un 42%. La pregunta 
es: ¿Necesitamos tantos 
universitarioas si la estruc-
tura productiva es similar?”, 
señala. 
 
TITULACIONES. Por otro lado, 
en España en la última 
década “han crecido los 
jóvenes titulados en la 
Universidad en prácticamen-
te todas las ramas de 
estudios excepto dos, donde 
ha habido caídas superiores 
al 20%, que son ingenierías y 
estudios relacionados con la 
informática y que son 
precisamente los segmentos 

Parados de 16 a 24 años:

Hombres 276.000
Mujeres 264.000

Que ya hayan trabajado antes:

Hombres 149.600
Mujeres 136.500

Con 1ª Etapa de ESO:

Hombres 126.400
Mujeres 136.500

Que solo buscan empleo (no estudian):

Hombres 179.500
Mujeres 153.800

Del sector servicios

Mujeres 104.300
Hombres 87.500


