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NOTICIAS 

Miércoles. 3 de mayo de 2023 

Santiago Carbó 

"La Fed no quiere renunciar a luchar contra la inflación: el panorama no es 

nada halagüeño". Entrevista en Negocios TV (enlace). 
 

Jueves. 4 de mayo de 2023 

José E. Boscá y Antoni Cunyat 

Qué implica la subida de tipos de interés de la Fed y el BCE y cómo te afecta. 
Declaraciones en Newtral (enlace). 

Santiago Carbó 

La subida de tipos del BCE lleva la economía a una situación límite. 
Declaraciones en Público (enlace). 

 

Viernes, 5 de mayo de 2023 

Santiago Carbó   

Inflación y estabilidad financiera: lo esperado y lo imprevisible. Cinco Días 
(enlace).  

Lorenzo Serrano 

Edadismo laboral: los sénior logran la mitad de contratos que los jóvenes en abril. 
Declaraciones en 65 y más (enlace). 

El informe que deberían leer obligatoriamente todos los gobiernos. 
Declaraciones en El Confidencial (PDF). 

 

https://www.youtube.com/watch?v=_j7Mu2QSpfw
https://www.newtral.es/subida-tipos-interes/20230504/
https://www.publico.es/economia/subida-tipos-bce-coloca-economia-situacion-limite.html#md=modulo-portada-bloque:4col-t5;mm=mobile-big
https://cincodias.elpais.com/opinion/2023-05-05/inflacion-y-estabilidad-financiera-lo-esperado-y-lo-imprevisible.html
https://www.65ymas.com/economia/edadismo-senior-logran-mitad-contratos-jovenes-solo-323173-abril_50176_102.html


Domingo, 7 de mayo de 2023 

Santiago Carbó   

Subida de tipos: continuará... La Vanguardia (PDF). 

Matilde Mas 

¿Por qué estamos perdiendo posiciones respecto a nuestros socios de la UE? 
Declaraciones en Valencia Plaza (enlace). 

 

Jueves, 11 de mayo de 2023 

Santiago Carbó   

España afronta la digitalización laboral con mucho camino que hacer en 

formación tecnológica. Declaraciones en Cinco Días - Foro Futuro (PDF). 

Rafael Doménech 

La desigualdad regional se ensancha y pone en entredicho las políticas 

públicas. Declaraciones en El Confidencial (enlace, solo para suscriptores). 

Joaquín Maudos 

España aumenta su peso en los beneficios del Santander y el BBVA. 
Declaraciones en Cinco Días (PDF). 

https://valenciaplaza.com/por-que-estamos-perdiendo-posiciones-respecto-a-nuestros-socios-de-la-ue
https://www.elconfidencial.com/economia/2023-05-11/desigualdad-regional-ensancha-entredicho-politicas-publicas_3627191/
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El informe lo han editado al alimón la Fundación BBVA y el IVIE (Instituto Valenciano 

de Investigaciones Económicas), y revela una verdad incómoda. Desde comienzos de 

siglo, el valor del capital humano —una variable fundamental para el desarrollo 

económico de un país junto a la inversión en capital físico— ha caído un 19% en 

términos per cápita. Lo peor, sin embargo, es lo que está por venir si nada lo remedia. 

En 2050, dentro de apenas tres décadas, el valor del capital humano caerá otro 19%, 

principalmente a causa del envejecimiento de la población.  

El concepto de capital humano no tiene una definición clara, pero en el plano académico 

se relaciona con el nivel de la educación recibida, la experiencia laboral y, por último, 

con la capacidad mental y física de los individuos. Se trata, por lo tanto, de un factor 

determinante para el progreso económico. Los autores del estudio estiman, en 

concreto, que el valor del capital humano de España se situó en los 15,2 billones de 

euros en 2021, lo que significa cuatro veces por encima del stock de capital físico, que 

incluye maquinaria, ordenadores o edificios que habilitan y hacen posible el trabajo.  

Representa, así, como dice el estudio, el factor productivo "más valioso", de ahí su 

importancia económica. Entre otras razones, porque depende de factores como la tasa 

de actividad, la tasa de paro, la productividad del trabajo, la esperanza de vida y, en 

general, todos los factores que afectan a los individuos, como los niveles de formación 

o la experiencia profesional.  

Visión engañosa 

Y lo que han descubierto los autores del estudio es que el valor del capital humano ha 

experimentado notables altibajos a lo largo del presente siglo, en coherencia con las 

https://www.fbbva.es/wp-content/uploads/2022/12/DE_2022__valor-capital-humano_ivie_web.pdf
https://blogs.elconfidencial.com/espana/mientras-tanto/2023-04-30/salarios-pib-paro-deficit-deuda-bce-burbuja-inmobiliaria_3620483/
https://blogs.elconfidencial.com/espana/mientras-tanto/2023-04-30/salarios-pib-paro-deficit-deuda-bce-burbuja-inmobiliaria_3620483/
https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/educacion/2023-04-20/gobierno-actualiza-titulaciones-formacion-profesional_3614851/
https://www.elconfidencial.com/tags/otros/esperanza-de-vida-7306/


sucesivas crisis que han asomado durante las dos últimas décadas. Según sus 

estimaciones, ese valor ha crecido de forma acumulada en términos nominales un 

37,9% respecto de 2000. Ahora bien, matizan, esa imagen de fuerte crecimiento "resulta 

engañosa", toda vez que se debe al efecto acumulado de la inflación. De hecho, una vez 

que se descuenta el efecto de los precios, el resultado es desolador. "Las estimaciones 

del valor del capital humano a precios constantes", sostienen, "indican que se ha 

producido una caída real del 5,6%, durante el conjunto del periodo 2000-2021".  

No es un asunto menor, teniendo en cuenta que el capital humano representa 

aproximadamente el 80% del capital total de España, es decir, físico y humano, lo que 

revela su importancia. Individualmente, según ese estudio, el valor de cada individuo 

alcanza los 320.975 euros.  

 

El trabajo ha sido dirigido por el catedrático de la Universidad de Valencia Lorenzo 

Serrano, y en él también han participado los economistas Carlos Albert Pérez y Ángel 

Soler Guillén, quienes han llegado a una conclusión: "Se trata de un fenómeno 

preocupante que muestra el estancamiento del principal elemento de la capacidad de 

producir bienes y servicios de España y, por tanto, de generar bienestar para la 

sociedad".  

La evolución de España, de hecho, contrasta con lo que ha sucedido en muchos países 

de nuestro entorno económico. El Banco Mundial, en concreto, ha observado 

incrementos del valor del capital humano per cápita para el conjunto de países de la 

OCDE por encima del 17,6% durante el periodo 2000-2018. En España, hay que 

recordar, la caída ha sido del 19%.  

Hay que tener en cuenta, en todo caso, que España se encontraba en 2018 en una 

situación intermedia dentro del panorama mundial, doblando prácticamente los 

valores medios mundiales o los que registran los países de renta alta no pertenecientes a 

la OCDE.  

https://www.elconfidencial.com/economia/2023-05-02/inflacion-eurozona-sube-una-decima-subyacente-baja_3621395/
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2022-10-11/desafio-innovacion-administraciones-publicas-digitalizacion-bra_3503958/
https://www.elconfidencial.com/economia/2022-11-22/recuperacion-atascada-previsiones-ocde_3521502/
https://www.elconfidencial.com/economia/2022-11-22/recuperacion-atascada-previsiones-ocde_3521502/


Sin embargo, el capital humano per cápita de España era la mitad de la media de la 

OCDE y apenas representaba el 31,9% del capital humano per cápita de EEUU. La 

diferencia respecto de otros países desarrollados como Australia, Canadá o Japón es 

también considerable, al igual que sucede si la comparación se refiere a otras naciones 

desarrolladas de la Unión Europea. Además, recuerda el estudio, la posición de España 

"se ha debilitado de modo acusado, mostrando una tendencia divergente respecto al 

conjunto de países desarrollados y perdiendo parte de la ventaja que mantenía respecto 

al resto de países".  

Estancamiento de la productividad 

¿Cuáles son las causas de este declive? No hay un solo factor, son múltiples, pero los 

autores del estudio lo achacan a variables como el peor funcionamiento del mercado de 

trabajo, los escasos avances de la productividad, que permanece prácticamente 

estancada, y el crecimiento del envejecimiento, que influye de forma determinante sobre 

la fuerza laboral. Esto es así porque, cuanto mayor sea el peso de la población en edad de 

trabajar, más elevado será el valor del capital humano per cápita.  

En España, sin embargo, la tasa de dependencia, que mide la proporción de personas 

dependientes —personas menores de 16 años o mayores de 64— sobre la población en 

edad de trabajar, era en 2018 del 54,2%, lo que supone una tasa elevada que implica que 

menos de dos tercios de la población están en edad típica laboral.  

 

España, recuerda el estudio, cuenta con una de las mayores esperanzas de vida del mundo 

(83,1 años), pero también está a la cabeza en cuanto a menores tasas de fecundidad (1,19 

https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2022-10-06/atraer-talento-retenerlo-bra_3501741/
https://www.elconfidencial.com/economia/2023-03-01/productividad-desigualdad-salarios-ocde-banco-espana_3584270/
https://www.elconfidencial.com/economia/2021-05-27/banco-de-espana-2050-mayores-de-65-anos_3102107/


hijos por mujer). Para colmo, también tiene la mayor tasa de desempleo de la Unión 

Europea. Según las hipótesis que manejan los autores del estudio, y suponiendo que no 

cambian los factores que influyen en el capital humano a largo plazo, en 2050 el valor 

real del capital humano per cápita sería un 19% adicional más bajo que el nivel actual.  

¿Qué hacer?, viene a preguntarse el estudio. Y la respuesta es, ni más ni menos, que 

actuar sobre los factores que frenan el progreso económico. Según sus estimaciones, 

el retraso de la edad de jubilación a los 67 años (hoy todavía se sitúa por debajo de los 65 

años en términos efectivos) incrementa el valor del capital humano per cápita un 

9,2%, mientras que el retraso hasta los 70 años lo haría en un 15,1%. Igualmente, reducir 

la tasa de paro hasta niveles de la eurozona aportaría un 8,5% de capital humano, mientras 

que incrementar la productividad del trabajo incorporaría un mínimo del 8,5% 

adicional. Pero para alcanzar estos objetivos, "habría que reducir el abandono escolar, 

mejorar la calidad de la formación y un mayor esfuerzo en I+D y en la adaptación al 

proceso de digitalización, así como continuar acometiendo reformas estructurales que 

aumenten la eficiencia de la economía".  

Las estimaciones más recientes del Banco Mundial sobre riqueza de las naciones 

respaldan la idea central del trabajo de la Fundación BBVA y del IVIE. En 2014, 

cuando se hizo la última estimación, el capital humano representó casi dos tercios de la 

riqueza mundial total (64,2%) y su valor equivaldría a más del doble del capital físico, 

mientras que los recursos naturales, en contra de lo que suele creerse, supondrían el 

9,4% del total.  

Los países más ricos, de hecho, ya no son los que disponen de mayores recursos 

naturales, sino de mejor capital humano. Entre otras razones, porque actúa no solo 

sobre el presente, sino también sobre el futuro, ya que crea condiciones más favorables 

para el progreso no solo económico.  

Algunos estudios, por ejemplo, han encontrado evidencias de que la educación tiene 

efectos positivos sobre la salud, la participación política, los valores sociales o la 

capacidad de disfrutar de los bienes culturales, como sostiene el trabajo de Serrano, Albert 

y Soler. En este caso, hay buenas noticias desde España. La importancia de la educación, 

con más años de formación, ha ido creciendo en los últimos años, y ha pasado de 

representar el 67,7% del valor total del capital humano en 2000 a suponer el 74,2% 

dos décadas más tarde.  

 

 

 

https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2021-10-31/realmente-responsables-recursos-humanos-amigos_3314648/
https://www.elconfidencial.com/economia/2023-01-12/pension-completa-2023-anos-minimos-cotizados_3556557/#:~:text=Para%20los%20que%20soliciten%20la,los%203.058%2C8%20euros%20mensuales.
https://www.elconfidencial.com/tags/economia/distribucion-de-la-riqueza-8397/
https://blogs.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/valencia-monitor/2022-09-16/valencia-monitor-visiones-de-la-innovacion_3484462/
https://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2021-10-31/realmente-responsables-recursos-humanos-amigos_3314648/
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PEPE GARCÍA
MADRID

Desde hace unos años, el 
mundo vive en constante 
transición. Las transfor-
maciones tecnológicas, el 
cambio climático o el enve-
jecimiento de la población 
–entre otros– generan bre-
chas que se traducen en las 
grandes decisiones macro-
económicas, pero también 
en las pequeñas, como son 
las raíces del trabajo: tiem-
po o remuneración; traba-
jos en auge y empleos en de-
saparición, o cómo ser más 
productivo en el trabajo en 
el nuevo entorno de inteli-
gencia artificial (IA) y la fase 
reciente de robotización. Es-
tas y otras cuestiones son 
las que se abordaron ayer 
en un nuevo encuentro de 
Foro Futuro, el observato-
rio de investigación econó-
mica organizado por Cin-
coDías con el respaldo de 
Grupo Santander.

El futuro del empleo se 
localiza en el presente. Mª 
Luz Rodríguez, catedrática 
de Derecho del Trabajo y de 
la Seguridad Social en la Uni-
versidad de Castilla-La Man-
cha, afirmó que los elemen-
tos centrales que moldearán 
el mercado de trabajo “están 
aquí y ahora”, aunque se ace-
lerarán en el futuro. “Vivi-
mos la triple transición del 
avance de las tecnologías, la 
lucha contra el cambio cli-
mático y la transición demo-
gráfica”, explicó Rodríguez.

En el apartado tecnoló-
gico, España ha mejorado 

rentes remuneraciones. “La 
gran mayoría de jóvenes que 
estudian grados tecnológi-
cos son chicos, no chicas”, 
afirmó la catedrática.

Grandes ciudades
Un informe reciente del Foro 
Económico Mundial advirtió 
de que la mejora de la IA y 
la nueva robotización harían 
desaparecer el 5% de los em-
pleos actuales en un periodo 
de diez años. España pue-
de contar con una posición 
relativa más favorable a la 

su posición con respecto a 
los socios comunitarios. En 
los indicadores europeos 
de innovación, España ha 
crecido en tres posicio-
nes, hasta ser el séptimo 
país de la UE en avances 
relacionados con el desa-
rrollo tecnológico aplicado 
a procesos productivos y, 
merced a las inversiones 
de los Next Generation EU 
en digitalización, la expan-
sión seguirá aumentando 
“notablemente”, aseguró 
la catedrática.

Sin embargo, más allá 
de las mejoras tecnológicas 
hay preguntas que no tienen 
una cuantificación tan clara. 
“¿Cuántos empleos se per-
derán? ¿Cuántos empleos 
se ganarán?”, se preguntó 
Rodríguez. Estas cuestiones 
son todavía difíciles de co-
nocer, aseguró la experta, 
sin embargo, lo que sí es nu-
merable es la capacidad de 
los trabajadores españoles 
de amoldarse a los procesos 
de digitalización. “Poco más 
del 38% de la población tie-

ne competencias digitales 
básicas. Tan solo el 4% de 
los españoles son especialis-
tas en tecnología. Esas cifras 
dibujan un panorama que 
advierte que todavía hay un 
amplio camino por recorrer”, 
advirtió Rodríguez.

Esta segmentación en el 
aspecto educativo hace que 
la demanda de conocimien-
to en competencias digitales 
apenas se desarrolle, por lo 
que la educación se plantea 
fundamental para superar 
la brecha. La catedrática 

afirmó que, además, es un 
proceso que las propias em-
presas deben llevar a cabo y 
fomentar: “Solo el 20% de las 
empresas de nuestro país 
forman a sus trabajadores 
en competencias digitales”.

Las brechas digitales am-
plían también otras, como 
las de género. Si la forma-
ción es fundamental para 
alcanzar los empleos mejor 
valorados y remunerados, la 
escasa incorporación de las 
mujeres a la formación tec-
nológica expande las dife-

España afronta la digitalización  
laboral con mucho camino que 
hacer en formación tecnológica

Tan solo el 38% de los trabajadores tiene competencias digitales básicas  
y únicamente el 4% son especialistas en tecnologías � Solo el 20%  
de las empresas forma a sus empleados en competencias digitales

“Nos hemos 
avergonzado de 
tener un modelo 
productivo 
turístico que 
premie las 
relaciones 
sociales. Al final 
son los empleos 
del norte los que 
más peligran por 
la tecnología”

José Ignacio Conde
CATEDRÁTICO DE 
LA UNIVERSIDAD 
COMPLUTENSE

“Nuestra baja 
productividad  
se debe a los 
problemas  
de gestión 
empresarial.  
No solo es una 
cuestión de 
formar a los 
trabajadores, 
también a los 
directivos”

Carmen Herrero
CATEDRÁTICA EMÉRITA 
DE LA UNIVERSIDAD 
DE ALICANTE

“La gran mayoría 
de jóvenes que 
estudian grados 
tecnológicos son 
chicos, no chicas. 
Eso dificulta  
que adquieran 
puestos mejor 
remunerados  
y valorados  
en el nuevo 
contexto laboral” 

Mª Luz Rodríguez
CATEDRÁTICA DE 
LA UNIVERSIDAD DE 
CASTILLA-LA MANCHA

“La IA disparará 
la productividad; 
de lo contrario, 
estamos aviados. 
Hay que tener 
precaución  
para que sus 
efectos no sean 
sectorializados  
y no solucionen  
la productividad 
baja de España”

Santiago Carbó
CATEDRÁTICO DE  
LA UNIVERSIDAD 
DE VALENCIA 

“En el acuerdo  
por la jornada  
de cuatro días  
los trabajadores 
deberían emplear 
esas horas en 
formarse para 
mantener el 
sueldo; si no, es 
difícil preservar  
la productividad 
laboral”

Alicia García-Herrero
 ECONOMISTA JEFE PARA 
ASIA PACÍFICO EN NATIXIS 

24 Economía CincoDías
Jueves, 11 de mayo de 2023



de sus socios, merced a un 
modelo productivo que ase-
guraría su posición, según 
afirmó José Ignacio Conde, 
catedrático de Análisis Eco-
nómico en la Universidad 
Complutense de Madrid, y 
subdirector de Fedea. “Nos 
hemos sentido avergonza-
dos de tener un modelo ba-
sado en el turismo y en las 
relaciones interpersonales, 
cuando al final los empleos 
que más van a peligrar son 
los trabajos industriales del 
norte”, aseguró.

Sin embargo, la expan-
sión de ciudades como Mála-
ga y la emigración de talento 
hacia las grandes ciudades 
ha roto la esperanza de que 
la tecnología permitiera des-
centralizar las industrias y 
los suculentos beneficios de 
los nuevos puestos de tra-
bajo. “Cuando las empresas 
digitales se aglomeran, se 
habla de que un empleo tec-
nológico crea cinco trabajos 
convencionales. Resulta que 
no pueden implantarse en 
cualquier parte, sino que las 
empresas son mucho más 
productivas [cuando se 
aglomeran], necesitan com-
partir espacio. Por lo que si 
la economía crece en las 
ciudades, los trabajadores 
deben de ir a las ciudades, 
lo que va a traer tensiones”, 
explicó Conde.

La expansión sin prece-
dentes del teletrabajo du-
rante la pandemia ha de-
mostrado ser un fenómeno 
encapsulado, explicó Alicia 
García-Herrero, economis-

ta jefe para Asia Pacífico 
en Natixis: “Claramente se 
había exagerado el impacto 
estructural de la pandemia 
sobre el teletrabajo”. El au-
mento de las ofertas de tra-
bajo que ofrecían el empleo 
remoto aumentó durante los 
años de la pandemia, co-
mentó García-Herrero, pero 
tras aquel episodio volvió a 
normalizarse.

La digitalización total del 
trabajo ha sido un espejis-
mo. “No ha aumentado la 
productividad con el trabajo 
digital, ese ha sido el proble-
ma: no ha habido ganancias 
de productividad evidentes 
y sí problemas de pérdida de 
socialización, etc.”, explicó la 
economista de Natixis.

La irrupción de progra-
mas como ChatGPT han 
lanzado al debate público 
el impacto que tendrán es-
tas tecnologías en el empleo, 
no solo en los de calificación 
baja, sino también en los que 
requieren una cualificación 
más elevada. Santiago Car-
bó, catedrático de Análisis 
Económico de la Universi-
dad de Valencia y director 
de estudios financieros de 
Funcas, afirmó ser optimista 
con respecto a este fenóme-
no: “La IA disparará la pro-
ductividad, de lo contrario 
estamos aviados”. Pese al 
optimismo, Carbó advirtió 
de que este fenómeno co-
rre el riesgo de producirse 
de manera sectorializada y 
no solucionar el problema 
de productividad que tiene 
España.

De izquierda a 
derecha y de 
arriba abajo: 
Amanda Mars 
(directora de 
CincoDías, 
moderadora del 
debate), José 
Ignacio Conde 
(Universidad 
Complutense), 
Santiago Carbó 
(Universidad de 
Valencia),  
Mª Luz 
Rodríguez 
(Universidad 
de Castilla-La 
Mancha), Alicia 
García-Herrero 
(Natixis)  y 
Carmen Herrero 
(Universidad 
de Alicante), 
ayer, durante 
su intervención 
en el Foro 
Futuro, que se 
desarrolló vía 
telemática.

lario digno, prefieren jorna-
das más flexibles”, reflexionó 
Carbó.

Por otro lado, la catedrá-
tica experta en cuestiones 
laborales afirmó que la idea 
de una jornada de 32 horas 
semanales le gusta, ya que 
no parte de la base de “tra-
bajemos menos para traba-
jar todos”. “Puede tener un 
impacto positivo en la transi-
ción ecológica [por la menor 
movilidad hacia el trabajo], 
además los experimentos 
habidos hasta a fecha indi-
can que la productividad de 
las empresas no se resiente”, 
explicó.

Sin embargo, también 
hay retos por delante que 
gestionar. La productividad 
española es “muy baja”, indi-
có Alicia García-Herrero, por 
lo que “pensar que reducir 
el número de horas no va a 
afectar a la productividad 

P. G. M.
MADRID

La directora de CincoDías y 
El País Economía, Amanda 
Mars, que moderó el debate 
de ayer, planteó a los ponen-
tes la cuestión de la jornada 
laboral de 32 horas, en lugar 
de las 40 horas habituales. 
Mª Luz Rodríguez aseguró 
que desde el punto de vista 
normativo se está actuando 
de manera correcta: “No es 
una norma hecha en un la-
boratorio, se está probando 
primero qué impactos tiene 
sobre la productividad, so-
bre el trabajador... Y luego, 
legislar”.

José Ignacio Conde afir-
mó que, de hecho, la legisla-
ción de España es “perfecta” 
para llevar a cabo este tipo 
de jornadas reducidas, por 
las diferentes modalidades 
de contratos existentes. Sin 
embargo, este y otros cam-
bios de mentalidad laboral, 
aunque pueden tener un 
componente cultural, tam-
bién tienen una razón eco-
nómica, ya que la competi-
ción por los salarios dignos 
es muy complicada en el en-
torno laboral actual. “Como 
[los jóvenes] ven poco mar-
gen para combatir por un sa-

puede que sea cierto”, pero 
precisamente por esa escasa 
productividad, advirtió. Una 
opción que baraja la experta 
es la de establecer un acuer-
do por el que los trabajado-
res empleen esas horas de 
más en formarse y, gracias 
a eso, mantener el mismo 
sueldo que tenían trabajan-
do 40 horas semanales, “si 
no la productividad es difí-
cil de mantener”, concluyó 
García-Herrero.

La formación habría de 
aplicarse no solo a los tra-
bajadores, también a los 
directivos de las empresas 
españolas, que en su mayo-
ría son micropymes con pro-
blemas de la profesionaliza-
ción en su gestión, asegura  
Carmen Herrero: “Tenemos 
un tejido productivo lleno de 
pymes y para ellas es muy 
complicado ajustar las ho-
ras de trabajo si los salarios 
se mantienen [como en la 
jornada de 40 horas]. Una 
parte importante de nuestra 
baja productividad se debe 
a los problemas de gestión 
de las empresas, sobre todo 
de las familiares. No solo es 
una cuestión de formar a los 
trabajadores, también a los 
directivos”.

¿Es realista la semana 
laboral de cuatro días?

La medida se 
podría aprovechar 
para mejorar la 
formación de los 
trabajadores

Envejecimiento 
poblacional

� Cuidados. La mejora 
tecnológica aumentará la 
vida laboral de los traba-
jadores, pero merced al 
envejecimiento poblacio-
nal cada vez mayor de los 
países industrializados, el 
número de personas en 
edad de jubilación no hará 
más que aumentar. En este 
sentido, Carmen Herrero, 
catedrática emérita de 
Fundamentos del Análisis 
Económico en la Univer-
sidad de Alicante y pro-
fesora investigadora del 
Ivie, aseguró que es “muy 
importante el apoyo entre 
la tecnología y el hecho de 
tener personas cuidadoras 
de los mayores que estén 
bien formadas, lo que es 
una oportunidad para Es-
paña para ofrecer un cupo 
de cuidados interesante”.

� Tecnología. “Hay mu-
chas personas que vienen 
a pasar los mejores años 
de su jubilación a España, 
pero para terminar su vida 
se van”, explicó Herrero. 
La IA jugaría un papel muy 
importante en este mode-
lo, ya que ha demostrado 
ser una herramienta con 
capacidades en ámbitos 
sanitarios para la preven-
ción de enfermedades, lo 
que podría ayudar a mejo-
rar la calidad de vida de los 
ancianos en España.
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El Estado español gana a la familia Del Valle un arbitraje 
de 700 millones por la quiebra de Banco Popular

R. SOBRINO
MADRID

España ha ganado un arbi-
traje de 700 millones de eu-
ros por la quiebra de Banco 
Popular. La Corte Perma-
nente de Arbitraje de La 
Haya ha desestimado las 
pretensiones de la familia 
mexicana Del Valle, que ha-
bía iniciado un arbitraje al 
sentirse perjudicada por 
el proceso de resolución 
de Banco Popular en 2017. 
De esta forma, el tribunal 
confirma que la actuación 
llevada a cabo por el Ban-

co de Central Europeo y la 
Junta Única de Resolución 
(JUR) fue acertada y legal, 
condenando en costas a 
los demandantes, informó 
ayer el Ministerio de Asun-
tos Económicos.

En junio de 2017, el BCE 
declaró inviable a Banco 
Popular al considerar que 
su situación se había vuel-
to insostenible debido a la 
falta de liquidez por la fuga 
de depósitos que había su-
frido ante la incertidumbre 
sobre su viabilidad. En ese 
momento, la autoridad de 

resolución competente, la 
JUR, decidió resolver el ban-
co y a través de un proceso 
de subasta, pasó a manos de 
Santander por la simbólica 
cantidad de un euro. Se tra-
taba de la primera vez que 
la Unión Europea intervenía 
un banco. 

También era la primera 
ocasión en la que las autori-
dades europeas decretaban 
que los accionistas y bonis-
tas fueran los que rescata-
ran al banco, lo que provocó 
una avalancha de reclama-
ciones por los inversores y 

tenedores de deuda para 
tratar de recuperar parte 
de su inversión.

La familia Del Valle era 
uno de los principales ac-
cionistas de Popular, ya que 
controlaba el 4% del capital. 
Al considerar que se había 
visto perjudicada por el pro-
ceso al perder su inversión 
en el banco, interpuso un ar-
bitraje por el que reclamaba 
700 millones, alegando que 
España había incumplido 
sus obligaciones interna-
cionales por las actuacio-
nes llevadas a cabo en el 

proceso de resolución. El 
arbitraje se dirigía contra 
el Ministerio de Justicia, el 
Banco de España, la CNMV 
y el FROB, los organismos 
involucrados en la resolu-
ción del Popular. Ahora, la 
Corte Permanente de Arbi-
traje de La Haya ha deses-
timado las pretensiones al 
validar la actuación de las 
instituciones vinculadas al 
proceso de subasta de la 
entidad. De esta forma, el 
laudo legitima la actuación 
realizada a nivel comunita-
rio y nacional.

Oficina de Banco Santander  
en Madrid.  PABLO MONGE

HUGO GUTIÉRREZ
MADRID

El giro de timón en la políti-
ca monetaria del BCE desde 
el pasado julio, con tipos de 
interés crecientes, ha sido 
un soplo de aire fresco para 
la actividad bancaria. Esto 
ha provocado que el nego-
cio en España gane relevan-
cia para los dos transatlán-
ticos (Banco Santander y 
BBVA), especialmente para 
la entidad que preside Ana 
Botín: en el primer trimes-
tre del año, el mercado na-
cional ha generado un 24% 
de sus beneficios (690 mi-
llones, si se excluyen los 
224 millones del impues-
to extraordinario). Es de-
cir, duplica lo que aportó 
hasta marzo de 2022 (un 
12%). En el BBVA este área 
mantiene el tipo, pero no 
repunta con ese vigor por 
el peso que tiene México, 
único mercado que suma 
más ganancias.

La fortaleza del nego-
cio se explica por varios 
factores. Por un lado, se 
encuentra el efecto de las 
subidas de tipos de inte-
rés. Tres cuartas partes de 
las hipotecas ( 3,7 millones, 
según el Banco de España) 
se firmaron a tipo variable. 
Esto es, se actualizan en 
función del euríbor, habi-
tualmente una vez al año. 
Es decir, a mayor precio del 
dinero, más ingresos, aun-
que tarda unos 12 meses 
en repreciar su cartera de 

dido con fuerza, tanto en 
volumen como en el peda-
zo del pastel de las ganan-
cias que generan. El país 
sudamericano ha pasado 
de aportar 583 millones de 
euros hasta marzo de 2022 
a solo 300 millones en ese 
periodo de este ejercicio. Es 
decir, si se excluye el pago 
del impuesto a la banca, el 
Santander España ha gene-
rado más que Brasil. Y en 
Estados Unidos la cuenta 
ha pasado de 583 millones 
a 300 millones.

“Por regiones, el equi-
librio se ha ido moviendo 
hacia Europa, por el cam-
bio en la política monetaria 
y la subida de márgenes”, 
explican fuentes del banco 

que preside Botín. En nú-
meros, Europa ha pasado 
de representar un 28% de 
las ganancias en 2021 a un 
33% a cierre de 2022. Y en 
el primer trimestre de este 
ejercicio ha crecido todavía 
más, hasta el 42%.

En el caso del BBVA, la 
evolución ha sido diferente. 
Por un lado, sin contar el 
pago del impuesto a la ban-
ca, las ganancias en España 
han crecido en el primer 
trimestre un 28%, hasta los 
766 millones. Esto supone 
aportar un 29,5% de los be-
neficios, algo por debajo del 
32% del mismo periodo del 
año pasado, pero casi sie-
te puntos por encima de lo 
anotado a cierre de 2022. 

En lo que sí se asemeja con 
Santander es con la caída 
en Turquía, similar a la de 
Brasil y EE UU. 

En cambio, el pedazo de 
pastel no repunta de igual 
forma en BBVA, ni este pri-
mer trimestre ni en 2022. 
“Ha aumentado mucho más 
el beneficio en otras áreas 
muy importantes para el 
banco, como México, lo que 
resta aportación a España 
sobre el total”, argumenta 
Joaquín Maudos, director 
adjunto del Ivie y catedrá-
tico de la Universidad de 
Valencia. Algo en lo que 
inciden fuentes de la enti-
dad: “México pesa mucho, 
lo que limita el crecimiento 
de España”. 

Las subidas de tipos impulsan el margen de intereses de la banca hasta marzo � El mercado nacional 
mantiene el pulso en el banco que preside Carlos Torres, aunque sigue segundo, tras México

España aumenta su peso en los  
beneficios de Santander y BBVA

Se trata de uno     
de los principales 
accionistas          
que perdieron       
su inversión

Por regiones, 
Europa cada vez 
contribuye más 
por la nueva 
política monetaria

El tribunal valida  
la resolución 
llevada a cabo  
por la CNMV y el 
Banco de España

préstamos. Esto también 
debería tener una contra-
partida en el pasivo. Si los 
tipos de interés crecen, se 
debería actualizar de igual 
forma el pago por el ahorro. 

Sin embargo, la banca 
española está siendo de las 
menos proclives a aplicar 
esta mayor rentabilidad. 
“Cuanto más minorista sea 
el modelo de negocio, más 
se beneficia de la subida 
de tipos porque hay más 
depósitos no remunerados 
de perfiles menos sofisti-
cados, más estables. Y en 
España el negocio es muy 
minorista”, explica Leopol-
do Torralba, economista de 
Arcano Economic Research.

El desajuste se refleja 
con claridad en el margen 
de intereses. Entre la banca 
cotizada (Santander, BBVA, 
CaixaBank, Sabadell, Ban-
kinter y Unicaja), el margen 
ha crecido hasta marzo un 
43%. Si se fija la mirada solo 
en los más internaciona-
les, a Santander se le dis-
paró un 46% en España y a 
BBVA un 38%. De hecho, el 
sector ha sido capaz de ab-
sorber el pago del impuesto 
extraordinario correspon-
diente al año 2022 solo con 
la ganancia extra en el país 
entre enero y marzo. 

Los números de San-
tander esconden otro ma-
tiz importante para que el 
peso de España se haya 
duplicado: Brasil y Esta-
dos Unidos han retroce-
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