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Campus dels Tarongers-.

OBJETIVO

La asignatura de "Direccion Estratégica" se centra en el estudio de los planteamientos actuales de la
Direccion de las Empresas, aplicando un enfoque global e integrador al andlisis y a las decisiones
empresariales de caracter estratégico. A través de este sistema de direccidén, las personas
encargadas de dirigir las empresas tratan de orientar el rumbo y el desarrollo de las mismas,
buscando el equilibrio entre el desarrollo y la supervivencia a largo plazo, y la rentabilidad y la
consecucién de objetivos a corto plazo.

Para aplicar este sistema de direccion en la practica profesional, el estudiante debera comprender
los procesos y los aspectos que son claves en la formulacién de estrategias empresariales, asi
como los factores y elementos que pueden facilitar o entorpecer la correcta puesta en practica o
implantacion de dichas estrategia.

PROFESOR RESPONSABLE DE LA HOMOLOGACION EN EL DEPARTAMENTO
Juan Francisco Martinez (Juan.F.Martinez@uv.es)
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TEMARIO

INTRODUCCION

Capitulo 1. La naturaleza de la direccion estratégica
1.1. Las decisiones estratégicas

1.2. El proceso de direccion estratégica y su responsabilidad

1.3. La direccion estratégica de la empresa como ambito de estudio

1.4. Hacia una vision integradora de la direccion estratégica

PARTE I - ANALISIS ESTRATEGICO

Capitulo 2. La creacion de valor y los grupos de interés
2.1. La creacion de valor como objetivo de la empresa

2.2. Los grupos de interés en la empresa (stakeholders)
2.3. El gobierno de la empresa

2.4. El concepto de creacion de valor de la empresa

Capitulo 3. Los objetivos y los valores de la empresa
3.1. La mision y la vision de la empresa

3.2. Los objetivos estratégicos

3.3. La responsabilidad social de la empresa

3.4. La ética empresarial

Capitulo 4. Analisis del entorno general
4.1. El entorno de la empresa
4.2. Analisis del entorno general

4.3, Analisis del entorno futuro: el método de los escenarios

Capitulo 5. Analisis del entorno especifico
5.1. Delimitacion del entorno especifico
5.2. Analisis de la estructura de la industria

5.3. Segmentacion de la industria: grupos estratégicos
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5.4. Analisis de los competidores

Capitulo 6. Analisis interno de la empresa
6.1. El diagnoéstico interno de la empresa
6.2. La cadena de valor

6.3. El benchmarking

6.4. Las matrices de analisis estratégico

6.5. El analisis DAFO

Capitulo 7. Analisis de los recursos y capacidades

7.1. El anélisis de los recursos y capacidades

7.2. Identificacién de los recursos y capacidades

7.3. Evaluacion estratégica de los recursos y capacidades

7.4. La gestion de los recursos y capacidades

PARTE II - FORMULACION DE LAS ESTRATEGIAS

Capitulo 8. Estrategias y ventajas competitivas

8.1. Estrategia y ventaja competitiva

8.2. La ventaja competitiva en costes

8.3. La ventaja competitiva en diferenciacion de productos

8.4. La ampliacion de las estrategias competitivas de Porter: el "reloj estratégico"

Capitulo 9. Estrategias con base en las caracteristicas de la industria
9.1. La competencia en industrias nuevas o emergentes

9.2. La competencia en industrias maduras

9.3. La competencia en industrias en declive

9.4. La competencia en industrias fragmentadas

Capitulo 10. Estrategias para industrias con base tecnoldgica
10.1. Aspectos conceptuales

10.2. Efectos de la tecnologia en la industria

10.3. Caracteristicas de las industrias con base tecnoldgica

10.4. Alternativas para industrias con base tecnologica
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Capitulo 11. Direcciones de desarrollo: el campo de actividad y la expansion
11.1. La definicion del campo de actividad de la empresa

11.2. El crecimiento y el desarrollo de la empresa

11.3. Las direcciones de desarrollo

11.4. La estrategia de expansion

Capitulo 12. Direcciones de desarrollo: diversificacion, integracion vertical y
reestructuracion

12.1. La diversificacion empresarial

12.2. La estrategia de diversificacion relacionada

12.3. La estrategia de diversificacion no relacionada o conglomerada

12.4. La estrategia de integracion vertical

12.5. La estrategia de reestructuracion de la cartera de negocios

Capitulo 13. La direccion de empresas diversificadas

13.1. Las unidades estratégicas de negocio (UEN)

13.2. Estrategia corporativa y creacion de valor

13.3. Modelos bésicos de direccion en las empresas diversificadas

13.4. Los grupos de empresas

Capitulo 14. Métodos de desarrollo: interno y externo
14.1. Desarrollo interno frente a desarrollo externo

14.2. Fusiones y adquisiciones de empresas

14.3. Formas de desconcentracion de empresas

14.4. La gestion del desarrollo externo

Capitulo 15. Métodos de desarrollo: la cooperacion empresarial
15.1. La cooperacion entre empresas

15.2. Ventajas e inconvenientes de la cooperacion

15.3. Tipos de acuerdos

15.4. La direccion de los acuerdos de cooperacion

Capitulo 16. La estrategia de internacionalizacion
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16.1. La empresa multinacional
16.2. La competencia global: factores y estrategias
16.3. Estrategias de entrada en mercados exteriores

16.4. La direccion de la empresa multinacional

PARTE III -IMPLANTACION DE LAS ESTRATEGIAS

Capitulo 17. Evaluacion e implantacion de estrategias
17.1. El proceso de evaluacion y seleccion de estrategias
17.2. La implantacion de la estrategia

17.3. El cambio organizativo

Capitulo 18. La implantacion de las estrategias: el soporte organizativo
18.1. El disefio de la estructura organizativa

18.2. La direccion y el liderazgo

18.3. La direccion estratégica de los recursos humanos

18.4. La cultura organizativa

Capitulo 19. La planificacion y el control estratégico
19.1. La planificacion estratégica

19.2. Las estrategias funcionales

19.3. El control estratégico

19.4. El diseno de un sistema de informacion

BIBLIOGRAFiA
Guerras, L.A. y Navas, J.E. (2007): La Direccion Estratégica de la Empresa. Teoria y

Aplicaciones, Thompson-Civitas, Madrid, 4* edicion.

EVALUACION

Preguntas de desarrollo de conceptos tedricos. Se formularan tres preguntas, que se
corresponderan con tres de los apartados del temario descrito. El estudiante tendra que elegir
dos de las tres preguntas formuladas.

El objetivo es valorar el conocimiento y la madurez en el uso de los conceptos de la materia.
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