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OBJETIVO

La materia pretende introducir al estudiante en la Administracién de Empresas moderna,
tratando de encontrar un equilibrio entre los aspectos introductorios y més genéricos y los mas
avanzados y especificos, para preparar profesionalmente al alumno para acceder al saber y al
saber hacer de la Administracion de Empresas, con una formacion teérica que le permita un

desarrollo de la profesién eficaz y versatil.
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TEMARIO

PARTE I. INTRODUCCION

Tema 1. La empresa y la direccion de empresas.
1.1. Concepto de empresa y de organizacion.

1.2. La empresa como sistema abierto.

1.3. Los subsistemas funcionales de la empresa.

1.4. La direccion de empresas.

Tema 2. La propiedad, la direccion y el gobierno de la empresa.
2.1. Concepto de propiedad, direccion y gobierno de la empresa.
2.2. El empresario: enfoques y concepto.

2.3. La direccion: funciones, niveles y los equipos de alta direccion.

2.5. El gobierno de la empresa.

Tema 3. Analisis econémico de la empresa.
3.1. Teoria de la firma.

3.2. Teoria de los costes de transaccion.

3.3. Teoria de la agencia.

3.4. Teoria de recursos y capacidades.

Tema 4. Tipos de organizaciones.

4.1. Clasificacion de las organizaciones: criterios y aplicacion.
4.2. Criterios econdémicos de clasificacion de las organizaciones.
4.3. Criterios juridicos de clasificacion de las organizaciones.
4.4. El tercer sector.

4.5. La empresa familiar.

Tema 5. El entrono de la empresa.
5.1. Definicién de entorno.
5.2. Andlisis del entorno general. El analisis PEST y el analisis PESTEL.

5.3. Analisis del entorno competitivo.
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5.4. Tipos de entorno: estabilidad y turbulencia.

Tema 6. La evolucion de la empresa 1.
6.1. Creacion de empresas.
6.2. Crecimiento: modalidad y direccion.
6.3. Modos de crecimiento.

6.4. Ventajas e inconvenientes de los distintos modos de crecimiento.

Tema 7. La evolucion de la empresa II.

7.1. Direcciones de crecimiento: producto y mercado.
7.2. Crecimiento por expansion.

7.3. Crecimiento por diversificacion.

7.4. La internacionalizacion de la empresa.

PARTE II. EL SUBSISTEMA DE DIRECCION.

Tema 8. La direccion estratégica.
8.1. Las decisiones en la direccion de empresas.
8.2. Tipos de decisiones: las decisiones estratégicas.

8.3. La direccion estratégica.

Tema 9. Los valores de la empresa: cultura, ética empresarial, mision y
responsabilidad social.

9.1. Definicién de cultura empresarial.

9.2. Factores que influyen en la cultura empresarial.

9.3. Definicion de ética empresarial.

9.4. Los valores y mision de la empresa.

9.5. Responsabilidad social de la empresa.

Tema 10. Los objetivos, la planificacion y el control.

10.1. Los objetivos de la empresa: concepto y tipologia.

10.2. La planificacion de la empresa: concepto y tipos de planes.
10.3. El control en la empresa.

10.4. Sistemas de planificacion y control.
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Tema 11. El disefio de la organizacion.

11.1. Concepto, elementos y partes de la organizacion.
11.2. El disefio organizativo y el concepto de ajuste.
11.3. Dimensiones de disefio organizativo.

11.4. Factores de contingencia.

11.5. Formas organizativas.

Tema 12. El comportamiento humano en la empresa.
12.1. La motivacion humana.

12.2. El proceso de motivacion.

12.3. El liderazgo en la empresa.

12.4. Estilos de direccion y liderazgo.

12.5. El liderazgo del siglo XXI y la teoria de las inteligencias multiples.

BIBLIOGRAFIA
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de. Empresas. Conceptos y habilidades directivas”. Ed. Paraninfo. Madrid.

EVALUACION

Preguntas de desarrollo de conceptos tedricos.

Se formularéan tres preguntas, que se corresponderan con tres de los apartados del
temario descrito.

El estudiante tendra que elegir dos de las tres preguntas formuladas.

El objetivo es valorar el conocimiento y la madurez en el uso de los conceptos de la
materia.
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