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PROGRAMA DEL SEMINARIO
EMPRESA FAMILIAR Y DESARROLLO PROFESIONAL

Presentacion y objetivos

En la actualidad un porcentaje muy alto de la actividad econdmica se desarrolla en el seno de las
empresas familiares, y, ademas son las que mas empleo generan. Los estudiantes de la
Universidad de Valencia de las titulaciones de Economia, ADE, Ciencias Empresariales, Derecho,
RRLL, Psicologia, Ciencias del Trabajo y otras licenciaturas e ingenierias, deben conocer en
profundidad las empresas familiares como el elemento mas importante de la actividad econémica.

Asimismo, los que trabajaran o trabajan en Empresas Familiares, los que las dirigen o dirigiran, los
que las poseen o poseeran, pueden conseguir en este seminario adquirir un conocimiento de las
fortalezas y debilidades de este tipo de empresas; descubrirdn como controlar unas y reforzar las
otras para incrementar el éxito y asegurar la continuidad de la empresa. En el seminario se
estudiaran los grandes temas de la sucesién, los cambios de generacion, la incorporacion y
retribucion de familiares, el papel de los profesionales o la confeccion de un protocolo familiar que
ordene y regule todas las relaciones entre la familia y la empresa.

Los alumnos de la Universidad de Valencia podran aprender y asimilar un conjunto de conceptos
sélidos y novedosos desde los cuales entender con mas claridad las cuestiones estratégicas,
organizativas y humanas presentes de forma ineludible en cualquier empresa. Los puntos clave de
una buena direccién, las claves de diagnostico y las pautas para actuar estan incluidos en este
programa que pretende contribuir a una mejor formacion de los futuros empresarios.

Por ello, los objetivos generales que se prenden alcanzar son:

[J Conocer qué es una empresa familiar (de ahora en adelante EF) y sus caracteristicas
distintivas.

[1 Analizar las fortalezas y también los principales problemas de las EF, asi como los cauces
para superarlos

[0 ldentificar los diferentes agentes sociales que intervienen en la EF y el rol que desempefia
cada uno de ellos

[1 Presentar una serie de instrumentos eficaces para articular el gobierno de la EF, las
relaciones entre familia y empresa y la toma de decisiones estratégicas

[1 Conocer la EF como ente juridico en sus aspectos civiles, mercantiles y fiscales

[J Estudiar el protocolo familiar como instrumento eficaz para regular las relaciones familia-
empresa y asegurar la continuidad de la EF

[ Analizar la evolucion de la EF, las fases de su ciclo de vida y las medidas a tomar en cada
una de ellas para asegurar su crecimiento y continuidad.

[1 Comprender el proceso de sucesion, el punto de vista desde el que lo enfocan los diversos
grupos de interés, asi como las fases y situaciones criticas de dicho proceso. Finalmente se
identificaran los pasos a seguir y las acciones a emprender para planificar el proceso de
sucesion.



Caracter del Seminario

El Seminario se ha pensado como actividad puntual voluntaria, dirigida a todos los alumnos de la
Universidad de Valencia, ya que la empresa familiar esta presente en todos los ambitos de la vida
social y econdmica y ademas muchas salidas profesionales se orientan, cada vez mas, a este tipo
de empresas privadas.

PONENTES

CESAR CAMISON
Catedratico de Organizacion de Empresas
Titular de la Catedra de Empresa Familiar de la Universitat de Valéncia

PABLO GOMA
Licenciado en Derecho
Broseta Abogados

TOMAS GONZALEZ
Profesor Titular de Organizacién de Empresas, Universitat de Valéncia

ISABEL MERENCIANO
Licenciada en Derecho
Broseta Abogados

ALEJANDRO RIOS
Licenciado en Derecho
Broseta Abogados

JAVIER VICIANO
Profesor Titular de Derecho Mercantil, Universitat de Valéncia



Programa sintético

Sesioéon 1.-

EMPRESA FAMILIAR: NATURALEZA Y PROBLEMATICA DE SUS ESTRUCTURAS

DE GOBIERNO Y DIRECCION

el
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0.

Concepto y tipos de empresa familiar

Importancia econémica y social de la empresa familiar

El sistema de empresa familiar.

La dindmica grupal de la empresa familiar: roles, procesos de influencia y toma de
decisiones

Ventajas y problemas de la empresa familiar.

La familia: ¢ fortaleza o debilidad?

Las estrategias de solucién.

La configuracion de los érganos de gobierno de la empresa familiar

La configuracion del sistema de direccion de la empresa familiar
Directivos familiares y no familiares. La profesionalizacién de la direccion

Sesion 2.- SUCESION Y LIDERAZGO EN LA EMPRESA FAMILIAR
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El proceso de sucesion: la transmision del liderazgo y la propiedad

Los problemas en la sucesién

Planificacion del proceso de sucesion

Preparacion de los sucesores

Cbomo gestionar la cultura organizativa y su cambio en la empresa familiar
La transmision de la propiedad: cuando, como y a quién transmitirla.

Sesién 3.- ASPECTOS MERCANTILES Y CIVILES DE LA EMPRESA FAMILIAR

1.

2.

~No

La importancia de los aspectos civiles en la empresa familiar. Relaciones familiares
y su reflejo sobre la propiedad y administracion de la empresa.

Régimen econdémico matrimonial. Las capitulaciones matrimoniales: concepto y
contenido. Los regimenes legales estatales: gananciales, separacién de bienes,
participacién. Extincion y liquidacién del régimen econémico. Régimen foral
valenciano.

Menores de edad y empresa familiar. Concepto y ejercicio de la patria Potestad.
Administracién y disposicion de los bienes propiedad de menores de edad. El
conflicto de intereses.

Planificacion civil de la sucesion. Derecho de sucesiones: conceptos basicos.
Sucesibn intestada vs sucesion testada. El testamento. Las legitimas. La particion.
Futuro régimen foral valenciano.

Régimen juridico de la copropiedad. Administracion de la cosa comudn. Accion de
division.

La empresa familiar como sociedad de capital. Peculiaridades de la préctica.

El ejercicio de los derechos sociales en la empresa familiar.

Conflictos societarios en la empresa familiar: aspectos especificos.

Sesién 4.- ASPECTOS FISCALES Y LABORALES DE LA EMPRESA FAMILIAR

1.

2.

La fiscalidad de la empresa de capital familiar frente a la fiscalidad de la empresa de
capital atomizado.

El Impuesto sobre el Patrimonio. Concepto y elementos esenciales. La exencion del
Impuesto sobre el Patrimonio para las empresas familiares. Propuesta de supresion.
El Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, como obstaculo a la continuidad de la
empresa familiar. La Reduccién de la base del ISD para las empresas familiares.



Futuro de la fiscalidad de la empresa familiar.

Trabajo familiar. Presuncién de no laboralidad.

Condicion de los miembros de la empresa familiar. El socio trabajador.
Organos de administracion y relacion laboral coman.

Organos de administracién y relacion laboral especial.

Organos de administracion y PAD: Teoria del vinculo y

10 Organos de administracion y PAD: Clausulas de blindaje.

11. Encuadramiento en la Seguridad Social: Organos de administracion.
12. Encuadramiento en la Seguridad Social: Personal de alta direccion.

©CoN O A

Sesion 5.- EL PROTOCOLO FAMILIAR: CONTENIDOS Y EFECTOS

1. Definicion del protocolo familiar. Utilidad y finalidad del mismo. Factores que determinan su
éxito.

2. Grado de obligatoriedad del protocolo familiar.

3. Contenido basico del protocolo familiar: parte programatica; propiedad de la empresa;
sucesion; érganos de gobierno y direccidn; formacion y aspectos laborales; régimen
economico; evaluacion, seguimiento y revision.

4. Regulacion de los 6rganos de la empresa familiar en el protocolo: inexistencia de regulacion
tipo”. Posibilidades: Junta General, Organos de Administracion, Consejo de Familia,
Asamblea de Familia, otros posibles érganos.

5. Posibles clausulas de un protocolo familiar.

6. Documentos complementarios del protocolo familiar: capitulaciones matrimoniales,
testamento, estatutos sociales.

7. Publicidad registral del protocolo familiar.



Bibliografia basica

CASILLAS, J.C., DIAZ, C..VAZQUEZ A. (2005), La gestién de la empresa familiar. Thompson-
Civitas, Madrid.

CORONA, J. (2005), Manual de la Empresa Familiar, Barcelona, Ediciones Deusto, Bilbao.

PEREZ-RODRIGUEZ, M.J. (Coord.), BASCO, R., GARCIA TENORIO, J., GIMENEZ, J., SANCHEZ
I. (2007), Fundamento en la direccién de la Empresa Familiar. Emprendedor, empresa y familia.
Thompson-Civitas, Madrid

Metodologia Docente

Para alcanzar los objetivos propuestos se utilizara una combinaciébn de sesiones tedricas y
practicas. Las sesiones tedricas se desarrollaran mediante lecciones magistrales, que se apoyaran
en los manuales de referencia y en las explicaciones de los ponentes.

Las sesiones practicas tienen por objetivo acercar al alumno a la realidad y facilitarle la puesta en
practica de los conocimientos teéricos adquiridos y el desarrollo de competencias y habilidades.
Para lograrlo se utilizaran una combinacién de metodologias que incluyen: la resolucién de casos y
conferencias dictadas por empresarios y profesionales que trabajan en la EF

A través de esta metodologia la asignatura pretende trasladar al alumno una vision fiel de la
realidad y un conjunto de conocimientos, habilidades y competencias de indudable e inmediata
aplicacion préctica.

Sistema de Evaluacion

La evaluacion del Seminario como actividad formativa se compone de dos partes:

[l EI 50% de la nota final se corresponde con la calificacion obtenida en una prueba escrita
relacionada con los contenidos transmitidos y su aplicacion practica.

[l El 50% restante se obtendra de las calificaciones obtenidas a partir de la asistencia y
calidad de la participacion de los alumnos en todas las actividades programadas.

Materiales docentes

[0 Todos los manuales referenciados en la bibliografia basica, y que se utilizardn como
material basico de estudio, estan disponibles en la Biblioteca de Ciencias Sociales Gregori
Maians.

[0 El material complementario que se utilizara estara disponible en el servicio de reprografia del
aulario sur del Campus de Tarongers y en el Aula Virtual de la web de la Céatedra en fichero con
formato pdf.



Cronograma del Seminario

DIA 12 SESION (16,00 — 18,00) 22 sesion (18,30 — 20,30)
09 - Abril Apertura (AVE, EDEM,
IVEFA)
SESION 1: César Camison | SESION 1 — CASO 1: José Antonio Moreno
(UV) (Consejero Delegado de Granja San
Ramaon)
SESION 1 — CASO 2: Agustin Gregori
(Presidente de Grefusa)
16 - Abril | SESION 2: Tomas Gonzélez | SESION 2 — CASO 1. Teresa Puchades
(Uv) (Edival)
SESION 2 — CASO 2: Rall Royo (Royo
Group)
23 - Abril SESION 3: Javier Viciano (UV)
30 - Abril SESION 4: Isabel Merenciano (Broseta)
Pablo Goma (Broseta)
07 - Mayo | SESION 5: Alejandro Rios (Broseta)




Informacion para matricularse

Esta actividad serd convalidada por 2 créditos de libre eleccion segun el
acuerdo del Consell de Govern de la Universitat de Valéencia del el 5 de febrero
de 2013.

Los alumnos que deseen matricularse deberdan mandar un e-mail con los
siguientes datos: (Nombre, Apellidos, NIF, Direccion de Correo Electronico y
teléfono de contacto) a cefuv@uv.es

La inscripcion en el curso es gratuita. Para aquellos alumnos de la Universitat
de Valencia que deseen solicitar la convalidacion del seminario por créditos, el
precio por la emision del certificado académico es de 27,34 euros. Los datos
bancarios para la transferencia se facilitaran a los alumnos después de
matricularse.
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Contacto: Jordi Mafies Font
VNIVERSITAT ® VALENCIA

cefuv@uv.es ; Tel 96 382 86 98

Web: www.catedraef-uv.es

)

Depto. de Direccion de Empresas “Juan José Renau Piqueras’
Facultad de Economia
Avda. de los Naranjos s/n, planta 12, despacho 1C07
46022 Valencia
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