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PLAN DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Introduccidén.

La entrada en vigor de la Ley Organica 3/2007 representa un avance en las politicas
para promover la igualdad real entre mujeres y hombres y para eliminar aquellos obstaculos
que impiden todavia la plena equiparacion de derechos. De la misma forma, la ey Orgdnica
de Universidades, desde abril de 2007, y 1a Ley Orgdnica contra la violencia de género, del afio 2004,
favorecen las actuaciones en favor de la presencia equilibrada de mujeres y hombres y contra
cualquier tipo de discriminacién que pudieran tener lugar en el ambito de la educacion
superior. La igualdad de trato y de oportunidades para mujeres y hombres es un principio
general que estaba recogido en la Constitucion espanola (art.14), asi como en los tratados,
directivas y documentos de la Unién Europea a partir del Tratado de Amsterdam, de 1997. En
Castilla y Ledn, estd vigente desde el afio 2003 la Ley 7/2003 para la igualdad de
Oportunidades en la Comunidad vy, a partir de 2005, esta regulado el funcionamiento del
Observatorio de Género de Castilla y Ledn, en el Decreto 30/2005. Con posterioridad, han sido
aprobados varios Planes de Igualdad para Castilla y Leén y, desde abril de 2007, se
encuentra vigente el I Plan de Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres (Decreto
1/2007).

En octubre de 2007, el St. Rector Magnifico de la Universidad de Salamanca dio a
conocer la Declaracion del Equipo de Gobierno por la Ignaldad de mujeres y hombres, en la cual se
manifestaba el compromiso de la institucion con politicas activas, de calidad, y con la cultura
de la igualdad. De acuerdo con los principios expresados en esta Declaracion y con el fin de
hacer efectivo el compromiso de la Universidad, la Comision de Igualdad, constituida en
junio de 2007, ha elaborado un Informe de la situacion (Salamanca, 2007), con los datos
disponibles hasta la fecha, como punto de partida para definir los objetivos del Plan de
Igualdad. En éste se indican las medidas y los recursos que seran necesarios para trasladar el
principio de igualdad a todas las actuaciones y sectores de la institucion, de acuerdo con lo
establecido por las normas vigentes en este ambito. Siguiendo el criterio de transversalidad,
al cual se refiere la normativa nacional e internacional con objeto de lograr actuaciones
eficaces en este ambito, este Plan de Igualdad se refiere a las actuaciones y medidas
destinadas a promover la igualdad en las distintas areas o ejes de actuacion: la docencia, la
investigacion, las condiciones de trabajo y la politica de personal, la participaciéon en la toma
de decisiones y 6rganos de la Universidad, la comunicacién institucional y las actividades
culturales, asi como las relaciones con otras instituciones, entidades y organismos
competentes en la materia.

La informaciéon disponible hasta la fecha sobre las actividades del Alumnado, del
Personal de Administracién y Servicios, del Personal Docente e Investigador muestra una
distribucién desigual entre mujeres y hombres, siendo la participaciéon en los 6rganos de
gobierno y la presencia de mujeres en las categorias y niveles superiores algunos de los
aspectos menos favorables dentro de la institucion (Informe, 2007). La Universidad cuenta,
en todo caso, con recursos humanos adecuados para que la presencia equilibrada de mujeres
y hombres pueda estar entre las prioridades y en el plan estratégico de la Universidad de
Salamanca. El trabajo realizado y en curso de realizacion en el Centro de Estudios de la
Mujer (CEMUSA) constituye un punto de referencia en la materia.

Los resultados positivos de las medidas e intervenciones, especificadas en este Plan
dependeran sin duda de la participaciéon de todos los sectores y de toda la estructura
organizativa. Por esta razén, se recomienda que el Plan de Igualdad sea presentado a toda la



comunidad universitaria, se abra el correspondiente periodo para presentar enmiendas y,
en su caso, sea aprobado por el procedimiento y por los 6rganos competentes. Con objeto
de impulsar el proceso de creaciéon de consenso sobre la politica universitaria de igualdad,
permitir el seguimiento del Plan de Igualdad, asi como velar por el cumplimiento de las
normas vigentes en la materia, se recomienda la creacién de la Unidad de Igualdad, en los
términos previstos por la Ley Organica de Universidades, de 2007.

Igualdad entre mujeres y hombres en la Universidad de Salamanca.

En el presente Plan de Igualdad se recogen los objetivos y las medidas para lograr la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en la instituciéon. Forman parte de las estrategias
a medio y a largo plazo para favorecer la integracion efectiva, el pleno desarrollo de todos
los sectores y la responsabilidad social de la institucién. Tanto el disefio general del Plan
como la definicién de sus objetivos y de las medidas concretas se han basado en el
diagnostico de la situacion, realizado a partir de los datos sobre Alumnado, Personal de
Administracion y Servicios, Personal Docente e Investigador, referidos a los ultimos cursos,
desde 1997-1998 hasta 2006-2007, informacion recogida y elaborada para la Estadistica de
Gestion de la Universidad de Salamanca. Datos adicionales sobre participacion en los
6rganos de gobierno y sobre las actividades I+D han sido facilitados por el Vicerrectorado
de Planificacion Estratégica y Calidad, la Unidad de Evaluacion de la Calidad y la Secretaria
General de la Universidad. Han colaborado muy eficazmente en la recogida de datos
complementarios los servicios y las unidades de la Universidad, como Gestiéon de la
Investigacion, OTRI, Relaciones Internacionales, ademas de varios Departamentos, Centros
e Institutos. Para realizar el diagnéstico se ha contado asimismo con informacién sobre
empresas externas, contratadas por la Universidad. En base a tales datos, el Informe elaborado
por la Comision de Igualdad presenta un diagnéstico general de la situacion (Salamanca,
2007).

La informacién disponible hasta la fecha indica que la composicion de la Universidad
de Salamanca no esta equilibrada, a pesar del ligero avance en las categorias superiores de
Profesorado, algo superior a la media nacional, a pesar del predominio de mujeres entre el
Alumnado, mejores cifras de participacion de las profesoras en actividades I+D a lo largo
de los tres ultimos afios, el personal femenino cualificado en el sector de Administraciéon y
Servicios, asi como la existencia de una importante masa critica ligada al Centro de Estudios
de la Mujer de la Universidad de Salamanca, con actividades docentes e investigadoras y de
difusion de resultados. Esto indica que los obstaculos para la igualdad de oportunidades y de
trato siguen existiendo en la institucién, con la consiguiente pérdida de capital humano. Por
todo ello, esta justificada la adopcion de la mayoria de las medidas previstas por la legislacién
vigente para fomentar la presencia equilibrada de mujeres y hombres, objetivo al cual se
refiere la Declaracion del Equipo de Gobierno por la Ignaldad de mujeres y hombres de la Universidad
de Salamanca (Octubre de 2007).

Este Plan ha tenido en cuenta, ademas del Informe sobre la distribucion de actividades
que realizan mujeres y hombres en la Universidad: (a) el marco normativo para promover la
igualdad real, (b) el caracter transversal de las intervenciones en favor de la igualdad entre
mujeres y hombres, (c) las politicas de calidad en la Universidad de Salamanca. En cuanto a
las actuaciones concretas, el Plan propone la aplicacién de dos tipos de medidas, algunas
competen a todos los sectores y actividades de la Universidad, son de caracter transversal,
otras pertenecen a ambitos especificos, como son la docencia, la politica de personal y la
difusién cultural. Segun esto, los objetivos y las medidas a aplicar se estructuran en siete
areas o ejes de intervenciéon:



1. La promocion de la igualdad

2. La docencia

3. La investigacion

4. Las condiciones de trabajo y politica de personal

5. Participacion, gobierno de la Universidad de Salamanca

6. La comunicaciéon y difusion cultural

7. Relaciones con la Administracién central, autonémica y otras instituciones

Las actuaciones previstas para cada uno de los ejes tienen en cuenta el objetivo
especifico, los objetivos concretos, las medidas concretas a aplicar, la busqueda de recursos y
el posible calendario para implantar los cambios correspondientes. De la misma forma,
algunas recomendaciones son especificas de cada eje de actuacién, mientras que otras se
refieren a intervenciones de caracter transversal, en la direcciéon marcada por la ey Orgdnica

3/2007. Por dltimo, se recomiendan las siguientes actuaciones para los cursos académicos
2007/2008 y 2008,/2009:

Recomendaciones

1. Difusién de la normativa sobre igualdad entre mujeres y hombres en
la Universidad.

2. Aprobacion y aplicacion del Plan de Igualdad.

3. Creacion de la Unidad de Igualdad.

4. Realizaciéon de un estudio cuantitativo y cualitativo sobre medidas
contempladas en el Plan de Igualdad.

5. Formacién especifica para Personal Docente, Personal de
Administracién y Servicios, Alumnado.

6. Apoyo a planes piloto en centros, unidades, servicios,
departamentos.

7. Busqueda de recursos internos y externos para el desarrollo de las
politicas de igualdad en la Universidad.

8. Colaboracion con otros centros, organismos e instituciones.

El marco normativo.

El principio de igualdad es la caracteristica principal de la Constituciéon espafiola en
cuanto ultima forma de ordenacion juridica del poder politico. Este principio se encuentra
recogido en las siguientes normas:

e Articulo 1.1 CE: “Espafia se constituye en un Estado social y democratico de
Derecho, que propugna como valores superiores de su ordenamiento juridico la libertad, la
justicia, la igualdad y el pluralismo juridico”.

e Articulo 9.2 CE: “Corresponde a los poderes publicos promover las condiciones
para que la libertad y la igualdad del individuo y de los grupos en que se integran sean reales



y efectivas; remover los obsticulos que impidan o dificulten su plenitud y facilitar la
participacion de todos los ciudadanos en la vida politica, econémica, cultural y social”.

e Articulo 14 CE: “Los espafioles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer
discriminacién alguna por razén de nacimiento, raza, sexo, religién, opinién o cualquier otra
condicién o circunstancia personal o social”.

El valor normativo supremo de dicha norma es el fundamento del caracter
obligatorio de todos sus preceptos entre los que se encuentran el valor superior de la
igualdad, el principio de igualdad formal ante la ley (base del estado Liberal de Derecho), y el
principio material de igualdad ante las normas que, en cuanto postulado del Estado Social de
Derecho, obliga a los poderes publicos a desarrollar politicas que intenten corregir o
disminuir las desigualdades sociales. Por estas razones se puede apreciar con claridad que en
la Constituciéon espafiola de 1978 se garantiza, en el articulo 14, la igualdad de trato sin
diferencias por razén de sexo. Al cambio que esa norma ha supuesto respecto de las que le
precedieron, con relaciéon a la equiparacion de los derechos de la mujer respecto a los del
varén, se deben afadir las resoluciones emanadas de los 6rganos judiciales y la jurisprudencia
del Tribunal Constitucional, que han sabido compatibilizar la afirmacién del principio de
igualdad de sexos y la prohibicion de un trato discriminatorio con la constitucionalidad de la
adopcion de medidas de accion positiva y de discriminacion inversa a favor de las mujeres.
Estas medidas que se aprecian también en el marco del Derecho Europeo de la Unién y en
las resoluciones de los Tribunales de Luxemburgo y Estrasburgo, encuentran su justificacion
en el objetivo de conseguir que las mujeres, en cuanto agentes que han sido marginadas y
preteridas histéricamente, tengan un trato especial, mas favorable, para poder suavizar
primero y corregir después su situacion de desigualdad en la sociedad.

La igualdad es, asimismo, un principio fundamental en la Unién Europea. Desde la
entrada en vigor del Tratado de Amsterdam, €1 1 de mayo de 1999, la igualdad entre mujeres y
hombres y la eliminacién de las desigualdades entre unas y otros son un objetivo que debe
integrarse en todas las politicas y acciones de la Unién y de sus miembros.

e Con amparo en el antiguo articulo 111 del Tratado de Roma, se ha desarrollado un
acervo comunitario sobre igualdad de sexos de gran amplitud e importante calado, a cuya
adecuada transposicion se dirige, en buena medida, la Ley Organica para la Igualdad efectiva
de mujeres y hombres.

e En particular, la ey Orgdnica 3/2007 incorpora al ordenamiento espafiol las dos
ultimas Directivas en materia de igualdad de trato, la 2002/73/CE, de reforma de la
Directiva 76/207/CC, relativa a la aplicacion del principio de igualdad de trato entre mujeres
y hombres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacién y a la promocién
profesionales, y a las condiciones de trabajo; y la Directiva 2004/113/CE, sobre aplicacién
del principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres en el acceso a bienes y servicios y
su suministro.

La Ley Organica para la Igualdad efectiva entre Mujeres y Hombres se ocupa en el
Titulo I del principio de igualdad de trato y de la tutela contra la discriminacion. La igualdad
de trato y de oportunidades debe darse en el acceso al empleo, en la formacién y en la
promocién profesionales y en las condiciones de trabajo. En este sentido las politicas
publicas para la igualdad se recogen en el Titulo II, destacando entre sus preceptos el
articulo 14 que regula los criterios generales de actuacion de los poderes publicos. Se
requiere por parte de éstos un compromiso con la efectividad del derecho constitucional de
igualdad entre mujeres y hombres, para lo cual dicho principio informara, con caracter
transversal, sus actuaciones (articulo 15) debiendo tender a conseguir la presencia equilibrada
de mujeres y hombres en los nombramientos y designaciones de los cargos de
responsabilidad que le correspondan.



e Con la pretension de alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres y eliminar la
discriminacion por razén de sexo, el Gobierno aprobara periddicamente un Plan Estratégico
de Igualdad de Oportunidades que incluira medidas especificas al respecto, y se elaborara el
correspondiente informe periédico (arts. 17 y 18). Los informes de impacto de género y la
adecuacion de las estadisticas y estudios, incluyendo las variables de sexo en la recogida de
datos, ayudaran a garantizar la perspectiva de género en la actividad ordinaria de los poderes
publicos (arts. 19 y 20).

e La colaboraciéon entre las Administraciones Publicas Estatal, Autonémica y Local,
en el ejercicio de sus respectivas competencias y en sus actuaciones de planificacion, es
imprescindible para integrar el derecho de igualdad. LLa Conferencia Sectorial de la Mujer
sera el punto de encuentro para los planes y programas conjuntos que obedecen a esta
finalidad (arts. 21 y 22).

e En la linea expuesta, la Ley Organica para la Igualdad efectiva de mujeres y
hombres dedica parte del Capitulo II del Titulo II a las Politicas Publicas para la Igualdad.
Entre las mismas destaca, en primer lugar, la accién administrativa en materia de educacion.

La Ley Organica de Universidades, de abril de 2007, se refiere a la igualdad en el ambito
de la educacién superior (Articulo 25). En este ambito educativo, las Administraciones
publicas competentes fomentaran la ensefianza y la investigacién sobre el significado y
alcance de la igualdad entre mujeres y hombres. En particular, y con tal finalidad, las
Administraciones publicas promoveran:

a) La inclusion, en los planes de estudio en que proceda, de ensefianzas en materia de
igualdad entre mujeres y hombres.

b) La creacién de posgrados especificos.

¢) La realizacion de estudios e investigaciones especializadas en la materia.

El derecho al trabajo en igualdad de oportunidades se regula en el Titulo IV de la Ley
Organica de Igualdad efectiva que hace referencia a los objetivos de las politicas de empleo
que deben tender a incrementar la participaciéon de las mujeres en el mercado de trabajo, y
asi avanzar en la igualdad efectiva entre mujeres y hombres. También la negociacion
colectiva permitird establecer medidas de accién positiva para favorecer el acceso de las
mujeres a un puesto de trabajo. El reconocimiento en la Ley de los derechos de conciliacion
de la vida personal, familiar, y laboral, permitira la asuncién equilibrada de responsabilidades
familiares, evitando discriminaciones. En esta idea se encuadran los permisos de maternidad
y de paternidad que se regulan en el articulo 14.

e La obligaciéon de las empresas de negociar planes de igualdad, donde se respete el
principio de igualdad de trato y de oportunidades, conlleva el adoptar medidas que eviten
discriminaciones laborales entre mujeres y hombres.

e Dichas medidas deberan adoptarse después de haber realizado un diagnéstico de la
situacion. La implantacion de los planes de igualdad sera transparente y debera incluir
medidas especificas para prevenir el acoso sexual, y el acoso por razén de sexo en el trabajo.
(arts. 45 a 49 de la norma comentada).

Por parte de las Administraciones Publicas es obligatorio seguir unos criterios de
actuacion que estan previstos en los articulos 51 y siguientes de la Ley Organica. Resumidos
brevemente, destacan entre ellos: la remocion de obstaculos que impliquen discriminaciones
entre mujeres y hombres en el acceso al empleo publico y en el desarrollo de la carrera
profesional; facilitar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral; fomentar la
formacioén continua en igualdad; promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en
los 6rganos de seleccion y valoracién; establecer medidas efectivas de proteccion frente al



acoso sexual y al acoso por razén de sexo y, establecer medidas efectivas que eliminen
discriminaciones retributivas por razén de sexo.

e [as Administraciones publicas evaluaran periddicamente la efectividad del
principio de igualdad en sus respectivos ambitos de actuacion.

e El principio de presencia equilibrada de mujeres y hombres en la Administracién
General del Estado y en los organismos publicos vinculados o de ella dependientes se regula
de forma imperativa para los 6rganos directivos, los 6rganos de seleccion, y las comisiones
de valoracién. Solo cabe la excepcion en el caso de que existan razones fundadas y objetivas
debidamente motivadas (arts. 52 a 54).

El Real Decreto 1600/ 2004 de 2 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica
basica del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, creé para el desarrollo de sus funciones,
entre otras unidades, la Secretarfa General de Politicas de Igualdad. Entre las competencias
que en el articulo 19 se contemplan para la Secretarfa, destacan las relativas a la formacién en
particular y al sistema educativo en general. Asi los apartados j) y k) del mismo establecen
entre los cometidos: j) La promocion de la formaciéon académica superior en materias de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, al objeto de crear especialistas en esta
materia. k) El impulso de la introduccién en el sistema educativo de principios para
desarrollar en el alumnado su capacidad para la resolucién pacifica de conflictos y para la
comprension y el respeto de la igualdad entre mujeres y hombres. Por su parte, el Consejo
de Ministros, en su reunién de 4 de marzo de 2005, aprob¢ la adopcién de distintas medidas
para favorecer la igualdad entre mujeres y hombres, entre las que figura la creacion de “una
unidad especifica de ‘Mujer y Ciencia’ para abordar la situaciéon de las mujeres en las
instituciones investigadoras y mejorar su presencia en ellas” (Orden PRE/525/2005, BOE
de 8 de marzo de 2005).

La Ley Organica de Universidades no olvida el papel de la Universidad como
transmisor esencial de valores. El reto de la sociedad actual para alcanzar una sociedad
tolerante e igualitaria, en la que se respeten los derechos y libertades fundamentales y de
igualdad entre mujeres y hombres, debe alcanzar, sin duda, a la Universidad. Esta ley impulsa
la respuesta de las Universidades a este reto a través no so6lo de la incorporacion de tales
valores como objetivos propios de la Universidad y de la calidad de su actividad, sino
mediante el establecimiento de sistemas que permitan alcanzar la paridad en los 6rganos de
representaciéon y una mayor participacion de la mujer en los grupos de investigacion. Los
poderes publicos deben remover los obstaculos que impiden a las mujeres alcanzar una
presencia en los 6rganos de gobierno de las Universidades y en el nivel mas elevado de la
funcién publica docente e investigadora acorde con el porcentaje que representa entre
los/las licenciados/as en la Universidad. Ademas, esta reforma introduce la creaciéon de
programas especificos para garantizar la igualdad de oportunidades.

La Ley Orgdnica de Universidades, tras la reforma de abril de 2007, (Ley Orgdnica
4/2007, de 12 de abril), recoge los postulados del principio de igualdad y de la perspectiva de
género entre sus contenidos.

® Dice asi el articulo 13 in fine:

“Articulo 13. Organos de gobierno y representacion de las universidades publicas.

“...Los estatutos estableceran las normas electorales aplicables, las cuales deberan
permitir en los 6rganos colegiados la presencia equilibrada entre mujeres y hombres”.

e En el apartado cuarenta y dos del articulo tnico de la Ley de reforma se afiaden los
apartados 3 y 4 al articulo 41, con la siguiente redaccion:

“4. Se promovera que los equipos de investigacion desarrollen su carrera profesional
fomentando una presencia equilibrada entre mujeres y hombres en todos sus ambitos.”

e En el apartado cuarenta y seis del articulo unico de la Ley de reforma se modifica el
parrafo b) del apartado 2 del articulo 46, y se anaden los parrafos i), j) y k), con la siguiente
redaccion:



b) La igualdad de oportunidades y no discriminacién por razones de sexo, raza,
religién y discapacidad o cualquier otra condiciéon o circunstancia personal o social en el
acceso a la Universidad, ingreso en los centros, permanencia en la Universidad y ejercicio de
sus derechos académicos.

1) Obtener reconocimiento por su participacion en la vida universitaria.

j) Recibir un trato no sexista.

k) Una atencién que facilite compaginar los estudios con la actividad laboral.

e Segun el apartado sesenta del articulo unico de la Ley de Reforma, el articulo 57
queda redactado del siguiente modo:

Articulo 57. Acreditacién nacional.

2. Apartado 3.- Reglamentariamente, se establecera la composicion de las
comisiones reguladas en este apartado, la forma de determinacién de sus componentes, asi
como su procedimiento de actuacién y los plazos para resolver. En todo caso, debera
ajustarse a los principios de imparcialidad y profesionalidad de sus miembros, procurando
una composicion equilibrada entre mujeres y hombres salvo que no sea posible por razones
fundadas y objetivas, debidamente motivadas.

e También, en la estela de la Ley Organica de Igualdad efectiva, la Disposicion
adicional duodécima crea las Unidades de igualdad:

Las Universidades contaran entre sus estructuras de organizaciéon con unidades de
igualdad para el desarrollo de las funciones relacionadas con el principio de igualdad entre
mujeres y hombres.

La Ley Orgdnica 1/2004 de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccién Integral contra
la Violencia de Género se refiere también a la formacion en las Universidades:

Art. 4, 7. Las Universidades incluiran y fomentaran en todos los ambitos académicos
la formacién, docencia e investigacion en igualdad de género y no discriminacion de forma
transversal.

En la Comunidad Auténoma el articulo 8.2 del Estatuto de Autonomia de Castilla y
Leon reitera el mandato Constitucional de los articulos 14 y 9,2 CE dirigiéndolo de forma
especifica a los poderes publicos de nuestra Comunidad Auténoma. En esta linea y al
amparo de las normas antes citadas se han ido aprobando sucesivos planes integrales de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

e Ademis rige la Ley 1/2003, de 3 de matzo, de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres en Castilla y Ledn, que regula el marco de actuacién en orden a
promover la igualdad de la mujer, de conformidad con lo previsto en el articulo 32.1.19.% del
Estatuto de Autonomia de Castilla y Ledn, contemplando de forma integral los aspectos de
promocioén de la igualdad y asistencia a la mujer. El articulo 4 de dicha Ley contempla los
Planes Generales de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, aprobados por la
Junta de Castilla y Le6n, como instrumento de planificacion de las actuaciones dirigidas a
incentivar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

e [.a Comunidad Auténoma se encuentra entre las pioneras en este campo puesto
que la puesta en practica de politicas de igualdad en Castilla y Leén con la aprobacién de la
Ley 1/2003, de 3 de marzo, de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en
Castilla y Leén constituye el marco juridico en el que se encuadran de modo integral, por
primera vez en Hspafia, todas las actuaciones relacionadas con las mujeres en torno a dos
ejes basicos: la promocion de la igualdad y la asistencia a las mujeres.

e El citado IV Plan de Igualdad de Oportunidades (2007-2011) expresa la voluntad
politica regional dirigida a la consecuciéon de una igualdad real y efectiva entre mujeres y
hombres. Uno de sus objetivos es mostrar explicitamente el compromiso de la Junta de
Castilla y Ledn con la igualdad entre mujeres y hombres, consolidando dicho principio en



10

todas las politicas regionales. Para lo cual sera conveniente promover la cooperacion entre
Administraciones e instituciones en favor de la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres; por lo que se hace necesario impulsar canales de colaboraciéon con las
Universidades y las Catedras de Género para el examen y valoracion periddica de la situacion
de las mujeres en Castilla y Leén. Para ello se pide la implicacion de la Universidad.

De acuerdo con la Orden PRE/525/2005, BOE de 8 de marzo de 2005, el Ministetrio
de Educacién ha introducido algunas medidas para promover mayor equilibrio en los
proyectos y actividades I+D

Los vigentes Estatutos de la Universidad de Salamanca no estan redactados bajo la
perspectiva de género y carecen entre sus preceptos de una norma que expresamente recoja
el principio de igualdad entre mujeres y hombres. Sin embargo, con caracter general se hace
alusion a dicho principio en varios articulos de los Estatutos:

e En el articulo 1 se regulan las actuaciones de la Universidad y se dice que éstas “se
inspiran en los principios de democracia, igualdad, justicia y libertad”.

e El articulo 105 alude a la igualdad a la hora de ejercer la docencia; en el articulo 131
se vuelve a referir este principio en la ordenacién de la seleccion del profesorado.

e El articulo 150 por su parte prescribe que el acceso de los estudiantes a la
Universidad se hara en condiciones igualitarias y en el articulo 168,2 se vuelve a insistir en la
necesidad de aplicar el principio de igualdad en los supuestos de seleccion del Personal de
Administracion y Servicios.

Los preceptos antes citados recogen el principio de igualdad formal ante la Iy
reconocido también en el articulo 14 constitucional. Serfa necesario, y ademas conveniente,
que en la reforma préxima que ha de acometerse para adaptar los Estatutos de la
Universidad de Salamanca a los contenidos de la reformada Ley Organica de Universidades, se
introdujesen contenidos de los postulados de la igualdad material (articulo 9,2 de la CE) que
ayuden a conseguir la igualdad real y efectiva de las mujeres y hombres en el estudio
salmantino.

- Ley Orgdnica 3/2007

- Ley Orgdnica de Universidades 2007

- Ley Orgdnica 1/2004 de Medidas de Proteccién Integral contra la
Violencia de Género

- Ley 1/2003, de 3 de marzo, de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres en Castilla y Le6n

- Directiva 2002/73/CE

- Directiva 2004/113/CE

- Real Decreto 1600/ 2004

- Orden PRE/525/2005, BOE de 8 de marzo de 2005

- Estatutos de la Universidad de Salamanca

El criterio de transversalidad

Desde el ano 1996, las instituciones de la Unién Europea utilizan el término
mainstreaming — transversalidad, integraciéon — para referirse a las medidas destinadas a
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promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en todos los ambitos, no
s6lo en el mercado de trabajo. El objetivo es intervenir de manera sistematica y coordinada
en la actividad laboral, la educacion, la sanidad, la organizacion de la actividad econémica,
del transporte, el uso del tiempo e incluso la actividad politica. Cabe recordar que, a partir de
1999 y tras las declaraciones a este respecto del comisario P. Flynn, la transversalidad o
mainstreaming de género ha sido considerado un instrumento de primer orden, para hacer de
la Unién Europea un espacio de justicia social. Segun el Consejo de Europa, este criterio
permitira reorganizar y mejorar los procesos politicos y, en consecuencia, la igualdad de
género ha de ser incorporada en varios niveles. Desde el afio 2000, con la Carta de Derechos
Fundamentales - en la cual se reconocia la igualdad de mujeres y hombres en todos los
ambitos (art. 23) -, se ha impuesto la tesis de que la dimensién de género incide en modo
directo sobre las politicas de la Unién, siendo la igualdad tanto un estimulo para la
participacion civica como un refuerzo de la calidad democratica de las instituciones.

La transversalidad amplia, ademds, el concepto estandar de igualdad de
oportunidades, favoreciendo la simetrfa en las relaciones, las actividades y las organizaciones.
Segun esto, el modelo jerarquico deberia ser sustituido por un modelo mas cooperativo y
horizontal, para lo cual es decisiva la perspectiva de género. Esta no se reduce a la
problematica de las mujeres, no sélo cuestiona el dominio tradicional, patriarcal, sino que
aporta un enfoque sistematico para intervenir sobre las multiples causas de desigualdad y
discriminacion. En esta linea y entre las recomendaciones del afio 2000, la Comision
mencionaba la inclusién y la participacion equilibrada en las instituciones y en los procesos
de toma de decisiones, por ser claros indicadores de que la igualdad de mujeres y hombres es
mas que un requerimiento formal, ha de ser una realidad efectiva. El enfoque de género ha
de ser incorporado, por tanto, a todos los niveles de la toma de decisiones, a fin de producir
cambios en los mecanismos, en los procedimientos, en los agentes y, de manera general, en
la cultura de las instituciones. En definitiva, la transversalidad y la perspectiva de género
forman parte de una nocién mas amplia e incluyente de igualdad, tal como se puede
comprobar en el Quinto Programa de Accién de la UE (2001-2005). En la practica, esto
quiere decir que las acciones transversales no han de sustituir a las medidas destinadas a
promover la igualdad de oportunidades sino que han de seguir un enfoque mas general e
integrado, para que las actuaciones sean mas eficaces: mainstreaming se refiere a todas las
politicas, todos los ambitos, todas las etapas, todos los agentes, todas las instituciones.

Por esta razon, la Estrategia Marco Comunitaria se refiere a la igualdad entre mujeres
y hombres como una dimensiéon basica, comprometiéndose a incorporarla a todas las
acciones y politicas publicas de los Estados europeos. Sin embargo, hasta el momento, los
datos y estadisticas disponibles en los paises de la Unién muestran que ain no se ha
alcanzado la participacién equilibrada en los distintos sectores y niveles de actuacion, siendo
todavia necesarias politicas especificas que promuevan la igualdad real en el espacio
europeo. La transversalidad o mainstreaming de género implica, sin duda, que las politicas
activas para llegar al deseable equilibrio entre mujeres y hombres han de incidir en todas las
areas y todos los niveles, incluyendo a los distintos niveles educativos. La legislacion reciente
sobre igualdad entre mujeres y hombres recoge en modo expreso este principio y, en
consecuencia, ha previsto que tanto la correccién de conductas discriminatorias como, ante
todo, las politicas activas que pretenden hacer efectiva la igualdad entre mujeres y hombres,
tengan esta dimension transversal (ILey Orgdnica 3/2007, 111).

Por analogia, las actuaciones previstas por la Ley Organica para el ambito de la
educacion  superior (CII, art.25) seguiran este mismo principio. Por lo tanto, la
transversalidad implica que las acciones destinadas a impulsar la igualdad plena entre mujeres
y hombres deberan tener impacto en todos los sectores, los centros, los departamentos, los
servicios y las actividades de la Universidad de Salamanca. La norma vigente es muy clara
sobre el criterio general a seguir:
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“El principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres
informara, con caracter transversal, la actuacion de todos los Poderes Publicos.
Las Administraciones publicas lo integraran, de forma activa, en la adopcion y
ejecucion de sus disposiciones normativas, en la definiciéon y presupuestacion de
politicas publicas en todos los ambitos y en el desarrollo del conjunto de todas sus
actividades” (Iey Orgdnica 3/2007, art.15)

Las politicas activas y de calidad en la Universidad de Salamanca

En la Exposicion de Motivos de la Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, por la gue se
modifica la 1ey Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades BOE de 13 de abril de 2007)
se establece como uno de los retos a alcanzar una sociedad tolerante e igualitaria, tal y como
se ha sefialado con anterioridad. La legislaciéon pretende que se respeten los derechos y
libertades fundamentales, asi como la igualdad entre mujeres y hombres. Estos valores deben
incorporarse, sin duda, a nuestra Universidad. La Ley promueve la respuesta positiva de las
universidades a este reto, a través no solo de la incorporacién de los valores como objetivos
propios de la universidad y de la calidad de su actividad sino también mediante el
establecimiento de sistemas que permitan alcanzar la composicion equilibrada en los 6rganos
de representacion, asi como una mayor participacion de la mujer en los proyectos y en los
grupos de investigacion. Los poderes publicos deben remover los obstaculos que impiden a
las mujeres alcanzar una presencia en los 6rganos de gobierno de las universidades y en el
nivel mas elevado de la funcién puablica docente e investigadora acorde con el porcentaje que
representan entre los licenciados universitarios. Ademas, esta reforma introduce la creacion
de programas especificos sobre la igualdad de género. Hay que recordar asimismo que la
Disposicion adicional duodécima establece que las universidades contaran entre sus
estructuras de organizacion con unidades de igualdad para el desarrollo de las funciones
relacionadas con el principio de igualdad entre mujeres y hombres.

La Universidad de Salamanca como responsable de garantizar la calidad en la
docencia y en la investigacién, debe enfocarla de forma que la instituciéon pueda rendir
cuentas ante la comunidad universitaria y ante la sociedad en la cual se integra. Debe
proporcionar también la informacién adecuada para la toma de decisiones en los diferentes
6rganos de gobierno y en las instituciones publicas. Hasta este momento los Estatutos de la
Universidad de Salamanca han recogido el principio de igualdad, con caracter general, en varios
articulos de sus Estatutos. Asi en su articulo 1 se dice que las actuaciones de la Universidad
“se inspiran en los principios de democracia, igualdad, justicia y libertad”; también se habla
de igualdad en el articulo 105, en cuanto a la forma de impartir la docencia, en el 131 con
relacion a la seleccion del profesorado, en el 150 con respecto al acceso de estudiantes, en el
articulo 168.2 en cuanto a la seleccion del Personal de Administraciéon y Servicios. Sin
embargo, no se hace referencia explicita a la igualdad entre mujeres y hombres.

Dos normas marcan pautas importantes en materia de igualdad de género, como son
la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la ignaldad efectiva de mujeres y hombres, y la ya citada
Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la 1.ey Orgdnica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades. Conforme a esta dltima, el Equipo de Gobierno, procedié al
nombramiento de una Comision de Igualdad cuyo cometido ha sido la elaboracién del Plan
de Igualdad entre mujeres y hombres para la Universidad de Salamanca.

El principio de igualdad entre mujeres y hombres debe estar presente en el conjunto
de las acciones que se lleven a cabo en el ambito de la calidad universitaria. En este sentido,
desde el Vicerrectorado de Planificacién Estratégica y Calidad, con la colaboraciéon de la
Unidad de Evaluacién de la Calidad y de la Unidad de Igualdad, se disefiara un Plan
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estratégico en materia de politicas de igualdad entre mujeres y hombres, tomando como
punto de partida la informacién recogida sobre la situacién en la cual se encuentra la
Universidad de Salamanca a este respecto (Informe, 2007).

Las politicas activas en este sentido iran encaminadas, en unos casos, a garantizar la
no discriminacién, en otros a establecer medidas compensatorias que hagan real la igualdad
de oportunidades y, por dltimo, en otros supuestos serd necesario desarrollar medidas de
discriminacion positiva. La Unidad de Evaluacién de la Calidad en colaboraciéon con la
Unidad de Igualdad debera introducir, en todas sus actuaciones, la dimension de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, y transmitira a las Agencias de Calidad la necesidad
de introducir estos elementos de medicion en todos los procesos de Garantfa de Calidad
Universitaria. De la misma manera, fomentara, evaluaciones sobre los temas de género en la
propia Universidad.

e Introducira variables de género en la elaboracion de las estadisticas de gestion de la
Universidad de Salamanca.

e Fomentara la paridad en la composicion de los Comités de Autoevaluacion y en los
Grupos de trabajo.

e Establecerda indicadores de género en todos los procesos de evaluacion,
acreditacion y certificacion.

e Realizara el seguimiento de las politicas de igualdad entre mujeres y hombres de los
planes de mejora relacionados con las mismas, en coordinacién con la Unidad de
Igualdad.

e Medira, en coordinacién con la Unidad de Igualdad, la evaluacién de las politicas
de género establecidas en la Universidad de Salamanca.

e Informara, junto con al Unidad de Igualdad, al equipo de gobierno y al Consejo
Social de la evolucién de las politicas de igualdad entre mujeres y hombres en la
Universidad.

e Demandara, junto con la Unidad de Igualdad, evaluaciones de politicas de igualdad,
tanto en el ambito interno de la Universidad, como en las Agencias autonémicas y
nacionales.

e Elaborara, en coordinaciéon con la Unidad de Igualdad, informes sobre la evolucion
en materia de igualdad entre mujeres y hombres.
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Ejes de actuacion

1. La promocion de la igualdad

2. La docencia

3. La investigacion

4. Las condiciones de trabajo y politica de personal

5. Participacion, gobierno de la Universidad de Salamanca

6. La comunicacion y la difusion cultural

7. Relaciones con la Administracion central, autonémica y
con otras instituciones

1. La promocién de la igualdad entre mujeres y hombres

La Universidad como instituciéon publica no debe estar ajena al avance incuestionable
que supone el principio de igualdad y su nueva regulacion. La Universidad ha de ser un
ambito para reflexionar tanto sobre las consecuencias derivadas de este nuevo marco
normativo como sobre las dificultades que la correcta aplicaciéon de las leyes plantea y el
modo mas eficaz de resolverlas. En todo caso, la legislacién que promueve la igualdad entre
mujeres y hombres representa un avance positivo para toda la comunidad universitaria. En
coherencia con esta percepcion favorable, la promocién de la igualdad se presenta como una
de las areas o ejes de intervenciéon mas relevante, dentro del Plan propio de la Universidad de
Salamanca.

Para la promocion de la igualdad no es suficiente tan sélo con el cumplimiento
estricto de la legislaciéon vigente (Ley Orgdnica 3/2007, Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, de
Universidades), hace falta implicar a todos los sectores, grupos y colectivos en cuantas
actuaciones a favor de la igualdad se emprendan en la Universidad de Salamanca. La
definicion de los objetivos concretos, las medidas a aplicar, la prevision de los recursos y el
calendario de ejecuciéon responden, por lo tanto, a este objetivo general: fomentar el
compromiso de toda la comunidad universitaria con la cultura de la igualdad.

Objetivos generales

- Compromiso de la Universidad con la igualdad entre mujeres y hombres

- Presencia equilibrada de mujeres y hombres en la institucion

- Corresponsabilidad para la conciliacion de la vida personal y la actividad laboral,
para mujeres y hombres.

Obijetivos especificos

e Fomentar el compromiso de toda la comunidad universitaria con el principio de
igualdad entre mujeres y hombres
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e Acciones a favor de la igualdad como parte de las politicas de calidad de la
Universidad

e Difusién de datos y normativa vigente sobre igualdad

e Apoyo a iniciativas y planes experimentales para fomentar la igualdad real

e Prevenir la discriminacion y la violencia de género

e Establecer mecanismos para la difusion interna de las politicas de igualdad

e [Establecer mecanismos para que mujeres y hombres puedan conciliar su vida
personal, familiar y laboral, siguiendo el principio de corresponsabilidad

e Formaciéon en materia de igualdad para toda la comunidad universitaria,
mediante cursos y materiales informativos y de divulgacion, creados a tal efecto

e Disefio y realizaciéon de programas para la inserciéon en el empleo en condiciones
de igualdad

e Creacion de una Unidad de Igualdad suficientemente dotada de recursos tanto
personales como materiales, que sea estable en el tiempo, constituyendo un
referente para todos los sectores de la Universidad.

Medidas concretas
Fomentar el compromiso con el principio de igualdad entre mujeres y hombres
e Difundir la normativa vigente sobre igualdad entre la comunidad universitaria
e Ditundir la Declaracidn institucional sobre igualdad entre mujeres y hombres
e Fomentar la participacién de toda la comunidad universitaria en las politicas de
igualdad
e Destacar la figura del agente de igualdad
e Nombrar una Comisién de Igualdad, encargada de elaborar el Informe sobre la
situacion en la Universidad y el Plan de Igualdad.
e Implantar el Plan de Igualdad
e Crear la Unidad de Igualdad
e Aprobar presupuestos que tengan en cuenta la perspectiva de género

Difusion de datos y normativa vigente

= Difundir la normativa nacional e internacional sobre igualdad

= Difundir los datos sobre la distribucién de las actividades de mujeres y hombres
en la Universidad

* Difundir datos e informacién especifica a través de la pagina web de la
Universidad

Formacion

e Formacion del Personal de Administracion y Servicios
O Formacion especifica para que la perspectiva de género sea tenida en cuenta
en las actividades del Personal de Administraciéon y Servicios, con uso de un
lenguaje administrativo no sexista.
O Cursos especializados para Personal de Administracion y Servicios, que seran
incluidos en el Plan Bianual de Formacion.
e Formacién de Personal Docente e Investigador
O Formacion especifica para que la perspectiva de género sea incluida en la
docencia, la investigacion y las actividades de difusion cultural
O Cursos Extraordinarios especializados, en tantas ediciones como sean
necesarias.

e Formacion del Alumnado.
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O Cursos Extraordinarios especializados.
e Hvaluacidon

O La formacién impartida debera ser evaluada por la Unidad de Evaluacion de
la Calidad de la Universidad de Salamanca

Actuaciones a favor de la igualdad como parte de las politicas de calidad
e Elaboracion de todas las estadisticas, desagregadas por sexo.

e Informacién sobre los acuerdos internos de centros, departamentos, institutos y
servicios, con datos desagregados por sexo.

e Uso de las nuevas tecnologias para apoyar las politicas de igualdad
e Presupuestos con recursos destinados a la realizacioén de las politicas de género.

e Reuniones periédicas con responsables de centros, unidades y servicios para
evaluar el impacto de género de las politicas de la Universidad

Apoyo a iniciativas y planes experimentales para fomentar la igualdad real

e Apoyo a planes e iniciativas a favor de la igualdad real en centros, grupos,
departamentos, servicios de la Universidad

Prevencion de discriminacién y violencia de género
e Difusion de legislacion vigente sobre violencia de género

e Asesoramiento y apoyo técnico para la deteccion de conductas contrarias a la
igualdad, violencia y acoso.

Distribucion de material informativo

e Distribuir la “Gufa de Sensibilizacion y Formaciéon en Igualdad de
Oportunidades entre mujeres y hombres” (Instituto de la Mujer y Fundacién
Mujeres) y otras guias sobre esta materia.

e Difundir y, en su caso, editar gufas de lenguaje no sexista.

Corresponsabilidad

e Sensibilizaciéon y cambio de actitudes a favor de la igualdad, para establecer
relaciones mas igualitarias entre mujeres y hombres

e Sensibilizacién para que los hombres hagan uso de sus derechos (permisos de
paternidad, excedencias, atencion y cuidado a personas dependientes)

e Objetivos y acciones especificas para fomentar el reparto equitativo de
responsabilidades entre mujeres y hombres

LLa Unidad de Igualdad

e Creacion de una unidad administrativa, con recursos suficientes, personales y
materiales, para el cumplimiento de sus funciones

Normativa interna
» Modificaciéon de cuantas normas de la Universidad de Salamanca se vean
afectadas por el presente Plan de Igualdad.

Recursos

Recursos y unidades de la Universidad

e Presupuesto especifico

e Expertas/Expertos de la Universidad de Salamanca
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e Unidad de Calidad

e Secretarfa General

e Gabinete del Rectorado

e Centro de Estudios de la Mujer de la Universidad de Salamanca (CEMUSA)
e Secciéon de Personal de Administracion y Servicios

e SAS
e SOU
e CPD

e Organos de representacion: Comités de Empresa y Juntas de Personal
e Servicio de Cursos Extraordinarios
e Asociaciones

Recursos externos
e Asesoramiento, apoyo de Expertas/Expettos externos
e Solicitud de ayudas, proyectos y subvenciones en convocatorias publicas

e Asociaciones Universitarias de Mujeres (AUDEM, AIHM, AMIT, Lobby
Europeo de mujeres)

Recomendaciones generales

La Universidad como institucién generadora y difusora de conocimientos tiene una
gran responsabilidad social. Su compromiso en esta materia permitira alcanzar importantes
ventajas y valor afladido, ser mas competitiva, favorecer la integraciéon en el Espacio
Europeo de Educacién Superior, mejorar la imagen corporativa y, en definitiva, ofrecer un
modelo de integracion y cultura igualitaria.

Calendario
Curso 2007,/2008
- Creacién de la Unidad de Igualdad
- Cursos en materia de igualdad
= Alumnado
® Personal de Administracién y Servicios
e Programacion bianual 2007-2009
® Personal Docente e Investigador
e Cursos Extraordinarios, en colaboracion con el CEMUSA, con
asociaciones y organizaciones de mujeres, con expertas/expertos
en la materia
- Distribucién de guias
- Modificacién normas internas para adecuarse a la legislacion vigente
Curso 2008/2009
- Cursos en materia de igualdad
=  Alumnado
® Personal de Administracién y Servicios
e Programacion bianual 2007-2009
® Personal Docente e Investigador
e Cursos Extraordinarios en colaboracién con el CEMUSA, con
asociaciones y organizaciones de mujeres, con expertas/expertos
en la materia
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2. La docencia

En la Universidad de Salamanca, los datos disponibles hasta la fecha muestran que
entre el Personal Docente e Investigador, en la categoria profesional mas alta, las
catedraticas representan el 14,4%, en la categoria de Profesorado asociado y otros niveles, las
mujeres representan el 45,3 %, evidenciandose que cuanto superior es la categorfa, menor es
la presencia de las mujeres, con el resultado de una significativa segregacion vertical.
Ademas, se constata que el porcentaje de Profesoras, siempre inferior al de los hombres, es
especialmente bajo en disciplinas cientificas como son las ingenierias y titulaciones técnicas,
que cuentan con 266 profesores y 60 profesoras, confirmandose la existencia de una
segregacion horizontal.

Por lo que se refiere al Alumnado, se aprecia que existe un mayor numero de mujeres
estudiantes, 1,5 por cada hombre. Su distribucién por ramas de ensefianza, presenta
importantes desequilibrios, ya que estan infrarrepresentadas en las ensefianzas técnicas y
mejor representadas en Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Juridicas y en Humanidades,
por lo que se constata una significativa segregacion horizontal.

Entre los elementos favorables o puntos fuertes de la instituciéon se cuentan
principalmente dos:

- Alguna mejora en la proporcién del profesorado en el nivel de Catedraticas de
Universidad, siendo éstas el 14,4 %, mientras que la media nacional es aun del 12,5% , segun
los datos del Ministetio de Educacion MEC Académicas en cifras, 2006/2007).

- La experiencia del Personal Docente e Investigador que colabora con el Centro de
Estudios de la Mujer de la Universidad de Salamanca (CEMUSA), impartiendo asignaturas
optativas, asignaturas especificas en el grado y docencia en Programas de Doctorado, sobre
temas de género, ademas de organizar cursos extraordinarios, congresos, exposiciones y
ciclos de conferencias, mesas redondas, talleres sobre estudios de la mujer, feminismo y
temas de género.

Objetivos generales

* Difundir el significado y alcance de la igualdad entre mujeres y hombres

" Analizar la distribucién de la docencia de grado y de posgrado entre mujeres y
hombres del Personal Docente e Investigador

* Analizar la presencia equilibrada de mujeres y hombres entre el Personal Docente e
Investigador en todas las categorias profesionales y en las distintas disciplinas
cientificas

" Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en los 6rganos de control
y gobierno de los centros docentes

Objetivos especificos

e Incluir en los planes de estudio ensefianzas de grado y de posgrado en materia de
género

e Fomentar la cultura de la igualdad en la formacién continua para Personal Docente
e Investigador y Personal de Administracion y Servicios

e Analizar los factores de desequilibrio en las actividades académicas

Medidas concretas

Inclusion en los planes de estudio de ensefianzas en la materia

*  Creacion de posgrados especificos

*  Creacion de asignaturas de grado en esta materia

"  Creacion de bases de datos de asignaturas sobre temas de género
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Promover la perspectiva de género en el grado y en el postgrado

Fomentar la ensefianza virtual que integre temas de igualdad

Promover cursos especiales y de formacion continua sobre temas de igualdad
Promover la dimensiéon de género en los programas de las asignaturas en las que
sea pertinente

Adecuacion de los contenidos docentes para evitar los sesgos sexistas

Elaborar un sistema de indicadores que permita evaluar los programas docentes
desde la perspectiva de género

En las bibliotecas de la Universidad, establecer una seccién para los Estudios de
Género.

Cultura de la igualdad en los planes de formacién continua para Personal Docente e

Investigador y Personal de Administracién y Servicios

Adecuar los planes de formacién para Personal Docente e Investigador y Personal
de Administraciéon y Servicios a la normativa vigente sobre igualdad entre mujeres
y hombres.

Sensibilizar sobre las necesidades de agentes y grupos en situacién de especial
vulnerabilidad, doble discriminacion, etc.

Adaptar el temario de los cursos a la legislaciéon vigente sobre igualdad entre
mujeres y hombres

Fomentar el disefio y realizacién de programas para la insercion en el empleo en
condiciones de igualdad

Destacar la figura del agente de igualdad

Formacién y sensibilizacion del Personal Docente sobre la necesidad e importancia de

la igualdad entre mujeres y hombres.

Favorecer la difusiéon de publicaciones, y la produccion de trabajos y materiales de
docencia con perspectiva de género.

Favorecer la formacion con perspectiva de género en el uso de las TIC
(tecnologfas de la informacion y la comunicaciéon en la ensefianza superior)
Fomentar el disefio y realizacion de programas de orientacion al alumnado para
eliminar estereotipos sobre la actividad profesional

Presentar, desagregados por sexo, los datos de la planificacion docente de centros
y departamentos.

Formacién sobre la atencién a agentes o grupos susceptibles de sufrir doble
discriminacion.

Apoyo a las actividades realizadas por centros, departamentos, grupos, institutos
para promover los estudios especializados en temas de igualdad entre mujeres y
hombres

Analizar los factores de desequilibrio en las actividades académicas

Analisis y diagnostico de las formas de discriminacion directa e indirecta
(“colegios invisibles”, “curriculum oculto”, etc.)

Inclusion de la perspectiva de género en la formaciéon para el uso de nuevas
tecnologias en la ensefanza superior

Analisis de la distribucién de la docencia, del tipo de dedicacion y carga docente, y
de la gestion del personal docente, por sexo; promocion del equilibrio entre

mujeres y hombres en la distribucion de las tareas docentes y académicas.
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*  Realizar reuniones periddicas de responsables de centros y departamentos para
el analisis y valoracion de las politicas de igualdad en las actividades docentes y
académicas.

Acceso y promocion en igualdad de condiciones a todas las categorias profesionales
del Personal Docente e Investigador.

e  Revisar, bajo una perspectiva de género, las convocatorias de la Universidad.

e  Presentar, desagregados por sexo, los datos de aspirantes y de ganadores y
ganadoras de plazas convocadas por la Universidad y de la composicion de las
comisiones evaluadoras.

e  Velar por la igualdad en la composiciéon de los tribunales de los concursos del
profesorado.

e  Revisar cuantos reglamentos internos de contratacion estén afectados, para evitar
que contengan elementos favorecedores de discriminacion indirecta.

e Revisar los procedimientos de promocién y contratacion para garantizar que no
se produzca discriminacion indirecta de género.

Recursos
Internos:
- Vicerrectorado de Docencia.
- Servicio de Cursos Extraordinatios.
- Centro de Estudios de la Mujer de la Universidad de Salamanca (CEMUSA)
- Servicio de Profesorado
- CPD
- Departamentos.
Externos:
- Ministerio de Educacién, Unidad Mujer y Ciencia
- Junta de Castilla y Le6n
- Instituto de la Mujer
- Asociaciones Universitarias de Mujeres (AUDEM, AIHM, AMIT, Lobby
Europeo de mujeres)

Recomendaciones
Entre el Personal Docente e Investigador, las mujeres son ain minorfa en todas las
areas de conocimiento y en todas las categorias profesionales. La escasa presencia de las
mujeres docentes en las escalas mas altas evidencia la pérdida de Personal Docente e
Investigador a lo largo de la carrera académica, asi como la dificultad para acceder a puestos
de responsabilidad dentro de la institucién. Como ya se ha sefialado, los datos reflejan una
distribucién muy desequilibrada de las actividades entre las mujeres y los hombres; entre el
Alumnado, las estudiantes son mayorfa aunque con una desigual distribuciéon segun
disciplinas. Los datos sobre Personal Docente e Investigador presentan variaciones
significativas en las distintas areas de conocimiento y especialidades. Con el objetivo de
mejorar esta situacion de desigualdad entre mujeres y hombres en la Universidad de
Salamanca, serfa recomendable iniciar y/o reforzar determinadas actuaciones como son:
- La realizacion de campanas de sensibilizacién e informacion destinadas a toda la
comunidad universitaria sobre la importancia de la igualdad entre mujeres y hombres.
- La mejora y refuerzo de los recursos y unidades de la Universidad para el apoyo al
estudio de las relaciones de género.
- Bl refuerzo de la formaciéon del Personal Docente e Investigador en todo lo
relativo a la igualdad entre mujeres y hombres.
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- El control por parte de la Universidad de los sesgos sexistas que puedan existir
en los programas de las asignaturas y las actividades de formacion

- Analisis y control de los factores que limitan u obstaculizan — discriminacién
directa e indirecta, “techo de cristal” - la presencia equilibrada de mujeres y hombres
en todas las categorias del Personal Docente e Investigador.

3. La investigacion

Objetivo fundamental de las universidades es desarrollar la investigacion, basica y
aplicada, asi como la transferencia de conocimientos a la sociedad. De acuerdo con los
Estatutos de la Universidad de Salamanca, entre sus objetivos esta la ampliacion de
conocimiento en todos los ambitos, fomentando y coordinando la investigacién. La
investigacién constituye, ademas, la base de la docencia, siendo un medio de primer orden
para el desarrollo cientifico, técnico y cultural de la sociedad (CIII, art. 110).

La nueva legislacion (Ley Orgdnica de Igualdad 2007, Ley Orgdnica de Universidades, 2007)
no contempla medidas especificas sobre la distribuciéon equitativa de la actividad
investigadora, si bien el criterio general, la presencia equilibrada de mujeres y hombres en la
enseflanza superior, es aplicable a una de las actividades fundamentales para la universidad:
el desarrollo de la investigacion y la transferencia de conocimiento. Sin embargo, los datos a
este respecto indican que la distribucién de la actividad investigadora no es equitativa, ni en
Espafia ni en otros paises de la Unién Europea. En su Informe sobre politicas de
investigacion, del ano 2002 (Informe E'TAN), la Comision Europea reconocia, en efecto, que
la infrarrepresentacion de las mujeres en la ciencia afecta en modo muy negativo a la calidad
y a la bisqueda de la excelencia en este ambito. Ademas, esta situaciéon no sélo genera un
considerable derroche de capital humano sino que, ademas, se trata de una situacion injusta.

- En la Universidad de Salamanca, los datos disponibles hasta la fecha muestran que
dicho problema afecta al personal empleado en actividades I+D. El punto débil o aspecto
menos favorable es, pues, la distribucién del personal que participa en estas actividades:

1. La situacién esta aun lejos del deseable equilibrio entre mujeres y hombres, con un
39,2 % de profesoras en I+D, frente al 60,8% de profesores. Si bien el porcentaje es algo
superior a la media nacional — con 36% de investigadoras, segin datos de Eurostat, del afio
2003, 37% de investigadoras, segun datos de INE sobre el afio 2002 -, con todo, la
distribucion de la investigacion sigue estando lejos de la igualdad plena.

2. La situacién es ain menos equilibrada en lo que se refiere a los GIR (Grupos de
investigaciéon reconocidos). LLos Grupos de Investigacion son las unidades de investigacion,
en torno a una linea cientifica, segun los Estatutos de la Universidad (CIII, art. 114). De los
82 grupos reconocidos en el curso 2006/2007, s6lo 19 de éstos tenfan profesoras como
investigadoras principales, frente a los 63 dirigidos por profesores; por lo tanto, sélo un 23%
de investigadoras principales. Se da incluso el caso de varios GIR que no contaban con
ninguna profesora como miembro del equipo. La distribucién en los Grupos es, entonces,
mejorable.

3. En la Universidad de Salamanca, se solicita un nimero reducido de proyectos
europeos; de los ya concedidos hasta el curso 2006/2007, s6lo uno de ellos contaba con una
profesora como investigadora principal. La situacion es mejorable, sin duda.

4. La menor presencia de mujeres en los equipos, el menor numero de solicitudes en
programas competitivos incide, sin duda alguna, en la tendencia segun la cual las
investigadoras acceden a un menor nimero de proyectos financiados que los investigadores,
con los consiguientes efectos que esta situacion tiene en la disponibilidad de los recursos
para la investigacion, en la evaluacién de sexenios y en la promocion profesional. Los datos
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elaborados por la Fundaciéon de Ciencia y Tecnologfa indican que esta situacion afecta
negativamente a las universidades espafolas.

- Los puntos fuertes o aspectos a destacar en la Universidad de Salamanca son, ademas
del porcentaje de investigadoras, reales y potenciales, algo superior a la media nacional:

1)La probada capacidad y el buen funcionamiento de la unidad de Gestiéon de la
Investigacion y de la OTRI a la hora de asesorar al personal investigador en la solicitud y en
la gestion de proyectos competitivos.

2) Una importante masa critica en torno al Centro de Estudios de la Mujer de la
Universidad de Salamanca (CEMUSA), que realiza actividades docentes, investigadoras y de
difusién de resultados desde hace varios afios y con aportaciones significativas.

3) La Universidad cuenta asimismo con experiencia en politicas activas para apoyar a
investigadores con menos oportunidades para acceder a proyectos competitivos, gracias al
Programa Propio de Fomento y Desarrollo de la Investigaciéon. De forma analoga, seria
factible poner en funcionamiento un Programa para incentivar la participaciéon de las
investigadoras en las convocatorias competitivas.

Objetivos generales

La normativa vigente (Ley Organica de Ignaldad, 2007, art.25, ¢) contempla la realizacion
de estudios e investigacion especializada en la ensefianza superior. Integrar la perspectiva de
género en el ambito de la investigacion significa tanto promover una mayor intervenciéon de
cientificas e investigadoras en los proyectos, grupos, actividades, responsabilidades, como,
también, incentivar los estudios especializados en la materia. Por tanto, los objetivos basicos
son dos:

O Distribucion equilibrada de la investigacion

O Investigacion especializada en temas de género

Objetivos especificos.

O Informacién y apoyo para concurrir a convocatorias competitivas

Bases de datos y estudios con informacion desagregada por sexo

Bases de datos sobre estudios especializados de género

Datos con informaciéon desagregada por sexo sobre actividades I+D vy los
proyectos solicitados y los concedidos.

Apoyo a la difusiéon de resultados de investigacién especializada en temas de
género

Programa especifico para la formacion de Personal Investigador

Mejora de las condiciones de trabajo de investigadoras/investigadores

Sistema equitativo de evaluaciéon de la actividad investigadora

Presencia equilibrada entre mujeres y hombres en los Grupos de Investigacion
Presencia equilibrada en los contratos LRU

Apoyo a la movilidad y afios sabaticos para investigadoras/investigadores

O 0O

(@]

OO0O0O00O0

Medidas concretas
Informacién y apoyo
e Fomentar una linea de investigacion especifica
e Incentivar la participacion en proyectos europeos e internacionales
e FElaborar una guia informativa sobre convocatorias de proyectos nacionales,
autonoémicos e internacionales, acciones complementarias, ayudas para asistencia
a congresos, publicacion de resultados de la investigacion especializada.

e Ayudas a proyectos sobre medidas para eliminar desigualdades entre mujeres y
hombres
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Apoyo a proyectos pata la insercién en el empleo de licenciadas/os de la
Universidad, en condiciones de igualdad

Apoyo a la gestién eficiente de los proyectos ya concedidos en convocatorias
competitivas

Ayudas a facultades y departamentos con proyectos para lograr la igualdad de
género

Programa de becas y ayudas posdoctorales para Personal Docente e Investigador
con cargas familiares (descendientes y personas dependientes a su cargo).
Ampliacién del Programa de afios sabaticos para investigadoras/investigadores
Programa de apoyo a la contrataciéon de Profesoras visitantes

Bases de datos

Datos desagregados por sexo sobre participacion en actividades I+D.
Informacion sobre bases de datos sobre temas de género

Datos actualizados sobre las acciones y los proyectos solicitados y los proyectos
concedidos

Creacién de bases de datos sobre estudios de género en la Universidad de
Salamanca

Difusién de resultados

Incentivos a la produccion cientifica especializada en temas de género,
feminismos, estudios de la mujer

Difusion de investigacion especializada con orientacion de género

Apoyo a la publicacién en revistas extranjeras especializadas

Publicaciéon de materiales en diversos soportes sobre politicas de género y
programas para fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en la produccion
cientifica.

Linea de publicaciones y materiales para docencia sobre temas de género.
Incentivos al intercambio con otros grupos, redes y centros de investigacion
especializada sobre temas de género

Incentivos a la movilidad y a la participacién en congresos nacionales e
internacionales sobre la materia

Jornada anual sobre el estado de la investigacién especializada en temas de
género

Formacion de Personal Investigador

Programa especifico de becas FPI sobre temas de género

Informacién y apoyo para participar en los Programas del Ministerio de
Educacion (Ramon y Cajal, Juan de la Cierva, etc.)

Informacion y apoyo para solicitar becas y ayudas de los programas europeos e
internacionales

Condiciones de trabajo

Incentivar la presentaciéon a convocatorias para evaluar méritos de
investigacion, y para presentar recursos en caso de resultados negativos
Descontar el tiempo dedicado a atender las cargas familiares (descendientes y
personas dependientes) en la evaluacion de la actividad investigadora
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Evaluaciéon

e Sistema especifico de indicadores para evaluar los proyectos

e Perspectiva de género como indicador de calidad en los proyectos

e Incrementar el nimero de expertas en las comisiones de investigacion

Grupos de Investigacion
e Incentivar la composicion equilibrada de los Grupos de Investigacion
e Reconocer Grupos de Investigacién sobre temas de género

Contratos LRU
e Incentivar presencia equilibrada de mujeres y hombres
e Perspectiva de género como indicador de calidad

Apoyo a la movilidad y afios sabaticos

e Programa de movilidad para asistencia a congresos internacionales

e Programa de movilidad para investigacién en centros extranjeros

e Programa amplio de afios sabaticos para investigadoras/investigadores

Recursos
Internos

e Vicerrectorado de Investigacion
e  Gestion de la Investigacion

e OTRI

e Grupos de Investigacion
e CPD

e Departamentos

e CEMUSA

e Proyectos concedidos, con financiacion suficiente

Externos

e Proyectos y ayudas MEC

e Proyectos y ayudas de la Junta de Castilla y Ledn
e Proyectos y ayudas del Instituto de la Mujer

e Proyectos y ayudas AECID

e Proyectos y ayudas europeas

Recomendaciones generales

La escasa presencia de las mujeres en ciencia y en tecnologia incide de forma negativa
en la calidad y en la competitividad de la investigacion, por tal motivo, en los ultimos afios
las instituciones de la Unién Europea han analizado el problema, proponiendo cambios
destinados a fomentar una presencia equilibrada de mujeres y de hombres en la ciencia y en
la investigacion. El objetivo concreto es llegar a un 25% de mujeres en los puestos directivos
de investigacién, fomentando acciones positivas a fin de asegurar la igualdad real, segun
conclufa el Informe del afio 2006 (Bruselas 1.32006, COM (2000))

Teniendo en cuenta los datos disponibles sobre la distribucion de las actividades
I+D, la Universidad de Salamanca habria de asumir ese mismo objetivo. Por ello, una
campafia informativa amplia, sobre proyectos europeos, nacionales, autonémicos, campafa
dirigida a las profesoras y grupos de investigacion que intervienen en actividades I+D o que
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estarfan dispuestas/dispuestos a hacerlo, de conocer mejor el procedimiento para acceder

a las convocatorias competitivas, podria mejorar las probabilidades de obtener mas
proyectos, mas recursos y, ante todo, contar mayor participacion de mujeres en el sistema de
ciencia y tecnologfa.

Con objeto de mejorar la situacién actual, serfa recomendable iniciar o reforzar

determinadas actuaciones:

- Reforzar los recursos y unidades de la Universidad, en especial la Unidad de
Gestién de Investigacion y la OTRI, que ya prestan un asesoramiento muy
eficiente en la materia, a fin de incentivar y apoyar la participacion de las
investigadoras

- Campafias para informar sobre posibilidades existentes, apoyo para concurrir a las
convocatorias competitivas

- Informacién sobre el funcionamiento de los programas, calendario, requisitos,
tramitacion, evaluacion de los proyectos, lineas prioritarias, financiaciéon, difusién
de resultados, etc.

- Apoyo a la investigacién especializada que realizan los grupos y las investigadoras
(asesoramiento, incentivos a la movilidad, creacion de redes, ampliaciéon de los
programas de afios sabaticos)

- Apoyo a la investigacién en temas de género

El posible resultado de las medidas de informacién y apoyo serfa la participacion
equilibrada de mujeres y hombres en las actividades de investigacion. Aumentar la
proporcion de investigadoras en las solicitudes de proyectos incrementaria las posibilidades
de obtener proyectos, acciones complementarias y, en fin, recursos en las siguientes
convocatorias:

- MEC, proyectos I+D. En las ultimas convocatorias se ha valorado la
participacion de mujeres en los proyectos y el numero de investigadoras
principales de los proyectos.

- Junta de Castilla y Ledn, proyectos I+D

- Instituto de la Mujer, proyectos I+D sobre temas de género

- AECID, Agencia Espanola para la Cooperacién, proyectos y acciones especiales.
Estas convocatorias tienen un valor afladido, por lo que significan para las
relaciones con universidades latinoamericanas.

- Unién Europea, proyectos del 7° Programa Marco.

- Cualesquiera otros programas que estén abiertos a investigadoras/investigadores.

Calendario

Cursos 2007/2008-2008 /2009

* Informacién sobre convocatorias para proyectos, acciones complementarias, etc.

* Apoyo técnico para realizar solicitudes en las convocatorias abiertas

* Guias informativas sobre convocatorias competitivas

* Incentivos a la participacién en convocatorias de proyectos y acciones
complementarias

* Apoyo técnico para gestion eficiente de los proyectos concedidos

* FEstudio sobre sexenios de investigacion y participacion en proyectos de
investigadoras/investigadores.

* Apoyo a la difusién de resultados

* Reconocimiento de investigacion especifica

* Incentivos a GIR con presencia equilibrada de mujeres y hombres

* Reconocimiento de GIR sobre temas de género
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* Plan propio de ayudas a proyectos
* Programa amplio de afios sabaticos para investigadoras/investigadores.

4. Las condiciones de trabajo y politica de personal.

La Ley Orgénica de igualdad efectiva de mujeres y hombres (LO 3/2007, de 22 de
marzo), la Ley Organica de Universidades, principalmente tras la reforma de 2007 (LO
4/2007, de 12 de abril), y la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico (Ley 7/2007, de
12 de abril), promulgadas con pocos dias de diferencia, han venido a introducir novedades
sustanciales en materia de igualdad y prestacion de servicios tanto para el personal
funcionario, como para el personal laboral de las universidades. Destacan el reconocimiento
de derechos, la fijacion de conceptos y la articulacion de nuevos procedimientos e
instrumentos para el fomento y la garantia de la igualdad efectiva de mujeres y hombres en el
desempefio de las diferentes actividades de prestacién de servicios por los miembros de la
comunidad universitaria. Se incide en la igualdad de trato y de oportunidades en el acceso al
empleo publico, en fin, a las plazas de Personal Docente e Investigador y Personal de
Administracion y Servicios, asi como en la promocion (por ejemplo, bisqueda de la paridad
en la composicion de las comisiones de selecciéon y en la integraciéon de los cuerpos
funcionariales y categorias contractuales). Se presta especial atencion a supuestos que afectan
de manera singular a las mujeres trabajadoras y funcionarias docentes y no docentes
(situaciones de maternidad, riesgo durante el embarazo, lactancia, prevencion de riesgos
laborales especificos, etc.) y se subraya la importancia de las figuras legales pensadas para la
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral sobre la base de la igualdad en el desarrollo
de las tareas y en la asuncién de las responsabilidades familiares por mujeres y hombres
(paternidad, reduccion de jornada, excedencias, flexibilizacion de horarios, etc.). En
definitiva, han de conciliar mujeres y hombres. Se intenta corregir asi la desviacioén interesada
que con frecuencia se produce en materia de conciliacion.

Las tres leyes citadas introducen asimismo novedosos métodos institucionales para
contribuir a la plena y real aplicaciéon por las Administraciones, y consiguientemente por las
universidades publicas, de las previsiones acerca del acceso y la prestacién de trabajo en
igualdad efectiva, y para ampliarlas con firmeza. LLas universidades publicas habran de contar
inmediatamente con Planes de igualdad (disposicion adicional octava de la Ley del Estatuto
Basico del Empleado Publico, articulos 45 a 49 de la Ley Organica de igualdad efectiva de
mujeres y hombres y articulos 85 y 90.6 de la Ley del Estatuto de los Trabajadores) y con
Unidades de Igualdad (disposicién adicional duodécima de la Ley Otrganica 4/2007, que
modifica la Ley Organica de Universidades).

Objetivo general

Puede considerarse el objetivo esencial respecto de las condiciones de trabajo en la
Universidad de Salamanca la completa adecuacion del marco de relaciones laborales y
funcionariales, tanto del Personal Docente e Investigador como del Personal de
Administracion y Servicios, a las nuevas previsiones legales en materia de igualdad efectiva
de mujeres y hombres (acceso, desarrollo de la actividad, situaciones especiales, prevencion
de riesgos laborales, etc.).

O Adecuacion al nuevo marco de relaciones laborales y funcionariales.

Objetivos especificos

e Analisis de las condiciones de trabajo

e Conciliacion de la actividad profesional y familiar, para mujeres y hombres
e Jgualdad real en la promocion profesional
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Adecuacion de los convenios con otras entidades y empresas

Prevencién de situaciones de discriminacion y violencia

Prevencioén de riesgos laborales

Corresponsabilidad para el desempefio de tareas en la esfera personal y laboral

Medidas concretas
Diagnéstico de la situacion

Creacion y regulacion de la Unidad de Igualdad de la Universidad de Salamanca.
Informacion a los 6rganos unipersonales y colegiados de las novedades normativas
existentes en materia de igualdad efectiva de mujeres y hombres en el ambito de sus
competencias.

Informacién a los miembros de la comunidad universitaria de las novedades norma-
tivas existentes en materia de igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Preparacion conjunta de documentos y campafias informativas al respecto por el
Vicerrectorado de Profesorado y organizaciéon docente y la Gerencia y por los
6rganos de representacion unitaria y las secciones sindicales.

Evaluacién de la situacion y difusion de los resultados de la misma.

Repaso de los convenios colectivos aplicables al personal de la Universidad de Sala-
manca y preparacion con los sujetos legitimados de las novedades que han de
introducirse.

Estudio del marco normativo interno con repercusion en el régimen de prestacion
de servicios y de las necesidades de modificacion.

Implantacion del Plan de Igualdad de la Universidad de Salamanca.

Analisis de las condiciones de trabajo

Identificar por sexo el tipo de dedicacidén carga docente de gestion del
p p y g y g
profesorado en los departamentos.

Realizar un estudio monografico sobre las condiciones de trabajo del colectivo de
becarias y becarios por sexo y grupo.

Estudio sobre salud laboral desde la perspectiva de género

Estudios sobre medidas especificas para personas en situacién de especial
vulnerabilidad

Conciliacién de la actividad profesional y familiar, para mujeres y hombres

Aplicacion de todas las medidas para conciliar la actividad profesional y familiar
Atencién a personas en situacion de especial vulnerabilidad
Catalogo de cambios organizativos que faciliten la conciliacién

Sistemas de jornada laboral para mujeres y hombres, con menos horas presenciales
y mayor uso de nuevas tecnologfas.

Igualdad real en la promocién profesional

Revision de los sistemas de promocion, concursos y convocatorias

Revisar, con perspectiva de género, los anuncios publicitarios y las convocatorias de
la Universidad.

Presentar desagregados por sexo los datos, tanto los referidos a las/los aspirantes y a
quienes obtengan las plazas convocadas por la Universidad como a la composicion
de las comisiones.
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Ante la eleccién de candidatos con méritos equivalentes, aplicar una accion
positiva a favor del sexo menos representado.

Revisar los reglamentos internos de contrataciéon para evitar que contengan
elementos que generen discriminacién indirecta.

Revisar los procedimientos de promocion y contratacion para garantizar que no se
produzca discriminacién indirecta de género.

En las nuevas contrataciones o cambios de nivel, en igualdad de condiciones,
incentivar el equilibrio entre la proporciéon de mujeres y de hombres en las diversas
categorias del profesorado y del personal de administracién y servicios.

Velar por la igualdad en la composicién de las comisiones para los concursos de
profesorado y del personal de administracién y servicios.

Adecuacién de los convenios, contratas y subcontratas.

Asegurar que las contratas y subcontratas de la universidad con empresas
concesionarias tengan en cuenta el acceso a los datos y a la informacién sobre la
politica de igualdad de oportunidades y organizacién del trabajo con perspectiva de
género.

Contratas adecuadas al principio de igualdad y no discriminacion

Prevencion de situaciones de discriminacién y violencia

Promover los recursos orientados al asesoramiento psicolégico, la prevencion y la
deteccion precoz de situaciones de discriminacion y violencia de género.

Prevenir los riesgos sanitarios y psicosociales que afectan al bienestar de las mujeres,
a partir de la informacién disponible sobre condiciones sanitarias.

Prevencioén de riesgos laborales

Realizar politicas de prevencién de riesgos laborales que garanticen la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

Promover la efectividad del principio de igualdad entre mujeres y hombres en
relaciéon con la seguridad y salud en el trabajo, considerando las wvariables
relacionadas con el género tanto en los sistemas de recogida y tratamiento de datos
como en el estudio e investigaciéon en materia de prevencion de riesgos laborales,
con el objetivo de detectar y prevenir las situaciones en las que los dafios derivados
del trabajo aparezcan vinculados con el sexo de las trabajadoras y los trabajadores.

Negociacion colectiva

e Promocioén de la igualdad en la negociacion colectiva

e Medidas a negociar con representantes legales de los trabajadores, segin lo
establecido en la legislacion laboral.

Corresponsabilidad

Campafias informativas sobre medidas legislativas a favor de la conciliaciéon de la
esfera personal y la actividad profesional, para mujeres y hombres

Integracion de los principios de igualdad y de corresponsabilidad en las actividades
de orientacion laboral en el ambito educativo.

Catalogo de buenas practicas de conciliaciéon y de distribucion equitativa de
actividades, que favorezcan la productividad y competitividad en la Universidad
Desarrollo de la Administracion Publica digital en el Plan Avanza, para mujeres y
hombres
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Recursos

- Internos
Seccién de PAS
Seccion de PDI
Salud y Relaciones Laborales
SAS
Servicio de Asuntos Econdémicos
Comités y Junta de Personal

-  Externos

5. La participacion y el gobierno de la Universidad de Salamanca

Las personas de cada sexo no han de superar el sesenta por ciento, ni ser menos del
cuarenta por cierto. La presencia o composicion equilibrada es, en efecto, un criterio
fundamental para la distribuciéon de todos los cargos y las responsabilidades, segun la
normativa vigente (Iey Organica 3/2007, 111 y Disposicion adicional primera). Este mismo
criterio de equilibrio entre mujeres y hombres ha sido y esta siendo defendido en la
normativa internacional, con objeto de favorecer la calidad de la representacién y, en
general, la de los sistemas democraticos. Ahora bien, la participaciéon de mujeres y hombres
en los 6rganos de gobierno y en la toma de decisiones no esta equilibrada dentro de la
Universidad de Salamanca. Segun la informacioén disponible hasta el momento, los cargos
estan ocupados sobre todo por hombres, estando las mujeres en puestos de menor nivel y
siempre en menor numero. Los datos sobre la composicién del Claustro elegido en el curso
2006/2007 son muy significativos a este respecto: 32,8% mujeres, 67,2% hombres. En el
Consejo de Gobierno la proporcion es de 14,3% y de 85,7%, en el Consejo Social 16,1% y
83%. (Informe 2007). La desigual situaciéon de mujeres y de hombres vuelve a ser manifiesta
en el reconocimiento de méritos y en la concesiéon de premios y de honores, como
demuestran las cifras correspondientes a los tltimos anos.

Teniendo en cuenta la situacion de los 6rganos de gobierno y la menor presencia de
mujeres en puestos de responsabilidad, se deduce que los mecanismos de discriminacién
indirecta estan actuando todavia en la institucion, al tiempo que se aprecia cierta mejora en la
distribucién del Profesorado en las categorfas superiores en los ultimos afios. Esta situacion
deberia ser, por tanto, tema de reflexiéon y de debate en la comunidad universitaria,
considerando que en la Universidad de Salamanca la participacion de las mujeres en la toma
de decisiones se encuentra por debajo de la media de la Comunidad Auténoma y de otras
universidades espafiolas, segin las estadisticas dadas a conocer por el Ministerio de
Educacién sobre el curso antetior (MEC _Académicas en cifras, 2006/2007). La presencia de
mujeres en los 6rganos unipersonales es del 12,5%, mientras que el porcentaje es del 28% en
la mayorfa de las universidades. El analisis comparativo con el funcionamiento de
universidades europeas sélo aporta informacién adicional sobre el mismo problema, la falta
de aquellas condiciones que hacen posible una participaciéon equilibrada de mujeres y
hombres en el gobierno y en la toma de decisiones en la Universidad.

El criterio de transversalidad, al cual se refiere tanto la normativa vigente como los
informes y documentos de la Unién Europea, indica que las actuaciones para promover la
composiciéon equilibrada han de considerar distintas variables y niveles, a fin de lograr el
resultado deseable: la presencia equilibrada de mujeres y de hombres en los 6rganos de
gobierno, los centros, los departamentos, las unidades, los servicios, las comisiones, los
tribunales de la Universidad de Salamanca.
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Objetivo general
O Presencia equilibrada de mujeres y hombres en la toma de decisiones y en los
organos de gobierno

Obijetivos especificos
e Fomentar la presencia equilibrada en la toma de decisiones
e Condiciones favorables para la participacion equilibrada de mujeres y hombres

Medidas concretas
Fomentar la presencia equilibrada en la toma de decisiones
" Incentivar la participacion equilibrada de mujeres y hombres en consejos,
comisiones, juntas, tribunales, jurados de premios, cargos de la Universidad
* Plan de formacién en temas de género, dirigido a las personas que ocupan o
pueden ocupar puestos de responsabilidad en la Universidad

Crear las condiciones para la presencia equilibrada en los 6rganos de gobierno

e Estudio de las barreras internas y externas para la participacion de las mujeres en
los 6rganos de gobierno de la Universidad de Salamanca

e Revision de Reglamentos de funcionamiento de unidades, servicios, centros,
departamentos, institutos.

e Velar por un presencia equilibrada en comisiones, comités, tribunales

Recursos
Internos

6. La comunicacién y la difusién cultural

De acuerdo con la  Ley Orgdnica 3/2007, los medios de comunicacion y, de manera
especial, los medios de titularidad puablica han de velar para que se transmita una imagen
igualitaria y no estereotipada de mujeres y de hombres (I11, art. 36). Cabe afirmar algo similar
del papel que compete a las universidades en la comunicacién interna y externa. El punto de
partida es, entonces, la asuncién de la responsabilidad social de la universidad como
instituciéon educativa, de investigaciéon y como centro para difundir determinados valores
culturales. En este caso, la Universidad de Salamanca debe contribuir a la remocion de los
obstaculos y de los estereotipos sociales que dificultan la igualdad real entre mujeres y
hombres y ello en una doble via: dentro de la propia institucion y fuera de la misma. La
comunicacioén y difusion culturales son, en este sentido, las herramientas con las que la
instituciéon no sélo reforzara su imagen sino que la proyectara como modelo en la sociedad.

El principio de igualdad de trato y de oportunidades ha de ser tenido también en
cuenta en el ambito de la produccién artistica y cultural, asi como en su difusién, segun
establece la Ley Organica 3/2007 (11, art. 26). La Universidad de Salamanca desatrolla
numerosas actividades de creaciéon y de comunicacién en este ambito, para el que esta
vigente el principio general recogido en la norma. A la vista de los datos disponibles en la
actualidad (Informe, 2007), uno de los aspectos favorables o puntos fuertes de la institucion es la
competencia y experiencia de las personas, mujeres especialmente, que han desempefiado y
desempefian responsabilidades en estas areas dentro de la Universidad de Salamanca:

- Gabinete del Rectorado

- Actividades culturales, artisticas y literarias

- Profesorado especializado en temas de comunicacién e imagen
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Objetivos generales

Favorecer el compromiso de la comunidad universitaria con el principio de igualdad
entre mujeres y hombres

Fomentar la comunicacién y la responsabilidad social a favor de la igualdad entre
mujeres y hombres

Crear acuerdos en torno a las politicas de igualdad en la Universidad de Salamanca
Fomentar la produccién cientifica, artistica y cultural a favor de la igualdad

Obijetivos especificos

Hacer visibles los temas relativos a la igualdad y sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre estos temas

Reconocer que la igualdad es un principio de actuacion en la universidad

Fomentar la difusion cultural, la produccion cientifica y artistica que promuevan la
igualdad real

Medidas concretas
Visibilizar, sensibilizar sobre los temas de igualdad

Integracion de la perspectiva de género en el libro de estilo de la Universidad
Campafias de difusion sobre el alcance de las medidas en favor de la igualdad.
Difusién interna de datos sobre la distribucién de las actividades entre mujeres y
hombres

Difusién de datos e informacién sobre temas de igualdad en la pagina web de la
Universidad

Establecimiento de una pagina web especifica o de un apartado que sea visible
dentro de la pagina de la Universidad

Informacion destinada a todos los sectores sobre los recursos destinados a politicas
de género en la Universidad

En las bibliotecas de la Universidad, establecer una seccién para los Estudios de
Género

Difusiéon y analisis de informacién sobre presencia equilibrada de mujeres y
hombres en la institucion a través de los programas de Radio Universidad

Diagnéstico, analisis de la comunicacion

Analisis de la presencia de la mujer en la imagen corporativa e imagen que la
institucién proyecta en los medios

Analisis de la comunicacién en campafias institucionales, los servicios, los centros de
la Universidad, los eventos académicos (Folletos, carteles, tripticos, pagina web,
etc).

Analisis del lenguaje y correccion del uso del lenguaje sexista.

Analisis de la incidencia de las noticias sobre temas relacionados con la igualdad.
Analisis del tratamiento de las noticias protagonizadas por mujeres.

Analisis de la presencia de la mujer en la oferta artistica y cultural y en la gestiéon de
estos eventos

Analisis de la participacion equilibrada en las actividades culturales y deportivas de la
Universidad
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Campanas de difusion

e Campafias especificas sobre la necesidad e importancia de la igualdad de género.
e Introducir la perspectiva de género en el libro de estilo de la Universidad.

e Difusién de libros de estilo y recomendaciones sobre uso no sexista del lenguaje

e Difusiéon entre la comunidad académica de las actuaciones realizadas y de aquellas
otras, previstas en el Plan de igualdad (cursos, jornadas, folletos)

Reconocimiento de la igualdad como principio de actuacion

e Equilibrio entre mujeres y hombres en la concesiéon de honores y distinciones de la
Universidad

e Incrementar el nimero de mujeres en doctorados honoris causa, premios y honores
de la Universidad de Salamanca

e Acto de reconocimiento a la persona, grupo o entidad en el ambito de la
Comunidad Auténoma que se haya distinguido en la defensa de los derechos de las
mujeres.

e Acto de reconocimiento a la persona, grupo, departamento o centro académico
que se haya distinguido por la defensa de los derechos de las mujeres

e Acto institucional con motivo de la celebraciéon del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora, con la participacion del alumnado, del profesorado y del personal de
administracion y servicios

Difusion cultural, produccion cientifica y artistica que promueva la igualdad real
e Presencia equilibrada en los comités y 6rganos consultivos
e Apoyo a la produccion cultural respetuosa con el principio de igualdad
e Participaciéon equilibrada de mujeres y hombres en las actividades culturales y
deportivas
e Atencion a la diversidad en las actividades culturales y deportivas.

Difusién de la Declaracion institucional.
e Difusién interna entre el Personal de Administracién, Personal Docente, alumnado
e Difusién externa, a través de los medios de comunicacion, pagina web, etc.

Difusion del Plan de igualdad

e Difusién interna entre el Personal de Administracién, Personal Docente,
Alumnado

e Difusién externa, a través de los medios de comunicacion, pagina web, etc

Recursos

Servicios y Unidades de la Universidad

- Gabinete de Comunicacién y Protocolo.
Difusiéon del plan y promocion de campanas de sensibilizaciéon que impliquen a
la comunidad universitaria, a la ciudad y a la sociedad civil.

- SAS.
Asesoramiento a grupos con necesidades especificas

-SOU
Asesoramiento de estudiantes de la Universidad de Salamanca.

- Servicio de Actividades Culturales
Fomentar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en la oferta artistica y
cultural.
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7. Relaciones con la Administracién central, autonémica y otras instituciones

El Comité para la Igualdad del Consejo de Europa define la accién positiva en
materia de igualdad como “Estrategia destinada a establecer la igualdad de oportunidades,
por medio de unas medidas que permitan contrastar o corregir aquellas discriminaciones que
son el resultado de practicas o sistemas sociales”. Los gobiernos de los paises occidentales
han ido incorporado actuaciones politicas de acciéon positiva a lo largo de los ultimos afios.
En Espafia, la Constitucion proclama en su articulo 14 la igualdad de todos ante la Ley, sin que
pueda prevalecer discriminacién alguna en razén del sexo. En su articulo 9.2, establece la
obligacion de los poderes publicos de promover las condiciones para que la libertad y la
igualdad de los individuos y de los grupos en que se integran sean reales y efectivas, remover
los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud y animen la participacién de todos los
ciudadanos en la vida politica, econdémica, cultural y social.

La Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de matzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, marca la actuacién de la Administracion Publica en materia de igualdad indicando
que debe estar comprometida con el objetivo de conseguir la efectividad del derecho de
igualdad entre mujeres y hombres. De ello se desprende que todas las politicas, econémica,
laboral, social, cultural y artistica, han de estar informadas por el principio de igualdad. De
acuerdo con esto, el Gobierno debera aprobar periddicamente un Plan Estratégico de
Igualdad de oportunidades, en el que se estableceran las medidas para alcanzar la igualdad
entre mujeres y hombres y eliminar todo tipo de discriminacién por razén de sexo.

En cuanto a las Comunidades Auténomas y las Corporaciones Locales, estas podran
establecer planes estratégicos u otro tipo de planes en materia de su competencia. En Castilla
y Ledn, el Estatuto de Autonomia, en su articulo 8.2, reitera el mandato constitucional
dirigido a los poderes publicos de la Comunidad. La Iey 7/2003, de 3 de marzo, de Igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres en Castilla y Ledn regula el marco adecuado en
orden a promover la igualdad de la mujer, de conformidad con lo previsto en el articulo
32.1.19 del Estatuto de Autonomia de Castilla y Le6n. La citada norma contempla de forma
integral los aspectos de promocién de igualdad y asistencia a la mujer. Tienen especial
relevancia en la Ley los aspectos educativos, econémicos y de conciliacion de la vida familiar
y social. Las acciones de esta Ley van dirigidas a la consecucion de los siguientes objetivos:

-Favorecer la igualdad de oportunidades para la mujer en el acceso al empleo, la

cultura y la formacién en general, mediante la adecuada planificaciéon de las actuaciones.

-Implicar a todas las entidades publicas y privadas en la realizacién de programas

para el fomento de la igualdad e integracion de la mujer.

-Desarrollar las actuaciones que hagan visibles la presencia de la mujer en todos los

ambitos de la sociedad.

- Sensibilizacion a la poblacion de la Comunidad de Castilla y Leén sobre el beneficio

social de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

-Fomentar la conciliacion de la vida familiar y profesional.

-Promover la constitucién de asociaciones que tengan entre sus fines avanzar en la

igualdad entre mujeres y hombres.

-Impulsar de forma especifica la promocién econémica, social y cultural de las

mujeres del ambito rural.

- Prevenir situaciones de violencia contra las mujeres, a través de la promocion de la

igualdad.

- Impulsar una politica de atencién integral a las mujeres maltratadas y otras mujeres

con necesidades especiales por razén de género.

-Eliminar aquellas manifestaciones de discriminacién y desigualdad que sean

detectadas en la Comunidad.
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La Consejeria competente en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres velara para que las distintas Consejerias introduzcan la variable de género en sus
politicas. La Ley 1/71998, de 4 de junio, de Régimen Local de Castilla y Ledn, establece en su
articulo 20.1 que los municipios de Castilla y Ledn ejerceran sus competencias en materia de
promocién de la igualdad de la mujer en los términos que se establezcan en la legislacion del
Estado y de las Comunidades Auténomas.

Por lo que respecta a las universidades, la Ley Orgdnica 3/2007 ha tenido en cuenta su
papel como agentes transmisores de los valores propios de las sociedades democraticas, en
las cuales se han de respetar tanto los derechos y libertades individuales como la igualdad
entre mujeres y hombres. En la defensa y transmisién de valores igualitarios y de tolerancia,
las universidades pueden y deben colaborar con otras instituciones, asociaciones y entidades,
que pretenden incorporar a sus actuaciones principios que son basicos para las sociedades
pluralistas y cohesionadas. Por lo tanto, la cooperacién con todas las administraciones
(central, autondmica, local) favorecera que las politicas de igualdad en la Universidad tengan
un tratamiento integral y una gestion mas eficiente; lo mismo cabe decir del intercambio con
asociaciones, organismos y entidades competentes en esta materia. El papel de las
universidades como centros de educacién y de investigacion es, pues, parte sustancial del
compromiso general con los avances de la sociedad civil, lo cual se ha de traducir también en
iniciativas conjuntas y en la cooperacién con distintos agentes sociales. Las reformas
previstas para la enseflanza superior estan orientadas, en efecto, hacia una mayor
cooperacién con otros centros, nacionales e internacionales, para favorecer tanto el
desarrollo de los conocimientos especializados como la extension de sus beneficios a toda la
sociedad, en un contexto cada vez mas integrado y globalizado.

La Ley Organica 3/2007 se refiere asimismo a los programas para desatrollar la
sociedad de la informacién (art.28). El papel de las universidades parece clave en este
contexto, tanto para la formaciéon de la ciudadania como en la creaciéon de contenidos y
programas. La plena integracion de las mujeres en la sociedad de la informacién es uno de
los objetivos de los programas publicos. Teniendo en cuenta su relevancia y su complejidad,
la colaboracion de la Universidad de Salamanca con entidades, administraciones e
instituciones, que son competentes en estas materias y que estin comprometidas con la
remocion de los obstaculos para la igualdad real entre mujeres y hombres, permitira contar
con informacién contrastada y actualizada, asi como con mejor acceso a los programas y a
las experiencias que han tenido resultados positivos en este ambito.

La relacién con otros organismos, unidades de igualdad, centros, entidades e
instituciones permitira asimismo evaluar los resultados ya conseguidos por otros centros v,
en su caso, acceder a informacién y a recursos externos a la Universidad de Salamanca.
Participar en foros, encuentros, redes especializadas y reuniones dedicadas a las politicas de
igualdad formara parte de las actividades a desarrollar y a promover desde esta Universidad.
Es preciso destacar a este respecto las actividades realizadas y promovidas por el Centro de
Estudios de la Mujer (CEMUSA), desde su creacién en el afio 2002. Para los actuales
programas de Cooperacion al Desarrollo en los que colabora la Universidad, se tendra en
cuenta la perspectiva de género y la diferente situacion de mujeres y hombres. De manera
especial, el intercambio y la colaboracién estable con unidades y observatorios de igualdad
de otros centros e instituciones contribuiran a la eficacia de las actuaciones previstas en el
Plan de Igualdad, de caracter plurianual, ayudando también al mejor desempefo de las
funciones que corresponden a la Unidad de Igualdad de la Universidad de Salamanca.



35

Objetivo general
0 Colaboracién con instituciones, centros, unidades de igualdad, asociaciones y
programas especializados para llevar a cabo las politicas de igualdad entre
mujeres y hombres

Objetivos especificos
e Responsabilidad social de 1a Universidad
e Intercambio de informacién con otras instituciones y entidades, competentes en
materia de igualdad.
e Participacion en actividades de otros centros, instituciones y programas

Medidas concretas
Responsabilidad social de 1a Universidad
e Defensa de la cultura de la igualdad en todas las actividades de la universidad y en
la informacién corporativa

Intercambio de informacién sobre programas y politicas de igualdad.

e Intercambio de informacién con instituciones, centros, asociaciones, agentes
sociales

e Intercambio de informacién con unidades y observatorios de igualdad de otros
centros

Participacion en actividades de otras instituciones

e Vinculacién con unidades, oficinas y observatorios de igualdad de otras
universidades

e Perspectiva de género en los programas de Cooperacion al desarrollo.

e Participacién en programas, actividades y redes especializadas en el fomento de la
igualdad efectiva de mujeres y hombres

e Participaciéon en foros, reuniones, jornadas nacionales e internacionales sobre
temas de igualdad.

Recursos
Internos
- CEMUSA
- Relaciones Institucionales y Cooperacion
- Unidades, servicios, centros, departamentos, asociaciones
Externos
- Unidad “Muyjer y Ciencia” del Ministerio de Educacion
- Acciones complementarias del Ministerio de Educacion
- Junta de Castilla y Le6n
Instituto de la Mujer
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Plan de Igualdad. Conclusiones.

La igualdad efectiva y la no discriminacioén en razén de sexo es uno de los principios
de actuacion en la Universidad de Salamanca, segun el compromiso expresado por el Sr.
Rector Magnifico en la Declaracion del Equipo de Gobierno por la Ignaldad de mujeres y hombres
(Salamanca, octubre 2007). Para cumplir con este objetivo, y en el marco de politicas de
calidad, la Universidad ha de promover intervenciones de caricter transversal, en las cuales
se integraran las medidas y las actuaciones concretas. Estas fomentaran la existencia de
buenas practicas de igualdad en la comunidad universitaria, promoveran ensefianzas de
grado y de postgrado que sean plenamente acordes con el principio de igualdad, asi como
investigacion especializada de calidad en la materia, con el exclusivo proposito de favorecer
el pleno desarrollo de los recursos humanos y la organizaciéon equitativa de las condiciones
de trabajo, la docencia y la investigaciéon. Ademas de esto, la cultura de la igualdad se
traducira en presencia equilibrada entre mujeres y hombres en los 6rganos de gobierno y en
la toma de decisiones y, ante todo, en responsabilidad social, teniendo presente que la
apertura de la institucion, la participacion de todos los agentes y la disposicion a rendir
cuentas ante la ciudadania forman parte de los cometidos de las universidades. Las politicas
activas destinadas a promover la igualdad ocupan, ademas, un lugar central en la busqueda
de la excelencia académica para los centros de educacioén superior.

Desde la perspectiva de la integraciéon de los sistemas educativos en la Unién
Europea — con la creaciéon del EEES -, las practicas de igualdad representan una
oportunidad para renovar los contenidos y los procesos, siendo la integracion en términos
de igualdad un valor afadido para las universidades, cada vez mas comprometidas con el
proceso de cambio. En este nuevo contexto, el pleno desarrollo de los recursos humanos y
la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todas las actividades han de ser
considerados elementos positivos, de cohesion social, uno de los factores decisivos en los
procesos de modernizacion, segun la Estrategia de Lisboa (Consejo de Europa, marzo de
2000). En el ambito de la educacién superior, la cohesion e integracion de todos los agentes,
sin discriminacién directa o indirecta, aumentaran la eficacia, la calidad y, en todo caso, la
gobernanza en las universidades. En los programas de Cooperaciéon al Desarrollo, la
perspectiva de género ayudara a ponderar el grado de integracion de los agentes y la
transparencia de las instituciones.

Hay que recordar, sin embargo, que en la mayoria de los paises los derechos y la
igualdad han sido realizados de forma incompleta, tal y como sucedié con otros ideales
modernos e ilustrados. Los datos indican que la proclamacion de la igualdad legal, formal, no
ha sido ni es todavia suficiente para favorecer la plena participacion de las mujeres en la
esfera publica, motivo por el cual son necesarios cambios e intervenciones, en la direccién
marcada pot la ey Orgdnica 3/2007. En la Universidad de Salamanca, los estudios de género
son el nucleo de las actividades que viene realizando desde hace varios afios el Centro de
Estudios de la Mujer de la Universidad (CEMUSA), por tanto, es necesario trabajar en
colaboracién con el Centro con objeto de fomentar la integracion plena y la composicion
equitativa de la instituciéon. Teniendo en cuenta lo anterior, el presente Plan de Igualdad
vincula los objetivos, las medidas y las actuaciones necesarias para fomentar la presencia
equilibrada de mujeres y hombres, en todas las actividades y sectores, con la busqueda de la
excelencia y el buen gobierno de la Universidad de Salamanca.



Declaracion del Equipo de Gobierno por la Igualdad de
mmjeres y hombres, Salamanca octubre de 2007.
Responsabilidad social.

Integracion en el EEES.

Igualdad real, ey Orgdnica 3/2007.

Centro de Estudios de la Mujer de la Universidad
(CEMUSA).

Calidad y gobernanza en la Universidad de
Salamanca.
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ANEXO

EJES DE ACTUACION

Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, Universidad de Salamanca

Eje n° 1. La promocion de la igualdad entre mujeres y hombres

Objetivos

Compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres en la Universidad

Presencia equilibrada de mujeres y hombres en la institucién

Cotresponsabilidad para la conciliacién de la vida personal y la actividad laboral, para
mujeres y hombres.

Medidas concretas

Compromiso con el principio de ignaldad entre mujeres y hombres

Difusién de datos y de la legislacion vigente sobre igualdad entre la comunidad universitaria

Difusién de la Declaracidn institucional sobre igualdad entre mujeres y hombres

Participacion de la comunidad universitaria en las politicas de igualdad

Elaboracién e implantacion del Plan de Igualdad

Creacién de la Unidad de Igualdad, en aplicacién de la Disposicién adicional duodécima,,
Ley Organica 4/2007

Presupuestos con perspectiva de género

Difusién de la normativa nacional e internacional sobre igualdad

Informacion sobre la distribuciéon de las actividades de mujeres y hombres en la Universidad

Programas para la insercién en el empleo en condiciones de igualdad

Difusién de datos e informacion especifica a través de la pagina web de la Universidad

Formacion

Inclusién de la perspectiva de género en la docencia, la investigacion y las actividades de
difusién cultural

Formacién del Personal de Administracion y Servicios (Cursos especializados en el Plan
Bianual de Formacion)

Formacién del Personal Docente e Investigador (Cursos Extraordinarios especializados)

Formacién del Alumnado (Cursos Extraordinarios especializados)

Acciones a favor de la ignaldad como parte de las politicas de calidad

Elaboracién de todas las estadisticas, con datos desagregados por sexo.

Informacién sobre los acuerdos internos de centros, departamentos, institutos y setvicios,
con datos desagregados por sexo.

Uso de las nuevas tecnologias como apoyo de las politicas de igualdad

Presupuestos con recursos destinados a politicas de género.

Reuniones periddicas con responsables de centros y de servicios para evaluar el impacto de
género de las politicas de la Universidad

Apoyo a iniciativas y planes experimentales para fomentar la igualdad real

Prevencion de discrinzinacion y violencia de género

Difusién de legislacion vigente contra la violencia de género

Asesoramiento y apoyo técnico para la deteccién conductas contrarias a la igualdad,
violencia y acoso.

Distribucion de material informativo

Distribuir gufas sobre la materia.

Difundir y, en su caso, editar guias de lenguaje no sexista.

Corresponsabilidad

Sensibilizacion y cambio de actitudes a favor de la igualdad, para establecer relaciones mas
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igualitarias entre mujeres y hombres

Sensibilizacion para los hombres en temas de conciliacion y corresponsabilidad

La Unidad de Ignaldad

Creacién de la Unidad de Igualdad, con recursos suficientes, personales y materiales
Normativa interna

Modificacion de cuantas normas se vean afectadas por el presente Plan de Igualdad.
Recursos
Internos

Externos

Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, Universidad de Salamanca

Eje n° 2. La docencia

Objetivos

Ensefianza del significado y alcance de la igualdad entre mujeres y hombres

Analisis de la distribucién de la docencia de grado y de posgrado entre mujeres y hombres
entre el Personal Docente e Investigador.

Analizar la presencia equilibrada de mujeres y hombres entre el Personal Docente e
Investigador en todas las categorias profesionales y en las distintas disciplinas cientificas.
Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en los érganos de control y
gobierno de los centros docentes.

Medidas concretas

Inclusion en los planes de estudio de enserianzas en la materia

Creacién de posgrados especificos

Creacién de asignaturas de grado

Creacién de bases de datos de asignaturas sobre temas de género

Promocién de cursos especiales y de formacién continua sobre temas de igualdad.
Promover la perspectiva de género en el grado y en el posgrado

Ensefianza virtual que integre temas de igualdad

Adecuacion de los contenidos docentes para evitar los sesgos sexistas.

En las bibliotecas, establecer una seccién de Estudios de Género

Elaboracién de un sistema de indicadores que permita evaluar los programas docentes
desde la perspectiva de género.

Cultura de la ignaldad en los planes de formacion continna para Personal Docente e Investigador y
Personal de Administracion y Servicios

Adecuacion de los planes de formaciéon para Personal Docente e Investigador y Personal
de Administraciéon y Servicios a la normativa vigente sobre igualdad entre mujeres y
hombres.

Sensibilizacion sobre las necesidades de agentes y grupos en situacién de especial
vulnerabilidad, doble discriminacién, etc.

Adaptacion del temario de los cursos a la legislacion vigente sobre igualdad entre mujeres
y hombres

Formacion y sensibilizacion del personal docente sobre la necesidad e importancia de la ignaldad entre
mujeres y hombres.

Adecuar los planes de formacion del Personal Docente e Investigador a la normativa
vigente sobre igualdad.

Favorecer la difusiéon de publicaciones, y la produccién de trabajos y materiales de
docencia con perspectiva de género.

Favorecer la formacién con perspectiva de género en el uso de las TIC (tecnologfas de la
informacién y la comunicacién en la enseflanza superior).
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Fomentar el disefio y realizacion de programas de orientacion al alumnado para eliminar
estereotipos sobre la actividad profesional.

Disefio y realizacién de programas para la insercion en el empleo en condiciones de

igualdad

Presentar, desagregados por sexo, los datos de la planificacién docente de centros y
departamentos.

Formacién sobre la atencién a agentes o grupos susceptibles de sufrir doble
discriminacion.

Apoyo a las actividades realizadas por centros, departamentos, institutos para promover
los estudios especializados en temas de igualdad entre mujeres y hombres

Apnalizar los factores de desequilibrio en las actividades académicas

Analisis y diagnéstico de las formas de discriminacion directa e indirecta (“colegios

<

invisibles”, “curticulum oculto”, etc.)

Inclusién de la perspectiva de género en la formacion para el uso de nuevas tecnologias en
la enseflanza superior

Analisis del estado de la distribucion de la docencia, del tipo de dedicacion y carga
docente, y de la gestién del personal docente, por sexo; promover el equilibrio entre
mujeres y hombres en la distribucién de las tareas docentes y académicas.

Realizar reuniones peridédicas de responsables de centros y departamentos para el analisis y
valoracion de las politicas de igualdad en las actividades docentes y académicas.

Acceso y promocion  en ignaldad de condiciones a todas las categorias profesionales del Personal Docente e
Investigador.

Revisar, bajo una perspectiva de género, las convocatorias de la Universidad.

Presentar, disgregados por sexo, los datos de aspirantes y de ganadores y ganadoras de
plazas convocadas por la Universidad y de la composicién de las comisiones evaluadoras.

Velar por la igualdad en la composicion de los tribunales de los concursos del
profesorado.

Revisar cuantos reglamentos internos de contrataciéon estén afectados, para evitar que
contengan elementos favorecedores de discriminacion indirecta.

Revisar los procedimientos de promocién y contratacién para garantizar que no se
produzca discriminacion indirecta de género.

Recursos

Internos

Externos

Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, Universidad de Salamanca
Eje n° 3. La investigacion

Objetivos

Distribucién equilibrada de la investigacién

Investigacion especializada en temas de género

Medidas concretas

Informacion y apoyo

Fomentar una linea de investigacion especifica

Incentivar la participacién en proyectos europeos ¢ internacionales

Elaborar una gufa informativa sobre convocatorias competitivas

Ayudas a proyectos sobre medidas para eliminar desigualdades entre mujeres y hombres

Apoyo a la gestion eficiente de los proyectos ya concedidos

Ayudas a facultades y departamentos con proyectos para la igualdad de género
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Programa de becas y ayudas posdoctorales para Personal Docente e Investigador con
cargas familiares (descendiente y personas dependientes a su cargo).

Ampliacién del Programa de aflos sabaticos para investigadoras/investigadores

Programa de apoyo a la contratacién de Profesoras visitantes

Bases de datos

Datos desagregados por sexo sobre participacion en actividades 1+D.

Informacién sobre bases de datos sobre temas de género

Datos actualizados sobre las acciones y los proyectos solicitados y los proyectos
concedidos

Creacién de bases de datos sobre estudios de género en la Universidad de Salamanca

Difusidn de resultados

Incentivos a la produccion cientifica especializada

Difusién de investigacion especializada con orientacién de género

Apoyo a la publicacién en revistas extranjeras

Publicacién de materiales en diversos soportes sobre politicas de género y programas
para fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en la produccion cientifica.

Linea de publicaciones y materiales para docencia sobre temas de género.

Incentivos al intercambio con otros grupos y centros de investigacion especializada sobre
temas de género

Incentivos a la movilidad y a la participacién en congresos nacionales e internacionales

Jornada anual sobre el estado de la investigacion especializada en temas de género

Formacion de Personal Investigador

Programa especifico de becas FPI sobre temas de género

Informacién y apoyo para participar en los Programas del Ministerio de Educacién
(Ramén y Cajal, Juan de la Cierva, etc.)

Informacién y apoyo para solicitar becas y ayudas de los programas europeos e
internacionales

Condiciones de trabajo

Incentivar la presentacién a convocatorias para evaluar méritos de investigacioén, y para
presentar recursos en caso de resultados negativos

Descontar el tiempo dedicado a atender las cargas familiares (descendientes y personas
dependientes) en la evaluacion de la actividad investigadora

Evaluacion

Sistema especifico de indicadores para evaluar los proyectos

Perspectiva de género como indicador de calidad en los proyectos

Incrementar el nimero de expertas en las comisiones de investigacion

Grupos de Investigacion

Incentivar la composicion equilibrada de los Grupos de Investigacion

Reconocer Grupos de Investigacién sobre temas de género

Contratos LRU

Incentivar presencia equilibrada de mujeres y hombres

Perspectiva de género como indicador de calidad

Apoyo a la movilidad y aiios sabiticos

Programa de movilidad para asistencia a congresos internacionales

Programa amplio de aflos sabiticos pata investigadoras/investigadores

Recutsos

Internos

Externos
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Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, Universidad de Salamanca

Eje n° 4. Las condiciones de trabajo y politica de personal.

Objetivo

Completa adecuacién del marco de relaciones laborales y funcionariales a las nuevas
previsiones legales en materia de igualdad efectiva de mujeres y hombres

Medidas concretas

Diagndstico de la sitnacion

Creacién y regulacién de la Unidad de Igualdad de la Universidad de Salamanca.
Informacién a los 6rganos unipersonales y colegiados de las novedades normativas
existentes en materia de igualdad efectiva de mujeres y hombres en el ambito de
sus competencias.

Informacién a los miembros de la comunidad universitaria de las novedades
normativas existentes en materia de igualdad efectiva de mujeres y hombres.
Preparacién conjunta de documentos y campafias informativas al respecto por el
Vicerrectorado de Profesorado y organizaciéon docente y la Gerencia y por los
organos de representacion unitaria y las secciones sindicales.

Evaluacion de la situacién y difusion de los resultados de la misma.

Repaso de los convenios colectivos aplicables al personal de la Universidad de Sala-
manca y preparacién con los sujetos legitimados de las novedades que han de
introducirse.

Estudio del marco normativo interno con repercusion en el régimen de prestacion
de servicios y de las necesidades de modificacion.

Implantacion del Plan de Igualdad de la Universidad de Salamanca.

Andlisis de las condiciones de trabajo

Identificar por sexo el tipo de dedicacién y carga docente y de gestion del
profesorado en los departamentos.

Realizar un estudio monografico sobre las condiciones de trabajo del colectivo de
becarios y becarias por sexo y grupo.

Estudio sobre salud laboral desde la perspectiva de género

Estudios sobre medidas especificas para personas en situacion de especial
vulnerabilidad

Conciliacion de la actividad profesional y familiar, para mujeres y hombres

Aplicacién de todas las medidas para conciliar la actividad profesional y familiar
Atencion a personas en situacion de especial vulnerabilidad

Catalogo de cambios organizativos que faciliten la conciliacién para mujeres y
hombres

Sistemas de jornada laboral para mujeres y hombres, con menos horas presenciales
y mayor uso de nuevas tecnologias.

Tgualdad real en la promocion profesional

Revision de los sistemas de promocion, concursos y convocatorias

Revisar, con perspectiva de género, los anuncios publicitarios y las convocatorias de
la Universidad.

Presentar desagregados pot sexo los datos, tanto los referidos a las/los aspirantes y a
quienes obtengan las plazas convocadas por la Universidad como a la composicion
de las comisiones.

Ante la eleccion de candidatos con méritos equivalentes, aplicar una acciéon positiva
a favor del sexo menos representado.

Revisar los reglamentos internos de contratacién para evitar que contengan
elementos que generen discriminacion indirecta.

Revisar los procedimientos de promocién y contratacién para garantizar que no se
produzca discriminacion indirecta de género.

En las nuevas contrataciones o cambios de nivel, en igualdad de condiciones,
incentivar el equilibrio entre la proporcién de mujeres y de hombres en las diversas
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categorias del profesorado y del personal de administracién y servicios.

Velar por la igualdad en la composicién de las comisiones para los concursos de
profesorado y del personal de administracién y servicios.

Adecnacion de los convenios, contratas y subcontratas.

Asegurar que las contratas y subcontratas de la universidad con empresas
concesionarias tengan en cuenta la politica de igualdad de oportunidades y
organizacion del trabajo con perspectiva de género.

Contratas adecuadas al principio de igualdad y no discriminacién

Prevencidn de situaciones de discriminacion y violencia

Promover los recursos orientados al asesoramiento psicolégico, la prevencion y la
deteccion precoz de situaciones de discriminacion y violencia de género.

Prevenir los riesgos sanitatios y psicosociales que afectan al bienestar de las mujeres,
a partir de la informacién disponible sobre condiciones sanitarias.

Prevencion de riesgos laborales

Realizar politicas de prevenciéon de riesgos laborales que garanticen la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

Promover la efectividad del principio de igualdad entre mujeres y hombres en
relacién con la seguridad y salud en el trabajo

Negociacion colectiva

Promocién de la igualdad en la negociacion colectiva

Medidas a negociar con los representantes legales de los trabajadores, segun lo
establecido en la legislacién laboral.

Promover la efectividad del principio de igualdad entre mujeres y hombres en
relacién con la seguridad y salud en el trabajo

Corresponsabilidad

Campafias informativas sobre medidas legislativas a favor de la conciliacién de la
esfera personal y la actividad profesional, para mujeres y hombres

Integracién de los principios de igualdad y de corresponsabilidad en las actividades
de orientacién laboral en el ambito educativo.

Catalogo de buenas practicas de conciliacién y de distribucién equitativa de
actividades, que favorezcan la productividad y competitividad en la Universidad
Desarrollo de la Administracion Publica digital en el Plan Avanza, para mujeres y
hombres

Recursos

Internos

Externos

Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, Universidad de Salamanca

Eje n° 5. La participacion y el gobierno de la Universidad de Salamanca

Objetivo

Presencia equilibrada de mujeres y hombres en la toma de decisiones y en los 6rganos
de gobierno

Medidas concretas

Fomentar la presencia equilibrada en la toma de decisiones

Incentivar la participacion equilibrada de mujeres y hombres en consejos, comisiones,
juntas, tribunales, jurados de premios, cargos de la Universidad

Plan de formacion en temas de género, dirigido a las personas que ocupan o pueden
ocupar puestos de responsabilidad en la Universidad

Crear las condiciones para la presencia equilibrada en los drganos de gobierno

Estudio de las batreras internas y externas para la participacion de las mujeres en los
6rganos de gobierno de la Universidad de Salamanca
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Revision de Reglamentos de funcionamiento de wunidades, servicios, centros,
departamentos, institutos.

Velar por un presencia equilibrada en comisiones, comités, tribunales

Internos

Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, Universidad de Salamanca

Eje n° 6. La comunicacion y la difusién cultural

Objetivos

Favorecer el compromiso de la comunidad universitaria con el principio de igualdad entre
mujeres y hombres

Fomentar la comunicacién y la responsabilidad social a favor de la igualdad entre
mujeres y hombres

Crear acuerdos en torno a las politicas de igualdad en la Universidad de Salamanca
Fomentar la produccién cientifica, artistica y cultural a favor de la igualdad

Medidas concretas

Visibilizar, sensibiligar sobre los temas de igualdad

Integrar la perspectiva de género en el libro de estilo de la Universidad

Difusién interna de datos sobre la distribucion de las actividades entre mujeres y hombres
Difusién de datos e informacion en la pagina web de la Universidad

Pagina web especifica o apartado visible en la pagina web de la Universidad

Informacién destinada a todos los sectores sobre los recursos destinados a politicas de
género.

Difusién y analisis de informacién sobre presencia equilibrada de mujeres y hombres en
la institucion a través de los programas de Radio Universidad
Diagndstico, andlisis de la comunicacion

Analisis de la presencia de la mujer en la imagen corporativa e imagen que la institucién
proyecta en los medios

Analisis de la comunicacién en campafias institucionales, los servicios, los centros de la
Universidad, los eventos académicos (Folletos, carteles, tripticos, pagina web, etc)
Analisis del lenguaje, con objeto de fomentar el uso del lenguaje no sexista.

Andlisis de la incidencia de las noticias sobre temas relacionados con la igualdad.

Analisis de la presencia de la mujer en la oferta artistica y cultural y en la gestion de estos
eventos

Andlisis de la participacion en las actividades culturales y deportivas de la Universidad
Camparias de difusion

Campafias especificas sobre la necesidad e importancia de la igualdad de género.

Introducir la perspectiva de género en el libro de estilo de la Universidad.

Difusién de libros de estilo y recomendaciones sobre uso no sexista del lenguaje

Difusién entre la comunidad académica de las actuaciones realizadas y de aquellas otras,
previstas en el Plan de igualdad (cursos, jornadas, folletos)

Reconocimiento de la ignaldad como principio de actnacion

Equilibrio entre mujeres y hombres en la concesién de honores y distinciones

Incrementar el nimero de mujeres en doctorados honoris cansa, premios y honores

Acto de reconocimiento a la persona, grupo o entidad en el ambito de la Comunidad
Auténoma que se haya distinguido en la defensa de los derechos de las mujeres.
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Acto de reconocimiento a la persona, departamento o centro académico que se haya
distinguido por la defensa de los derechos de las mujeres

Acto institucional con motivo de la celebracién del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora con la participaciéon del Alumnado, del Profesorado y del Personal de
Administracién y Servicios.

Difusion cultural, produccion cientifica y artistica que promueva la ignaldad real

Presencia equilibrada en los comités y 6rganos consultivos

Apoyo a la produccién cultural respetuosa con el principio de igualdad

Participacién equilibrada de mujeres y hombres en las actividades culturales y deportivas

Atencion a la diversidad en las actividades culturales y deportivas.

Difusion de la Declaracion institucional.

Difusion interna entre el Personal de Administracion, Personal Docente, Alumnado

Difusién externa, a través de los medios de comunicacion, pagina web, etc.

Difusion del Plan de ignaldad

Difusion interna entre el Personal de Administracion, Personal Docente, Alumnado

Difusion externa, a través de los medios de comunicacion, pagina web, etc

Recursos

Internos

Externos

Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, Universidad de Salamanca

Eje n° 7. Relaciones con la Administracién central, autonémica y otras instituciones

Objetivo

Colaboracion con instituciones, centros, unidades, asociaciones y programas para llevar
a cabo las politicas de igualdad

Medidas concretas

Responsabilidad social de la Universidad

Defensa de la cultura de la igualdad en todas las actividades de la universidad y en la
informacién corporativa.

Intercambio de informacién sobre programas y politicas de igualdad

Intercambio de informacién con instituciones, centros, unidades, asociaciones, agentes
sociales

Vinculacién con unidades de igualdad y observatorios de otros centros

Participacién en actividades de otras instituciones

Perspectiva de género en los programas de Cooperacion al desarrollo

Participacion en programas, actividades y redes para fomento de la igualdad efectiva
de mujeres y hombres

Participacion en foros, reuniones, jornadas nacionales e internacionales sobre temas de
igualdad.

Recursos

Internos

Externos
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Jiménez, M* Teresa Lopez de la Vieja, Sara Martin, Alberto del Rey, Mercedes
Romero, Paula Rubio.

http:/ /www.usal.es/~igualdad/Principal.htm
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