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PREAMBUL: UNA UNIVERSITAT VALENCIANA A EUROPA

Durant els propers anys la Universitat de Val¢ncia haura de fer front a un
seguit de reptes, alguns dels quals sén propis de la instituci6 universitaria en
el mé6n actual. D’altres s6n la conseqiiéncia de les caracterfstiques especifi-
ques del sistema universitari espanyol o dels trets distintius de la societat
valenciana. Les institucions universitaries estan sotmeses a un constant pro-
cés de canvi i a una redefinicié de les seues funcions. Han d’assumir, per
tant, I’ampliaci i la diversificacié dels seus objectius. Davant els reptes que
impliquen la societat de la informacié, la globalitzaci6 econdmica i la
incidéncia en un context internacional o la revoluci6 cientifico-tecnologica,
és imprescindible una flexibilitzaci6 de les estructures i dels procediments
(gesti6, organitzaci6, estatut del professorat, programes d’estudi i d’investi-
gacio...) per tal d’adaptar I’estructura i les funcions de la Universitat als rit-
mes i les demandes formatives i culturals de la societat, a la necessitat crei-
xent d’inserir-se en els processos d’innovaci6 i creacié de coneixement, a la
col-laboraci6 amb els agents de la vida social, cultural i econdmica, i a la
transformacié de les administracions pibliques. La necessitat primordial de
la Universitat de Valéncia ja no és donar resposta a una demanda creixent
d’estudis universitaris —com durant la passada década- siné assolir estindards
de qualitat de rang europeu.

Aquest panorama obliga a anar pas a pas superant I’excessiva rigidesa en
els curricula, en la tipologia dels estudiants, en les estructures de gestio i deci-
si6, per anar fent del coneixement construit durant tants segles i de la pro-
ducci6 cientificotécnica de la Universitat, el substrat intel-lectual i moral
d’una societat laica, que aporte criteri, coneixement i eines per fer front als
grans problemes sanitaris, mediambientals, econdmics, d’informacié o
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energétics del futur, sense oblidar les desigualtats socioculturals i de génere,
i també els derivats de les noves formes d’exclusio.

El sistema universitari espanyol ens planteja la necessitat d’adaptar els
Estatuts a la nova Llei Organica d’Universitats, la LOU, que acaba d’entrar
en vigor. Una llei redactada, tramitada i aprovada sense cap mena de nego-
ciaci6 politica, fent servir la majoria parlamentaria del partit en el govern.
Ha estat elaborada, a més, al marge de les universitats, explicitament en con-
tra de la Conferéncia de Rectors (CRUE), amb l'objectiu clar de controlar
politicament les universitats, sense abordar els problemes més profunds que
afecten la instituci6 i sense un projecte de finangament per a la seua aplica-
ci6. L’equip de govern no renunciara a defensar el maxim grau d’autonomia
institucional possible, a escoltar la veu de tots els col-lectius universitaris
amb independéncia dels percentatges de representativitat i a comprometre’s
amb un sistema universitari pidblic i de qualitat. Alhora, fara servir totes les
mesures politiques i legals perqué la LOU no deteriore la qualitat de la fun-
ci6 universitaria ni la participaci6 democratica. Aixd no obstant, la
Universitat de Valéncia haurd d’adaptar a aquesta nova legalitat els seus
drgans de decisi6 i representaci6, com també el seu funcionament en alld que

calga.

La condici6 d’Universitat ptblica implica a més un compromis intel-lectual
i civic amb la societat valenciana com a agent de cultura, progrés i moderni-
tat. Implica també la transparéncia en 1'ds dels recursos piiblics, que des de
’autonomia institucional busque una gesti6 eficag i no burocratica, un pla
estratdgic i una avaluaci6 rigorosa de les activitats que permeta corregir desa-
justos en la distribuci6 de fons, en les titulacions que imparteix, en la inte-
graci6é en el marc europeu, en 1’organitzacié docent, en la produccié cienti-
fica, etc. Perd una Universitat piblica sols pot acomplir amb eficacia les
seues funcions amb els mitjans suficients i aixd implica el compromfs de
’equip de govern de defensar: a) un programa de finangament ptiblic que
garantesca els minims d’assignacié de fons a un nivell equivalent a la mitja-
na dels paisos del nostre entorn europeu; b) I'increment de les aportacions
dels agents socials, piblics o privats, especialment en parcel-les com ara la
investigaci6 o la formaci6 continuada, i ¢) un sistema de beques i ajudes als
estudiants que garantesquen la igualtat d’oportunitats i la mobilitat.
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LA LOU | ELS ESTATUTS DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA

Ja en vigor la LOU, la Junta de Govern renovada pel Claustre de 9 de gener
de 2001 haurd d’establir la composici6 i la forma d’elecci6é d’un Claustre
Constituent, d’acord amb la Disposici6 transitdria segona, punt 1 de la Llei,
que diu: "En el plazo méximo de seis meses, a partir de la entrada en vigor
de la presente Ley, cada Universidad procederd a la constitucion del Claustro
Universitario conforme a lo dispuesto en esta Ley para la elaboracién de sus
Estatutos.

La Junta de Gobierno regulard la composicién de dicho Claustro y la nor-
mativa para su eleccion. En el citado Claustro, que tendrd un méximo de 300
miembros, estarén representados los distintos sectores de la comunidad uni-
versitaria, siendo como minimo el 51% de sus miembros funcionarios doc-
tores de los cuerpos docentes universitarios."

Leleccié del Claustre s’haura de fer abans de ’estiu de 2002 i una volta ele-
git es constituird un Consell de Govern provisional, que substituira la Junta
de Govern, el qual, d’acord amb Part. 15 de 1a LOU, sera presidit pel Rector
i format per un maxim de 50 membres: 30% triats pel Rector, 40% triats pel
Claustre proporcionalment entre els diversos sectors i 30% triat per degans,
directors d’escola, directors de departament i directors d’institut. S’hi afegi-
ran tres membres del Consell Social. El Claustre disposara de 9 mesos des de
la seua constituci6 per adaptar els actuals Estatuts a la LOU, i en aquest pro-
cés es veuran afectats particularment els Titols primer i segon dels Estatuts,
que fan referéncia a estructura de la Universitat i als seus drgans de govern.
Encara que del Titol preliminar i dels corresponents a estudis, investigacio,
comunitat universitaria, régim econdmic, garanties jurfdiques i altres, hi ha
molts pocs aspectes afectats directament per la LOU, I’experiéncia acumula-
da sobre el funcionament de la Universitat de Valéncia durant els darrers
quinze anys aconsella aprofitar la inevitable reforma per actualitzar tot allo
que haja esdevingut obsolet, problematic o disfuncional. Es podra, aixi, incor-
porar aspectes de l'activitat universitiria que no es contemplaren en el
moment d’aprovar-se els actuals Estatuts. A aquests aspectes es fara referén-
cia en apartats posteriors d'aquest Programa. El procés de revisié estatutaria
haura de fer-se amb el treball de 1a Comissié d’Estatuts, amb el maxim con-
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sens i participaci6, i amb I’objectiu clar de modernitzar i agilitzar la gesti i
de superar les disfuncions en el model estructural representat per departa-
ments, centres, campus i la seua relacié funcional amb els serveis centrals.
L’adaptaci6 dels Estatuts a la nova llei ha d’anar més enlla de la mera adap-
taci6 técnica; cal aprofitar el moment per fer un exercici de reflexi i d'auto-
critica, per reformar el que I’experiéncia ha demostrat que ha de reformar-
se, per tal d’assolir cotes més elevades d’excel-léncia.

D’altra banda, la LOU ha provocat una fractura dins del PDI, en distingir
entre el grup de professors funcionaris doctors (privilegiats des del punt de
vista electoral i de representaci6 en els drgans de govern) i la resta de pro-
fessors, fet que afecta també la representativitat del PAS i dels estudiants. En
aquest sentit, la nostra candidatura manifesta el seu rebuig del sistema elec-
toral i de representaci6 implantat per la LOU. En conseqiiéncia, ’equip de
govern se sumara a les iniciatives politiques i legals que propugnen la modi-
ficaci6 de la LOU i apostara pel didleg i el consens, alhora que garantira la
participaci6 activa de tota la comunitat universitaria, mantenint una comuni-
caci6 fluida amb tots els col-lectius i donant suport particularment a aquells
que han perdut representativitat.

A més, la nova legalitat obri les portes al presidencialisme, al govern sus-
tentat per una minoria i a la influncia politica externa en el mecanisme
d’elecci6 del Rector. Per garantir I’autonomia universitaria cal un Rector i
un equip rectoral enérgics i independents, amb un projecte de govern d’ampla
participaci6, que compte amb el suport d’una majoria de la comunitat uni-
versitiria i que desenvolupe un programa de modernitzacid, agilitat i efi-
ciéncia en la gesti6, coordinacié d’activitats, rendibilitzacié d’esforgos, res-
ponsabilitat i transparéncia pibliques.

EL COMPROMIS AMB LA SOCIETAT VALENCIANA

A més de la scua missi6 tradicional de creaci6 i transmissi6 del coneixement,
una funci6 inalienable de les universitats avangades en el mén actual és
I’impuls dels processos socials d’innovacié i desenvolupament. La
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Universitat de Valéncia, d'altra banda, ha de salvaguardar i impulsar el patfi-
moni historic i cultural de la ciutat i del conjunt del Pafs, com també la seua
memoria i tradicié com a poble. Dit d’una altra manera, la nostra Universitat
ha de participar en la formacié critica de ciutadans lliures en una societat
democritica, i també ha de contribuir activament al desenvolupament i la
modernitzacié de la societat valenciana. Com a institucié que administra
recursos publics, ha d’assumir el compromfs de produir riquesa, de mantenir
una interaccié dinimica amb el sector productiu i de contribuir al desenvo-
lupament social, cultural i comunitari. En definitiva, ha de ser una institucid
socialment, culturalment i econdmicament rendible per la seua contribuci6
al desenvolupament de la societat valenciana, mitjangant un didleg efectiu

amb els agents socials.

Segons I’informe Universitat 2000, les universitats han de projectar la seua
funci6 d’agent dinamitzador social en quatre direccions: generacié de conei-
xement, dinamitzaci6 de I’activitat econdmica, internacionalitzaci6 dels pro-
cessos socials i econdmics i increment del nivell educatiu de la poblaci6. La
Universitat que proposem ha de promoure, en conseqiiéncia, una participacié
activa en un ample ventall d’activitats i iniciatives socials i atraure institu-
cions privades i publiques, fundacions, associacions i empreses a participar
en projectes conjunts. Ha d’impulsar, a més, el binomi ciéncia-innovaci6, que
ha d’abragar tant la investigacié basica com la transferéncia de tecnologia i
el compromi{s amb la creacié de riquesa. Finalment, pel que fa a la formaci6
en els valors de la cultura critica i democrtica, la nostra Universitat haura de
potenciar les matéries humanistiques de caricter transversal, que aporten una
formacié més profunda i critica, al marge de 1’aprenentatge d’habilitats pura-

ment técniques o professionals.

El programa de projecci6 de I’activitat universitaria sobre la societat valen-
ciana ha de tenir multiples dimensions en I’ambit de la docéncia, en la inno-
vaci6 tecnoldgica, en els programes d’inserci6 laboral, en convenis per
desenvolupar projectes d’investigacié en ciéncies experimentals, humanes
o socials. De totes aquestes iniciatives es parlard en els apartats correspo-

nents,
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FINANCAMENT, GESTIO DE RECURSOS | REFORMA ADMINIS-
TRATIVA

Es ben conegut que el nivell de despesa universitiria de I’estat espanyol €s un
dels més baixos d’Europa. L’ informe Universitat 2000 indica que el 1995 la
despesa total fou de 4.944 ddlars/estudiant, la peniltima d’Europa, quan la
mitjana dels paisos de 'OCDE era de 8.134 dolars/estudiant. També el per-
centatge de finangament piiblic, com les beques i els préstecs als estudiants
s6n majors en els paisos de la Unié Europea. La distribuci6 de les despeses
indica que, comparativament amb Europa, la despesa global en personal és
baixa, s6n baixes les remuneracions i és més elevada que en la majoria de
paisos la proporci6 estudiants/professor. A partir d'aquestes xifres €s evident
que les condicions materials per al desenvolupament de les funcions de la
instituci6 universitiria sén substancialment pitjors que en el context europeu.

Per contra, el 20% dels fons de finangament espanyols anaren al capitol
d’inversions (mentre que la mitjana de I’OCDE és del 12%) i les despeses
corrents representaren el 21% del pressupost enfront del 31% dels paisos de
’OCDE. Aixd implica dificultats per al funcionament ordinari i per al man-
teniment de les infraestructures. D’altra banda, les ajudes als estudiants tenen
una de les cobertures més baixes d’Europa: només el 17,3%, enfront del 75-
100% als Paisos Escandinaus o el 20 % en el conjunt de paisos de I’Europa
mediterrinia. També les quantitats percebudes pels estudiants sén de les més
baixes i aixd dins un marc autondmic amb grans diferéncies territorials.
Aquestes dades corresponen als anys centrals de la década de 1990 i la situa-
¢i6 no s’ha modificat substancialment. No hi ha dubte que aquesta situaci6
negativa condiciona absolutament la politica pressupostaria i la gesti6 de
Iecursos.

El Pla Plurianual de Finangament (PPF) de les universitats valencianes, apro-
vat per la Generalitat Valenciana i aplicat durant els darrers anys, ha permes
establir un model consensuat de finangament, amb I’objectiu de millorar a
mig termini les condicions globals del finangament universitari. En el marc
d’aquest PPF es pot almenys establir una previsié raonable dels ingressos i
encetar processos de planificacié estrategica. A més, el II Pla d’Inversions
que es va aprovar per al quadrienni 1999-2003 significa, en la practica, arri-
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bar a un compromfis d’assignacié de 1’1% del PIB, la qual cosa representat
una millora substancial en el deute historic que ens feia arrossegar una situa-
ci6 cronica de precarietat. Assolit aquest objectiu de I’1% del PIB, caben
dues possibilitats: que a partir de 1’any 2003 es puga entrar en negociacions
per a I’establiment d’un nou pla quadriennal, 0 que no siga aixi i la mateixa
Universitat haja d’assignar els recursos propis per desenvolupar inversions
als tres campus, a través d’una estricta disciplina pressupostaria. Obviament,
qualsevol planificaci6 efectiva sustentada sobre aquestes previsions implica
que la Generalitat Valenciana ha de complir amb puntualitat les condicions
del PPF, per tal d’evitar els problemes que s’han suscitat durant els darrers
temps, com a conseqiiencia dels endarreriments en els pagaments compro-
mesos.

Al larg del 2002 caldrd, doncs, escometre la negociaci6 d’un nou PPF amb
la Generalitat, en coordinacié amb les altres universitats valencianes. Amb
independencia dels resultats d’aquesta negociaci6, la prorroga de les condi-
cions actuals ha de possibilitar el desenvolupament de processos de planifi-
caci6 estratégica i ha de fer realitat ’elaboraci6 d’un simulador pressuposta-
ri que permeta preveure els ingressos i les despeses del proper quadrienni,
fins al 2005, com a eina imprescindible de disseny d'una politica d’equilibri
pressupostari i de planificacié de 1'assignaci6 dels recursos.

La complexitat creixent de la gestié administrativa en certes arees, com ara
1a relacionada amb la investigacié, amb els contractes de becaris, de personal
técnic... ha de traduir-se en reformes en el model de gesti6, de manera que
corresponga a la Geréncia coordinar la planificaci6 estratégica en una clara
relacié funcional amb 1’area econdmica i de planificacié de 1’equip rectoral,
acompanyada d’un model de funcionament que faga recaure la gesti6 direc-
tiva en els Serveis Centrals i que faga realitat una descentralitzacié de la ges-
ti6 administrativa en la seua part executiva, en favor de centres, departa-
ments, serveis, instituts, atenent els sector implicats.

La dispersié geogrifica dels campus i la seua complexitat administrativa ha
portat a la creacié d’Unitats de Gestié de Campus, com a esglaons interme-
dis entre 1’administraci6 central i els centres, departaments, instituts..., que
han desenvolupat una funcié important en la gestié d’espais, serveis com-
partits, infraestructures. En linies generals, s’haurd d’aprovar un programa
de reforma de la gestié administrativa que contemple la creaci6 d’estructures
intermédies entre, per exemple, la geréncia i els serveis administratius, per
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tal d’establir relacions funcionals i de coordinacié més fluides, bé mitjangant
vicegeréncies, bé amb la creaci6 de caps d’area.

També s’haurd de revisar amb criteris d’adaptaci6 a la situaci6 actual la
dependéncia funcional que els serveis (administratius, estatutaris, gabinets...)
tenen de cada vicerectorat i caldra afavorir la coordinacié de funcions, des
d’una perspectiva transversal per obtenir una major eficiéncia en el funcio-
nament general i en les activitats de les diverses instancies. La conveniéncia
de desenvolupar drgans intermedis de coordinacié és ben evident, davant la
necessitat d’establir criteris de gesti6 agil en les actuacions administratives en
qué I’administraci6 central, les administracions de centres i departaments, els
usuaris, les comissions, les noves plataformes tecnoldgiques...

INFRAESTRUCTURES | PLANIFICACIO DE LES INVERSIONS

L’any 2003 s’esgota el II Pla d’inversions aprovat per la Generalitat
Valenciana per al quadrienni 1999-2003. Segons les dades subministrades
pel rectorat, d’una quantitat global de 50.000 milions de pessetes per a totes
les universitats valencianes, a la de Valéncia li ha estat assignada una xifra
oficial de 16.000, de fet lleugerament incrementada amb algunes partides
extraordinaries. Cal proposar, doncs, la negociacié d’un III Pla de finanga-
ment d’inversions, que permeta concloure tot un seguit de projectes neces-
saris per tancar I’estructura dels tres campus de la nostra Universitat.

Amb P’execuci6 del pressupost de 2001 i la reprogramaci6 per al 2002 s’ha
previst la conclusi6 de diverses obres d’infraestructura ja en fase d’execuci6
avangada en el moment actual o amb la seua execuci6 adjudicada:

—Reforma de I’edifici de Rectorat (antiga Facultat de Ciéncies, després
Farmacia).

— Biblioteca d’Humanitats (reforma de I’edifici de I’antiga Escola d’Empre-
sarials).

— Urbanitzaci6 completa del Campus de Tarongers (vials, il-luminacid...) i
algunes instal-lacions esportives d’iis general.
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— L’ aulari dels carrer d'Arts Grifiques i el trasllat i la instal-laci6 del Servei
de Publicacions/ Llibreria universitaria.

A més d’aixd, en les Linies Generals Pressupostaries aprovades pel Claustre
per a 2002 hi ha previstos fons d’inversions en els diversos campus, sense
una assignaci6 especifica, que permetran acabar la redacci6 de diferents pro-
jectes, el finangament i ’execuci6 i d’alguns del quals es podra encetar aviat
i que globalment hauran de garantir-se durant el proper quadrienni. Un dels
objectius prioritaris haurd de ser 1’articulaci6 de la Universitat de Valéncia
en tres campus, amb unes condicions i qualitats equiparables, sense que hi
haja centres que queden aillats, com és el cas de I’Escola Universitaria de
Magisteri o la Facultat de Ciéncies de I’ Activitat Fisica i de I'Esport. La
situacié dels centres desplagats a Ontinyent obliga a considerar-los especifi-
cament. En aquest sentit, caldrd establir les converses oportunes amb les
autoritats d’aquella ciutat, per tal que l'activitat académica siga en tot moment
satisfactdria. Les infraestructures previstes han de tenir com a objectius prin-
cipals:

a) Completar I’execuci6 del Campus de Tarongers, mitjangant la conclusi6
i la posterior execuci6 dels projectes de:

— Edifici central que conté I’aula magna i els serveis, encarregat a I’arqui-
tecte Paulo Siza.

— Edifici aulari, projectat per 1’arquitecte Portaceli.

— Edifici departamental de Ciéncies Socials i Psicologia, projectat per
Iarquitecte Afid.

— Facultat de Ciencies de I’ Activitat Fisica i de I’Esport i Fisioterapia, amb
les instal-lacions esportives corresponents.

b) Reorganitzaci6 integral del Campus de Burjassot-Paterna, que implica:

— Resoldre els litigis relatius a la cessié de terrenys i les sol-licituds de
reversié plantejats per alguns propietaris.

— Fer efectiva la reorganitzaci6 de centres i espais administratius, des d’una
perspectiva de funcionament de Campus.

— Projectar les noves construccions d’instituts d’investigacio.

— Resoldre el projecte per a I’Escola Teécnica Superior d’Enginyeries.

c) Renovaci6 i adequaci6é d’infraestructures al Campus de Blasco Ibdfiez,
mitjangant:

— Pla de reforma integral de la Facultat de Medicina, prevista al llarg de
cinc anys.
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— Remodelaci6 del Col-legi Major Lluis Vives.

— Reordenaci6 de la zona esportiva per completar les instal-lacions previs-
tes.

— Adequaci6 dels actuals aularis.

— Reclamaci6, a la Universitat Politécnica de Valéncia, de la cessié de 1'e-
difici de I'Escola Tecnica d'Enginyers Agricoles, situat al centre d'aquest
Campus.

Cal una politica a llarg termini que dote els tres campus d’unes instal-lacions
dptimes, que incloguen serveis generals, espais ldidics, menjadors,
instal-lacions esportives, residéncies universitiries o mitjans de transport que
resolguen els problemes de comunicaci6 entre els campus i dins d'ells. Un
dels objectius prioritaris de 1’equip de govern ha de ser millorar la qualitat de
vida dins la nostra Universitat en tots els vessants.

LA DOCENCIA

La Universitat actual ha d’assumir no sols la capacitaci6 dels estudiants per
desenvolupar una activitat professional o t&cnica, siné també la formaci6 per-
manent i ’estfmul de la reflexi6 critica. La societat actual presenta caracte-
ristiques que la Universitat no pot deixar de banda com ara I’exigéncia d’una
formaci6 continuada, que no limita I’aprenentatge i la capacitaci6 professio-
nal a un perfode especific siné que els estén al llarg de tota la vida. Cal, en
conseqiiéncia, promoure una nova mentalitat entre estudiants, professors i
personal d’administraci6 i serveis que assumesca les exigéncies de la socie-
tat actual, que les traduesca en actuacions concretes, i que ens acoste al con-
text europeu.

En aquesta direcci6, és un objectiu imprescindible l'assoliment d'estandards
europeus de qualitat docent. Diversos documents promoguts per la Uni6
Europea han avangat en la definici6 d’un marc universitari europeu. El 25
de novembre de 1998 la Declaracié de la Sorbona de les universitats europees
postulava que "En el cicle que condueix a la llicenciatura, s’hauria d’oferir
als estudiants programes suficientment diversificats, que incorporen espe-
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cialment la possibilitat de seguir estudis pluridisciplinaris, I'adquisicié de
competéncia en llengiies vives i la utilitzacié de les noves tecnologies de la
informaci6é" [apartat IT]. La Declaraci6 proposava estimular els estudiants,
professors i investigadors a fer estades d’almenys un semestre en altres uni-
versitats europees i animava a aprofitar els ajuts europeus a la mobilitat, alho-
ra que feia émfasi en la importancia de promoure acords universitaris multi-
laterals de convalidacié d’estudis i una harmonitzaci6é progressiva de titula-
cions i diplomes conjunts.

Un any més tard, el 18 de juny de 1999, la Declaraci6 de Bolonya, parlava de
la importancia cabdal de crear un espai universitari europeu, enunciat ja a la
Magna Charta Universitatum, signada a Bolonya per les universitats europe-
es el 1988. Un sistema universitari europeu amb vocacié d’exercir a escala
mundial una influéncia significativa, d’acord amb la importancia de la tradi-
ci6 cultural i cientifica europea. La Declaracié anava encara més lluny que
I’anterior de Parfs, en proposar la coordinaci6 de les politiques universitaries
dels estats per assolir durant la primera década del segle XXI -la que ara
estem encetant— cinc objectius:

a) Un sistema de titulacions comparable entre tots els paisos, per afavorir la
integraci6 professional dels ciutadans europeus i la seua competitivitat a
escala mundial.

b) Un sistema de titulacions consistent en un primer cicle amb la consegiient
titulaci6, i un segon cicle de postgrau i doctorat.

¢) Un sistema de compatibilitat i homologaci6 d’estudis, basat en la trans-
feréncia i el reconeixement académic mutu dels crédits cursats (ECTS).

d) La mobilitat de docents, investigadors i estudiants.

e) L’elaboracié de criteris i metodologies comparables a escala europea per
a I’avaluaci6 de la qualitat. La promoci6 de la dimensi6 europea dels con-
tinguts docents, de la cooperacié docent entre universitats europees, la
mobilitat i els programes integrats d’estudi, formacid i investigacio.

Tots aquests objectius dibuixen un panorama obert i un flux de persones, pro-
grames i relacions, en el qual les universitats millor organitzades jugaran un
paper capdavanter. El repte que representa la integracié amb &xit en el con-
text universitari europeu té una dimensi6 poli¢drica i les seues diverses face-
tes no sols tenen a veure amb sistemes de finangament public que han de ser
globalment comparables, sin6 que abasten I’homologaci6 de programes i
plans d’estudi, la millora de les condicions materials de la docéncia, la incor-
poraci6 de les tecnologies avangades de la informaci6 i la comunicacid, apli-
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cades tant a la docéncia com a la investigaci6 i a la gesti6. Es més, es troben
molt directament lligades amb el factor huma, la concepcié pedagdgica, el
comportament en 1’aula, el laboratori, la biblioteca, I’arxiu o I'hospital, i
també amb les relacions professor-estudiant.

D'altra banda, considerem que cal valorar com es mereix I’activitat docent
del professorat. En aquest sentit, la Universitat de Valencia ha d’atendre una
necessitat que és sentida per una gran part del professorat: la d’atorgar una
major valoracié a I’activitat docent en la carrera del professorat universitari,
actualment esbiaixada aclaparadorament cap als mérits d’investigacio.

Igualment, considerem imprescindible la coordinaci6 de I’oferta docent glo-
bal des del Vicerectorat d’Estudis. Per tal de donar coheréncia a I’oferta
docent, la gesti6 del conjunt de I'oferta d’estudis de la Universitat de
Valéncia hauria d’estar coordinada en tots els seus cicles i varietats des d’una
tinica instincia: el Vicerectorat d’Estudis, amb el suport dels serveis univer-
sitaris implicats en 1’oferta docent i la seua gestio. Es per aixd que caldra
estudiar una reforma de la situaci6 actual al voltant dels aspectes segiients:

a) Innovaci6 i millora de les tecniques i métodes docents, que reforcen
I’ensenyament no presencial, les tutories, I’ensenyament a distanciail’us
més generalitzat dels nous recursos audiovisuals i informatics aplicables
a la docencia. Aixd comportard 1’adquisicié de programes informatics per
facilitar 1a comunicaci6 profesor-estudiant via Web. L’ aposta ferma que es
desenvolupa en un apartat posterior, per la introducci6 de les noves tec-
nologies de la informaci6 i la comunicaci6 aplicades a la docéncia impli-
ca I’aportacié de materials per a 1’ds docent de la xarxa, els sistemes
d’autoavaluacié dels estudiants, etc... La docéncia universitaria ha
d’incorporar les noves tecnologies de la informaci6 i la comunicaci6
(TIC) i experimentar un procés de modernitzaci6 en tots els seus cicles.

S’ha de mantenir el programa de dotacions per a laboratoris docents.
Igualment prioritari és el disseny d’estratégies de millora de la docéncia
tradicional tendents a superar de manera progressiva i selectiva la limita-
ci6 de la doceéncia a les hores presencials de professors i estudiants en
1’aula, que va en detriment de les activitats tutorials i altres que fomenten
la propia iniciativa, la capacitat de treball, la reflexi6 i I'autonomia de
estudiant. Es imprescindible caminar cap a un nou model que incloga
1'as didactic dels recursos d’Internet, les formes de docéncia a distancia o
no presencial i el maxim aprofitament del sistema de tutories.
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b)

c)

En aquest sentit, serd segurament imprescindible un replantejament del
valor dels crédits. Considerem que el Servei de Formacié Permanent ha
de jugar un paper clau en 'impuls, la coordinaci6 i I’assessorament de
les iniciatives que sorgiran dels mateixos centres.

Reorganitzaci6 i optimitzaci6 dels ensenyaments no reglats. En I’actuali-
tat és prioritari posar en marxa una oferta docent no presencial, basada
en les noves tecnologies informatiques, que pot tenir un impacte impor-
tant en programes de formaci6 permanent, cursos de postgrau, docéncia
d’adults (la Nau Gran), activitats culturals obertes, etc... Cal evitar ’enor-
me dispersi6 i l'escassa coordinaci6 en I’oferta de cursos, que organitzen
instancies diferents de la Universitat: Servei de Formaci6 Permanent,
Servei d’Extensié Universitaria, Servei d’Esports, Servei de
Normalitzaci6é Lingiifstica, Vicerectorat d’Estudiants, Universitat d’Estiu
de Gandia, Departaments, Instituts, ADEIT...

Un canvi de politica en aquesta direccid implica definir objectius, arees i
estratégies, mesurar la dimensio i la tipologia de I’oferta, avaluar la des-
pesa, I'impacte i la qualitat de cursos i programes, com ara la Nau dels
Estudiants, la Nau Gran, els cursos d’estiu, els de postgrau, els de lliure
opci6, la Universitat als pobles o els programes de formaci6é permanent i
formaci6 lingiifstica, etc. L’ampla oferta gestionada, a tall d’exemple, pel
Servei d’Extensi6é Universitaria (cursos de formaci6 extracurricular, cur-
sos, tallers i seminaris, la Universitat als pobles, 1a Nau Gran) ha d’inte-
grar-se en un ambici6s programa docent, intel-lectualment rigords i atrac-
tiu, que tinga com a objectiu no només la comunitat universitaria, sing el
conjunt de la societat valenciana. No hem d’oblidar sectors de la pobla-
ci6 que demanen una formaci6 permanent, formes d'accés a la cultura i al
coneixement, en un sentit menys professional, la qual cosa reclama desen-
volupar estratdgies docents no presencials, I’aprofitament intel-ligent de la
xarxa, el video i tots els recursos de la tecnologia multimédia. En parti-
cular, la Nau Gran ha de rebre un fort impuls en aquest sentit, elaborant
nous itineraris i programes atractius. Aquesta vocacié de la Universitat
de Valéncia de contribuir a la formacié permanent dels ciutadans hauria
de reflectir-se en els futurs Estatuts.

Durant els darrers anys s’han emprés iniciatives docents finangades per
entitats externes com ara la Catedra de Divulgaci6 Cientifica, 1a Catedra
de Cultura Empresarial, la Citedra de Pensament Contemporani, o altres
lligades a les activitats del Patronat Sud-Nord, la Catedra Unesco i la
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Catedra de 1a Mediterrania. Totes elles aporten iniciatives positives i pro-
postes formatives que acosten la Universitat a la societat i atrauen
I’interés d’una gran quantitat de ciutadans, estudiants i professors. Cal
continuar amb aquestes iniciatives i aprofitar I’experiéncia per promoure'n
d'altres que incidesquen encara més en I’ideal de la solidaritat i la cultu-
ra cooperativa.

Cal analitzar 1’oferta académica global de la Universitat de Valéncia per
tal d’intentar aprofitar al maxim la capacitat docent i la polivaléncia dels
departaments, especialment per incorporar —en el context de la politica
coordinada des de les instancies autondmiques— altres titulacions, aprofi-
tant els recursos existents o obrint el pas a possibles titulacions mixtes. En
aquest sentit s’ha de continuar treballant per incorporar els estudis de
musicologia i perqué els estudis musicals s’incorporen a la Universitat.

Després de década i mitja d’experi¢ncia, s’ha de revisar la normativa dels
cursos de postgrau i d'especialitzaci6, privilegiant criteris de coheréncia
académica i de qualitat enfront dels merament quantitatius. Convé obrir
un didleg per establir les millors condicions de col-laboracié amb
I’ ADEIT i la Fundacié Universitat-Empresa.

Atesa la importincia formativa que en els nous plans d’estudi t€ el com-
ponent practic (prictiques externes a les aules universitaries), €s neces-
sari atendre aquest component formatiu com un tot i regular, segons
I’especificitat de cada pla d’estudis, les condicions dels estudiants en
prictiques, la relaci6 amb la Universitat de les entitats receptores
d’aquests estudiants, la gestié del practicum en el POD i en 'OCA, etc.

Tot seguint les indicacions de la Unié Europea i la demanda social, cal
fomentar I’ensenyament i I’ds de les llengiies modernes, com una eina
imprescindible per potenciar la dimensié internacional de la nostra
Universitat. Aixd implica la incorporaci6 d’un programa de cursos d’idio-
mes per a la comunitat universitaria i d’assessorament lingiifstic per a les
publicacions en llengiies estrangeres.

Com a conseqiiencia de la voluntat de garantir 1'is de la llengua propia,
caldrd promoure un programa per incentivar la docéncia en valencia, tot
garantint-ne I'acompliment per part dels sectors implicats. Es fara emfa-
si en una politica de promocié de I'ds académic del valencia, basat en
’estimul al professorat i complementat amb la publicacié d’obres de con-
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sulta, manuals, diccionaris i material didactic, a més de l'oferta de cursos
d’actualitzaci6, llengua, de coneixement de noves tecnologies i un servei
d’assessorament lingiifstic.

S’ha de vetllar perque la funcié docent es desenvolupe en condicions Opti-
mes. Aixd implica, d'una banda, uns espais adequats: aules, laboratoris,
biblioteques, sales d’estudi, aules informatiques, efc., amb les millors con-
dicions d’il-luminaci6, insonoritzaci6, climatitzaci6, conservacié de les
infraestructures docents, distincia entre els espais docents... D'una altra
banda, aixd comporta també mantenir, en la mesura de les possibilitats,
una ratio d’estudiants per aula que garantesca una docéncia i una recerca
de qualitat.

£

LA INVESTIGACIO CIENTIFICA, EL DESENVOLUPAMENT I LA
INNOVACIO

La investigaci6 cientifica ha assolit durant les darreres décades del segle XX
cotes significatives de desenvolupament a Espanya, mitjangant la creacié
d’un Sistema de Ciencia y Tecnologfa (SCT) en el qual les universitats han
jugat un paper principal, tant en la investigacié en ciéncies de la natura, en les
humanitats i les ciéncies socials. |

Segons les dades de ’informe Universitat 2000, als inicis de la deécada dels
anys 1990, el 57% de les publicacions cientifiques procedien d’universitats i
la xifra arribava al 71%, si s'hi afegia la produccié cientifica del CSIC. En
canvi, el percentatge de la despesa en projectes d’investigaci6 arribava només
al 32% per a les universitats i, en el comput global d’equivalents de dedica-
ci6 del personal investigador, les universitats representaven un 42,3%. En
comparacié amb altres paisos del nostre entorn, aquestes xifres indiquen un
rendiment investigador de les universitats espanyoles molt superior a la pro-
porcid relativa de recursos que reben. A la qual cosa cal afegir que la dispo-
nibilitat de recursos per a la investigacié es troba molt lluny encara de la mit-
jana europea i el Sistema de Ciencia y Tecnologia (SCT) és encara feble i
heterogeni, perque si la investigaci6 en ciéncies socials i humanitats ha aug-
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mentat en les universitats i la investigaci6 cientifica experimental s’ha con-
solidat en certes arees, 1’aportaci6 tecnoldgica en el seu conjunt es troba molt
lluny del context europeu, i les aportacions del CSIC i de les fundacions pri-
vades en aquest domini és ben escassa. Si és cert que el pressupost piblic
per a investigaci6 es va multiplicar per 9 entre 1983 i 1997, i que el nombre
d’investigadors ho féu per 2,5, en canvi el percentatge de fons aplicats a
finangar investigacions universitaries representava, en 1997, només el 0,86%,
quan la mitjana de I’'OCDE era del 2,2%.

En conseqiiéncia, el principal repte de futur és augmentar els recursos finan-
cers destinats a la investigacié basica i aplicada, tant pablics com privats. Cal
augmentar també els recursos humans, fent de la investigaci6 una veritable
opci6 professional realista i vertebrant els instituts d’investigaci6 i els centres
piiblics especifics o multidisciplinars, els centres de recerca i de transferén-
cia tecnoldgica, les xarxes cientifiques i els grups investigadors d’excel-len-
cia.

Per tal d'assolir aquests objectius:

1. S’ha de reafirmar la demanda de la Universitat de Valéncia d’un incre-
ment de fons publics per al finangament d’inversions i projectes d’inves-
tigaci6. La comissi6 d’investigacié ha de desenvolupar amb transparéncia
i maxima participaci6 la funci6 consultiva que té assignada als Estatuts,
com a organ de participaci6 i representacié de departaments i instituts
d’investigacid.

2. Tot i la importdncia de la investigaci6 directament relacionada amb el
desenvolupament i la innovaci6 tecnoldgica, que cada vegada monopo-
litza més els plans de la Generalitat, del Govern central i també els euro-
peus, cal establir linies de finangament que atenguen la investigacio basi-
ca i les investigacions en ciéncies socials i en humanitats. De manera que,
tant els grups precompetitius com consolidats disposen de recursos, al
marge de la directa rendibilitat econdmica de la seua investigaci6.

S’ha d’impulsar una politica prdpia d’investigaci6 en ciéncies humanes i
socials, amb criteris de qualitat i de promocié del coneixement com a
estratégia genérica de promocié del coneixement i la cultura, i no per a
atendre la seua directa aplicaci6 o la seva oportunitat circumstancial.

3. S’ha de tenir una cura especial en la informaci6, I’assessorament t&cnic i
’atencié a I’ajuda financera necessaria per millorar la posici6 dels grups
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d’investigacié consolidats en la seua concurréncia a fonts de finangament
externes. Es imprescindible potenciar el paper de I’OTRI per afavorir la
participacié competitiva en programes marc de la Unié Europea i altres
d'especifics.

S’ha d’incrementar el programa d’ajudes directes de la Universitat de
Valéncia als grups d’investigaci6 precompetitius, perqué arriben a un
nivell suficient que els garantesca 1’&xit en convocatories externes.

. Cal millorar els serveis técnics de suport a la investigacid, els quals no
representen una despesa o carrega addicional als grups especifics i afa-
voreixen els grups amb un menor finangament extern o sense cap, fan
un servei ample a la comunitat d’investigadors i rendibilitzen les inver-
sions en infraestructures d’investigaci6, tan necessaries per promoure una
investigaci6 de qualitat.

. La Universitat de Valéncia s’ha de comprometre a consolidar la situaci6
laboral dels actuals investigadors i a mantenir una politica propia de
beques o contractes. La reforma del Estatuts haurd d’articular una alter-
nativa per a la figura de becari pre i postdoctoral, desapareguda com a
efecte de I'aplicaci6 de la LOU. La situaci6 dels becaris d’investigacié ha
estat i continua estant laboralment injusta i és inadequada en el marc
d’una politica seriosa d’investigacid, que aspire a la formaci6 professio-
nal d’investigadors. La Universitat de Valéncia procurard que la condici6
de becari siga substituida per la de personal investigador en formaci6 i
encetara la transformacié de les actuals beques d’investigacié del pro-
grama Cinc Segles en contractes d’investigacié amb una durada de cinc
anys, dins una estratégia general per convertir les beques propies en con-
tractes. Els efectes negatius de la LOU sobre aquest col-lectiu de becaris
d’investigaci6 s’han de corregir provisionalment, mantenint aquest
col-lectiu dins la categoria del personal docent no funcionari. Les noves
condicions creades arran de I’entrada en vigor de la LOU obliguen a
replantejar els criteris per a la carrera investigadora, en particular per evi-
tar el greu problema que pateixen els investigadors postdoctorals i per a
trencar la tendéncia a establir-se definitivament en centres estrangers per
manca de possibilitats d’estabilitat laboral.

Els estudiants de doctorat requereixen una altra soluci6 especifica mentre
realitzen el projecte de recerca, sense beca ni contracte, alhora que, en
determinades arees cientifiques, continuen fent investigaci6 de laborato-
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ri o emprant espais i infraestructures d’investigacié per a la tesi o
collaborant amb grups d’investigaci6, sense lligam formal. Cal avaluar la
dimensi6 d’aquest col-lectiu, recongixer la seua responsabilitat en el tre-
ball d’investigaci6 i estudiar una soluci6é que els reconega la condicié
d’investigadors i que done cobertura a una asseguranga medica, de res-
ponsabilitat civil i d’accidents.

7. Enrelaci6 amb el que s’ha dit en el paragraf anterior, s’ha de garantir que
les beques associades a projectes d’investigacié acomplesquen els seus
objectius de formaci6 dels becaris.

8. Cal reforgar la participaci6 institucional en les inversions en infraestruc-
tures d’investigacié i analitzar el rendiment que en trauen els grups
d’investigaci6. Es necessari introduir la maxima transparéncia en els cri-
teris de repartiment i aprofitament dels recursos d’investigacid, tant mate-
rials com humans, particularment en aquells que es puguen fer servir per
a diversos grups d’investigaci6 i que poden potenciar sinérgies amb un
menor esforg. Es fonamental fer un seguiment de la utilitzaci6 i I'aprofi-
tament dels recursos, i fer servir els resultats d’aquest seguiment per a
valorar les posteriors sol-licituds d’inversions.

9. Cal mantenir i potenciar la politica de col-laboracié amb el CSIC, espe-
cialment pel que fa als instituts mixtos i a la col-laboraci6 entre grups
d’investigaci6, tot potenciant la interacci6 i I’intercanvi amb instituts i
grups d'aquesta instituci6. En aquesta direcci6 juguen un paper fonamen-
tal els instituts d’investigaci6é que treballen en la nostra Universitat. Cal
executar les inversions previstes per millorar les instal-lacions dels insti-
tuts de Paterna, la nova seu de 1’Institut d’Histdria de la Ciéncia i
Documentaci6 i atendre els altres instituts propis i mixtos ubicats a Blasco
Ibdfiez i al Campus de Tarongers.

10. Cal promoure la participaci6é dels grups d’investigacié en convocatories
publiques i fons europeus, ajudes a programes precompetitius, ajudes a
infraestructura, xarxes, material de suport als grups d’investigacio, etc...
El Servei d’Investigaci6 i I'OTRI han de tenir un paper important en la
informaci6 de convocatdries i en el suport i assessorament técnic i estrate-
gic, com també en la signatura de contractes i convenis d’investigacio
amb entitats ptbliques o privades. S’ha d’afavorir el suport a la gestié
administrativa dels projectes i tendir a una solucié més estable que la con-
tractaci6 temporal a carrec del projecte.
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11. La reutilitzaci6é del material obsolet és una qgiiestié pendent de resoldre
d’una manera eficient. A més del programa de renovacié de material
obsolet i de recollida i distribuci6 a altres paisos en projectes de solida-
ritat, hem d’estudiar la creacié d’una borsa de "compra-venda interna” de
la Universitat de Valéncia per donar eixida a material cientific no obsolet,
perd fora d'Gs en uns llocs i encara aprofitable en uns altres La reutilit-
zacié permetria abaratir despeses i aprofitar millor les infraestructures i el
material.

12. Cal definir criteris d’adequaci6 de la carrega docent a situacions de forta
dedicaci6 a la investigaci6 i incentivar la mobilitat d’investigadors des de
i cap a la Universitat de Valéncia. En aquest sentit, es mantindra 1’actual
programa de contractes d’investigacié (beques) Cinc Segles, les ajudes a
la mobilitat, a professors invitats, a la renovacié de material i a les repa-
racions de material cientific.

13.Com s’expressa més detalladament en un apartat posterior, s’ha de con-
solidar una politica de promoci6 de la divulgaci6 cientifica i de la inves-
tigaci6, amb la convocatoria de premis, 1’edicié de la revista Metode i
altres activitats que han estat coordinades pel Servei de Publicacions i el
de Normalitzacié Lingiifstica.

EL PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS, | EL PERSONAL
DOCENT I INVESTIGADOR

La configuracié d’un model de plantilla de PDI i PAS ha estat un dels cavalls
de batalla de les universitats espanyoles des de 1’aplicacié de la Llei de
Reforma Universitaria a mitjans dels anys 1980. Els esforgos realitzats durant
els darrers temps per la Universitat de Valéncia, per a consensuar un docu-
ment de plantilles i carrera docent va tenir com a rerefons la inseguretat d’una
reforma mai acabada i sempre polémica del Capitol V de la L.R.U. El docu-
ment de plantilles que finalment es va aprovar representa un instrument de
gran utilitat perqué permet establir criteris per a una estimacié aproximada de
les necessitats docents de cada area de coneixement, amb la perspectiva dels
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plans d’estudis ja reformats i implantats en la seua totalitat, en funci6 de
I’estructura de plantilla de cada area i de la dedicaci6é del professorat.
Permetia també planificar les jubilacions en un pla quadriennal, ajustar les
plantilles, atendre les baixes i les vacants, i va fer possible impulsar un pro-
grama de sabitics absolutament necessari per al reciclatge i per a la projec-
ci6 exterior de la Universitat de Valéncia.

La planificaci6 de I’evolucié demografica dels estudiants per titulacions i la
capacitat d’establir limitacions d’accés als centres o cicles permet també esta-
blir criteris en I'Oferta de Curs Académic (OCA), dirigits a rebaixar el nom-
bre d’estudiants en els grups de teoria i adequar els grups de practiques a les
xifres més oportunes d’acord amb els criteris d’experimentalitat.

No obstant aixd, I’entrada en vigor de la LOU obligara a replantejar alguns
aspectes importants del document i a definir els criteris de plantilla i carrera
docent pel que fa al professorat contractat. Cal esperar que el govern desen-
volupe legislativament el Titol IX de la nova LOU per a poder adoptar una
politica propia de contractaci6, tant del professorat funcionari com de les
figures del professorat contractat que ha introduit la nova llei, sempre amb
I’objectiu de ’excel-1éncia acadeémica i sense oblidar I’objectiu de promoci6
de la docencia en la llengua propia. En aquesta direcci6, la Universitat de
Valéncia estudiard la nova figura del "professor contractat doctor”, una cate-
goria professional amb plens drets laborals i capacitat docent i investigado-
ra, que haurd de jugar un paper important en 1’adaptaci6 del document de
plantilles a la nova situaci6, en la mesura que permet el desenvolupament de
la carrera acadeémica en una direccié que no passa per 1’habilitacié estatal i la
funcionaritzaci6.

En un futur immediat cal dur a terme una planificaci6 estratégica institucio-
nal que avalue les caracteristiques i els problemes que actualment té la plan-
tilla de PDI, que plantege les bases d’una carrera académica compatible amb
la LOU, establesca el sistema d’incentius i motivaci6 del PDI, com també el
mecanisme de selecci6 del professorat. Un pla estratégic que haura de defi-
nir la dedicaci6 del PDI a tasques docents, investigadores i de 3r cicle, i haura
d'establir les linies directrius d’una carrera académica que contemple, tant la
formacié investigadora, com el coneixement dels continguts de la materia,
la preparacié pedagdgica i el coneixement de les noves tecnologies de la
comunicaci6é i la informacié aplicables a ’ensenyament. La renovaci6
pedagdgica del professorat ha de ser assumida amb decisi6 pel Vicerectorat
de Professorat.
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La revisi6 del document de plantilla per a adaptar-lo a la nova llei haura
d’incorporar la promoci6 del PDI funcionari i I’estabilitat del professorat con-
tractat, especialment des de les figures actuals de becari i ajudant.

S’habilitaran procediments per a incentivar la formaci6 continuada i I’actua-
litzaci6 de coneixements mitjangant forums d’intercanvi docent i investiga-
dor, cursos de formaci6 relacionats amb els nous plans d’estudi i la incorpo-
racié de noves tecnologies de la informacié i comunicacio.

Es potenciara —dins les disponibilitats pressupostaries— la politica d’anys
sabatics i llicéncies d’estudi, per fomentar la comunicaci6 internacional,
I’actualitzaci6 de coneixements i la formaci6 continuada.

Es revisard, des de la perspectiva de la situaci6 actual, ’acord de la Junta de
Govern sobre la reducci6 de carrega lectiva als carrecs acadeémics i les homo-
logacions del complement econdmic que comporten.

La Universitat de Valéncia posard en marxa, d’acord amb la normativa esta-
blerta per la Generalitat Valenciana, I’aplicaci6 del programa de retribucions
addicionals del professorat universitari que proposa la LOU, per mérits
docents, investigadors i de gestio.

Pel que fa al PAS, cal potenciar el seu paper no sols en el desenvolupament
de tasques administratives i de serveis universitaris, siné també en el suport
tdcnic a la docéncia i la investigaci6, aprofundint en la formacié i professio-
nalitzaci6 de la gesti6, obrint les portes a una carrera administrativa dins de
la instituci6, estimulant la mobilitat i establint programes de formaci6 i ges-
ti6 especifics. Aixd implica una politica dedicada a afavorir la carrera admi-
nistrativa i la formaci6é permanent del PAS, com a estratégia fonamental per
a la introducci6 de les noves tecnologies de la gestié administrativa.

Segons les dades procedents del rectorat, en el cas de la Universitat de
Valéncia, la relacié PDI/PAS es troba en una bona situacié: al voltant de I'1,8,
mentre que la ratio recomanada és de 2,2. Aquesta proporcié s’haura de
modular mitjangant I’augment de la qualificaci6 i I’execucié efectiva d’una
carrera professional que millore la preparaci6 técnica i la formaci6 del PAS.

Es de gran importancia la gestié encetada des del Servei de Prevenci6 de
Riscos Laborals per a garantir les millors condicions de treball del PAS i PDI,
tenint en compte aspectes fonamentals per a la salut com s6n ara la ventila-
ci6, la il luminaci6, l'ergonomia, la climatitzaci6, els efectes de les maquines
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o el soroll... Cal facilitar al maxim i donar suport a les funcions d'aquest
Servei en benefici de la qualitat laboral de la nostra Universitat.

ELS ESTUDIANTS

El col-lectiu d’estudiants representa el sector més nombrés i el que déna sen-
tit a ’existéncia de les universitats com a institucions docents, des de la 1ogi-
ca social de la transmissi6 del coneixement i la preparacié per a I’exercici
professional. Es per aixd que el pas per la Universitat marca una etapa fona-
mental de la seua vida, no sols en la dimensié académica, siné també civica,
humana i cultural. La Universitat ha d’oferir espais de relacié i d'interacci6
académica, espais de cultura, esport, oci, relacions socials i, al capdavall, un
entorn enriquidor que transforme els estudiants que hi arriben en ciutadans
formats, critics i compromesos amb la societat que els envolta.

Atesa la importincia d'aquest col-lectiu en la comunitat universitaria, els estu-
diants han de ser convidats a participar activament i amb un sistema de repre-
sentacié directe en I'equip de govern i, en particular, podran coordinar tots
aquells aspectes de la politica universitaria que els afecten. En aquest mateix
sentit, 'equip de govern donara suport a totes les iniciatives que promoguen
entre els estudiants 1'associacionisme, el voluntariat, les organitzacions no
governamentals, com també totes les iniciatives de caracter artistic i cultural
emanades dels mateixos grups d'estudiants.

Per tal de difondre entre els estudiants la gran quantitat d’informaci6 que els
afecta cal potenciar els actuals serveis d’informacié i connectar-los amb els
centres.

Aixi, el Servei d’Informaci6 a I’Estudiantat-DISE ha de formar part fona-
mental del sistema de difusié de la informaci6, dins i fora de la comunitat
universitiria, i les seues activitats han d’assolir una amplia difusi6 en el marc
d’un conjunt de projectes de modernitzacié del nostre sistema universitari
d’informaci6 i comunicacié. Es per aixd que cal potenciar la imatge del DISE
com a servei d’informaci6 especialitzat i punt d’accés a la informacié uni-
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versitiria, nexe d’unid i accés dels ciutadans a la informaci6 que la institucié
genera.

Per tal d’evitar la fragmentacié informativa, cal establir un model eficag i
integral. Programes com ara Congixer la Universitat transmeten una imatge
global de la instituci6é que cal conservar i incentivar.

D'altra banda, la Universitat ha de fer de la formacié permanent una estraté-
gia d’acci6 social que tinga com a destinatari tot ciutada, de qualsevol edat,
que vulga formar-se. Cal potenciar el paper difusor d’una cultura cientifica i
critica que siga atractiva per als ciutadans.

Com també, la formacié permanent de la societat valenciana des de la infan-
cia a ’edat adulta mitjan¢ant una ampla oferta d’activitats i cursos.
Programes com ara la Nau dels Xiquets o la Nau Gran s6n un primer pas que
cal consolidar, potenciar i ampliar a altres grups de poblacié especifics,
potencials usuaris d’ofertes culturals i formatives de diversa indole, perd que
no tenen interds a obtenir un titol académic oficial i busquen eixamplar el
seu horitzé cultural i un espai de relaci6 social. La Universitat no pot defu-
gir a la seua tasca genérica d’irradiar coneixement i cultura al conjunt de la
societat.

Cal donar un suport especial als estudiants de tercer cicle que no estan inse-
rits encara en el sistema laboral. En aquest sentit, s’ha de mantenir la politi-
ca de prictiques d’estudiants en els diversos ambits del sistema laboral i crear
una area de promocid per als estudiants que afavoresca totes les vies de tran-
sici6 al mén del treball i el contacte interactiu amb sectors professionals. Els
programes de practiques en empreses han obert un cami inicial de contacte
entre el mén laboral i els estudiants, i s’han revelat com un bon métode de
formaci6 prictica per als estudiants i també per a la selecci6 i incorporacié de
recursos humans per a les empreses. Convé estendre els programes de prac-
tiques també als estudiants de tercer cicle, amb un grau major de qualificaci6
professional, una possibilitat que s’hauria de considerar també per a les titu-
lacions i Arees —com ara socials o humanitats— que tenen eixides professionals
menys especifiques. En aquest cas, els acords i convenis amb altres institu-
cions publiques sera prioritari.

En aquesta mateixa direcci6, cal reforgar les iniciatives en matéria d’infor-
maci6 als estudiants sobre la insercié en el mén laboral i professional com
l'encetada recentment per DISE i ADEIT anomenada Congixer el transit al
mén professional.
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Cal millorar els actuals programes informatitzats de la gestié de matricula i
corregir les mancances detectades en 1’organitzaci6 automatica de grups i en
els subgrups de practiques en les assignatures teoricopractiques.

La normativa de lliure elecci6 ha de garantir el rigor académic perd, alhora,
no ha d'impedir per raons de calendari el reconeixement de cursos de quali-
tat. També cal considerar la incorporaci6 a I’expedient académic dels crédits
externs cursats per 1’estudiant com a crédits de lliure eleccid i atendre les ini-
ciatives de les associacions d’estudiants en 1’organitzacié de cursos que,
d’acord amb la normativa vigent, puguen ser reconeguts com a crédits de
Lliure eleccid.

Cal promoure la politica de mobilitat dels estudiants i incentivar els perfo-
des de formaci6 en altres universitats, com els que fins ara s’han coordinat
des del Servei de Relacions Exteriors (Erasmus, Sécrates...). La dimensi6
que han assolit aquests programes i 1’increment que cal preveure i potenciar
per al futur obligaran a replantejar la gesti6 de la mobilitat d’estudiants.

La dispersi6 dels campus i la multiplicitat d’espais universitaris fa necessa-
ria una planificaci6 rigorosa de serveis de reprografia, les cafeteries, els men-
jadors, que satisfaga les necessitats dels estudiants i de la resta de la comu-
nitat universitiria. Tret dels assumptes que siguen responsabilitat directa dels
gestors dels campus i facultats, s’aplicard una politica d’anar cobrint man-
cances, d’acord amb les disponibilitats pressupostaries.

Les biblioteques, les sales de lectura, els laboratoris docents i les aules
informatiques han d’acomplir satisfactdriament les seues funcions, tant pel
que fa a la seua capacitat global. com a I’horari d’accés dels usuaris. Han
d’estar dotades adequadament i disposar de 1’espai suficient per al treball.

La poblaci6 d’estudiants discapacitats ha augmentat durant els darrers anys,
fet que demana una atenci6 especial, que no pot basar-se inicament en el
voluntarisme de 1’assessoria per a estudiants amb discapacitacid, sin6 que
requereix millorar els mitjans i facilitar la seua adaptacié plena a la vida uni-
versitaria.

La politica cultural dirigida especificament als estudiants hauria de ser la con-
seqiiéncia de la coordinaci6 entre 1’equip de govern i les instincies corres-
ponents dels centres, per tal d’afavorir la col-laboraci6 i la planificacié con-
junta d’un seguit important d’activitats culturals entre el Vicerectorat de
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Cultura i els deganats i les direccions de centre, per potenciar I’abast de les
ofertes ja existents i promoure’n d’altres.

L’estudiant té dret a rebre la docéncia en qualsevulla de les dues llengiies ofi-
cials de la Universitat de Valéncia i per aixd caldra incentivar els grups de
docéncia en valencid, adquirir el comprom{s de satisfer la demanda i pro-
moure la creacié de materials didactics necessari, perqué aquesta opcié no
represente una disminuci6 de la disponibilitat de mitjans docents.

L’ORGANITZACIO | EL GOVERN DE LA UNIVERSITAT

Hem de superar la confusié que sovint es produeix entre la gesti6 i la presa
de decisions politiques. Aixd requereix amb urgéncia fer compatible el criteri
de professionalitzacié i autonomia de gestié amb I’estructura de govern i dels
Organs/serveis executius que en depenen. Es necessari establir un model pro-
fessionalitzat de gestié i una assumpci6 de responsabilitats dins els marges
d’autonomia dels Ambits respectius. Per fer-ho efectiu, s’haurd d’establir un
esglad intermedi entre les decisions politiques i els drgans de gestio.

D’altra banda, I’organitzaci6 i el govern de la Universitat es troben condi-
cionats no sols per I’estructura organitzativa de la instituci6, siné també pels
diversos nivells d’autonomia académica, de gesti6 académica o financera,
com pel model de govern i el sistema de presa de decisions, marcat per la
dualitat entre la participaci6 col-legiada dels Organs de representacié i el sis-
tema de gestié professional. Aquestes coordenades impliquen, segons I'infor-
me Universitat 2000, tres models d’organitzaci6 i govern de la instituci6 uni-
versitdria: un model més administratiu, que privilegia la gesti6 professional
en el marc d’una organitzaci6 administrativa més rigida; un model més cor-
poratiu, que privilegia I’autonomia de gesti6 i el sistema de participaci6
colllegiada, i un model més professional, amb graus d’autonomia variables.

La Universitat de Valéncia ha treballat des de la Gereéncia durant els darrers
anys en la modernitzacié dels procediments de gesti6 i ha encetat un procés
de reforma que en el futur haura de tendir a la professionalitzaci6 i a la des-
centralitzaci6 de la gesti6, fent ds de les possibilitats que donen les noves
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tecnologies informatiques. En el futur, la Universitat de Valéncia ha de ser
capag d’establir un model de gesti6 respectués amb 1’autonomia académica,
perd amb criteris de gestié professional, transparéncia, eficiéncia i responsa-
bilitat. Ha de ser més flexible, per adaptar-se a una casuistica molt amplia i
incloure la participaci6 activa de la comunitat universitaria en els Organs de
decisi6.

Pel que fa al model de govern, la LOU ha modificat substancialment els
organs de decisi6 i representacid, en la direcci segiient:

— Ha incrementant el nombre d’drgans de govern i representacié, amb el
conseqiient augment de la burocracia.

— Ha reduit substancialment la importancia del Claustre.

— Ha introduit la preséncia de membres del Consell Social dins el Consell
de Govern. En aquest sentit cal recordar que es prepara una nova llei, for-
tament polititzada, de Consells Socials, amb una minima preséncia de
membres de la comunitat universitaria.

— Ha reduit la representaci6 dels estudiants en els organs de decisio.

La pluralitat d’0rgans de representacié que imposa la LOU, lluny d’afavorir
la gesti6, complica els procediments administratius i provoca una inevitable
burocratitzacié que amenaga 1’eficiéncia del govern executiu de la Uni-
versitat. Caldra, doncs, combinar els criteris d’agilitat i eficiéncia que reque-
reix tota administracié moderna, amb els canvis que planteja la llei. Aixd
només es podra fer mitjangant I’assumpcié de responsabilitats per part dels
carrecs politics i t&cnics en alld que siga de la seua competéncia i a través
de la modernitzaci6 tecnologica.

%
z

L’ESTRUCTURA UNIVERSITARIA: DEPARTAMENTS, INSTITUTS,
CENTRES, SERVEIS, CAMPUS

L’administraci6 central de la Universitat de Valéncia s’articula al voltant
d’una série de Serveis Centrals, adscrits orginicament a la Geréncia i fun-
cionalment als Vicerectorats, als quals cal afegir els serveis "estatutaris” i
altres delegacions i oficines de nova creacié (Medi Ambient, Relacions exte-
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riors, Audiovisuals...). Les seues funcions sén ben diferents segons els casos,
perqué uns desenvolupen tasques molt especifiques —Publicacions, Esports,
Informaci6 bibliografica, Formacié Permanent, Normalitzaci6 lingiiistica...—,
mentre que altres s'ocupen en tasques molt generals i busquen la projeccié
social —-DISE, Extensi6é universitiria. Les funcions i tasques assignades a
aquest conjunt de serveis en el passat han de ser avaluades i revisades a la
1lum de la situaci6 actual de la Universitat de Valéncia i dels reptes que ha
d’assolir en el futur. Aquesta adequacié al present és encara més urgent, si
tenim en compte que 1’avaluacié dels serveis serd un dels elements fona-
mentals del sistema d’avaluaci6 de la qualitat de les universitats en un futur
proxim.

A més, durant el perfode de vigéncia dels actuals Estatuts s’han fet paleses
mancances i disfuncions en I’organigrama que s’hi estableix i en la funcio-
nalitat que se'n deriva. Les enormes diferéncies en el tamany dels departa-
ments, la necessitat de crear rees propies per a resoldre problemes, I’orga-
nitzaci6 dels centres i la seua vinculaci6 als campus... sén exemples que
caldra revisar tot buscant noves solucions en el marc de la propera reforma
dels Estatuts. Les diferéncies entre els departaments, els centres, els serveis
i els instituts és tan gran que obliga a un estudi seriés de la situaci6 actual
que conduesca a una proxima reorganitzacié. Una cosa semblant es pot dir de
P’actual estructura de la Universitat de Valéncia en tres campus diferents,
allunyats entre si, fet que obliga a dissenyar un model de funcionament que
garantesca models d’organitzaci6 adaptats a aquesta estructura (figura dels
degans de campus, unitats de gestié de campus, etc...) i nivells de serveis
qualitativament equiparables. En aquest sentit, ha estat molt positiu el fun-
cionament dels serveis d’assisténcia sanitiria, psicologica i sexologica.

El darrer equip de govern ha elaborat informes i diagndstics que s’han traduit
en propostes concretes de reorganitzacié de centres. Cal aprofundir 1’analisi
de la situacié perqué la nova estructura en tres campus, el repte de la inte-
graci6 europea, I’aposta per les noves tecnologies docents, de la informaci6
i comunicaci6, ha de provocar modificacions substancials en el disseny de
I’organitzacié universitiria que els actuals Estatuts reflecteixen. La inevitable
reforma a qué ens obligard I’adaptaci6 a la LOU serd, doncs, 1’ocasi6 per a
modificar disfuncions que és necessari resoldre durant el proper any 1 mig.

En linies generals, és imprescindible millorar la coordinaci6 entre els serveis
universitaris, les seues tasques i interaccions, i revisar les funcions per tal
d'establir un model que evite duplicacions, manca d’integracié de les activi-
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tats i que aprofite al maxim les potencialitats de cada servei. Davant el repte
que suposa transformar les indrcies que s'arrosseguen des de fa anys, s’impo-
sa la necessitat de trencar una dindmica de compartiments estancs, per passar
a una estratégia de transversalitat amb politiques d’activitats coordinades i
programes a curt i mitjd termini. Aix0 exigeix un equip de coordinacié amb
responsabilitat politica i la potenciaci dels carrecs intermedis entre les deci-
sions de politica universitaria i la seua aplicaci6; uns carrecs intermedis que
hauran d’assumir responsabilitats en I’execuci6 dels programes.

TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO | LA COMUNICACIO (TIC)

Les tecnologies avangades s6n un element clau en la millora de les princi-
pals funcions de la Universitat actual: la creaci6 i transmissi6 de la informa-
ci6 i el coneixement, sense oblidar la seua importancia en 1’agilitzaci6 de
I’organitzaci6 i la gestié. Una politica d’actualitzaci6 de les tecnologies de
la informaci6 i 1a comunicaci6 (TIC) és, doncs, fonamental.

La seua implantacié com a programa prioritari contribuird a acostar la
Universitat a la societat i a establir un sistema intern eficient de difusi6 de la
informacié. Per aixd ha de tenir dues direccions: una cap a I’exterior i una
altra, de transversalitat, orientada al conjunt dels membres de la comunitat
universitaria.

Es molt important establir un sistema de coordinaci6 institucional en les
estratégies de difusi6 de la informaci6é que evite disfuncions, reiteracions o
mancances com les que ara es detecten. Es, doncs, imprescindible establir
una estructura de coordinacié dins del rectorat, que integre amb una pers-
pectiva global de politica universitaria la tasca que actualment fan el Servei
d’Informacié i Comunicacié, el DISE, el Vicerectorat de Cultura, el Jardi
Botinic i les altres nombroses instincies universitaries que generen i difo-
nen informaci6 de manera separada i independent. En aquest sentit, cal recon-
siderar la importincia medidtica de la pagina Web de la Universitat de
Valéncia i renovar-ne el contingut i el disseny.
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Cal avangar en la implantacié de la pagina Web de la Universitat com a
mecanisme de difusié de la informaci6 més habitual per a totes les instan-
cies universitaries (departaments, centres, serveis, instituts...). Aixd no només
contribuird a projectar la preséncia i la influéncia de la Universitat de
Valéncia cap a ’exterior, sin6 també a aportar en 1’ambit intern una infor-
maci6 actualitzada sobre els processos i activitats que incideixen en la vida
académica.

La redefinicié del paper de la pagina Web i la seua modernitzacié implicara
’elaboracié d’una normativa sobre el seu \s, que normalitze els continguts
dotant-los d'un estil institucional propi i que establesca els mecanismes i les
condicions per a mantenir-ne 1’actualitzaci6 i garantir 'assoliment dels objec-
tius plantejats.

Cal desenvolupar un entorn informatic segur. La nostra Universitat disposa ja
de més de 10.000 ordinadors en xarxa i 1'Gs dels recursos informatics s’ha
generalitzat i encara ho fard més durant els propers anys. Concretament, 1'tis
del correu electronic és cada vegada més estes, amb la consegiient rapidesa
en la comunicacié i un notable estalvi de paper. Tot i aix0, avui no €s enca-
ra prou segur perqué puga ser aplicat en una majoria important dels proces-
sos administratius que requereixen un entorn de seguretat i una signatura per-
sonalitzada.

Per aixd cal desenvolupar un entorn de seguretat en els processos adminis-
tratius amb suport informatic, que afegesquen a la identificacié actual un sis-
tema de certificaci6 digital. La firma digital permet autentificar qualsevol
missatge de correu electronic, actes, cartes, oficis, resolucions, comunica-
cions internes, certificats, matricula i horaris. El desenvolupament electronic
dels procediments administratius en un entorn de seguretat ha de ser un dels
programes de modernitzaci6 prioritaris en els propers anys.

Cal acostar la gestié administrativa informatitzada a tots els membres de la
comunitat universitaria. Un objectiu important en aquest sentit és 1’accés del
PDI i dels estudiants a les bases de dades acad®miques mitjangant mecanis-
mes senzills, com ara I’ds d’un navegador de Web. Aixf, cal potenciar siste-
mes com 1’actual Secretaria virtual, tot ampliant-ne les funcions i integrant-
la dins la pagina Web de la Universitat de Valéncia. També €s important
desenvolupar I’entorn electrdnic en la gesti6 académica per a garantir I’accés
informatic a les actes d’avaluacié, ’OCA, el POD, les llistes dels grups
d’estudiants, etc...
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Es necessari igualment donar suport a I’is de forums i tutories electroniques,
desenvolupar un entorn multimedia que proporcione activitats com ara les
videoconferéncies, I’accés a bases de dades de video, els espais virtuals per
a grups d’usuaris, etc...

L’expansi6 informatica implicara la renovacié i I'ampliaci6 dels recursos
informatics, tant els centralitzats (servidors) com els descentralitzats, i no
només I'increment de places en aules informatiques d’accés lliure per a estu-
diants, siné també la dotaci6 d’aules intelligents per a la docéncia, connec-
tades a la xarxa. En I’entorn de la investigacié s’han d’aplicar, a més de la
consulta i el seguiment dels projectes d’investigaci6, eines d’actualitzacio i
consulta de la producci6 cientifica, promoure la utilitzacié de recursos de cal-
cul intensiu i I’adquisicié de software d’aplicaci6 cientifica a la simulacid,
la modelitzacid, etc...

Les biblioteques de campus i, en general, el Servei d’Informacié Bibliogra-
fica (SIB) s’han de veure impulsats per una politica decidida de modernitza-
ci6 tecnoldgica que es detalla en un apartat especific posterior.

L’actual Taller d’ Audiovisuals hauria de realitzar també una tasca de divul-
gaci6 cultural i cientifica.

LES RELACIONS INSTITUCIONALS

La Universitat de Valéncia ha de fer tot I’esforg necessari per a mantenir una
relaci6 estreta, fluida i de mitua col-laboraci6é amb les institucions ptibliques
i privades valencianes i amb una extensa varietat d’institucions académiques
i de recerca d'arreu del mén. D’aixd depén, en bona mesura, la seua capaci-
tat d’infludncia com a agent dinamitzador de la societat valenciana i també el
seu prestigi acadeémic i la seua projecci6 internacional. Des d’aquesta pers-
pectiva, el context europeu on s’insereix, perd també I'entorn cultural dels
paisos de la mediterrania i els forts lligams amb el continent america hau-
rien de ser els tres pols de referéncia de la politica institucional de relacions
exteriors. Aixd sense oblidar I’interés que pot tenir establir nous vincles amb
institucions académiques d’altres llocs. En aquesta mateixa direccid, €s
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necessari intensificar el treball de la Universitat de Valéncia en aquelles
instincies on compta amb alguna participaci6, com és el cas del Consell
Escolar Valencid. Aquesta seria una bona manera d’incrementar la col-labo-
racié amb els nivells d’ensenyament no universitari.

Aquesta vocaci6 d’influéncia exterior ha de tenir tota una série de vehicles
d’actuaci6 que exigeixen la participaci6 en projectes de recerca internacio-
nals, la preséncia d’investigadors valencians en institucions estrangeres, el
desenvolupament de programes docents conjunts amb altres institucions, la
signatura de contractes i convenis amb institucions pibliques i privades, fun-
dacions, entitats financeres, col-legis professionals, empreses...

Dins el context geogrific de les terres de llengua catalana, els lligams histo-
rics, culturals, académics i lingiifstics fan convenient fomentar la participacié
de la Universitat de Valéncia en les activitats de I’Institut Joan Llufs Vives,
que vehicula projectes de col-laboracié académica entre les universitats de
llengua catalana.

Cal analitzar la situacié actual i informar a la comunitat universitaria sobre
els convenis existents, les activitats que se'n deriven, els recursos que repor-
ten i el finangament que reben, per tal d’incentivar la seua traduccié en acti-
vitats académiques. En aquest sentit, cal regular els criteris per a la signatu-
ra de convenis institucionals, revisar les condicions que s’han de complir i
garantir la viabilitat de les activitats que es vol realitzar.

El compromis amb el desenvolupament cultural i material dels pobles, la
defensa del medi i de la pau, que s’expressa en I’article 4 dels Estatuts, va
donar lloc a la creaci6 fa una década del Patronat Sud-Nord, en el marc de la
Fundaci6 de la Universitat. Cal impulsar les activitats d’aquest Patronat i bus-
car una major incidéncia dels seus programes en el conjunt d’una Universitat
que ha de fer de la solidaritat un valor universal de totes les seues activitats.
Un objectiu immediat ha de ser incorporar els estudiants al Patronat, sobre-
tot els que ja s'han organitzat al voltant del voluntariat o les tasques de soli-
daritat, i assolir també una major projecci6 cap a la societat.

En el procés actual de constitucié d’un marc universitari europeu, la
Universitat de Valéncia ha de jugar un paper actiu en la mobilitat d’estu-
diants, in‘vestigadors, professors i personal d’administraci6. Cal revisar
I’organitzaci6 actual de la Delegaci6é de Relacions Exteriors i del Servei de
Relacions exteriors i la seua vinculacié a ’equip de govern, dotant-los dels
mitjans necessaris, i establint un model de gesti6 que coordine les funcions
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d’una oficina central amb 1’organitzacié que tenen els centres i els campus,
especialment en relacié amb els programes de mobilitat d’estudiants com ara
Erasmus, S6crates, Cervantes i altres, que han assolit unes dimensions espec-
taculars els darrers anys.

POLITICA CULTURAL

Junt amb la investigaci6 i la transmissi6 del coneixement, la generaci6 d’acti-
vitats culturals constitueix una de les funcions basiques de la instituci6 uni-
versitaria. Alhora, la comunitat universitaria és un especialment receptiva i
sensible a la génesi d’activitats culturals i a la participaci6 en tota mena
d’actes que tinguen la cultura com a centre. Si considerem, a més, la vilua
del seu patrimoni historic 1 artistic i la importancia de les seues infraestruc-
tures culturals, és facil entendre que la Universitat de Valéncia no pot desa-
profitar el seu potencial cultural i ha de fer valer el seu protagonisme, el seu
paper com a agent cultural dins la societat, i aplicar-lo a la producci6, la difu-
si6 i la recepcié de productes culturals. No debades, la Universitat de
Valéncia ha tingut tradicionalment una preocupaci6 constant pels problemes
i els interessos de la cultura valenciana i, en conseqii¢ncia, és indiscutible
I’'impacte de la seua activitat sobre la societat.

Durant els darrers anys, 1’oferta cultural i les infraestructures han crescut de
manera considerable a través dels nombrosos actes de commemoracié del Ve
Centenari de la fundaci6 de la Universitat. La inversié en infraestructures
culturals permanents que trascendiren els esdeveniments de la celebraci6 ha
situat la Universitat de Valéncia com una de les institucions culturals més
potents de la ciutat i del conjunt del Pafs. Ha permés també consolidar les
activitats de les aules de musica, teatre i cinema, ha creat el projecte de
I’orquestra simfonica i el cor amb magnifics resultats, ha omplit d’iniciatives
culturals els col-legis majors propis, el Jardi Botanic, la Sala Palmirefio i ha
impulsat el Servei de Publicacions. Perd, passat aquest esdeveniment i gene-
rats esforgos institucionals i inversions externes importants, s el moment
d’establir un programa de politica cultural amb objectius estratégics que con-
duesquen a promoure la difusi6, tant cap a I’exterior com també internament,
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dels valors de la cultura i la ciéncia, la promocié de practiques culturals, la
difusi6 d’activitats i la intervenci6 sobre la societat valenciana, a través de
’univers simbolic i el llenguatge de la cultura i art. Enllestir un programa
d’aquestes caracteristiques implica no sols una amplia oferta cultural siné
també una clara concrecié dels objectius es que vol assolir, 1’aplicaci6 de
mecanismes d’avaluaci6 i control de I’impacte sobre la comunitat univer-
sitiria i la poblaci6, i la reconsideraci6 de propostes en funci6 dels objectius
i dels projectes. Es per aixd que 1’oferta, plural i variada, que generen els
nombrosos agents culturals, procedents de diverses instancies, haura de coor-
dinar-se i integrar-se en un programa general de politica cultural, amb objec-
tius i criteris ben definits. No hi ha dubte que la definici6é d’una politica cul-
tural de la Universitat de Valéncia repercutird molt favorablement en el pres-
tigi i la valoraci6 simbolica de la nostra instituci6 entre de la comunitat uni-
versitaria i la societat.

Per a aix0, cal comptar en primer lloc amb recursos propis, perd també €s
evident que, sense la col-laboracié d’altres institucions, les possibilitats
d’aplicaci6 del programa disminuiran de manera considerable. Caldra, doncs,
I’esforg necessari per fer efectiva aquesta col-laboracié que, si ha estat pos-
sible durant el perfode de celebraci6 del Cinc Segles, s'hauria de mantenir a
partir d’acords amb les institucions oportunes.

La politica cultural de la Universitat de Valéncia haurd de tenir multiples
escenaris. Sens dubte, I’edifici emblematic de La Nau, la seu historica de la
Universitat, haurd de ser el focus de propostes culturals destinades a la socie-
tat. Perd també, els campus i els centres, on transcorre I’ activitat diaria de la
comunitat universitaria, han de ser contemplats com a escenaris de les nostres
propostes. En aquest sentit, el nostre programa exigeix la coordinaci6 i la
potenciaci6 de les iniciatives d’estudiants, centres, campus, col-legis majors,
per tal de configurar una oferta propia atractiva i plural. Davant de la socie-
tat, el nostre programa proposa potenciar la difusié dels valors universals de
la cultura i, en conseqiiéncia, dels valors especifics de la cultura valenciana.
I aixd amb una atenci6 especifica a 'iis didactic de les diverses produccions
culturals, de manera que puguen aplicar-se a la difusi6 social de I'art i de la
ciéncia i sense oblidar les possibilitats que 1’aplicacié de moltes activitats de
difusi6 cultural, artistica i cientifica ofereix a altres nivells de I’ensenyament
i a la divulgacié del coneixement. En aquest sentit, cal activar totes les
estratégies i els esfor¢os necessaris per potenciar els serveis audiovisuals i
multimedia, tant en I’edici6 per a divulgar el coneixement i la cultura que es
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produeix a la Universitat com en la difusi6é per xarxa (video sota demanda,
serveis on line, web tv, retransmissié per streaming...).

La pluralitat d’esdeveniments programats i la diversitat de protagonistes hau-
ria d’obrir les portes a la més amplia varietat de manifestacions i hauria de fer
de la politica cultural de la Universitat de Valéncia un referent de qualitat i de
pensament critic, amb conseqiiéncies en la formaci6 i en els referents collec-
tius valencians.

L’edifici del carrer de la Nau, per aconseguir definitivament la seua missi6 de
centre cultural i de trobada ciutadana, ha de completar les instal-lacions pre-
vistes. A més de les estrictament dedicades a activitats culturals (biblioteca,
sales d’exposicions, sales de conferéncies, museu, capella, etc), cal pensar
en espais lddics i d’esplai (cafeteria, tenda institucional), que atenguen les
necessitats del public, alhora que facen 1’oferta més atractiva.

POLITICA LINGUISTICA

La Universitat de Valéncia ha de reafirmar el seu compromis amb la dignifi-
cacié i I'ds académic de la llengua propia dels valencians. L’evoluci6 de la
politica lingtifstica de la Universitat de Valéncia al llarg dels darrers quinze
anys ha de ser objecte d’analisi, reflexi6 i redefinicié per tal de superar el
concepte de "normalitzacié" que es va fer servir en aquesta etapa i assumir un
Pla de Politica Lingiiistica especific que tinga com a objectiu incidir en el
conjunt de I'estructura universitaria (Organs, centres, serveis, departaments...)
i de la comunitat universitaria (PDI, PAS, estudiants) per tal d’aconseguir
"I’ds normalitzat de la llengua propia". Com tot pla d’actuacié haurd de con-
templar una programacié anual, uns objectius especifics, un seguiment i una
avaluaci6, i haura de tenir en compte, com a punt de partida, els resultats
d’una analisi completa de la situaci6 sociolingiifstica de la Universitat de
Valéncia.

El Pla de Politica Lingiifstica ha d’estar vinculat a les competéncies i res-
ponsabilitats de I’equip de govern i ha d’articular-se a través d’un servei uni-
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versitari, bé ’actual Servei de Normalitzaci6 Lingiifstica o el que s’escaiga
després de la propera revisié estatutaria. En aquest sentit, cal aprofitar el pro-
cés d’adaptacié dels Estatuts a la nova legislacié per obrir un debat al si de
la comunitat universitaria sobre I’oportunitat de reestructurar aquest Servei,
redefinir els seus objectius i adaptar-lo als nous reptes plantejats per la situa-
ci6 actual, que haura d’incloure també una atencié genérica a les llengiies
modernes i a la terminologia. Aquest ha estat el cam{ recorregut per algunes
universitats, entre altres la majoria de les integrades en la Xarxa Joan Lluis
Vives.

L’equip de govern buscara el consens entre els experts i els membres de la
comunitat universitaria per tal que la reforma que es planteja revise els objec-
tius i les tasques que en aquest moment desenvolupa el SNL. I aixd amb
I’objectiu darrer de dur a terme actuacions més eficaces no sols en la pro-
moci6 del valencid i en posar a I’abast de la comunitat universitaria les eines
oportunes, siné també en I’assessorament lingiifstic en llengiies estrangeres,
per afavorir la internacionalitzacié de la productivitat cientifica i literaria de
la Universitat de Valéncia.

POLITICA MEDIAMBIENTAL

Cal incrementar els mitjans de qué disposa ’actual Delegacié de Medi
Ambient i posar en marxa una politica mediambiental d’ampli abast, tendent
a millorar la qualitat de vida, el respecte al medi ambient, i el reciclatge de
residus i material obsolet, com és el cas del material informatic. Als progra-
mes actuals de minimitzacié de residus (recollida selectiva, comunicacio,
informaci6 i promocié, i de voluntariat ambiental) cal afegir-ne uns altres
d’avaluacié ambiental, educacié ambiental i millora de les condicions dels
espais académics. Aixd passa necessariament per una col-laboraci6 entre la
Delegaci6é de Medi Ambient i la Unitat Técnica, que permeta, per exemple,
introduir criteris ecoldgics en la construccié d’edificis i altres infraestructu-

Ies.
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S’ha d’establir un programa de millora de la qualitat mediambiental dels
campus universitaris, tot fent compatible I’estética i les necessitats practiques
amb una concepci6 paisatgistica que tinga en compte el respecte al medi,
especialment als campus de Tarongers i Burjassot-Paterna.

Cal desenvolupar accions especifiques destinades a I’estalvi d’energia, la dis-
minuci6 de I'ds de paper i I'és de paper reciclat, la millora de les condicions
d’habitabilitat dels Campus, i cal treballar conjuntament amb el Servei de
prevencié de riscs laborals perque la comunitat universitaria millore en qua-
litat de vida i criteris de sostenibilitat.

LA POLITICA D’IGUALTAT DE GENERES

La Universitat de Valéncia ha de fer una politica activa de promoci6 i defen-
sa de la igualtat de drets i d’oportunitats entre totes les persones que compo-
nen la comunitat universitaria, sense discriminaci6 per raons d’origen, raga,
sexe, religié o altres que vagen en contra de la universalitat dels drets de ciu-
tadania. Ateses les circumstincies i les dinamiques socials i académiques que
tradicionalment han fet que aquest principi juridic i moral universal no s’haja
aplicat en tota l'extensi6, l'equip de govern de la Universitat de Valéncia
desenvolupara una politica compromesa amb la participaci6 de les dones en
la vida universitaria, per tal d’assolir I’objectiu de no discriminaci6 i de pari-
tat en la preséncia d’homes i dones dins els Organs de decisi6 i representacio.
La immediata reforma dels Estatuts hauria de recollir aquest ideal d’igualtat
de drets entre homes i dones que es reflecteix en la voluntat de tendra a la
paritat, conseqiigncia logica de la no discriminaci6 de les dones. L’equip rec-
toral haurd de reflectir, en la mesura del possible, aquest compromis i pro-
moure les arees i els estudis de génere que 1’afavoresquen, tot donant-los
suport institucional.

El seguiment i el diagnostic del procés es fara a través d’un drgan encarregat
d’avaluar la situacio, les estratégies que convé establir, la seua efectivitat i
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proposar-ne d'altres encaminades a assolir una major participacio i preséncia
de les dones en els llocs de responsabilitat. S’estudiara la creacié d’un
Observatori per a la igualtat, el qual podria incloure també entre els seus
objectius la sensibilitzaci6 de la comunitat universitaria.

LES BIBLIOTEQUES | LA INFORMACIO BIBLIOGRAFICA

L’accés a la informaci6 cientifica és ’eina basica i fonamental per a una
investigaci6 i una docéncia de qualitat. Es per aixd que el Servei
d'Tinformaci6 Bibliografica (SIB) com a sistema d’accés a la informacié ha
de gaudir d’una constant actualitzaci6 i modernitzaci6 que ha d’afectar tant
les condicions materials de les biblioteques, les hemeroteques i els arxius,
com I’accés informatic en linia. Les Biblioteques s6n un magnific indicador
de la qualitat d’una Universitat. Per aixd sén un dels elements principals de
’avaluaci6 de la qualitat en el barems utilitzats pel Ministeri. La Universitat
de Valéncia té un patrimoni bibliografic de més de 500 anys, amb un fons
antic que ha anat completant-se al llarg del temps i avui representa més de
1.000.000 de monografies i una excel-lent collecci6 de revistes cientifiques.

El SIB ha reorganitzat la seua estructura al voltant de grans biblioteques
d’area : Socials, Ciéncies Basiques, Humanitats i Ci¢ncies de la Salut, a més
de la Biblioteca Historica. El pas segiient és modernitzar el sistema per tal
d’arribar a l'anomenada Biblioteca mixta (digital-convencional). Actualment,
la major part de la informaci6 es genera en format digital (bases de dades
bibliografiques, revistes electroniques, tesis doctorals, 1libres en format pdf
0 jpg, etc.) i aixd ens obliga a avangar durant els propers anys cap a una con-
cepci6é mixta entre la biblioteca tradicional i 1a biblioteca digital. Per a dur a
terme aquesta aposta de futur proposem les segiients linies d'actuacié:

a) Pel que fa a la politica bibliotecaria general:
— Continuar a tots els Campus el procés de conversié retrospectiva, per tal
que tot el fons bibliografic estiga integrat en el cataleg informatitzat.
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— Mantenir Ihorari ordinari d’obertura al piblic i el d’obertura extraor-

dinaria els caps de setmana i les nits en perfodes d’examens.

— Continuar amb un pressupost especific per la compra dels llibres selec-

b)

c)

cionats pels professors i destinats als estudiants, per tal de garantir que
puguen accedir a la bibliografia recomanada.

Aprofundir una politica decidida de conservacid, catalogacid i restauracié
del nostre important patrimoni bibliografic amb partides pressupostaries
especifiques.

Compensar la politica de centralitzacié de fons bibliografics amb una
politica de préstec especial als departaments universitaris i instituts, que
acoste els llibres de consulta i s continuat.

Pel que fa a la informaci6 bibliografica tradicional:

Continuar amb el programa de catalogaci6 retrospectiva dels 1libres per al
cataleg collectiu.

Posar en funcionament la Biblioteca d'Humanitats.

Crear la Biblioteca de Ciéncies de la Salut, que haurd de reunir els fons
dispersos en les actuals Biblioteques de la Facultat de Medicina i I’'Escola
d’Infermeria. La biblioteca tindrd una hemeroteca amb llocs de lectura
informatitzats i un nombre suficient d’ordinadors per a consultar les revis-
tes electroniques.

Crear una biblioteca per a la Facultat de Psicologia, I’Escola de
Fisioterapia i la Facultat de Ciencies de I’ Activitat Fisica i de I’Esport al
Campus de Tarongers, quan el trasllat dels centres ho determine.

Crear una Hemeroteca general que conserve i difonga el fons hemero-
grafic general (premsa periddica antiga i moderna, setmanaris, revistes...)
i que tinga prevista a partir d’ara la subscripcié a d'altres formats, com
ara I’electronic.

Crear una Fonoteca i videoteca.

Organitzar 1’Arxiu de la Universitat de Valéncia, avui constituit per
’arxiu histdric i I’arxiu intermedi més els arxius de gesti6 o arxius d’ofi-
cina, de manera que tota la documentacié generada per la Universitat es
trobe sota la custodia d’un d’aquests arxius.

Potenciar el préstec interbibliotecari amb consorcis.

Pel que fa a la Biblioteca Digital:

Seleccionar i adquirir un nou software d’automatizaci6 de biblioteques,
que permeta consultar des del mateix catdleg tots els recursos electrd-
nics existents en la Universitat de Valéncia.
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— Incrementar els recursos informatics, de manera que 1’anomenada biblio-
teca hibrida —amb documents en format paper i en format electronic— siga
una realitat. Les biblioteques han de tenir el nombre d’ordinadors sufi-
cient perqué es puga consultar tota la informaci6 d'interés per a la comu-
nitat universitiria, independentment del suport en qué es trobe. Les
biblioteques també han d’evolucionar cap a sales d’autoaprenentatge.

— Incrementar la col-lecci6 de revistes i llibres electronics.

— Crear una mediateca digital. Els materials audiovisuals de la Universitat
de Valencia i d’interés per a la comunitat universitaria haurien de ser
accessibles mitjangant la xarxa informatica des de qualsevol punt.

— Continuar amb el procés de digitalitzaci6é de fons antic, amb criteris de
selecci6 de preferéncies.

— Mantenir la cooperaci6é amb altres biblioteques i I’intercanvi de fons, com
una garantia de qualitat, atés que el SIB esta integrat en la xarxa de
biblioteques universitaries REBIUN (Red Bibliotecas Universitarias).

DIVULGACIO DEL CONEIXEMENT | PUBLICACIONS

Un dels objectius principals en la politica d’incidéncia de la Universitat de
Valéncia sobre el conjunt de la societat i particularment de la societat valen-
ciana ha de ser el seu compromis amb la divulgacié del coneixement i del
pensament critic. Aquesta tasca s’ha de realitzar principalment a través de
les seues activitats regulars: la docencia reglada, la investigacié de qualitat,
els programes de doctorat i de tercer cicle, els cursos oberts d’extensié uni-
versitiria, 1a Universitat d’Estiu de Gandia, els programes culturals, les expo-
sicions, la Nau gran, la Nau dels xiquets, i també a través dels serveis espe-
cificament encarregats de difondre la informacié generada per la Universitat
(DISE, Servei d’Informacié i Comunicacid...). A través de totes aquestes
instincies la Universitat de Valéncia ha orquestrat des dels dltims anys un
magnific altaveu de difusi6 de la ciéncia i el coneixement, que ha donat pro-
ductes com ara la revista Métode, 1a col-lecci6 dedicada a la divulgaci6 cien-
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tifica i altres col-leccions editorials especificament destinades a la divulgacié
del saber.

Una tasca especialment significativa ha estat la desenvolupada pel Servei de
Publicacions, que ha dut a terme una politica editorial capa¢ de reunir el rigor
intel-lectual i la qualitat, el compromis amb la producci6 propia i la dimen-
si6 internacional de les publicacions, les col-leccions dirigides al suport a la
docencia i altres més minoritaries, les publicacions periddiques, etc. sense
oblidar la creacié d’una lfnia editorial propia de materials en valencia en
col-laboracié amb el Servei de Normalitzacié Lingiifstica, que inclou obres de
consulta, diccionaris i materials docents, imprescindible per al suport d’una
docéncia en valencia de qualitat.

S’ha de continuar amb aquesta politica editorial i procurar a més la seua
maxima difusi6, fent Gs del sistema de venda electronica i també de la
col-laboraci6 amb xarxes universitiries o privades per a la distribucio, espais
de difusi6 interna de les publicacions als tres campus, presentacions de llibres
i col-leccions, etc.

D’altra banda, ’actual Taller d’ Audiovisuals ha de participar més activament
en la polftica de divulgaci cientifica, fent servir les tecnologies digitals per
xarxa que permeten adaptar a la docéncia materials interactius audiovisuals
i multimédia, que posen a I’abast de ’usuari documents en video, serveis en
linia, accés a webs, televisi6 o la retransmissié d’actes i moltes altres possi-
bilitats que aniran obrint-se en el futur.

Totes aquestes iniciatives permetrien també donar a congixer les activitats de
recerca, els projectes d’investigaci, desenvolupament i innovacid, i acostar
la Universitat al conjunt de la societat. Es convenient crear un fons que recu-
11a la producci6 cientifica propia anual de la nostra Universitat i posar-la a
I’abast de docents, investigadors i estudiants, tot salvaguardant els drets de
copy-right que es deriven de la seua reproduccié electronica. Amb aquesta
finalitat, els materials aportats a les memories d’investigacié de departaments
i instituts es poden recollir i reproduir en suport digitalitzat, posant-los a
I’abast exclusiu de la nostra comunitat universitaria.

La divulgaci cientifica ha de constituir, doncs, un programa transversal, que
arreplegue totes les iniciatives existents i altres que es posaran en marxa, per
tal de mostrar a la societat valenciana el nostre comprom{s indefugible amb
la cultura i la difusi6 de la ciéncia.
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LA PRACTICA ESPORTIVA | LESPLALI

L activitat fisica i esport s6n vessants indestriables de la vida universitaria,
que abasta tots els col-lectius que componen la comunitat académica. Per
aixd, una Universitat moderna ha de disposar d’instal-lacions suficients i ben
gestionades i d'oferir un ampli ventall d’activitats esportives i lidiques, adap-
tades a totes les edats i condicions fisiques, des de I’esport de competici6
fins a la prictica esportiva associada a la salut i I’esplai.

Les actuals infraestructures esportives s6n insuficients per a satisfer les
necessitats d’una Universitat tan gran i disgregada territorialment en tres
campus; convé, per tant, construir amb urgéncia les instal-lacions esportives
previstes al Campus de Tarongers i estendre-hi les activitats del Servei
d’Educaci6 Ffsica i Esports. La construccié de la futura Facultat de Ciéncies
de I’Activitat Fisica i de I’Esport i de Fisioterapia, aportard altres
instal-lacions susceptibles d’un s restringit, per a practiques esportives d’alta
competici6, perd també d’ds general i més ampli per al conjunt de la comu-
nitat universitiria. Cal també executar el projecte previst a les instal-lacions
que resten al Campus de Blasco Ibéfiez, i que contemplen la reorganitzaci6 de
I’espai entre ’anomenat edifici multiusos i el pavell6 esportiu, amb la cons-
truccié d’una piscina coberta. Al Campus de Burjassot-Paterna es fan servir
les instal-lacions municipals de Burjassot, molt proximes al Campus, per la
qual cosa cal valorar el grau de satisfacci6 dels universitaris del Campus i
veure si cal modificar les condicions del conveni amb I’Ajuntament de
Burjassot.

Es convenient la col-laboraci6 entre el Servei d’Educaci6 Fisica i 1a FCCA-
FE per a donar impuls als diferents ambits de I’activitat fisica i la practica
esportiva, fent ds per exemple del practicum de les titulacions que el tenen,
per a dissenyar una gesti6 integral de les activitats. Aquesta col-laboraci6é
potenciard I’oferta a altres campus o centres allunyats. La ubicacié d’aquest
centre permetrd irradiar activitats d’oci, gesti6 esportiva, esport, activitat fisi-
ca i salut, a més d’incrementar 1’oferta de places docents dins la titulacio,
I’obertura de linies d’investigacié multidisciplinaries i interdepartamentals al
voltant del mén de I’esport i incrementar considerablement I’oferta de lliure
eleccié del Campus de Tarongers. La construcci6 del nou edifici facilitara
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també la col-laboracié amb institucions municipals i autondmiques en I’ambit
de I’esport, projectes d’assessorament, tecnificacid, formacié de técnics, etc.,
la qual cosa representa una via indiscutible de penetracié de la Universitat
dins la societat valenciana.

AVALUACIO DE LA QUALITAT

L’avaluaci6 de la qualitat en el compliment de les funcions ha de ser un pro-
cediment aplicable a tota instituci6 pdblica. En el cas de la Universitat de
Valéncia, 1’avaluaci6 ha de ser homologable a la resta d’institucions europe-
es i ha de conjuminar el respecte a I’autonomia universitaria i a la llibertat de
citedra amb el compromis de transpargncia i de bona gestié que tota institu-
ci6 publica té amb la societat. L’ Agéncia Nacional d’ Avaluacid, fruit del Plan
Nacional de Evaluacién de la Calidad, ha d’aplicar un métode homologable
al Model Europeu d’ Avaluaci6 de la Comissié de la Uni6 Europea. L ambit
universitari ha d’assumir una cultura de la qualitat i avaluar tant la docéncia
com I’administracid, els programes d’ensenyament o la investigacio, els ser-
veis i la qualitat de vida. Aquesta avaluaci6 haura de ser el punt de partida de
les estratégies posteriors, a fi de corregir defectes, esmenar mancances i evi-
tar disfuncions.

Cal revisar els sistemes d’avaluacié de la docgncia existents, per tal d’ana-
litzar les condicions técniques del procediment, la seua funcionalitat i les
seues repercussions.

Cal establir criteris de programaci6 i avaluaci6 a tots els ambits de 1’activi-
tat universitaria, ja es tracte de la qualitat de 1a docéncia, de I’oferta docent,
la investigaci6, I'administracid, les inversions i les infraestructures, el rendi-
ment académic o de la cultura. Només amb una estratégia de continua refle-
xié i autocritica es podra avangar en el camf iniciat fa cinc segles en la cons-
truccié d’una Universitat compromesa amb el coneixement, la societat que la
sustenta i la vitalitat democratica.
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Per tal d’enllestir el programa de govern que presentem es proposa el segiient
organigrama de l'equip de govern.

ORGANIGRAMA DE L'EQUIP DE GOVERN

Vicerectorats
Planificaci6 i gestié econémica i infraestructures
Innovaci6 tecnoldgica
Estructura universitaria i coordinaci6 de serveis
Estudis
Organitzaci6é docent i professorat
Investigaci6, desenvolupament i innovacid
Relacions exteriors i programes de cooperacié
Comunicaci6 i politica lingiifstica
Cultura i extensi6 universitaria

Gereéncia

Secretaria general

Delegaci6 d'estudiants
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