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POR QUE PRESENTAMOS ESTA CANDIDATURA

1. Porque es un proyecto comun que pretende implicar activamente a todas y
todos los miembros de la comunidad universitaria

La Universitat de Valéncia es una gran instituciéon académica. Lo es por su historia y por
su presente, que la convierten en un referente obligado y en valioso patrimonio de la
ciudadania. Nuestra Universidad combina tradicién histdrica, una importante
proyeccion y diseminaciéon territorial, y una decidida voluntad de futuro, de
modernidad y de internacionalizacién. Cada dia, la Universidad ofrece a la sociedad su
mejor patrimonio: el trabajo serio y profesional de sus miembros en los dmbitos de Ia
docencia, la investigacién, la cultura y la gestion.

En este marco, una decisién como la de presentar esta candidatura a Rector ha sido
fundamentada en un proyecto comun en el que ya participan, en estos momentos,
muchas personas de la institucion, proyecto que pretende implicar activamente al
conjunto de la comunidad universitaria en una tarea compartida, ofreciendo su mejor
saber y hacer a la sociedad valenciana en la que se inserta.

2. Porque como estudiante, profesor e investigador he estado siempre con la
Universitat de Valéncia: soy de esta Universitat

Personalmente, me siento muy orgulloso de pertenecer a la Universitat de Valéncia, y
guiero poner todo mi esfuerzo en expandirla en aguellos dominios que le son propios,
con autonomia, sin interferencias y al servicio de la sociedad. La Universitat de
Valéncia es mi Universitat, me formé en sus aulas, con sus profesores e investigadores.
En el afo 1974 obtuve la Licenciatura en Medicina, y el doctorado el 1976. Becado por
la Comisidn Fulbright y el Ministerio, tuve la oportunidad de completar mi formacion
en diferentes centros de los Estados Unidos y Reino Unido. Mi compromiso con la
docenciay la investigacion empezd ya de alumno interno para continuar como becario,
profesor encargado de curso, profesor ayudante, profesor adjunto, profesor agregado
y finalmente catedratico de universidad, primero en la Universidad de Alcald (1983),
para volver definitivamente a mis origenes universitarios en la Universitat de Valéncia
(1990).

3. Porque querria poner al servicio de la Universitat mi experiencia en la politica
y gestion universitarias

Plenamente consciente de que el estudiante es el centro de nuestra actividad
universitaria, también creo que la investigacidon se encuentra inseparablemente unida
a la docencia de calidad. Este planteamiento ha estado presente a lo largo de toda mi
actividad universitaria en la que, sin abandonar mi compromiso con la docencia y la
investigacion activas, me he implicado también en la politica y gestidon universitarias.
Durante este tiempo he sido Vicerrector de Investigacion y Doctorado en la
Universidad de Alcald (1986-1988), representante ministerial en Biomed2 y COSTE de
la UE (1997-2003), Decano de la Facultad de Medicina y Odontologia de la Universitat
de Valéncia (1999-2006), Delegado del Rector para docencia en centros asistenciales
(2006-2007) y Vicerrector de Investigacion y Politica Cientifica desde el afio 2007 hasta
el momento de presentar mi candidatura a Rector. Toda esta experiencia me ha



permitido conocer el funcionamiento de otros organismos, tomar perspectiva, y
valorar todavia mas nuestra institucion y la realidad de sus enormes capacidades y
potencialidades.

Como resultado de esta trayectoria, quiero ofrecer a la comunidad mi experiencia, mi
conviccion de la independencia y autonomia universitarias, mi compromiso e ilusién
con la docencia, la investigacion y las responsabilidades académicas para abordar los
nuevos retos que la Universidad tiene en este contexto histdrico de importantes
cambios y transformaciones.

4. Porque estoy comprometido con los valores de esta Universitat: una
universidad publica de calidad

La misma ilusion con la que he asumido todos estos compromisos, el mismo orgullo
institucional sentido como profesor e investigador, como decano y vicerrector, la
misma motivacion y responsabilidad personal y compartida, la misma vinculacion hacia
los valores de la autonomia universitaria, me impulsan ahora a presentar la
candidatura al rectorado.

Nuestra Universitat me ha formado como persona y me ha ofrecido recursos y apoyo
para la realizacion de mis metas académmicas y de investigacion. La Universitat ha sido
el espacio en el cual he aprendido la importancia de trabajar en equipo, de adquirir
competencias y valores para generar consenso, de ser y saberse ‘uno mas’ pero
también de aprender a coordinar y liderar grupos y asumir responsabilidades, vivir con
orgullo la pertenencia a la institucion, o mostrar lealtad institucional. Porque tengo
muy claro que formamos parte de una cadena intergeneracional que defiende el valor
de la ensefanza y la investigacién publicas, de la generacién y transferencia del
conocimiento y la cultura a la sociedad con espiritu critico. Pero, sobre todo, he
aprendido que la autonomia y la independencia son no sélo ideales que debemos
perseguir y defender sino, sobre todo, los medios indispensables que cimientan
nuestra busqueda del conocimiento cientifico y de la cultura abierta y libre. En esta
experiencia se fundamenta mi compromiso exclusivo con los valores y metas de
nuestra institucion universitaria y publica, y mi explicito reconocimiento a los valores
institucionales y al trabajo realizado en nuestra Universitat, desde la aprobacion de los
Estatutos, por los rectores Ramdn Lapiedra, Pedro Ruiz y Francisco Tomds, asi como
por sus equipos de gobierno.

5. Porque creemos en un Programa Abierto

Nuestro proyecto tiene un cardacter colectivo también en otro sentido muy importante:
porgue se encuentra abierto al debate, a la critica, a la mejora. Nuestro programa,
aungue ha avanzado a partir de las contribuciones de muchas personas, desarrollando
muchas iniciativas y reflexiones, es un PROGRAMA ABIERTO, y lo es porque quiere ser,
antes de todo, un programa de todos y todas. Este es el espiritu que nos mueve desde
la conviccién de que hacer universidad es un tarea colectiva en la cual todos los
miembros de la comunidad universitaria tienen mucho que aportar.

Un proyecto al que me gustaria que aportaras tu ilusion y esfuerzo por continuar
haciendo de la Universitat de Valéncia un referente, por continuar ampliando Ia
herencia académica y social de los que estudiaron, investigaron y trabajaron en la
Universitat a lo largo de estos mds de cinco siglos de historia y, sobre todo, para



contribuir a hacer de la nuestra una sociedad mejor: mas justa y solidaria, desarrollada
social y econdmicamente desde el respeto a nuestro medio ambiente; mejor formada
e informada. En definitiva, para contribuir a aumentar nuestro bienestar.

La nuestra es una gran Universidad, diversa en d&reas de conocimiento y en
necesidades. Pero entre todos hacemos una Unica y gran Universitat, una universidad
integradora a cuyo desarrollo contribuimos todas y todos.

6. Porque haciendo Universitat, haremos futuro

Con el lema elegido por esta candidatura, Haciendo Universidad, Haremos Futuro,
expresamos nuestro doble compromiso (hacia el interior y hacia la sociedad), nuestra
vision de una tarea colectiva y, sobre todo, nuestra ilusion. Una ilusién compartida por
un amplio conjunto de miembros de la comunidad universitaria, y que me ha hecho
tomar esta decision. Al encabezar este proyecto colectivo, quiero y queremos
proponer a toda la comunidad universitaria un programa que es, ante todo, un
compromiso para hacer Universitat de calidad, dia a dia, en formacién, en
investigacion, en cultura, en vida de campus. Haciendo Universitat de esta manera
construimos también futuro para las personas que se forman en nuestras aulas y para
nuestra sociedad.

Ahora, aprovecho estas lineas para pedirte que te unas a este esfuerzo colectivo de
hacer realidad la Universitat que quieres y te mereces, la Universitat de todas y todos.

A hacer la mejor Universitat dedicaremos todo nuestro esfuerzo y compromiso.



DESAFiIOS MAS RELEVANTES

Las actuales elecciones a rector de la Universitat de Valéncia se producen en una
coyuntura historica especial, en la cual las instituciones universitarias, incluida
I6gicamente nuestra Universitat, se encuentran en una encrucijada. La nueva realidad
gue se esta configurando en este siglo XXI en todos los drdenes genera un conjunto de
retos, y a la vez de oportunidades, para la institucion. Nunca como ahora ha sido
necesario tener claros los problemas a los cuales nos enfrentamos, las soluciones que
se proponen, y los condicionamientos existentes a la hora de llevarlas a la préactica. De
una correcta valoracién y ponderacién de unos y otros factores dependera el futuro de
la institucion. En el caso de la Universitat de Valéncia, este futuro, que nos debe llevar
a ser una de las universidades lideres de la Unién Europea, puente entre muchos
mundos, pasa por los siguientes y concretos desafios:

1. Consolidacion y afianzamiento de la Internacionalizacion. La Universidad
medieval era una universidad ciudadana (de Bolonia, de Salamanca, de Paris,
de Valencia), que en los siglos XVIII y XIX se transformd en universidad
nacional/estatal. Hoy, en el siglo XXI, el escenario en el cual se mueve la
actividad universitaria es el de una universidad global, entretejida de redes,
convenios, movilidad, titulos conjuntos, etc. Por este motivo, nuestra apuesta
consiste en seguir participando plenamente en la creacidn del Espacio Europeo
de Ensefianza Superior, del Espacio Europeo de Investigacion, del Espacio
Iberoamericano de Educacion, y en los diferentes foros internacionales de
educacién superior, asi como en formar alianzas estratégicas con
universidades y redes universitarias en todo el mundo a partir de la
consolidacion y refuerzo de las ya existentes con otras universidades de
nuestro entorno.

2. Implantacion plena de las nuevas titulaciones adaptadas al Espacio Europeo
de Educacidén Superior, tanto de grado como masteres oficiales y doctorados.
Esta implantacion no solamente presupone una transformacion de la oferta
sino que, sobre todo, debe convertir a nuestros estudiantes en protagonistas
de su proceso educativo, lo que conlleva ofrecerles una formacidn que facilite
igualmente su formacién como personas y su incorporacion laboral. Para
completar con éxito este proceso es muy importante hacer un seguimiento y
disponer de un verdadero sistema de garantia de la calidad de las titulaciones.

3. Nuevo paradigma de politicas universitarias: la creacion del Campus de
Excelencia Internacional (CEl). El Ministerio de Educacién, siguiendo las
huellas de las politicas universitarias francesas, alemanas e inglesas, ha
comenzado una dindmica de impulso a los Campus de Excelencia
Internacional, y la Universitat de Valéncia ha trabajado con intensidad para
liderar un proyecto capaz de obtener este reconocimiento. De hecho, en la
primera fase de la convocatoria, este proyecto obtuvo una valoracidn positiva
y el reconocimiento como Campus de Excelencia en Investigacion. El analisis
de la resolucién del Ministerio en la segunda fase, y de los modelos europeos
de CEl, permite concluir —y asi ha sido acordado por los equipos de la



Universitat de Valéncia y de la Universitat Politécnica de Valéncia- que el
acceso a la categoria de Campus Internacional pasa por la agregaciéon de
universidades y Organismos Publicos de Investigacién, que comparten
contigliidad, complementariedad funcional y diseminacién territorial. Por esto,
nuestra propuesta pasa por desarrollar el convenio entre las dos universidades
y liderar un proceso de agregacion con otras universidades publicas
valencianas y centros de investigacion, asi como todos aquellos actores
comprometidos con la sociedad del conocimiento y con el modelo social
europeo.

4. Incorporacion plena de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
En la era de las TIC no tiene ningun sentido el dilema entre universidades
presenciales y universidades a distancia. Todas las universidades han de
incorporar las potencialidades de la cibercultura y deben hacerlo en todos los
niveles: a) procesos de gestion y planificacién; b) prestaciéon de servicios e
interaccion con la sociedad (administracidon electrdnica); c) recursos digitales
para la docencia (campus virtual y creacién de contenidos); d) oferta en
abierto de los resultados de investigacién y redes internacionales en tiempo
real. La Universitat de Valéncia se ha incorporado en los ultimos afios al
movimiento Open internacional, mediante el Open Course Ware (OCW-UV), el
repositorio RODERIC, etc., y nuestra apuesta consiste en generar energias y
recursos por conseguir la transformacién de la UV en una Universidad Digital
del siglo XXI.

5. Responsabilidad social y compromiso con el entorno. En los debates
contemporaneos sobre las funciones de las universidades se plantea, con el
concepto de Tercera Misidn, la necesidad de que la institucién académica
intensifique su compromiso con la sociedad de su época y entorno. Aunque la
Universitat de Valéncia no ha vivido nunca en una “torre de marfil”, como
facilmente se puede constatar repasando nuestra historia, no es menos cierto
gue todavia es posible mejorar nuestro nivel de implicacion en el bienestar
colectivo y en el desarrollo de la ciudadania, una implicacion que es
especialmente necesaria e importante en el contexto actual de crisis vy
configuracion de la sociedad del conocimiento, de transicién hacia un nuevo
modelo productivo. Los mas variados actores sociales —organizaciones civicas,
asi como organizaciones sindicales y empresariales- vienen reflexionando
publicamente sobre los retos de nuestra sociedad. La Universitat de Valéncia
no puede sentirse ajena a estas circunstancias, y ha de ofrecer sus recursos
para generar cohesién y movilidad social.

6. Planificacidon estratégica. En el actual escenario de cambio y de crisis es mas
importante que nunca gestionar los recursos con eficiencia y eficacia, y tratar
de descubrir, en la crisis inevitable, las nuevas oportunidades. La planificacion
estratégica es una exigencia derivada de varios factores. Una exigencia interna,
porque en un mundo en transformacion como el actual, una organizacion
dindmica del tamafio y complejidad de nuestra institucion necesita definir
objetivos a medio plazo, adoptar los medios necesarios por lograrlos, calcular
los recursos imprescindibles, y evaluar el grado de desempeiio de los
objetivos. Pero es también una exigencia externa en cuanto que debemos dar



informacién transparente a la sociedad sobre nuestro funcionamiento y los
resultados logrados; en cuanto que, de manera creciente, las instituciones
nacionales e internacionales piden certificacién de calidad de los procesos
universitarios, definicion publica de los servicios, etc.; y en cuanto que una
parte de la financiacion se encuentra vinculada al desempefio de
determinados objetivos.

7. Importancia de los valores. La crisis en que se encuentran inmersas las
sociedades contempordneas ha hecho patente la necesidad de que los
sistemas econdmicos, politicos y sociales se rijan por valores y metas
centrados en el desarrollo de la dignidad humana y en la autonomia personal.
La emancipacién de los seres humanos mediante la ciencia y el saber critico
constituye el nucleo central que dota de sentido la accion universitaria, y por
este motivo, hoy, las universidades mas relevantes del mundo tienen una
concepcidon cada vez mas explicita de sus funciones y servicios, desde la
perspectiva de un conjunto de valores articuladores que tratan de dar
respuesta a los retos de la sociedad en la cual se encuentran insertas. Valores
gue tienen a su vez un caracter transversal, porque afectan a todas las
dimensiones de la actividad universitaria: la docencia (con la introduccién de
contenidos especificos), la investigaciéon y la transferencia de conocimiento
(identificando lineas de actuacion relevantes), la vida de campus, y la
prestacion de servicios especificos a la sociedad. Estos valores, implantados y
vividos en el seno de la Universidad, generan innovacion social y tienen un
caracter ejemplar. En este sentido, creamos que nuestra Universidad ha de
enfatizar los valores de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, la
sostenibilidad, la cooperacidn y la innovacidn social.

8. Autonomia Universitaria, politicas de calidad y excelencia. Aunque Ia
autonomia universitaria es un concepto que se entiende de maneras muy
diferentes en los paises que conforman el Espacio Europeo de Educacion
Superior, en los ultimos afos se ha venido creando un consenso bdasico sobre
algunos aspectos fundamentales: a) la necesidad de una autonomia
consolidada que permita lograr los objetivos, misiones y expectativas que la
sociedad deposita en las universidades; b) la conexion intrinseca entre una
autonomia solida y fuerte, y las politicas de calidad y de excelencia; y c) sobre
todo, la existencia de diferentes componentes interrelacionados en una
concepcion plena de la autonomia institucional: organizativa y de gestion,
financiera, y académica. Esta ultima, que alude al nucleo central donde la
actividad universitaria se carga de sentido, no puede lograrse sin autonomia
organizativa y financiera. Por otra parte, las universidades debemos ser
conscientes de que la practica de la maxima autonomia conlleva un ejercicio
exigente de transparencia y de rendimiento de cuentas, practicas que no son
sino el colofén de una politica responsable de calidad. Asi pues, autonomia,
calidad y excelencia aparecen intimamente relacionadas y expresan una
especificidad propia de las organizaciones universitarias, motivo por el cual
nuestro programa apuesta por el ejercicio pleno de la autonomia institucional,
y el compromiso correlativo de la transparencia y el rendimiento de cuentas a
la sociedad.



9. Retos financieros. La Universitat de Valéncia ha venido arrastrando un déficit
cronico de tesoreria derivado de los incumplimientos de los compromisos
financieros por parte de la Administracién Publica, déficit que ha sido
extraordinariamente dificil de sobrellevar en las condiciones de crisis
econdémica. Por otra parte, las nuevas necesidades de la politica universitaria
(desarrollo del EEES, Campus de Excelencia Internacional, etc.) no pueden ser
desarrolladas a coste cero. Mas aun, es imposible atender las exigencias
crecientes de calidad y excelencia, de contribucién a la sociedad del
conocimiento, sin una plena y sostenible autonomia financiera, como ya
hemos mencionado. Por este motivo serd necesario combinar tres factores: a)
la exigencia firme y constante de la ejecucidon de los compromisos vy, en
particular, que el Presupuesto de la Generalitat Valenciana refleje la totalidad
de la subvencion ordinaria, cumpliendo sin demoras con el calendario de
devolucidon de la deuda prevista en el Convenio de Colaboracion con la
Conselleria d’Educacio, firmado el 28 de mayo de 2008; b) la eficiencia y
sostenibilidad, en el uso de los recursos; y c) la busqueda de nuevas fuentes
de financiacion.

10. Visibilidad de la Universitat de Valéncia. Todos los retos anteriores exigen y
generan un nuevo desafio: lograr una visualizacién nitida de la Universitat de
Valéncia que, entre otros aspectos, tenga la capacidad de convertirla en polo
de atraccién para todas aquellas personas que quieran estudiar, investigar e
impartir docencia. Esta visibilizacion debe acometerse partiendo de una clara e
identificable imagen corporativa, que permita vincular con nuestra institucion
los logros y desarrollos obtenidos en todos los ambitos (investigacion,
docencia, politicas sociales, cooperacion internacional y al desarrollo, etc.).
Esta imagen de la institucion debe comportar también la estructuracion de
mecanismos que potencien la fidelizacion tanto de estudiantes como de
terceras personas, convirtiéndolos en verdaderos Amigos y Amigas de la
Universitat de Valencia.

Estos desafios, y otros que pueden identificarse en un analisis mas exhaustivo,
constituyen el marco en el que la Universitat de Valéncia debe desarrollar sus
estrategias y programas de actuacion en los préximos afios. En algln caso, pueden ser
considerados como amenazas que dificultan el logro de nuestros objetivos, pero para
esta candidatura son, ante todo, oportunidades para mejorar nuestra Universitat. La
planificacidn, la rendicién de cuentas, la transparencia, la creacion de entusiasmo en
torno a objetivos compartidos, son necesarios siempre; pero lo son mucho mas en los
tiempos dificiles y en las situaciones de crisis.
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POLITICA GENERAL

En el predmbulo de nuestros Estatutos se definen las lineas basicas de la politica
general universitaria que nuestra Universitat ha consensuado y definido como
principios orientadores de su actuacién. Por lo tanto, al comienzo de un programa que
también debe tener sensibilidad hacia los cambios y retos de nuestro futuro, es
necesario recordarlos y ratificarlos. En ellos se sefiala que entre las funciones que le
son propias a la Universidad se encuentran:

“el cultivo del espiritu critico, la contribucion a la libre circulacion de las ideas, la
participacion en el avance universal de la ciencia, el incremento del nivel cultural de
la poblacion..., todo esto enmarcado en una accion transformadora de la
sociedad”.

Haciendo nuestras estas funciones como pautas orientadoras de la actuacion
ordinaria, presentamos a continuacién los principios generales que regirdn nuestra
actuacion, asi como las pautas de estilo de gobierno con las cuales queremos llevar
adelante nuestro Programa.

1. PRINCIPIOS

1. Defensa y potenciacién de la universidad publica de calidad, velando por su
autonomia, que ha de operar en todas sus dimensiones: académica,
organizativa y financiera. Los desempenos de nuestras funciones y de los retos
gue tenemos sélo son posibles desde la mas amplia autonomia universitaria.

2. Compromiso de servicio a la sociedad, mediante el desarrollo y promocion de
la cultura y lengua propias, el espiritu critico y la contribucién al bienestar
social.

3. Compromiso de crear oportunidades y condiciones equitativas para el mayor
numero de personas (dimensidn social de la Educacién Superior).

4. Compromiso con la igualdad efectiva de mujeres y hombres, en todas las
dimensiones de la vida y la actividad universitaria, desarrollando los planes
operativos que deben concretar el / Plan de Igualdad.

5. Compromiso con la sostenibilidad, en el interior de nuestra Universitat y
también con proyeccién social, de acuerdo con los estandares universitarios
internacionales.

6. Universitat de las personas, para las personas y para la ciudadania.

7. Politica de calidad en todos los dmbitos, porque como institucion publica
debemos hacer un ejercicio constante de responsabilidad social y autocritica y
hemos de ofrecer nuestros mejores recursos a la sociedad en general y a la
valenciana en particular.

8. Apuesta por la internacionalizacién, favoreciendo la movilidad y la creacién de
proyectos docentes e investigadores interuniversitarios, especialmente los
desarrollados en el ambito del EEES que se debe potenciar decididamente en la
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UV, asi como la adquisicion de competencias linglisticas desde un modelo de
Universitat multilingle.

9. Apuesta por los contenidos digitales abiertos, en un contexto de
transformacién rapida de las formas de produccién y generacién del
conocimiento, como consecuencia de la difusién de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién.

10. Apuesta por la equidad y distribucidn justa de los recursos entre los diferentes
campus, facultades y escuelas, departamentos e institutos de investigacion.

2. PAUTAS DE ESTILO DE GOBIERNO Y PROCEDIMIENTOS

1. Orientacién de la practica ordinaria de gobierno por el didlogo, el debate y la
busqueda del consenso, potenciando el papel de los drganos estatutarios.
Muy especialmente, se promoverd y potenciara la actividad del Claustro y
del Consejo de Gobierno y su implicacién en la definicidn y establecimiento
de las lineas politicas de actuacién, con la finalidad de estimular la
participacién de la comunidad universitaria en su conjunto.

2. Impulso y dinamizacién de la participacion mediante instrumentos de
coordinacion, de comunicacion y reunién, y de recogida de informacién,
gue permitan abordar los retos y problemas generando el maximo
consenso posible.

3. Primacia de los acuerdos y potenciacion de la Mesa Negociadora en todo
aquello que afecta a las condiciones laborales.

4. Practica de la transparencia en los procesos de decision y rendimiento de
cuentas.

5. Generacion de ilusion y motivacidn para abordar los proyectos de la UV y los
retos de futuro.

6. Desarrollo de una estructura de gestiéon fluida, participativa y efectiva,
mediante la creacidn de espacios consultivos, como por ejemplo reuniones
de responsables de centros y departamentos, de institutos de investigacion,
de estudiantes, etc., para fomentar y favorecer el didlogo politico.

7. Trabajo en equipo en el seno del Consejo de Direccién, que organizard las
tareas de gobierno por dambitos de coordinaciéon y mantendrd la
organizacién general de manera horizontal, favoreciendo una comunicacién
fluida con todos los campus.

8. Impulso a la planificacién estratégica mediante la identificacién de objetivos y
la programacion temporal, con la finalidad de conseguir las metas que
colectivamente nos hemos propuesto.

9. Refuerzo de la innovacién, porque la calidad de la Universitat depende de la
capacidad de anticiparse y crear soluciones, utilizando la inteligencia
colectiva.
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10. Evaluacion y revisién de los procesos y programas, para mejorar de forma
permanente nuestra actuacion y nuestro servicio a la ciudadania.
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LAS FUNCIONES DE LA UNIVERSITAT

La Universitat de Valéencia, en cuanto que servicio publico, tiene tres misiones
principales: impartir ensefianzas y preparar para el ejercicio de actividades
profesionales y artisticas, fomentar la investigacion y el desarrollo cientifico vy
tecnolégico, y difundir la cultura en el seno de la sociedad.

Expuestos los principales desafios actuales, y los principios y pautas de estilo que
inspiran nuestra candidatura, queremos presentar las apuestas que hacemos a
propdsito de las tres misiones principales de la Universidad, que desarrollamos en los
siguientes cinco apartados.

1. DOCENCIA DE CALIDAD

Propuesta: Completar la implantacion del nuevo sistema de titulaciones —de
grado, de mdster y de doctorado- adaptado al EEES, luchando por fomentar
la renovacion metodolégica y generar los recursos y las tecnologias
necesarias para ofrecer una formacion de calidad al servicio de la
preparacion académica, profesional y cientifica, y de la ciudadania.

En el proceso de internacionalizacion de la ensefianza superior, 2010 es una fecha de
inequivoca referencia, ya que marca la meta de llegada de los procesos de
convergencia para crear un Espacio Europeo de Educacion Superior; un espacio que no
debe entenderse como un proceso de homogeneizacidn, sino mas bien como la
creacién de varias herramientas para conectar los diferentes sistemas educativos, y
para facilitar el reconocimiento, el intercambio y la movilidad. Y una fecha, 2010, que
supone también el inicio de una coordinacién de los sistemas universitarios a nivel
mundial, mediante el Bologna Policy Forum.

Nuestra Universitat ha participado activamente en este proceso durante los ultimos 8
anos gracias a un amplio programa de actividades que van desde la introduccion de los
Proyectos de Innovacion Educativa (PIE) para experimentar con la implantacion del
crédito ECTS, hasta la elaboracion de los Planes de Estudios de Postgrado y de Grado.
En la actualidad se han implantado un total de 22 titulos de grado y 76 masteres, y se
estd trabajando para que el proximo curso se ponga en marcha hasta 53 titulaciones
de grado.

Un cambio como el que propone la creacién del Espacio Europeo de Educacion
Superior genera expectativas, pero también temores y malestares, muy especialmente
cuando las medidas legislativas no van acompafiadas de las partidas presupuestarias
necesarias para abordar con rigor y efectividad transformaciones de esa magnitud.

Nuestros Estatutos aprobados el ano 2003, tanto en su Preambulo como en el articulo
122, efectlan una apuesta inequivoca estableciendo un mandato para la incorporacion
de la Universitat de Valéncia a esta estrategia europea de creacion del Espacio Europeo
de Ensefianza Superior. Obviamente, este mandato no concluye con la aprobacién de
los planes de estudio, sino que abarca plenamente el proceso de implantacion vy
consolidacion. Por este motivo, en los préximos afios, deberemos:
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a. Reclamar a la administracion publica (Generalitat y Gobierno Central) los
recursos necesarios para convertir la reforma en una oportunidad de mejora de
los procesos de ensefianza/aprendizaje e incrementar la calidad de nuestras
titulaciones.

b. Disefiar un proceso de seguimiento de la implantacidon de los grados y de la
adaptacion de las y los actuales estudiantes.

c. Crear los instrumentos necesarios por lograr los objetivos definidos en los
planes de estudios.

d. Garantizar que ofrecemos una formacidon de calidad para todas y todos los
estudiantes, una formacién que fomenta el espiritu critico, el desarrollo y la
autonomia personales y el sentido de ciudadania, al mismo tiempo que
garantiza la adquisicién de la adecuada competencia académica, cientifica y
profesional.

La reciente cumbre de Lovaina (primavera 2009) ha reafirmado y destacado la
importancia de la dimensién social del proceso de Bolonia, es decir, la necesidad de
ampliar las oportunidades educativas a nuevos sectores sociales, de garantizar la
equidad participativa y de generar recursos para mejorar la calidad de la ensefianza. En
este contexto y horizonte, la excelencia no se entiende como un plan orientado a
propiciar la elitizacién de la formacién superior, sino mas bien al contrario, como un
compromiso con la calidad de los servicios que la Universidad presta para todas y
todos.

Esta dimensién social es una realidad que nuestra Universitat viene teniendo presente
de muchas maneras: diversidad de titulaciones que la convierten en una universidad
histdricamente generalista, oferta amplia de plazas en las titulaciones, estudio y
analisis de las pautas de abandono y absentismo, aplicacidn de planes de calidad en los
primeros cursos (PEMRA) y en las prdacticas en empresa (PAPE), introduccion de
servicios nuevos de informacidon y acogida de futuros estudiantes, y mejora de la
calidad de la atencion a las y los estudiantes.

Por este motivo, el énfasis actual en la dimensidn social del EEES, que no es una
novedad para nuestra institucién, nos proporciona argumentos para seguir insistiendo
en la necesidad de actuar como Universidad Publica y de Calidad, con equidad
participativa, ampliando nuestra oferta a partir del andlisis de la demanda estudiantil y
las necesidades de la sociedad valenciana, y con el desarrollo de varias estrategias de
apoyo en la implantacion de los nuevos Planes de Estudio.

Por otra parte, la filosofia orientativa del EEES anima a no comprender la formacion
superior como una etapa intensa y corta, centrada en un periodo inicial de la vida
adulta de las personas, sino desde una perspectiva mas rica y compleja, integrada en
los procesos de aprendizaje a lo largo de la vida.. De esto se deriva que hemos de
entender nuestra misién docente intensificando mas todavia sus interrelaciones con
etapas educativas precedentes, y su prolongacion con varias formas de vinculacién con
la Universitat tras la consecucion de una titulacion.

De acuerdo con esta estructura de la formacién superior, las iniciativas de nuestro
programa diferencian cuatro apartados: generales, de grado, de postgrado y de
formacion a lo largo de la vida.
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1.1. Iniciativas generales

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Mejorar las condiciones de la docencia, lo que entre otras cosas significa
adecuar el tamafio de los grupos a las nuevas metodologias, teniendo en
cuenta las caracteristicas especificas de cada drea y cada tipo de actividad.

Ofrecer formacion y apoyo al profesorado en la aplicacion del crédito ECTS y
estrategias de innovacion, asi como las TIC.

Apoyar y promover los equipos docentes emergentes y consolidados, para
potenciar la cooperacion en la creacidon de materiales docentes y de actividades
de ensefianza/aprendizaje.

Establecer fémulas de reconocimiento de las buenas practicas docentes.

Facilitar las tareas de organizacién académica, adoptando los recursos
tecnolégicos adecuados.

Ofrecer una formacién integral que facilite la incorporacién al mundo
profesional y el desarrollo personal.

Establecer un programa de estimulo al rendimiento académico

Potenciar y facilitar la docencia en lenguas europeas, especialmente en inglés,
para favorecer la movilidad.

Ampliar el apoyo a la movilidad internacional, creando las condiciones
necesarias y los recursos para incrementar las oportunidades de todas y todos.

Continuar ampliando y mejorando las relaciones con la ensefianza media y con
los empleadores, para ofrecer una adecuada formacion a nuestros estudiantes.

Disponer de un Observatorio de la participacion y vida estudiantil, con el fin de
facilitar informacion para la mejora de la politica universitaria desde la
perspectiva de su dimension social. Con esta intencion se disefiaran
instrumentos de recogida sistematica de la opinién de los estudiantes.

Fomentar la implantacidon de titulaciones conjuntas con otras universidades
extranjeras.

Implantar un sistema agil y sencillo de garantia interna de calidad de las
titulaciones (AUDIT).

Garantizar la rendicién de cuentas a la sociedad, asi como la transparencia
sobre el rendimiento académico.

Mejorar los equipamientos docentes de las aulas, especialmente para facilitar
el uso de ordenadores portatiles

Generar recursos materiales y tecnolégicos para la implantacién de las nuevas
metodologias de ensefianza/aprendizaje. .

Transformar las bibliotecas en Centros de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion (CRAI), de acuerdo con el nuevo paradigma elaborado por
REBIUN (Red de Bibliotecas Universitarias), y dotarlas de los recursos
necesarios que prevé el desarrollo del Plan Estratégico.
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18. Crear clinicas de apoyo a la formacién y la practica profesional en todas

aquellas titulaciones que requieren esta modalidad de ensefianza/aprendizaje.

1.2. Iniciativas para los estudios de grado

1

. Introducir una comisién de seguimiento del proceso de implantacién de los
grados, para cada rama de conocimiento.

. Potenciar los procesos de informacién y apoyo al estudiante, las tutorias de
incorporacion, los cursos de nivelacion, etc.

. Facilitar la implantacién de itinerarios para estudiantes a tiempo parcial, con
programaciones docentes flexibles para quienes combinan estudios y
trabajo.

. Adaptar la programacién y condiciones de los estudios a la realidad personal de
los y las estudiantes, atendiendo especialmente las situaciones con
problemas de dependencia derivados de alguna discapacidad.

. Garantizar un sistema agil y eficaz para la organizacién y gestién de las practicas
externas, teniendo en cuenta las nuevas propuestas de grado.

. Garantizar la calidad de la docencia practica de las titulaciones del area de
salud de acuerdo con las necesidades expresadas por los centros vy
potenciando los conciertos que garantizan la presencia en el sistema
sanitario publico.

. Fomentar las préacticas en el extranjero de los y las estudiantes de grado,
mediante la firma de convenios y acuerdos con instituciones y
organizaciones internacionales.

. Introducir la figura del estudiante mentor/a, como personal de apoyo a la
docencia en algunas actividades formativas (incorporando asi experiencias
llevadas a término ya en algunas titulaciones).

. Utilizar la informacion procedente del Observatorio de la oferta de titulaciones
de grado propuesto en nuestro Plan Estratégico, para conocer las
caracteristicas, las necesidades y las expectativas del entorno (potenciales
estudiantes, empleadores y otros agentes sociales), con el fin de garantizar
la adecuacion constante de la oferta.

10. Promover la implantacion de dobles titulaciones de grado en areas afines o

complementarias.

1.3. Iniciativas para los estudios de postgrado

La formacion de postgrado se caracteriza no sélo por ser formacidn avanzada, sino por
su diversidad, flexibilidad e internacionalizacién. Abarca igualmente titulos oficiales y
propios, comporta la participacion de instituciones y entidades mediante convenios,

suele

ser interuniversitaria e interdisciplinar, y tiene una extraordinaria capacidad de

atraccion para estudiantes extranjeros.

La diversidad se puede plasmar en la orientacién predominante de cada master, que
puede ir desde la formacion para la investigacidn, la creatividad cientifica y critica, o la
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preparacion profesional avanzada, hasta el desarrollo personal y el bienestar social.
Las actuaciones e iniciativas que proponemos pueden diferenciarse atendiendo a tres
dimensiones fundamentales: la organizacién y gestidn, las caracteristicas de la oferta, y
los destinatarios.

1. Generar los recursos necesarios para gestionar y coordinar de forma eficiente y
eficaz la oferta de estudios de mdaster y doctorado, prestando la adecuada
atencidn a las especificidades de la demanda en este nivel de formacién.

2. Establecer nuevos instrumentos de reconocimiento para el profesorado que
participa en la gestion y organizacion de los estudios de master.

3. Impulsar el Centro de Postgrado como una estructura para la coordinacion y
organizacién de las ensefianzas de postgrado (mdaster y doctorado) de la
Universitat de Valéncia, asi como para potenciar la visibilidad de la oferta.

4. Crear el Centro Internacional de Postgrado, en el marco del proyecto de
Campus de Excelencia Internacional, para hacer visible, gestionar vy
potenciar la oferta internacional y o/interuniversitaria.

5. Evaluar la oferta existente con un seguimiento de egresados y egresadas, y con
un analisis de su adecuacion a las demandas de la sociedad y a las lineas
estratégicas de nuestra Universidad.

6. Fomentar los proyectos interinstitucionales e introducir un sistema de
coordinacion de los programas de doctorado por grandes areas de
especializacién, siguiendo las pautas europeas y las que se derivan de la
futura normativa estatal (Escuelas de Doctorado).

7. Coordinar las ensefianzas de grado y postgrado, de forma que se facilite a los y
las estudiantes suficientes itinerarios de especializacién profesional que
sean coherentes con nuestro entorno social, cultural y econémico.

1.4. Formacion a lo Largo de la Vida

1. Disponer de un Centro de Formacion a lo largo de la Vida . (C3L), con capacidad
para coordinar y gestionar la oferta actual (Nau Gran, Nau Jove, etc.), y
crear una oferta nueva.

2. Revisar los programas de Extension Universitaria, estudiar su vinculacion a la
oferta C3L, y potenciarlos mediante una politica de convenios con
instituciones publicas como un instrumento de transmisién del
conocimiento generado en la UV al conjunto de la sociedad valenciana.

3. Realizar una oferta adecuada para potenciar los titulos propios de postgrado y
especializacion.

4. Potenciar y apoyar el reciclaje en la capacitacién, con el consiguiente fomento
de la relacién con los colegios profesionales.
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2. INVESTIGACION DE CALIDAD

Propuesta: Potenciar la produccion cientifica de la UV impulsando el
funcionamiento y la proyeccion internacional de sus grupos de
investigacion, mediante el desarrollo de programas que faciliten la
movilidad de los investigadores e investigadoras asi como la
captacion de jovenes graduados y doctores, y que también
proporcionen herramientas de gestion y de apoyo a la investigacion.

La investigacién, rasgo que diferencia a las universidades de otras instituciones de
educacién, es uno de los principales activos de la Universitat de Valéncia, como
reiteradamente queda patente en los informes, rankings y sistemas de indicadores de
diverso tipo.

Al mismo tiempo, las tendencias actuales de la investigacion en el escenario
internacional ofrecen nuevas oportunidades para desarrollar mas ampliamente vy

mejor las potencialidades que

presenta nuestra numerosa

comunidad universitaria. Entre /ID
otras tendencias se pueden Y
sefalar las siguientes: v

a. Importancia creciente de | e
las convocatorias ntra. — nter.
competitivas en todos los ol T
niveles: autondémico,
estatal y europeo, lo que
a su vez lleva asociados
otros factores como el InteRhSSRA]
establecimiento de
prioridades temdticas vy
focos de especializacién
(vil ' Programa Marco), la creacion de equipos transnacionales e
interdisciplinares, y el trabajo en red y en agrupaciones de investigacion
(clusters) . Por lo tanto, el disefio y desarrollo de los proyectos resulta cada vez
mas complejo, requiere mayor inversion de infraestructuras y recursos de
apoyo especifico para su gestion.

b. Incremento de organismos en el entorno de la Universidad, asociados, mixtos,
etc. con diferentes tipos de estatus, que se nutren de profesorado universitario
y que pueden restar recursos y resultados a la institucién universitaria.

c. Movilidad creciente de los investigadores e investigadoras, e importancia de
generar condiciones de trabajo adecuadas para atraer y mantener el talento.
Creacion de redes y plataformas estables de investigacion.

d. Importancia de fomentar la vocacion investigadora entre las y los estudiantes, y

de impulsar la carrera investigadora y retener el personal investigador en la UV.
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Por otra parte, teniendo en cuenta las dindmicas actuales, nuestra institucion tiene
también la necesidad de:

a.

b.

fomentar la investigacién cooperativa tanto en el plano intradisciplinar como
en el interdisciplinar, y poner contacto grupos, investigadoras e investigadores
de dreas muy diferentes de nuestra Universidad, que trabajan sobre temas
estrechamente relacionados pero sin conexién entre ellos; necesidad, también,
de abrir los grupos de la Universidad a otras universidades e instituciones.

potenciar igualmente la investigacion con equidad entre las diferentes areas en
departamentos e institutos, y mantener un equilibrio enriquecedor entre la
investigacion bdasica y la aplicada.

Iniciativas

1.

10.

11.

Fomentar la implicacion de las personas con capacidad investigadora de forma
gue se incremente la produccidn cientifica de la UV.

Fomentar la participacidn en convocatorias competitivas, impulsando y
apoyando a los grupos existentes y fomentando la creacion de otros nucleos.

Planificar la incorporacién de nuevo personal investigador, manteniendo el
programa de becas predoctorales y el programa de investigadores Ramén y
Cajal y su integracion docente e investigadora.

Implantar un modelo exclusivamente contractual para las becas predoctorales
del programa Cinc Segles armonizado con otras convocatorias de la
Administracion Publica.

Implementar el Registro de Personal Investigador en Formacién (PIF) vinculado
alaUV.

Favorecer la movilidad de los investigadores para realizar actividades de |+D+i
en otras entidades de investigacion.

Desarrollar el concepto de Grupo de investigacion, presente en los Estatutos, y
regular su funcionamiento atendiendo a las diferentes caracteristicas que
presentan. Articular los grupos de investigacion como la estructura basica de la
investigacion.

Coordinar la investigacién mediante la identificacion de areas prioritarias y de
interés propio para la UV (que responden a la realidad social valenciana y a sus
retos de futuro), la promocién de areas emergentes y la consolidacion de
grupos de investigacion.

Favorecer la investigacion multidisciplinar.

Planificar y potenciar las estructuras de apoyo a la investigacién, en todos los
ambitos de la investigacion de nuestra institucion.

Redefinir el Servicio Central de Apoyo a la Investigacion como un servicio
integrado y dindmico de acuerdo con las demandas internas y externas,
planificando la dotacion de infraestructuras y equipos comunes.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Fomentar la incorporacion de personal técnico a los grupos de investigacion,
potenciando su papel y estableciendo los mecanismos que garanticen la
formacion requerida para el ejercicio de su funcién.

Implantar una estructura descentralizada para la gestion de la investigacion,
potenciando el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion y
creando oficinas de atencidn a los investigadores en los diferentes Campus.

Ofrecer servicios especificos que contribuyan a facilitar las tareas de gestion de
los proyectos a los investigadores e investigadoras, mediante la figura de
técnicos de gestion de proyectos y la dotacion de medios adecuados a las
unidades de apoyo a la investigacion de los Campus.

Desarrollar una politica de calidad que conduzca a la acreditacion de servicios,
instalaciones y grupos de investigacion. Impulsar la calidad y la visibilidad de la
calidad de la investigacion, invitando a los grupos, departamentos, institutos,
etc. a participar en procesos de evaluacién estandarizada (normas ISO, etc.).

Potenciar la implicacion de las bibliotecas de la UV en el apoyo a la
investigacion, mediante su transformacion en CRAI).

Impulsar el alojamiento de los resultados de la investigacion de todo el
personal de la Universitat de Valencia en el repositorio institucional RODERIC,
siguiendo la filosofia de los contenidos abiertos.

Integrar en un Programa de Jovenes Investigadoras e Investigadores los
diversos programas de iniciacion a la investigacion y de formacion que existen
en la actualidad en la Universitat de Valéncia.

Introducir la perspectiva de género en los contenidos de la investigacion.

Promover el incremento del nimero de mujeres investigadoras principales (IP)
en proyectos competitivos y en los grupos de investigacion.

Promover la representacion del PIF en el Consejo de Gobierno mediante la
reforma de los Estatutos.
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3. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION

Propuesta: Incrementar la participacion de la UV en procesos de innovacion
y transferencia de conocimiento a la sociedad, a través de la OTRI, y
potenciando el papel del Parque Cientifico.

Con el concepto de Tercera Misidon de la Universidad se viene hablando desde hace
tiempo del conjunto de actividades universitarias que, ademds de la formacion y la
investigacion, tienen un impacto directo en la sociedad. Se trata de actividades
mediante las cuales la Universidad contribuye, como afirman nuestros Estatutos, “a la
transformacién de la sociedad” y al bienestar colectivo, y que pueden abordar
dimensiones muy diversas, como por ejemplo las medioambientales, culturales,
laborales, de salud, de modelo productivo, etc.

La cristalizacién de esta mision en las universidades europeas se viene manifestando
en dos lineas de actuacién complementarias:

a. El conjunto de acciones e instrumentos conocidos como transferencia del
conocimiento, innovacion y desarrollo tecnolégico, que conllevan una puesta
en valor de los resultados de la investigacién al servicio del desarrollo
socioecondmico. Este aspecto viene siendo enmarcado de manera creciente en
el que se conoce como transferencia a la sociedad del conocimiento.

b. El conjunto de acciones e instrumentos que integran la denominada
responsabilidad social de las universidades: compromiso con el medio
ambiente, con el bienestar social y la movilidad, con la cooperacion, con la
igualdad, con el desarrollo local, etc.

Al hablar en nuestro Programa de transferencia, de innovacién, de responsabilidad
social y de relaciones con la sociedad, somos conscientes del caracter general de
nuestra universidad, y subrayamos la vision mas amplia posible de estos conceptos.

Para el desarrollo de esta misidn, la Universitat de Valéncia cuenta con varias
estructuras y estrategias de apoyo. Ademas de la OTRI, que viene coordinando la
firma de convenios, etc. y que ha preparado la activacidon de varias Plataformas de
Innovacion, se encuentran la Fundacion ADEIT, las catedras institucionales y el Parque
Cientifico recientemente inaugurado, cuya funcién no es sino fortalecer las relaciones
de la produccién cientifica de nuestra Universitat con su entorno social y productivo.

Por otra parte, la Universitat mantiene relaciones de asesoramiento con numerosas
instituciones y organizaciones publicas y privadas, relaciones que hace falta potenciar y
fortalecer. De manera especial, por la implicacidn con el territorio y con las estrategias
politicas actuales, hace falta subrayar las relaciones con los ayuntamientos en el marco
del Fondo Estatal por la Ocupacion y la Sostenibilidad. En definitiva, la Universitat debe
participar en las estrategias de desarrollo y bienestar colectivo de dmbito regional,
estatal, europeo y global.

Iniciativas

1. Identificar las necesidades de |+D+i de las instituciones y organizaciones
mediante visitas, jornadas, asistencia a ferias, etc., sistematizando la
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10.

11.

12.

difusion de las lineas de investigacion y sus resultados en la pagina web
de la UV.

Promover la transferencia de conocimiento y la participacién en
proyectos con empresas y entidades publicas.

Potenciar el papel de las oficinas de transferencia, entre otras medidas
mediante una especializacidon/ubicacién por campus.

Generar agregaciones (clusters) de innovacién con otros actores del
entorno interesados en la transferencia de conocimiento para el
bienestar y la calidad de vida.

Desarrollar una Unidad de Valorizacion y proteccion de la investigacion.

Continuar el desarrollo del Parque Cientifico, estableciendo relaciones y
promoviendo la participacién de los grupos de investigacion
constituidos en plataformas tecnoldgicas, impulsandolo ademdas como
espacio de incubadora de empresas.

Potenciar la constitucion de empresas de innovacion y de “spin-off”,
favoreciendo la participacién del PDI, del PAS y de los egresados y
egresadas de la UV, promoviendo la empleabilidad basada en el
conocimiento.

Crear recursos mediante el Parque Cientifico para que tanto los equipos
de investigacién como el personal investigador con iniciativas creativas,
emprendedoras o innovadoras, puedan llevar a término sus proyectos
(desde las ciencias basicas y de la salud, pasando por las ingenierias,
hasta las ciencias sociales, de la educacién y las humanidades).

Proponer un Cédigo Etico para garantizar que la Universitat de Valéncia
aplica en este campo de la transferencia los mismos valores que predica
para la sociedad: sostenibilidad, igualdad, cooperacién y solidaridad.

Desarrollar un programa para promover la cultura emprendedora vy
creativa en la Universitat.

Colaborar con las entidades publicas en la transicion a la economia del
conocimiento y la innovacién social, en el marco del Fondo Estatal para
la Ocupacion y la Sostenibilidad.

Promover las clinicas de formacidn y practica profesional como nucleos
de transferencia de conocimiento.
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4. ARTES, CULTURA Y PATRIMONIO

Propuesta: Potenciar la mision cultural de la Universidad, dinamizando las
capacidades creativas e innovadoras de la comunidad universitaria y
proyectdndolas hacia la sociedad, para ejercer una funcion de liderazgo
sociocultural, de innovaciéon y de reconocimiento y afirmacion de la
identidad cultural propia.

La cultura es a un tiempo una mision de la Universidad hacia la sociedad y una
dimension de la calidad de la propia vida académica. Nuestro programa quiere poner
énfasis especial en esta dualidad enriquecedora, pues ambas dimensiones se
alimentan y estimulan.

La Universitat de Valéncia promueve, facilita, estimula y acoge actividades
intelectuales y criticas en todos los campos de la cultura y del conocimiento. Estas
actividades son resultado del dinamismo de la propia comunidad universitaria y de la
interaccion con los actores socioculturales, y se proyectan hacia la sociedad
valenciana, lo que convierte nuestra institucién en uno de los principales actores
culturales de su entorno. No en vano, junto con la transmisidn de conocimientos y la
investigacion, la aportacion a la cultura constituye una funcion ineludible de la
institucion universitaria, cuyo potencial cultural, incluyendo su patrimonio histdérico y
sus propias infraestructuras culturales, debe ser potenciado.

El trabajo hecho hasta ahora ha sido extraordinario. Nuevos retos, aun asi, nos invitan
a desarrollar planteamientos innovadores y por ello hablamos de artes, cultura y
patrimonio. Porque queremos estimular y potenciar la creatividad cultural de Ia
comunidad universitaria (artes); y también porque entendemos que la cultura del siglo
XXI es a un tiempo cultura local (identidad como pueblo) y cultura global (pertenencia
universal), que reclama politicas de reconocimiento y vinculacién con las comunidades
virtuales de la cultura libre (open) , y que es cultura doblemente como manera de vida
y como cultura cientifica; y sobre todo, muy especialmente para una institucién como
nuestra, que es patrimonio y legado histdrico que queremos poner en valor, preservar
y disfrutar.

Nuestro programa subraya, en primer lugar, que la cultura es creatividad, es
produccion completamente inserta en las corrientes artisticas contempordneas,
motivo por el cual nos planteamos la creacién de espacios socioculturales en los
campus, donde una dinamizacién profesionalizada y coordinada de las actividades
culturales permita el desarrollo de la creatividad cultural en la literatura, las artes
escénicas, la musica y las artes plasticas, con especial dedicacion a los nuevos
lenguajes y manifestaciones artisticas.

Al hablar de cultura, en segundo lugar, hablamos muy especialmente de todos los
elementos que expresan nuestra identidad como pueblo. Y en consecuencia, nuestra
candidatura se propone desarrollar aquellas lineas de actuacién que, en relacién con
otros actores sociales de la sociedad valenciana, apuestan por las politicas de
reconocimiento y afirmacién de las sefiales de identidad propias.
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Desde hace tiempo resulta evidente que la cultura contempordnea tiene una
innegable impronta cientifica, y no se puede entender sin el avance constante de la
ciencia y la contribucién de la razén critica. Nuestro programa apuesta por la
potenciacion de todas aquellas actividades en las cuales el papel de la Universitat es
especifico y fundamental, que se relacionan con la divulgacién cientifica y cultural, y
mediante las cuales acercan a la sociedad los avances del conocimiento.

Ahora bien, la gran revolucidn en el dmbito cultural viene de la mano de las modernas
tecnologias de la informacién y de la comunicacién, que transforman no sélo las
formas de acceso a los flujos de significado, sino también su producciéon y
comunicacion. Se trata de la difusion de la cultura digital mediante las aplicaciones
tipicas de la Web 2.0, que provocan una redefinicién de la esfera publica y la libre
circulacion de una cultura abierta. Nuestra Universitat quiere participar de una manera
decidida en este movimiento, motivo por el cual ha firmado ya la Declaracidon de
Berlin, ha puesto en marcha su repositorio digital, y se ha vinculado a la red
internacional OCW.

Entre las caracteristicas que definen esta nueva cultura, una es especialmente
relevante: el énfasis en la participacidn civica, en la creacién de redes de varios
actores sociales que contribuyen a la creacién del bien comun en defensa de la
racionalidad y del compromiso civico. Forma parte de nuestra tradicion universitaria el
hecho de mantener una vinculacién activa con entidades y organizaciones del entorno;
y nuestra candidatura se propone no sélo potenciar esta dimension de cooperacién
civica, sino también buscar instrumentos de institucionalizacion mediante la creacion
de redes estables con el mundo del arte, de la cultura, del patrimonio y del
asociacionismo civico, para incrementar la oferta de servicios culturales a la sociedad
valenciana, tanto en el drea metropolitana como en aquellos municipios donde tiene
sedes y acuerdos de cooperacion.

Finalmente, nuestra Universitat presenta un rasgo que la individualiza frente a otras
muchas: es una universidad que, por su historia, cuenta con un rico patrimonio
histdrico cultural, que desde el corazén de su sede histérica en la Nave se extiende por
otros edificios, colecciones de varios tipos, museos, etc. y proyecta la Universitat hacia
la sociedad valenciana. Por ello nos proponemos continuar la labor de preservacion,
puesta en valor y difusion.

Iniciativas

1. Promover y coordinar un programa de dinamizacion de las actividades
culturales, de la creatividad y la innovacién en los diferentes campus, con la
creacién o definicidn de los espacios socioculturales necesarios.

2. Fomentar el uso de la lengua propia como patrimonio histérico-cultural, medio
de comunicacion ordinaria y vehiculo de comunicacion cultural hacia la
sociedad valenciana.

3. Intensificar la participacién en la Red de Universidades Joan Lluis Vives, para
coordinar la docencia, la investigacion y las actividades culturales, potenciando
la utilizacidn y la normalizacion de la lengua propia.
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4. Establecer vinculos de cooperacién con aquellas entidades que promuevan
politicas de reconocimiento de la identidad cultural.

5. Potenciar las actividades y programas de divulgacion cientifica como un factor
fundamental de diseminacién del saber en la sociedad.

6. Incorporar las tecnologias de la informaciéon y de la comunicacion para
fomentar la participacion cultural y para proyectar la cultura y la ciencia hacia
la sociedad.

7. Institucionalizar procesos de coordinacion y alianzas con aquellos actores de la
sociedad civil y de la administracion que comparten nuestros objetivos en el
campo de la cultura y la ciencia.

8. Destinar recursos propios a las actividades culturales programadas en el marco
anual de politica cultural de la UV, y establecer programas de coordinaciéon con
instituciones publicas y privadas para la obtencién de otros recursos
adicionales.

9. Promover una gestién profesional y descentralizada de los programas
culturales con el fin de implicar al maximo numero de personas en las
practicas de cultural.

10. Continuar la tarea de preservacion, puesta en valor y difusion de nuestro
patrimonio, participando en las redes de Universidades con Patrimonio.

11. Potenciar actividades como encuentros, jornadas, seminarios y congresos
como medio de difusidn y transmision sociocultural.

12. Promover aquellas lineas editoriales y actividades (premios literarios) que
contribuyen a la difusion del saber.

13. Potenciar la dimensidon y proyeccion sociocultural de las residencias
universitarias.

14. Hacer del patrimonio artistico y cultural de nuestra institucidon un instrumento
para la proyeccién de la UV en el marco del EEES, desarrollando iniciativas
interuniversitarias de cooperacién cultural y artistica, y participando en
propuestas conjuntas promovidas en este campo por la Unién Europea.

5. ACTIVIDAD FiSICO-DEPORTIVA

Propuesta: Promover la actividad fisica y deportiva entre los miembros de
toda la comunidad universitaria, generando las instalaciones suficientes y
adecuadas y ampliando la oferta de servicios.

También hoy la practica deportiva presenta una doble dimensién: forma parte de la
mision de la Universidad y constituye un factor de calidad de la vida universitaria. La
LOMLOU, en su articulo 90, identifica la practica deportiva entre las dimensiones que
integran la formacion académica y, por lo tanto, la incorpora a las misiones de la
Universidad, considerandola ademds como una actividad “de interés general para
todos los miembros de la comunidad universitaria”. Y afiade que “corresponde a las
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universidades en virtud de su autonomia la ordenacion y organizacion de actividades y
competiciones deportivas en su dmbito respectivo”.

La Universitat de Valéncia, mediante los programas del Servicio de Educacion Fisica y
Deportes, ha venido asumiendo con éxito desde hace tiempo esta misiéon de
organizacién y coordinacion de actividades fisico-deportivas y de competiciones, en las
cuales nuestros atletas han conseguido indudables éxitos. En colaboracién con el
Consejo Superior de Deportes, desarrolla un programa de seguimiento de deportistas
de alto nivel y élite con objeto de facilitar la compaginacion de los estudios
universitarios y el deporte de alto nivel y élite. La voluntad de esta candidatura es la de
potenciar significativamente la practica y participacion deportiva, lo cual supone
actuaciones relevantes en la creacién y dotacién de instalaciones, asi como en la
implantacion de programas de dinamizacién de la préactica deportiva en el conjunto de
la comunidad universitaria, como un elemento relevante de la formacioén y de la salud
y la calidad de vida.

Iniciativas

1. Abordar la creacién de instalaciones propias de la Universitat de Valéncia en
el Campus de Burjassot-Paterna.

2. Ampliar y mejorar las instalaciones existentes en los campus de Blasco Ibafiez
y de Tarongers.

3. Construir una piscina cubierta ampliando asi las prestaciones deportivas.

4. Ampliar los servicios en los campus, incrementando horarios y periodos de
apertura de las instalaciones.

5. Disefiar un programa de dinamizacion de la participacion orientado a
incrementar significativamente la implicaciéon de la comunidad universitaria en
la practica fisico-deportiva.

6. Disefiar un programa, coordinado con el Servicio de Salud, Seguridad y Calidad
Ambiental y con otros 6rganos o centros implicados, para fomentar la relacién
entre actividad fisico-deportiva y la salud.

7. Fomentar los Campeonatos deportivos, que cumplen un triple objetivo: a)
practica de ejercicio fisico; b) fomento del aprendizaje competitivo y, en la
mayoria de los casos, en equipo; y c) fomento de la sociabilidad, a participar
equipos por centros en cada campus, y equipos intercampus.
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UNA UNIVERSITAT DE LAS PERSONAS, PARA LAS PERSONAS Y
PARA LA CIUDADANIA

Propuesta: Promover los servicios, programas e infraestructuras adecuados
para mejorar las condiciones de estudio y de trabajo, y para crear un clima
de campus universitario que permita vivir la Universitat de Valéncia como
un espacio de bienestar. Es la hora de centrarnos en una Universitat de las
personas, para las personas y para la ciudadania.

La Universitat de Valéncia es, ante todo, las personas que la forman: las y los
estudiantes, el PAS y el PDI. Y serd aquello que las personas que componemos la
comunidad universitaria estemos dispuestas a lograr.

Nuestra candidatura se propone adoptar una perspectiva nueva sobre la vida de
campus; en realidad, se podria decir que pretendemos hacer nuestro el nuevo
concepto europeo de Campus Universitario, entendido a la vez como un ecosistema de
conocimiento y ciencia, y como un espacio para vivir, convivir y para disfrutar. Por
esto, subrayamos también las conexiones con el entorno urbano inmediato.

Al asumir una perspectiva
global de vida de campus,
hace falta analizar las
condiciones  actuales de
nuestra implantaciéon en el
territorio y la disponibilidad
de servicios e
infraestructuras, estudiar los
recursos necesarios para
llevar a término  este
proyecto, y adoptar los
programas adecuados para
fomentar el desarrollo de una
Comunidad Universitaria Recursos e infraestructuras comunidad universitaria, en la
cual ademas de las
dimensiones académicas, se
consideran también las condiciones de vida y las necesidades de las personas que
componen esta comunidad.

vida de los
miembros de Ila
comunidad

Fomentar un
Campus de los
Valores

oferta de
servicios a la

En esta direccion, la Universitat de Valéencia ha aprobado recientemente su / Plan de
Igualdad, que empieza a dar los primeros pasos en 2010, y en el marco del proyecto de
Campus de Excelencia Internacional se ha propuesto redactar un Plan Director de
Comunicacion y Movilidad Intercampus y un Plan Integral de Sostenibilidad. Por otra
parte, en estos ultimos afios se ha incrementado la partida dedicada a politicas de
prevision y de Ayuda Social, incluyendo el Plan de Pensiones.

Constituye una voluntad expresa de esta candidatura continuar y ampliar estas
politicas mediante los acuerdos correspondientes con la Mesa Negociadora, asi como
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abordarlas desde la perspectiva global de Vida de Campus anteriormente enunciada, la
cual supone otras muchas iniciativas como puede constatarse a lo largo de este
Programa, diferenciando aquellas que son generales y las que tienen como
destinatarios especificos o preferentes a determinados colectivos. En resumen,
gueremos que la Universitat de Valéncia se convierta en un buen espacio por estudiar,
investigar y trabajar, donde se cree un ambiente motivador y unas condiciones
laborales satisfactorias, de forma que toda la comunidad esté comprometida en un
proyecto comun; queremos, en definitiva, que entre todas y todos, en los campus de
nuestra Universidad, configuremos un buen espacio para vivir, convivir y disfrutar.

Y al mismo tiempo, conscientes como somos de la responsabilidad social que supone
nuestra pertenencia a la Universitat, también concebimos el espacio universitario
como un Campus Abierto a la Ciudad y la Sociedad y como un Campus de los Valores,
perspectiva con la que abordamos nuestro compromiso con los riesgos vy
vulnerabilidades que ha de afrontar la sociedad contemporanea.

En este sentido nos comprometemos a otorgar prioridad tanto a la generacion de
actitudes y practicas en la comunidad universitaria orientadas a la igualdad, la
sostenibilidad,, la cooperacidn y la solidaridad, como a su proyeccién hacia la sociedad.
Muchas de las iniciativas que deben desarrollar esta propuesta de Campus tienen un
caracter transversal, por sus repercusiones positivas en toda la comunidad
universitaria, mientras algunas otras se dirigen directamente a determinados
colectivos. Algunas aparecen en otros apartados del Programa, al tratar los aspectos
relacionados con las funciones de la Universidad (por ejemplo, las actividades
culturales y la practica deportiva) o el Campus de los Valores, y no creamos necesario
reiterarlas todas aqui. De todas aquellas que tienen un caracter general, mencionamos
ahora las siguientes:

Iniciativas generales de Campus

1. Acordar con las organizaciones sindicales la creaciéon de guarderias infantiles
para las hijas e hijos del personal de la UV. En cualquier caso, generar recursos
para facilitar la conciliaciéon laboral de las personas con hijos en edad
preescolar.

2. Estudiar el disefio y viabilidad de un Centro para la Autonomia Personal, con
funciones de Centro Geriatrica de Dia y, a la vez, ambito para la formacioén,
investigacion y transferencia de conocimiento en este campo (atencién a las
personas en situacion de dependencia).

3. Redactar y aprobar un Plan director de comunicacion (digital) y movilidad
intercampus, fundamentado en la los adecuados estudios y participacién, y
vinculado al Plan Integral de Sostenibilidad de la UV.

4. Ampliar los recursos del Servicio de Salud, Seguridad y Calidad Ambiental.

5. Realizar la Evaluacion de Riesgos Psicosociales (ISTAS) y redactar el
consiguiente plan de actuacion.

6. Disenar, en el marco del proyecto de Campus de Excelencia Internacional,
programas conjuntos de las dos universidades publicas de la ciudad de Valéncia
y, en particular, exigir a la Administracién Publica un plan de seguridad viaria.
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7. Promover una oferta especifica de actividades fisico-deportivas, mediante un
Plan de Dinamizacion de la prdctica deportiva.

8. Promover una oferta especifica de actividades orientada a la cultura y el
desarrollo personal, mediante un Plan de dinamizacion de la participacion y
creatividad cultural en el Campus.

9. Desarrollar y ampliar el programa Nau Jove iniciado en 2008 (actualmente para
jovenes de 14 y 15 anos).

10. Potenciar y culminar el programa de Accesibilidad Universal para atender las
necesidades derivadas de la diversidad funcional.

11. Redefinir la politica de alojamiento y colegios mayores de la UV, atendiendo a
las dindmicas y politicas de estos servicios, y reforzando su dimensién como
espacios culturales, académicos y civicos.
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1. LAS Y LOS ESTUDIANTES

Las y los estudiantes son el centro de la actividad universitaria; y lo son desde una
doble perspectiva: porque son miembros de pleno derecho de la comunidad
universitaria; y también porque a la vez son los destinatarios y usuarios de uno de los
principales servicios que la institucién académica presta a la sociedad -la actividad
docente- que, justamente para subrayar esta centralidad, es concebida hoy desde su
doble dimension de ensefianza/aprendizaje.

Propuesta: Un objetivo prioritario de esta candidatura organizar y mejorar
los servicios dedicados a las y los estudiantes desde la consideracion de esta
doble dimension, con el fin de ofrecerles la mejor calidad posible en los
procesos de ensefianza-aprendizaje y facilitar el logro de sus objetivos.

Nuestras propuestas concretas se sustentan en un andlisis de los principales retos que
hemos de abordar, tanto de origen externo como interno. Ya hemos destacado, en el
apartado relativo a la funcién docente, la importancia de una implantacién en
condiciones adecuadas de las nuevas titulaciones. Pero también hemos de aludir a: la
generalizacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, la creciente
heterogeneidad de los perfiles de los estudiantes, la necesidad de coordinacién entre
la variedad de servicios que ofrecemos, la ampliacidn de la formacién y la participaciéon
mas alld de las dimensiones estrictamente académicas y profesionales, y la
preocupacién por la dimensién social de la educacion superior.

Las modernas tecnologias de la informacidon y la comunicacion, muy especialmente el
desarrollo en los ultimos anos de las denominadas tecnologias sociales, estan
cambiando con gran celeridad las formas de busqueda de informacién, de
comunicacidon y de vinculacion con las instituciones. De hecho, la mayoria de los
estudiantes estan utilizando la pagina web y la mensajeria electrénica para obtener
informacién y comunicarse con la institucién; por este motivo, se requiere prestar una
atencidn mayor a estos instrumentos y apostar por la Universidad Digital, explorando
las potencialidades de la formacién on-line, vista desde la perspectiva de una
universidad que es presencial y que quiere poner en valor el hecho de la
presencialidad en la era digital.

La Universidad masificada de los afios ochenta y noventa estd dando paso a una
Universidad de la diversidad. Esta diversidad estd relacionada, entre otros aspectos,
con los regimenes de dedicacién al estudio (creciente importancia numérica de
estudiantes que tratan de combinar tiempos de estudio y tiempo de trabajo), volumen
creciente de estudiantes extranjeros que estudian toda la carrera en nuestra
Universitat, incremento de los estudiantes mayores de 25 afios, Erasmus, personas con
discapacidad o diversidad funcional, estudiantes de los masteres oficiales, alumnado
con hijos, etc. Esta diversificacion de los perfiles de los estudiantes reclama un mayor
énfasis en los recursos especializados.

Por otro lado, parece razonable pensar que la Universitat de Valéncia puede mantener
con cierta estabilidad el volumen de la matricula actual. Aunque la simple evolucién
demografica podria hacer prever un descenso de las primeras matriculas en los grados,
no es menos cierto que las estrategias desarrolladas por la Universitat de Valéncia en
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los ultimos afios le han permitido mantener los nimeros absolutos de matriculacion,
gue nuevos grados con perfil atractivo tendran la capacidad de mejorar la demanda, y
gue la maduracién del sistema de grados generard en los proximos afos una demanda
importante de formacidon en masteres que podria incrementar la matricula.

Un cuarto aspecto hace falta tener en cuenta: la necesidad de coordinar de una
manera integral la totalidad de servicios que prestamos. Nuestra Universidad cuenta
en la actualidad con una amplia oferta de servicios de apoyo, de gran calidad,
gestionados por personas que han mostrado una profesionalidad indiscutible en el
desempefiio de sus tareas. Sin embargo, todavia hace falta mejorar su coordinacién y
sobre todo la comprensidn para los estudiantes de su alcance e importancia.

Al hablar de la funcién docente de la Universidad hemos presentado las lineas
generales y los planos de actuacién orientados a desarrollar la politica de calidad en los
procesos formativos. Pero, en el siglo XXI, una verdadera politica universitaria centrada
en las y los estudiantes ha de ir mucho mas alld de la mera preocupacién por los
procesos de ensefianza/aprendizaje y ha de afrontar de verdad la creacion de una red
de servicios que atienda de forma integral a la creacidon de condiciones de vida y
estudio adecuadas para el éxito de las trayectorias universitarias, tomando en
consideracién objetivos de equidad participativa.

De la consideracion de estas tendencias y la necesidad de planificar la implantacion de
las ensefianzas y la oferta de servicios adecuados, se derivan las principales lineas
politicas que pretendemos desarrollar:

a. Una politica de calidad en la implantacién de las nuevas titulaciones y en los
procesos de formacién.

b. Una politica integral de servicios para la mejora de las condiciones de estudio y
de vida para las y los estudiantes, que toma como punto de partida un
conocimiento adecuado de sus perfiles, de la diversidad creciente de los
mismos, y de la heterogeneidad en los regimenes de dedicacién.

c. Una politica de generacién de informacién rigurosa, procedente de varios
medios, para conocer necesidades, expectativas y valoraciones.

d. Una politica de comunicacién y de informacion, orientadas a facilitar la
integracién en la vida universitaria y la trayectoria académica.

e. Una politica de participacion plena, que identifique las diversas dimensiones de
la participacion y potencie la busqueda de canales de didlogo y de implicacién
en la vida universitaria.

f. Una politica que tome en consideracion las etapas de la trayectoria por la
universidad y que muestre sensibilidad para captar la heterogeneidad
creciente.

Los graficos adjuntos tratan de representar esta orientacidon estratégica: el primero
aborda la perspectiva integral de los servicios (una visidon sistematica y global); el
segundo, la identificacién de los servicios en funcion de las etapas seguidas (es decir,
introduciendo la perspectiva temporal); el tercero aborda su incidencia y cobertura (en
funcidn de la universalidad o particularidad del servicio).
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Cuadro 1: Visidn sistematica de las actuaciones y servicios

Dimension Formativa: El oficio de estudiar
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\5 /‘\ ' T _%
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s =
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© 2
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'; /\ E
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E /—\ Voluntariado _

a Alojamiento Deporte

Cultura

Dimension Vida personal

Desarrollo personal participacion civica

Cuadro 2: Los servicios y la trayectoria de las y los estudiantes por la Universitat

Graduacio

« Itineraris
* Recursos socio-
economics

« Caracteristiques
sociodemografiques

« Llengues
« Internacional
« Nacional

« Resultats
« Emprendiment
« Inserci6 Laboral

« Beques i ajudes
* Recolzament

« Residéncies

« Régim de dedicacio

- Mobilitat

Cuadro 3: Visidn de los servicios desde la perspectiva de los destinatarios y su trayectoria universitaria
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N

/

Servicios
Generales
Acogida e Formacion para la
integracion en la vida, integracion laboral
universitaria y ciudadana

N

Servicios Especiales

Iniciativas

1.

Establecer instrumentos de coordinacion de todos los servicios orientados a
los estudiantes haciendo visible su integracidon y coherencia, con el fin de
facilitar la en la vida universitaria.

Mejorar sustantivamente los servicios que tienen una utilizacion general
(bibliotecas y Aula Virtual, y también otros servicios como por ejemplo las
cafeterias).

Impulsar un programa de fomento de practicas y utilizacion de servicios
universitarios que son de gran potencialidad formativa, pero que ahora tienen
una dimensién mas bien reducida: practica deportiva, participacion asociativa,
participacién cultural.

Impulsar y mejorar los servicios de asesoria y atencién personal.

Poner a disposicion de los estudiantes espacios para el desarrollo de
actividades de estudio y de trabajos en grupo.

Generar espacios para la participacién sociocultural, que permitan el
desarrollo de actividades asociativas, culturales, lidicas y de sociabilidad.

Aproximar a los diversos campus los diferentes servicios de atencion
dedicados a los estudiantes.

Mejorar la comunicacién y el didlogo con las y los estudiantes, tanto personal
como través de medios electrénicos y o/digitales.

Disefiar un Plan Integral de participacion estudiantil en la vida universitaria, a
todos los niveles. Muy especialmente, potenciacién de la presencia vy
participacién de las y los estudiantes en la toma de decisiones y en los érganos
de representacion, por garantizar su integracion plena en la vida universitaria.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Disefiar un reglamento general de constitucién y funcionamiento de las ADR, a
partir del andlisis de la situacién actual.

Impulsar el papel de la representacion e interlocucion de los érganos de
representacion (Claustro, Consejo de Gobierno, AGE, ADR) promoviendo
espacios de comunicacién permanente y consulta con los estudiantes y
formalizando el Consejo Asesor.

Revision y actualizacién de la Carta de Derechos y Deberes de los Estudiantes,
en el marco de la proxima aprobacién del Estatuto del Estudiante.

Establecer mecanismos de evaluacion permanente de la opinién de los
estudiantes, con captacién de quejas y sugerencias.

Redactar un reglamento para la regulacion de la oferta, la incorporacién y el
reconocmiento de las actividades de participacidon universitaria previstas en el
art. 12.8 del RD 1393/2007.

Atender y apoyar a la incorporacién a la Universidad: itinerarios de acceso,
caracteristicas sociodemograficas, recursos socioecondmicos, etc.

Andlisis de las necesidades especificas de estudiantes de bajo nivel
socioecondmico, estudiantes discapacitados, estudiantes que trabajan y
estudiantes con hijos, estableciendo programas especificos capaces de dar
respuestas a la creciente heterogeneidad.

Mejora de las condiciones de estudio: becas y ayudas, residencias,
organizacién del tiempo y régimen de dedicacion, actividades culturales,
deportivas y de voluntariado.

Desarrollo de programas de alojamiento solidario mediante convenios con la
Administracién Publica (Viure i Conviure, Asindown, etc.).

Mejorar los programas de movilidad, implantando un programa de movilidad y
potenciacion del aprendizaje de lenguas en periodos no lectivos.

Apoyar el aprendizaje de lenguas mediante una politica de multilingliismo,
orientada a favorecer el dominio de competencias lingliisticas.

Fomentar la formacién complementaria en nuevas tecnologias y otras
competencias transversales, y crear instrumentos de reconocimiento y
certificacion de las calificaciones adquiridas.

Revisar y actualizar toda la oferta formativa complementaria existente en la
actualidad (Nau dels Estudiants, oferta especifica de libre eleccién, etc.) en el
contexto creado por la implantacion de los nuevos planos de estudio.

Favorecer la distribucion horaria de las clases presenciales para facilitar
horarios que permitan una distribucion equilibrada del tiempo, generando
franjas para actividades socioculturales en el campus.

Implantar el programa MENSA para facilitar el acceso a servicios de comedor a
los estudiantes que deben permanecer mas tiempo en el campus con horario
por la mafana vy tarde.
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25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

Disponer de una bolsa de instituciones y organizaciones que garanticen al
estudiante una adecuada oferta de practicas externas.

Potenciar los recursos y servicios propios dedicados a fomentar la insercidn
laboral.

Promover la formacion de los estudiantes mediante la participacion en la
gestion de los servicios de la universidad.

Planificacién y aprobacidon consensuada de un Plan de Empleo en el Campus.

Oferta formativa especifica por aquellas personas que quieran prepararse por
acceder a la Universidad por la via de mayores de 25 o de 40 afios.

Ampliar la oferta cultural y de ocio los fines de semana.

Fomentar las actividades de cooperacién y voluntariado y propiciar la
implicacion y el compromiso social, asi como el consumo responsable.

Impulsar programas y acciones dirigidos a sensibilizar y formar a los
estudiantes en el cambio social y en valores.

Continuar favoreciendo y potenciando el acceso a nuestros Campus mediante
transporte publico, renegociando un mayor servicio y un precio reducido para
nuestros y nuestras estudiantes.

Desarrollar las convocatorias y proyectos iniciados para fomentar el trabajo
autonomo y el estudio cooperativo (ayudas ESTIC).

Favorecer los actos de Bienvenida y Acogida, y de Graduacién, que en un caso
facilitan la integracidn a la vida universitaria y en el otro generan sentimiento
de vinculacion con la institucion.
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2. PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Propuesta: Abordar una politica integral de profesorado, especifica de la
UV, capaz de renovar nuestra plantilla y dar respuestas a las necesidades de
implantar las nuevas titulaciones, de fomentar la capacidad investigadora,
de impulsar la movilidad internacional, y de dar continuidad y mejora a las
politicas de jubilacion anticipada mediante formulas flexibles.

Una de las prioridades fundamentales de esta candidatura es el desarrollo de una
Politica Integral de PDI que aborde las necesidades de la Universitat a medio plazo,
adopte una estrategia de renovacién de plantillas, genere recursos para una docencia
de calidad en grado y postgrado, y proporciones oportunidades para la realizacion de
investigacion.

El profesorado universitario necesita transmitir a los futuros profesionales el
conocimiento mas adelantado de su época sin olvidar su formacién en valores,
habilidades y actitudes. Necesita, por lo tanto, ser experto en su materia pero también
un buen profesional del proceso de ensefianza. Al mismo tiempo, debe procurar ser un
investigador de calidad, proyectando a la sociedad sus resultados para conseguir
innovacion y progreso, a la vez que se le pide implicacidon en la gestiéon de la vida
universitaria. Esta visién de conjunto del trabajo del profesor o profesora, en todas las
direcciones sefialadas, determina las lineas de actuacion de una planificacién que
contribuya a su adecuado desarrollo. Es evidente que abarcar tantas competencias es
un proceso que requiere tiempo y la accidon coordinada de buenos programas para
formar en la docencia, la investigacién y la gestion.

Desde hace tiempo, los diversos gobiernos han anunciado la aprobaciéon “inminente”
de un nuevo estatuto del PDI. Sin embargo, van pasando los afios sin que este estatuto
se haga realidad y, mientras tanto, se van consolidando situaciones complejas en las
plantillas universitarias.: falta de claridad de la carrera académica, ausencia de politica
de eliminacién de la precariedad, etc.

En este contexto incierto y de permanente provisionalidad, nuestra Universidad ha
hecho esfuerzos los Ultimos afios por atender las demandas derivadas de las
transformaciones en curso, y ha adoptado una serie de medidas que hace falta tener
bien presentes: entre otras, la politica de promociones para el profesorado habilitado
y acreditado, los reconocimientos retributivo y académico a los ayudantes doctores y
contratados doctores, el proceso de equiparacion de las pagas extra para el PDI que
culminara en el 2011, el pago del complemento docente (quinquenios) e investigador
(sexenios) al personal laboral indefinido, o la politica de estabilizacion de los
investigadores Ramon y Cajal. Medidas que nuestra candidatura continuara aplicando,
desarrollando y mejorando.

Pero a la hora de abordar la presentacidon de este Programa, también hemos creido
necesario identificar algunas de las situaciones que requieren una actuacién mas
perentoria, al mismo tiempo que proponemos la realizacion de un profundo
diagndstico consensuado de la situacién con el objetivo de planificar y desarrollar
aquellos programas que nos permitan disponer de la plantilla de personal adecuada
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para dar respuesta a las demandas de formacién en el marco del EEES, y a los procesos
de internacionalizacién de la investigacién en el EEI.

En concreto, se pueden sefialar los siguientes factores como aspectos que merecerdn
una especial atencion en el disefio de politicas para el PDI:

a.

Los procesos de maduracion demografica de la plantilla de PDI. Hablamos
deliberadamente de maduracion y no de envejecimiento, pues este ultimo
término introduce connotaciones peyorativas y “edatistas” que deben ser
evitadas en una universidad que apuesta por la no discriminacién; la
maduracién permite entender no sélo las peculiaridades de la pirdmide
demogrifica, sino el caudal de experiencia acumulado por las personas que han
disfrutado de una larga trayectoria académica y que quieren seguir aportando
su saber a la Universitat.

Los procesos de acceso a los cuerpos docentes y de investigacidon y la creciente
lentitud de la consolidacion en plazas estables.

El incremento de la precariedad como consecuencia del aumento de
profesorado asociado., derivado a su vez de una diversidad de factores que
deben ser identificados con claridad, buscando respuestas para minimizar los
efectos imprevistos e indeseados.

La complejidad de la tarea académica que combina docencia,
investigacion/transferencia y gestién en diferentes grados, y que se traduce en
distintos regimenes de dedicacién del profesorado, con perfiles diferenciados y
con diferentes trayectorias en la organizacidn vital de tales regimenes.

Las condiciones de imparticion de la docencia, muy especialmente en el
contexto de implantacion del crédito ECTS.

La elevada ratio estudiantes/profesores, que es claramente superior a la de
otras universidades pese a que la Universitat de Valéncia cuenta con una
numerosa plantilla de personal docente e investigador altamente cualificada,
como muestran sus sexenios, sus publicaciones y la valoracion de su docencia.

Iniciativas

1. Culminar y presentar un Plan de Actuacidn Integral para la politica de

profesorado a medio plazo, fundamentado en un diagnédstico general de la
situacion y evolucién de la plantilla de PDI: los procesos de entrada, de salida,
condiciones de desempeiio de tareas y la comparacion con otras universidades
de referencia.

Definir la Politica de Carrera Académica del PDI, de la Universitat de Valéncia,
lo que supone:

i. Realizar una politica de incorporacién de profesorado joven, de
captacion de talento y de renovacién de plantilla, con la
perspectiva de atender las necesidades derivadas de los
compromisos en formacion en la implantacion de las titulaciones
y las apuestas en investigacidon, con especial atencidon a los
programas de incorporacion de doctoras y doctores.
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ii. Continuar la politica de promocidn que incorpora la creacion de
oportunidades de consolidacion para el profesorado que ha
logrado la acreditacion.

Reconocer y dignificar la figura del profesorado asociado y reconducirla a
aquello para el que fue creada.

Presentar un analisis de la situacidon generada por la implantacién general del
crédito ECTS y definir un modelo de dedicacion adaptado al EEES, lo que
supone:

a. Realizar una politica de apoyo a la actividad docente (creacion
de recursos, materiales docentes), para lograr la calidad de los
procesos de ensefianza/ aprendizaje.

b. Plantear una politica de reconocimiento de actividades
mediante un Plan de Reconocimiento Personal de la Actividad
Académica.

c. Continuar con planes de formacién y apoyo a la innovacion,
fomentando la actuacién en grupos y la coordinacién,
diferenciando la implantacion del crédito ETCS y procesos de
innovacion docente.

Continuar la politica de distribucidn equitativa y equilibrio de recursos
docentes entre centros, titulaciones y grandes dreas de conocimiento.

Plantear una politica de transito progresivo y flexible hacia la jubilacion, que
debe partir de un estudio de la situacidn actual, de un andlisis prospectivo y de
un programa consensuado que mejore las oportunidades de eleccion de
diferentes opciones, entre otras la permanencia con dedicacién reducida.

Fomentar la movilidad y los intercambios con otras universidades potenciando
especialmente la figura de Profesorado Invitado.

Revisar y mejorar la politica de sabaticos, realizando una seria evaluacion de la
actividad realizada.

Incorporar la figura del Profesorado Visitante, en funcion de politicas
especificas y necesidades justificadas de los departamentos.
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3. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Propuesta: Implantar una politica integral de PAS que, en un entorno
dindmico, permita una gestion profesionalizada para dotar a la Universitat
de los equipos necesarios en cantidad y cualificacion; que desarrolle la
carrera profesional y facilite la formacion y la movilidad internacional; que
genere adecuadas condiciones de trabajo y de vida; y que dé continuidad y
mejora a las politicas de jubilacion anticipada mediante formulas flexibles.

El Personal de Administracion y Servicios, con su dedicacidn a la institucién, no sdélo
hace posible su funcionamiento cotidiano sino, muy especialmente, el cumplimiento
de sus misiones y su proyeccion social. Cuando la Universitat de Valéncia se siente
orgullosa de sus posiciones en los rankings internacionales no se puede olvidar que
todo esto es posible gracias a las eficaces tareas de gestidén que realiza el personal de
administracion y de servicios en sus diferentes lugares. De hecho, el logro de la
excelencia de resultados sélo es posible si se sustenta sobre la calidad de los servicios
basicos y en la interaccién con todos los usuarios, motivo por el que no es posible
ignorar el extraordinario capital que representan los profesionales, funcionarios vy
laborales, en servicios generales y especiales, que ejercen sus tareas en nuestra
institucion.

El Personal de Administracion y Servicios, lejos de ser un colectivo homogéneo,
también incrementa su diversidad a medida que las tareas universitarias se vuelven
mas diversas y complejas. Por otro lado, ha de afrontar los cambios que experimentan
las modernas tecnologias de la informacidon y la comunicacion y su aplicacion a la
gestion (modernizacién de los procesos de gestion), asi como los procesos de
internacionalizacién. En este contexto se puede pensar que de forma creciente, las y
los profesionales de la gestién han de asumir una elevada capacidad de iniciativa y de
solucién de problemas, y actuar como agentes del cambio. La Universitat debe
dotarlos de la legitimidad y los recursos necesarios para hacer este trabajo.

La proxima aplicacion de la Ley 7/2007, de 12 de abril del Estatuto Bdsico del Empleado
Publico, EBEP, (asi como la aprobacién de la Ley de Funcidn Publica de la Generalitat
Valenciana) abre la oportunidad de disefio de diferentes modalidades de carrera
(vertical, horizontal y promocidn interna) . Por lo tanto, posibilita un disefio coherente
al permitir la combinacién de progresion con estabilidad y un sistema retributivo
adecuado. A partir de unos minimos principios comunes, cada Administracién publica
podrd adoptar su propio modelo en funcién de sus especificidades.

En nuestro caso, sera necesario combinar la oportuna sintonia dentro del sistema
universitario valenciano (desde hace tiempo se reclama la existencia de una mesa
sectorial estable de las universidades) con la definicidon de las especificidades de cada
institucion.

En este sentido, nuestra candidatura se compromete a cumplir en todos sus extremos
el Acuerdo entre la Universitat de Valéncia y las Secciones Sindicales, con presencia de
la Mesa Negociadora, sobre Condiciones de trabajo del Personal de Administracion y
Servicios para el periodo 2008-2011 (ACGUV 167/2008) de 30 de septiembre de 2008,
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profundizando en la politica de personal que expresa este Acuerdo, buscando el
consenso y el modelo de desarrollo estratégico de las condiciones de trabajo del PAS.

En la concepcidn de la carrera que ofrece el EBEP y la Ley de la Funcion Publica de la
Generalitat Valenciana, tiene un papel especialmente relevante la tecnologia y la
cultura predominante (antigliedad vs. evaluacidn; aplicacidon de normas vs. resultados,
etc.). De esto se deriva también la importancia de la formacién, que permite la
actualizacion y el perfeccionamiento de la cualificacion. De hecho, otro de los cambios
gue nuestra Universidad ha de abordar inmediatamente es la implantacion de la
administracion electrdnica, derivada de la aplicacion de la Ley para el Acceso
Electréonico de los Ciudadanos a los servicios publicos. Este proceso supone la
adquisicion de nuevas competencias y la asunciéon de nuevas responsabilidades en el
marco de una cultura de servicios que fomenta el acercamiento y proximidad a los
diferentes tipos de usuarios. De nuevo, aqui el PAS tiene un papel protagonista muy
importante, que debe ser subrayado, potenciado y reconocido.

En consecuencia, nuestro programa propone un conjunto de iniciativas que se
articulan tomando en consideracién dos ejes: el primero se basa en la distincidon entre
politica de personal y gestion de personal, y presenta las medidas e iniciativas
centrales que cabe adoptar desde este doble polo organizativo; el segundo abordara
las condiciones de trabajo.

POLITICA DE PERSONAL <_> GESTION DEL PERSONAL

Iniciativas relativas a la politica y gestiéon de PAS

La politica de personal debe basarse necesariamente en el didlogo, la transparencia y
la comunicacién, en la complicidad de un proyecto comuin de universidad, la
negociacidén, y el consenso. Todo esto orientado a la mejora de nuestra institucién y a
la calidad de los servicios que prestamos.

1. Diagnosticar las necesidades a medio y largo plazo, consensuadas con la Mesa
Negociadora, tras un Informe estratégico realizado por expertos, que permita
disefiar las grandes lineas de actuacidon de la politica de PAS y plasmarlas en un
Plan de Actuacion Integral.

2. Profesionalizar la prestacion y gestiéon de los servicios universitarios, vy
reorganizar los recursos en funcion de sus necesidades.

3. Implantar un Plan de Formacion y cualificacion del personal adecuado a las
necesidades derivadas del proceso de profesionalizacién.

4. Impulsar la gestién del PAS mediante la dotacién de los recursos humanos
necesarios en el ambito de la generencia.

5. Definir una carrera profesional, con claridad y transparencia. Este disefio debe
tratar de canalizar las expectativas de progreso profesional en el marco de los
intereses y necesidades de la organizacidon. Asimismo, ha de abordar los
itinerarios profesionales y la politica de formacion que fomentan la mejora del
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desempeiio profesional, mediante una evaluacién transparente que dote de
legitimidad a las decisiones adoptadas.

6. Dotar los servicios de los medios necesarios para la gestion eficaz.

7. Aprobar el Plan de Formacion del PAS, negociado con las organizaciones
sindicales en Mesa Negociadora.

8. Continuar y mejorar los programas de movilidad formativa.

9. Racionalizar y planificar la estructura y evolucion de la plantilla de PAS,
mediante una mejora de la distribucién de los recursos con criterios de
equidad y eficiencia, a partir de la definicién de tareas y procesos.

10. Implantar una politica de promocidn y movilidad, que conjugue la eficiencia en
el desarrollo de las funciones del PAS y sus expectativas de mejora en el marco
del desarrollo del EBES, estableciendo mecanismos que hagan posible el
desarrollo de la carrera profesional.

Iniciativas relacionadas con las condiciones de trabajo

1. Progresar en la equiparacién de las condiciones retributivas con el resto de
universidades publicas.

2. Abordar la equiparacion retributiva entre administracion general vy
administracion especial.

3. Abordar y acordar los nuevos conceptos retributivos derivados del EBEP, como
son carrera profesional y productividad.

4. Avanzar en la politica de conciliacion de la vida laboral y la vida familiar-
personal.

5. Acordar la modernizacién de la accién social, que entre otros aspectos pueda
incluir la prestacidn de servicios sociales en casos de especial vulnerabilidad.

6. Plantear una politica de transito progresivo y flexible hacia la jubilacién, que
debe partir de un estudio de la situacién actual, de un analisis prospectivo y de
un programa consensuado que mejore las oportunidades de eleccidon de
diferentes opciones, entre otras la permanencia con dedicacién reducida.
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4. MAS ALLA DE LA VIDA LABORAL ACTIVA

Propuesta: Favorecer la integracion y participacion activa de las personas
que han estudiado y/o trabajado en nuestra institucion, asi como el
mantenimiento de lazos de relacion y pertenencia mediante el refuerzo y
promocion del colectivo de Amigos y Antiguos Alumnos, y de
organizaciones del personal jubilado.

La Universitat de Valéncia se siente orgullosa de sus personas y, cada vez mas, como
las grandes organizaciones de todo tipo de nuestro entorno, estd implantando una
vision de las relaciones con sus trabajadores y trabajadoras, y con el resto de personas
gue mantienen vinculos de afinidad con ellas, que no culminan en los aspectos
instrumentales del contrato laboral, sino que abarcan también otras dimensiones.

En este sentido, nuestra Universidad introdujo ya hace afios el programa de Amigos y
Antiguos Alumnos de la Universitat de Valéncia. A nuestro entender, es muy
importante potenciar y ampliar esta asociacidén, entre otros aspectos, convirtiendo
esta entidad en una auténtica “embajadora” de nuestra institucion en la sociedad civil.
La vinculacién de sus miembros con nuestra institucidn, el conocimiento de la misma, y
su afecto hacia ella, los convierte en un instrumento esencial a la hora de presentarla
en todos sus érdenes en sociedad. Por otra parte, el programa Amigos debe permitir
gue el contacto entre los miembros que siguen en la actualidad vinculados a la
institucion y aquellos que en su dia lo estuvieron, se mantenga y se consolide,
convirtiéndose de esta manera en un canal privilegiado de conocimiento de lo que es
hoy en dia la UV. Finalmente, la UV no puede renunciar al enorme potencial que para
ella suponen sus antiguos miembros como comunidad viva, dindmica y permanente de
reflexiéon y autocritica, y observatorio directo de las necesidades y tendencias de la
sociedad.

Mas recientemente se ha creado la Asociacion de Profesores Jubilados de la UV,
APRJUB, que facilita seguir realizando actividades culturales, recreativas y solidarias en
el marco de la institucién. Es importante potenciar y enriquecer esta asociacién e
igualmente apoyar, si procede, la creacion de la Asociacion de Personal de
Administracion y Servicios Jubilado de la UV. La Universidad no puede renunciar al
conocimiento y la experiencia de estas personas, a su entusiasmo y dinamismo civico,
gue en su actual momento vital pueden ofrecer tiempo para participar en actividades
gue no solamente pueden favorecer su desarrollo como personas y como miembros
activos de la sociedad sino que, ademas, pueden constituir una pieza fundamental y
valiosisima para el desarrollo de algunas actividades de nuestra institucién.

Iniciativas

1. Establecer mecanismos institucionales para colaborar con los colectivos vy
entidades de personas jubiladas y las asociaciones de antiguos alumnos, con la
finalidad de facilitar su implicacidon y participaciéon en la vida universitaria.
Ofrecer la posibilidad de espacios y servicios socioculturales que apoyen a las
actividades de estos colectivos.
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Promover y potenciar el colectivo de Amigos y Antiguos Alumnos vy la visibilidad
de sus actuaciones en el seno de la institucion, mejorando los canales de
difusién de sus actividades.

Fomentar la incorporacion de las y los egresados de la UV al colectivo del
Amigos y Antiguos Alumnos.

Apoyar las actividades de las redes de antiguos alumnos o del personal jubilado
de la Universitat de Valéncia, facilitando sus reuniones y encuentros con
recursos y ayudas.

Fomentar la incorporacién de los profesores jubilados a la Asociacion de
Profesorado Jubilado de la UV y promover esta asociacion.

Favorecer la creacién de la Asociacion de Personal de Administracion y Servicios
Jubilado de la Universitat de Valéncia.
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POLITICAS RELEVANTES

Esta candidatura, ademads de las iniciativas relativas a las misiones/funciones de la
Universitat y de las correspondientes a las personas que conforman la comunidad
universitaria, quiere destacar muy singularmente una serie de politicas que tienen en
general un cardcter transversal y que son para nosotros relevantes:

= politica linglistica

= politica de formacién permanente e innovacion

= politica de internacionalizacién

= politica de participaciéon y compromiso civico

= politica de valores: igualdad, sostenibilidad, cooperacién y solidaridad,
= politica para crear una Universidad digital

= politica de visibilidad de la UV

1.POLITICA LINGUISTICA

Propuesta: Promover el uso y el desarrollo de las funciones sociolingiiisticas
de la lengua propia en los diferentes ambitos de la actividad universitaria, a
la vez que se facilita la adquisicion de competencias en otras lenguas con
objetivo de avanzar en el multilingiiismo de los miembros de la comunidad
universitaria.

El articulo 6 de nuestros Estatutos es el marco normativo que sintetiza las lineas de
nuestra politica linglistica. En él se habla tanto de las lenguas oficiales de la Universitat
de Valéncia, como del objetivo fundamental de la consecuciéon del uso normalizado de
su lengua propia, “esto es, el desarrollo de todas sus funciones sociolingliisticas como
lengua de cultura moderna”. La Universitat de Valéncia, a través del Servicio de Politica
Lingliistica viene desarrollando un amplio abanico de programas que tienen
justamente por misidon el avance progresivo en la direccion marcada por la norma
estatutaria.

Por otro lado, en el horizonte de un creciente proceso de internacionalizacion vy
europeizacion, el Consejo de Europa ha animado a los estados miembros a mantenery
desarrollar el plurilingliismo en los sistemas educativos como un instrumento eficaz
para andar hacia la sociedad del conocimiento. La aprobacién del Marco Europeo
Comun de Referencia para las Lenguas: Aprender, Ensefiar, Evaluar, constituye un
instrumento fundamental de una politica orientada a crear ciudadanos europeos
plurilinglies en una Europa multilingle. Y éste es justamente el objetivo que nos anima
en el contexto de la implantacién de las nuevas titulaciones adaptadas al Espacio
Europeo de Educacion Superior, porque el proceso de Convergencia Europea, lejos de
imponer una homogeneizacién de los sistemas educativos, propone su armonizacién y
entiende que el plurilingliismo es un factor positivo de cohesién social.
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En consecuencia, ademds de fomentar el uso normal y normalizado de la lengua propia
de la Universitat, nuestra candidatura promoverd la adquisicion de competencias en
otras lenguas, con el objeto de avanzar hacia el multilingiismo.

Iniciativas

1. Promover la utilizacion del valenciano en la docencia, con el fin de atender las
expectativas de una demanda creciente, incluyendo la publicacion de
materiales docentes.

2. Impulsar la redaccién y aprobacion del Reglamento de Usos Lingliisticos.
3. Fomentar programas de acogida linglistica para estudiantes con movilidad.

4. Potenciar la actuacién del Servicio de Politica Lingiiistica en el marco de las
politicas europeas del plurilingtiismo.

5. Fomentar el aprendizaje de lenguas mediante una politica de multilingliismo
orientada a favorecer el dominio de competencias linglisticas en al menos tres
lenguas.

6. Fomentar la formacién complementaria en idiomas y otras competencias
comunicativas transversales, y crear instrumentos de reconocimiento vy
certificacion de las calificaciones adquiridas.

7. Impulsar la coordinacién de todos los servicios, centros y entidades
relacionados con los usos de las lenguas en la Universitat.

2. FORMACION PERMANENTE E INNOVACION

Propuesta: Apostar por la formacion permanente del personal de la UV
como un instrumento para la mejora continua, para la cualificacion y
desarrollo de la carrera profesional y para la realizacion personal. Se
promoverdn para ello planes y actuaciones formativas innovadoras,
participativas y de calidad, que permitan actuaciones proactivas y
competentes ante las nuevas demandas.

Existe un amplio consenso sobre la importancia que tiene la formacidn permanente
tanto en la dindmica y el éxito de las organizaciones contempordneas como en el
despliegue de una carrera profesional especifica a lo largo de la vida.., y en el
desarrollo y realizacién personales. Mas importante todavia: el consenso abarca
también la interaccién que mantienen entre si estas tres dimensiones, es decir, la
organizativa, la profesional y la personal.

En este sentido, en el informe realizado para el Estatuto Bdsico de la Funcidon Publica se
afirma:

“No solo la formacion contribuye a la mejor calidad del trabajo
desarrollado, sino que sirve como instrumento de motivacion y compromiso
del personal, de difusion de cultura y valores de progreso personal y
profesional, y de transmision y conservacion del conocimiento. Todos estos
elementos influyen de manera directa en el mejor ejercicio y son uno de los
signos distintivos de las organizaciones mds adelantadas y eficientes No por
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ser un topico deja de ser verdad la afirmacion de que la formacion es una
inversion, una de las mejores inversiones que puede hacer cualquier
organizacion” (p.105).

De acuerdo con este planteamiento, nuestra universidad viene realizando varios
trabajos (entrevistas, encuestas, reuniones con expertos) para disefiar los Planes
Estratégicos de Formacion para el PAS y para el PDI, basados en la distincién e
interrelaciéon entre las necesidades de la institucién en los diferentes puestos de
trabajo, las expectativas de las personas en funcién de su disefio de carrera
profesional, y las iniciativas para el desarrollo personal.

Esta candidatura apuesta por destacar la importancia de la formacién en un contexto
de cambio de planes de estudios, de internacionalizacidn, de introduccion de las
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon, de implantacién de la administracién
electrdnica, y de planes de igualdad y de sostenibilidad. Esto se debe traducir en la
culminacién de la redaccion de tales planes y su aplicacion, tras el correspondiente
periodo de debate y consenso en los drganos correspondientes.

La UV, a través del Servicio de Formacion Permanente, ofrece un amplio abanico de
programas y cursos formativos diferenciados en funcién de destinatarios y de fuentes
de demanda. Pero la implantacién del EBEP, de la Administracién electrdnica, del | Plan
de lgualdad, de la Planificacion estratégica, de politicas de internacionalizacion, etc.,
configura un nuevo contexto donde la formacidn adquiere una importancia
extraordinaria y muestra su cardcter multidimensional.

Fuente de . Expectativas de
Necesidades de la ,
demanda de s carrera Interés personal
.. institucion .
la formacion profesional

Para el puesto de

; Para programas
] trabajo. prog Para programas de
Tipo de de mejora desarrollo
formacién Principio de vinculados a la ersonal
eficacia y cultura movilidad P
de servicio

Esta politica de formacidn se completa con la importancia otorgada en nuestro
Programa a la innovacién, que ha de impregnar todos los ambitos de la actividad
universitaria y que convierte la creatividad en herramienta metodolégica con la cual se
pueden mejorar procesos y promover transformaciones:

= En el ambito docente, la innovacion debe continuar incorporando las
metodologias cooperativas y las tecnologias de la informacidon y la
comunicacidn, y esta incorporacion tiene importancia especialmente en
aquello que se refiere a los procesos de aprendizaje (mediante la Web 2.0);
por lo tanto, supone la implicaciéon y la innovacién de los y las estudiantes;

= En la gestién académica, la innovacién ha de incluir la implantacion de un
calendario estable de procesos que permita agilizar el funcionamiento de las
diferentes comisiones de centro, de campus y de universidad; también debe
suponer el desarrollo de una innovacion organizativa y metodoldgica, que
mejore las practicas de gestion.
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= En la gestion administrativa, la innovacidn debe conjugar las acciones
innovadoras con la incorporacién de las tecnologias digitales, para conseguir
una simplificacién de los procesos burocraticos.

Defendemos, ademas, una innovacion abierta, que sustituya la secuenciacién lineal de
las visiones tradicionales (I+D+i), por una interaccion constante entre el conocimiento
de todos los agentes implicados en la comunidad universitaria. La innovacién supone
siempre la concurrencia de novedad, mejora (utilidad), y valor anadido; en la
innovacion abierta, la novedad y la mejora pueden proceder de fuentes diversas y
cambiantes, por lo cual son necesarias las aplicaciones tecnolégicas facilitadas por la
web 2.0, como por ejemplo las redes sociales, en las que la Universitat de Valéncia
adquiere dia a dia una mayor presencia.

Iniciativas

1. Culminar la redaccién y aprobacion del Plan Estratégico de Formacion de PDI,
con especial interés a la formacidn en tres vertientes: a) innovacién docente, b)
tareas de gestion y de recursos humanos, c) idiomas.

2. Culminar la redaccién y aprobacion del Plan Estratégico de Formacion del PAS,
con especial interés a la formacidon en tres vertientes: a) innovacion en la
gestidn, b) nuevas tecnologias, c) idiomas.

3. Fomentar las practicas innovadoras y la cultura de la innovacion en toda la
comunidad académica.

4. Consolidar el programa de reconocimiento de Grupos de Innovacién Docente
mediante la construccién de una red de GID, que permita las conexiones
necesarias para la retroalimentacién inter-grupos.

5. Estimular el desarrollo de capacidades cooperativas y de trabajo auténomo o
en grupo por parte de nuestros estudiantes, mediante una oferta modular de
formacion especifica.

6. Impulsar la interrelacién entre docencia e investigacion de calidad, mediante
acciones especificas de innovacion que exploren estas sinergias.

3. LA UNIVERSITAT DE VALENCIA COMO UNA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL

Propuesta: Avanzar en la internacionalizacion de la Universitat de Valencia
en sus diferentes campos, fomentando la movilidad de todos sus miembros,
convirtiéndola en polo de atraccion para estudiantes e investigadores
extranjeros, potenciando su visibilidad, implicdndola en redes universitarias
internacionales y cooperando a la transformacion social global.

Como se ha comentado en la descripcion de los desafios que nuestra Universidad ha
de abordar en los préximos afios, la internacionalizacion plena es uno de ellos. La
Universitat de Valéncia cuenta con una dilatada historia en este proceso, tanto en
docencia como en investigacion y cooperacion. De hecho, hoy, su proyeccién vy
reconocimiento internacional, como muestran varios rankings, es incuestionable.
Cuando se consideran las posiciones de las universidades espafolas, la Universitat de
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Valéncia aparece sistematicamente ocupando lugares destacados. Pero, obviamente,
nuestro objetivo no son los rankings, sino aquello que expresan: calidad de resultados,
excelencia en la investigacioén, capacidad de proyeccion en el territorio local y en las
redes globales.

Este proceso de internacionalizacidon ha sido reforzado de forma decidida en el Plan
Estratégico, cuyo eje 5 se dedica al impulso y desarrollo de esta dimensién. En el
objetivo de ese eje del Plan se plantea “Conseguir la internacionalizacion de la UV en
todos los dmbitos potenciando el intercambio y la movilidad, y participando
especialmente en la construccion de los espacios de educacion superior y de
investigacion europeo e iberoamericano”. Pero esta apuesta firme requiere también el
refuerzo decidido de las estructuras y servicios internos que deben hacer posible este
salto cualitativo.

La sociedad actual se ha vuelto global y, por lo tanto, internacional. En esta situacién
el papel de la Universidad puede ser entendido como una necesidad de hacer frente a
los retos en todos los espacios del mundo. Junto con esta necesidad en la cual la
Universidad debe establecer vinculos con los ambitos geograficos mas diversos, hace
falta tener en cuenta las areas geograficas que académica y socialmente marcan el
liderazgo o marcaran el futuro, como Europa, Estados Unidad y Latinoamericano, Asia-
Pacifico y Rusia. Aun asi, la Universidad y su compromiso con la cooperacion debe de
mostrarse en otros paises y universidades latinoamericanas y africanas, mediante los
programas de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), articulando una efectiva cooperacion al desarrollo por medio de formacién y
accién, que sea definida por la politica de cooperacién de la Universidad y en la que
relaciones internacionales aporte el servicio necesario.

La internacionalizacién incluye tres dmbitos claros de actuacion:

a. La institucionalizacion de las relaciones con otras universidades
intermediado convenios marco.

b. La puesta marcha d’actuaciones operativas utilizando los programas
institucionales ya establecidos, como los europeos tipos Erasmus, o
propios de la Universitat de Valéncia, que potencian la movilidad, la
puesta en marcha de titulaciones conjuntas o de doble titulacién, y la
formacion del personal.

c. La vinculaciéon institucional con organismos internacionales como la
ONU (Unesco y otras), regionales como la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEl),
embajadas y consolados, e instituciones educativas internacionales
como Instituto Cervantes o Hanban.

La universidad internacionalizada debe incluir un conjunto de actuaciones orientadas
no sélo al estudio reglado, la investigacion y la mejora del personal, sino también
desarrollando otras actuaciones, como la intermediacidon para la investigacion y el
trabajo, y el desarrollo de actuaciones de extensidn universitaria.

En esta direccion ha sido un hecho de gran relevancia la elaboracion del proyecto
NauNova, para la conversion en Campus de Excelencia Internacional, que ha supuesto
un paso decisivo en la reflexion y planificacidén de las estrategias y las actuaciones para
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esa internacionalizacion. De hecho, este proyecto establece entre sus objetivos
vincularse mas eficazmente con todos los actores del entorno que persiguen la salud y
la sostenibilidad, y conectarse con las mejores redes internacionales de talento vy
creatividad en el Espacio Europeo, sin excluir otros ambitos internacionales en los
cuales también participamos (como el Espacio Iberoamericano o en Asia).

Atraer estudiantes e investigadores a la Universitat de Valéncia implica disponer de un
indudable atractivo de sus estudios y proyectos de investigacion, pero también
requiere un conjunto de servicios complementarios de acogida, alojamiento,
culturales, y de integracion tanto de estudiantes e investigadores como de, si procede,
sus familias. El conocimiento de otras lenguas es relevante para el desarrollo de la
internacionalizacién de nuestra institucidén y por ello serdn necesarias politicas activas
gue lo hagan posible.

Iniciativas

1. Consolidar las relaciones de movilidad del programa Erasmus y favorecer las
interrelaciones a nivel formativo de otras programas (Grundtvig, Programas
Intensivos, formacion de personal y Eramus Practicas) reforzando la presencia
institucional en la marco del Organismo Auténomo de Programas Educativos
Europeos (OAPEE) y otras organizaciones.

2. Establecer politiques activas en el espacio latinoamericano, especialmente en
paises como Argentina, Brasil, Chile y México, y fortalecer vinculos con las
instituciones como la OEl y la Asociacion de las Televisiones Educativas y
Culturales Iberoamericanas (ATEI).

3. Establecer vinculos con universidades estadounidenses lideres en
investigacion, con programas de interés mutuo, como por ejemplo la
formacion en espariol y la potenciacién de los programas International Studies
Abroad (ISA).

4. Fortalecer las relaciones en los paises del area asiatica, y particularmente China
y Japdn; revitalizarlas con otros paises como Rusia.

5. Intensificar la presencia de la Universitat de Valéncia en los programas
establecidos como el Long Life Learning gestionando por la OAPEE (incluyendo
Erasmus Estudios, Erasmus Practicas, Formacion de Personal, Movilidad
Docente, Programas Intensivos, Leonardo da Vinci), e iniciar su participacién
en los Cursos Intensivos de Idiomas Minoritarios, y el programa Grundtvig.

6. Participar activamente en los programas de la UE con terceros paises como
Erasmus Mundus para masters y doctorados, Erasmus Mundus Cooperation
Windows y Alfa para Latinoamérica, y Tempus para el resto de Europa, Asia
central, Norte de Africa y Oriente Medio.

7. Ampliar los Programas Internacionales Propios (PIPs), como el Programa
Internacional de Movilidad (PIM), para profesorado, estudiantes, y personal de
administracion y servicios.

8. Participacion coordinada en la 22 convocatoria de Campus de Excelencia
Internacional, con la Universitat Politecnica de Valencia y el CSIC,
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desarrollando el proyecto ya evaluado favorablemente en la primera fase de la
primera convocatoria.

9. Desarrollo de las acciones previstas en NauNova.Ciencia para la Salud y la

Sostenibilidad que han obtenido evaluacién favorable en la primera
convocatoria de CEl y la financiaciéon adecuada.

Iniciativas en la Internacionalizacion de los estudios

La internacionalizacion en el dambito de los estudios cuenta con varias vertientes y
requiere por lo tanto varios tipos de actuaciones, unas de caracter mas general y otras
diferenciadas por niveles de estudios (Grado, Master, Doctorado,...) o por opcién
estratégica (dmbitos geograficos o tematicos, etc.). Esta internacionalizacién debe
contribuir a potenciar la formacidn de calidad y con prestigio internacional en la UV,
asi como a la anticipacion proactiva y la potenciacién de la ocupacién en el terciario
avanzado.

La CEURI, al proponer la evaluacién del grado de internacionalizacion de los estudios
en las universidades considera cuatro criterios:

a.
b.
C.

d.

Movilidad de estudiantes enviados para docencia y practicas.
Movilidad de estudiantes acogidos.
Movilidad de docentes.

Captacidén de estudiantes y profesores extranjeros.

Para atender a estos y otros criterios complementarios de internacionalizacion es
importante desarrollar una serie de programas y actuaciones entre las cuales podemos
mencionar las siguientes:

1.

Promover la movilidad internacional de estudiantes, profesorado y PAS, asi
como los programas de intercambio.

Intensificar los procesos de movilidad en el postgrado desarrollando la
normativa aplicada.

Atraer profesores visitantes que contribuyan a los procesos y objetivos de
internacionalizacion de la docencia.

Promover experiencias de Cooperacidn internacional en la docencia mediante
el uso de las TIC (por ejemplo: “Virtual abroad programs”).

Promover la incorporacion de estudiantes internacionales en nuestras
titulaciones.

Potenciar la oferta de postgrado especifica para extranjeros.

Apoyar el desarrollo de titulaciones conjuntas con otras universidades
europeas y de otras regiones del mundo con especial interés y relevancia.

Apoyar los Masteres y Doctorados Erasmus Mundus y redes internacionales
gue imparten docencia de mdaster en otras lenguas, y aprovechar sus posibles
sinergias para impulsar la concurrencia a esas convocatorias.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Crear cursos de verano para extranjeros, otorgando un papel relevante al
Centro Internacional de Gandia.

Implantar unidades organizativas para el apoyo a la internacionalizacién de la
docencia en la UV

Crear el Centro Internacional de Postgrado (vid. el apartado de Iniciativas en
Estudios de Postgrado).

Potenciar y promover el papel desarrollado en el proceso de
internacionalizacién por el Centro Internacional de Gandia, el Instituto Confucio
y el Centro de Idiomas.

Introducir Escuelas Internacionales de caracter estacional (de Invierno o de
Verano) para estudiantes extranjeros, que puedan servir también de
oportunidad de intercambio y de capacitacién para la movilidad de estudiantes
y profesorado.

Crear una Oficina para Practicas y Trabajo en el Extranjero (OPTE), utilizando
los programas de la UE como Erasmus Practicas, Leonardo da Vinci y el japonés
Vulcanus, entre otras.

Apoyar a la docencia reglada en otras lenguas.

Apoyar las titulaciones con orientacién internacional como el Graduado en
Negocios Internacionales, y otras de postgrado.

Desarrollar cursos de valenciano para estudiantes Erasmus en el marco de la
accidén Cursos intensivos de idiomas Erasmus (EILC) del OAPEE.

Potenciar la participacion en el programa SICUE de la CRUE.

Iniciativas para profundizar en la internacionalizacién de la investigacion

Un elemento fundamental de la internacionalizacién de la Universitat lo constituye la
investigacion y la transferencia, algo para lo que hace falta incrementar y apoyar la
investigacion de alcance internacional, y la progresiva internacionalizacién de la
transferencia. De hecho, este es otro de los criterios establecidos por la CEURI para la
evaluacion de la internacionalizacién de las universidades espafiolas.

1.

2.

Impulsar la Oficina de Proyectos Europeos de Investigacion (OPER) para
promover medidas y atraer recursos para aumentar la visibilidad internacional
de la UV.

Apoyar y fomentar la proyeccién internacional de la investigacion: participacion
en Programas de investigacion europeos (VII Programa Marco), incremento del
numero de grupos que coordinan proyectos a nivel europeo, firma de
convenios de investigacion (con centros de excelencia, centros de paises
emergentes, centros de reciente incorporacion a la UE), apoyo a la
participacién en redes internacionales, impulso a la \visibilidad vy
reconocimiento de la investigacién de la UV.

Favorecer la participacion en el European Institute of Innovation and
Technology creado por la UE en sus comunidades de conocimiento e
innovacion.
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4. Atraer investigadores y apoyar la movilidad investigadora: programa de
estabilizacién de investigadores Ramdn y Cajal, creacidén de grupos anfitriones
de programas de prestigio (Marie Curie Hueste fellowship), apoyo a la
movilidad del personal investigador, y a las estancias de nuestros
investigadores en centros de investigacion de universidades de prestigio
internacional.

5. Potenciar la participacién en el programa Jean Monnet mediante las Catedras,
los Centros de Excelencia, los Mddulos Formativos y la investigacion en torno a
la integracion europea.

6. Intensificar la difusién de convocatorias para becas y estancias en el extranjero
de investigadores, como por ejemplo las becas del Gobierno de Espana,
Generalitat Valenciana, y otras instituciones como Fulbright, y Fundaciones y
organismos internacionales.

7. Potenciar las relaciones de investigacion con Asia mediante el Instituto
Confucio de la Universitat de Valéncia.

8. Ampliar el programa de Profesores Honorarios a los honoris causa de la
Universidad de Valencia.

9. Fomentar los congresos, actividades cientificas y publicaciones periddicas
internacionales para impulsar la presencia en los rankings internacionales.

Iniciativas para la institucionalizacion de la Internacionalizacién de la UV

Cada dia es mas importante sustentar los procesos de internacionalizacién mediante la
pertenencia y presencia regular y estable en organismos, foros y redes internacionales.
Por este motivo, las iniciativas siguientes tratan de desarrollar algunos de los aspectos
de este proceso de institucionalizacién de la presencia internacional.

1. Fomentar los acuerdos con organismos internacionales, como la ONU (agencias
como la UNESCO, OMS; PNUD, OMT), la OEl, u otras como el Instituto
Crevantes o Hanban.

2. Reforzar los lazos institucionales con embajadas y consulados, el Ministerio de
Asuntos Extranjeros y Cooperacion, la Direccion General de Relaciones
Internacionales del Miniserio de Educacién, la Secretaria Autondmica para
Europa, y la Oficina de la Comunidad Valenciana en Bruselas.

3. Promover la presencia de la UV en el ambito internacional, mediante la
pertenencia y participacién en redes internacionales centradas en la
coordinacion de la educacidon superior: Asociacion Internacional de
universidades, la European Association for International Education (EIAE) o la
European Universities Association (EUA), Observatorio de la Magna Charta
Universitatum, y Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP),
etc.

4. Aumentar la relacidn con organismos con vocacion internacional (ICEX, IVEX,
Cadmara de Comercio, Fundacion ICO, Casa Asia) que ofrecen ayudas, becas y
ofertas de trabajo en diversos paises.
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5. Incorporar la UV a redes especializadas de caracter internacional (universidades
investigadoras, universidades por la sostenibilidad, etc.).

6. Realizar una evaluacion de los convenios existentes y su eficacia y resultados y
formular un plan de prioridades para el desarrollo de nuevos convenios en
funcidon del Plan Estratégico de la UV (eje de internacionalizacion y otros
aspectos relacionados).

7. Crear la Residencia de Investigadores Lluis Vives, para facilitar alojamiento y
estancia a quienes participan en procesos de movilidad.

8. Incrementar y fortalecer el plan de comunicacion y divulgacion de la UV (sus
estudios, sus plataformas de innovacion, etc.) y su proyeccién internacional.

9. Reforzar la comunicacién internacional mediantes las TIC y el uso y promocién
de la Fundacion universidad.es, asi como otros organismos (EduEspana) para la
participacién en ferias educativas.

Iniciativas para la potenciacion de los servicios de gestion de relaciones
internacionales

La gestién de la internacionalizacidon incluye un amplio nimero de actividades de
movilidad dirigidas a profesorado, personal de administracion y servicios, y a
estudiantes procedentes de otras instituciones de todo el mundo, articuladas
mediante programas establecidos y programas propios. Esta tarea se hace posible con
estructuras de gestion donde participa personal de administracion y servicios de
servicios centrales y de centro, asi como coordinadores académicos por titulacion. El
numeroso volumen de personas involucradas hace necesaria una adecuacion de las
estructuras y de personal. Junto con esta actividad, varias investigaciones ponen de
relieve que los factores de atraccién de una universidad son, aparte de su calidad, la
ciudad y los servicios ofrecidos. Teniendo en cuenta ola atencion académica como los
servicios, se proponen las siguientes actuaciones.

1. Implantar un modelo integral para la gestidn de relaciones internacionales.

2. Dotar infraestructuras de espacios adecuados a la relevancia de la
internacionalizacion.

3. Reforzar la estructura y servicios internos para la gestion del ambito
internacional.

4. Potenciar la web especifica de internacional en otros idiomas ademas del inglés
y chino que ya existen.

5. Ampliar las competencias del Plenario de Movilidad e Intercambios que
favorezca la participacion y la iniciativa desde el consenso

6. Crear condiciones adecuadas y atractivas para la movilidad de estudiantes, por
la via de la potenciacidon de los servicios del Campus (residenciales, apoyo
lingliistico y asesoria multicultural, etc.).

7. Preparar y cualificar adecuadamente al personal que trabaja en los servicios de
relaciones internacionales: competencias linglisticas, intercambio de buenas
practicas, etc.
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10.

11.

12.

13.
14.

15

16.

17.

Crear el Comité de Coordinacién de la Internacionalizacién con la participacion
de los vicerrectorados responsables de estudios, postgrau, investigacién, OPER,
Centro Internacional de Gandia, y Centro de Idiomas, entre otros.

Concertar servicios de acogida, alojamiento y apoyo, tanto a nivel individual y
de familias que se desplazan, como investigadores postdoctorales para largos
periodos.

Facilitar el proceso de integracion cultural de los extranjeros favoreciendo el
aprendizaje del valenciano y castellano, actuaciones culturales y de divulgacion
de nuestra cultura para extranjeros.

Realizar acciones de fomento de la movilidad como la Semana Internacional
para estudiantes y las Semanas de Acogida del Personal de Administracion y
Servicios.

Impulsar la creacion de espacios culturales de extranjeros por nuestra
comunidad universitaria como por ejemplo las semanas culturales
internacionales y el proyecto Escena Erasmus recientemente iniciado.

Desarrollar un programa de mentoring con estudiantes internacionales.

Crear el Programa de Formacion en Lenguas Extranjeras, para favorecer el
aprendizaje de lenguas segun los niveles establecidos por el Consejo de Europa,
dirigido a estudiantes, como suplemento formativo de la titulacién y para el
personal.

. Crear el programa de Lenguas Internacionales en Extranjero (LIE) para el verano

mediante acuerdos especificos con instituciones universitarias extranjeras que
ofrecen cursos de lengua, propiciando la calidad de los mismos, la orientacion
académica y su oferta cultural.

El reconocimiento y extensién de los programas tdndem que benefician tanto a
los que se incorporan al nuestra institucion como los que pretenden la salida.

Desarrollar el procesos conducentes a la incorporacién del European Credit
Transfer and Accumulation System (ECTS), Label y Europass en el marco
comunitario Unico para la transparencia de las calificaciones y competencias.

4. POLITICA DE PARTICIPACION Y COMPROMISO CiVICO

Propuesta: Fomentar la participacion y dinamizar las energias de nuestra
institucion, tanto en la vida y funciones internas como en su proyeccion
social, propiciando la implicacion de los miembros de la comunidad
universitaria en los procesos sociales.

Una universidad de las personas, para las personas y para la ciudadania es, ante todo,
una Universidad de la Participacion y el Compromiso Civico. Nuestro lema Haciendo
Universidad (Participacién), Haremos Futuro (Compromiso Civico), expresa esta
conviccidn y propone una dinamizacién de todas las energias de nuestra instituciéon en
este doble movimiento, hacia adentro y hacia fuera.
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En el campo de las ciencias sociales y politicas se ha asentado desde hace tiempo la
tesis de que el panorama de las sociedades contempordneas se caracteriza por la
desafeccién, como una clase de sindrome cuyos sintomas serian el desinterés, la
escasez de confianza, la disconformidad, el distanciamiento, el cinismo, la impotencia,
la frustracion, el rechazo y la hostilidad. Todos estos términos expresan una clase de
rechazo hacia el compromiso efectivo.

Aun asi, una sociedad (y una Universidad) dindmica necesita una ciudadania activa, con
una vigorosa participacién civica, social y politica. En tanto en cuanto centro de
formacion, y en tanto en cuanto referente sociocultural, la Universidad debe ser el
espacio donde se forja y estimula la participacion. Nuestra candidatura apuesta
decididamente por la participacion, y asi lo hemos expresado a lo largo de todo el
programa y, muy especialmente, en apartados como los Principios y Pautas de
Gobierno o en la concepcién misma de un Campus para las personas y para la
ciudadania.

Queremos entender aqui el concepto de participaciéon en toda su complejidad vy
multidimensionalidad. Y, muy especialmente, tal y como se refleja en los estudios del
grupo Eurostudent o en los informes Bologna with Student Eyes, lo que incluye:

a. La implicacién en los procesos de deliberacién, debate, representacion y
gobierno.

b. La pertenencia a las comisiones de seguimiento de los planes de estudios y de
evaluacion de la calidad de la formacién y de la investigacién, tanto en el seno
de las universidades como en las Agencias de Calidad.

c. La afiliacidon a las asociaciones universitarias.

d. La participacion equitativa, que hace referencia a mejorar todos aquellos
procesos que crean situacion de desventaja para determinadas categorias de
personas en funcidn de sus condiciones socioecondmicas u otro tipo de
vulnerabilidades sociales o personales.

e. El compromiso civico, que puede ir desde la practica del voluntariado (social,
cultural, medioambiental) hasta la movilizacidén a favor de causas justas.

Para nuestra candidatura, una Universidad del siglo XXI, con la trayectoria y tradicion
de compromiso con el territorio y con la sociedad y cultura valencianas como tiene la
Universitat de Valéncia, debe desarrollar todas estas dimensiones de la participacion
gue, por otra parte, reflejan una conviccién muy sentida en amplios sectores de la
comunidad valenciana.

Iniciativas

1. Potenciar el papel de los 6rganos estatutarios; muy especialmente promovery
potenciar la actividad del Claustro y el Consejo de Gobierno, y su implicacion en
la definiciéon y establecimiento de las lineas politicas de actuacidn, con la
finalidad de estimular la participacién de la comunidad universitaria en su
conjunto.

2. Desarrollar una estructura de gestion fluida, participativa y efectiva, mediante
la creacidn de espacios consultivos, como por ejemplo reuniones periddicas del
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equipo de gobierno con responsables de centros y departamentos, institutos
d’investigacién, estudiantes y estudiantes, etc., pars fomentar y favorecer el
didlogo politico.

3. Crear estructuras de participacion, seguimiento y evaluaciéon para los planes
generales de la Universidad, relativos a Igualdad, Sostenibilidad, Cooperacion,
Movilidad y otras que se puedan desarrollar.

4. Establecer instrumentos de evaluacion permamente de la opinidon de los
miembros de la comunidad universitaria, y captacion de quejas y sugerencias.

5. Disefiar un Plan Integral de Participacion Estudiantil en la vida universitaria a
todos los niveles. Muy especialmente, potenciacién de la presencia vy
participacién de las y los estudiantes en la toma de decisiones y en los érganos
de representacion, para garantizar la integracién plena en la vida universitaria.

6. Impulsar el papel de la representacion, participacion e interlocucién de los
organos especificos de representacion estudiantil, como por ejemplo la AGE y
los ADR, promoviendo espacios de comunicacién permanente y consulta, y
formalizando el Consejo Asesor.

7. Desarrollar programas de promocién de la practica asociativa y el voluntariado

8. Fomentar las actividades de cooperacién y propiciar la implicacién y el
compromiso social, asi como el consumo responsable.

9. Abordar con caracter prioritario la participacién efectiva de las mujeres en
todos los drganos y espacios en los que no se dé una representacion
equilibrada.

10. Fomentar la participacion mediante las herramientas de la Web 2.0 (innovacidn
abierta).

11. Potenciar la implicacién de la comunidad universitaria en la creaciéon de una
Cultura Abierta, ofreciendo las producciones de la comunidad universitaria
mediante licencias en abierto.

5. CAMPUS DE LOS VALORES

Propuesta: Promover un
campus de los valores
avanzando en la igualdad
efectiva entre mujeres y
hombres, en la sostenibilidad y
en la cooperacion y
solidaridad, contribuyendo a
difundirlos en la sociedad.
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En el actual momento histérico, y para los proximos cuatro afios, creemos que nuestra
Universitat ha de implicarse decididamente en la implantacién de estos valores en su
interior, e igualmente ha de constituirse en referente social en estos valores y otros
gue reflejan el consenso estatutario.

Nuestra apuesta por un Campus de los Valores deriva de la firme apuesta por la
gestion publica de los servicios que tiene encomendados la Universitat de Valéncia,
una apuesta que es aplicable a la gestidn responsable de la contratacién administrativa
y el desarrollo de la Ley de Contratos del Sector Publico: hace falta garantizar el
cumplimiento de los derechos laborales, de las garantias en materia de seguridad en el
trabajo, igualdad de género y defensa del medio ambiente en todos los contratos
publicos de servicio, obra o suministro, asi como con las empresas, fundaciones o
entidades en las que la Universitat esté implicada.

5.1. Igualdad

La Universitat de Valencia ha aprobado recientemente su / Plan de Igualdad. Este Plan,
por un lado, responde al mandato de la ley, tanto de la LOMLOU como de la Ley para
la Igualdad efectiva entre mujeres y hombres; por otro lado, conlleva un salto
cualitativo en la trayectoria de nuestra institucion a la hora de abordar la igualdad y
responde al espiritu de nuestros Estatutos.

Esta candidatura considera una prioridad abordar, consolidar y profundizar en la
aplicacion de este Plan de Igualdad.

La elaboracién de este Plan ha estado precedida de un informe que ha permitido
diagnosticar los principales ambitos donde persisten y operan diferentes tipos de
desigualdades: en las elecciones de carreras, entre el PDI, en el PAS, en la participacién
universitaria. En consecuencia, se propone desplegar el plan mediante los
correspondientes planes operativos, crear la Comisién de Seguimiento, realizar la
evaluacion correspondiente y, en su dia, elaborar el siguiente Plan para adelantar en la
igualdad efectiva.

Iniciativas

1. Potenciar la politica de igualdad de la Universitat mediante la asignacién de la
misma a un Vicerrectorado especifico.

2. Dotar de los recursos necesarios a la Unidad de Igualdad para que coordine y
realice los programas que tiene encomendados.

3. Desarrollar los planes operativos anuales que comportan un despliegue del /
Plan de Igualdad de la Universitat de Valéncia, y una dotacién de los rcursos
econdmicos pertinentes.

4. Consensuar el desarrollo del primer plan operativo, fijando las prioridades que
abordar en 2010, entre las que se encuentran: el perfeccionamiento del
diagnéstico, la aplicacién de medidas especificas y horarios de trabajo que
permitan la conciliacidn laboral a familias monoparentales; la potenciacion de
la transferencia de resultados de investigacion en estudios sobre igualdad, y la
creacién de materiales docentes especificos, entre otras.
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5. Crear la Comision de Seguimiento del | Plan de Igualdad, con la participacion en
la misma de las organizaciones sindicales.

6. Evaluar periddicamente el Plan e introducir las propuestas de mejora derivadas.

5.2. Sostenibilidad

Cada dia nuestra sociedad es mas consciente de que entre los desafios mas decisivos
del mundo actual se encuentra la necesidad de transformar nuestra manera de vida,
nuestras pautas de consumo, la forma en que trabajamos y nuestras organizaciones
sociales, si queremos que nuestra sociedad y la propia vida en el planeta sean
sostenibles.

Las Universidades pueden y deben jugar un relevante papel de liderazgo en la
transicion hacia un futuro sostenible, mediante la formacién y la produccién de
conocimiento, mediante la innovacion tecnoldgica y sociocultural. Aun asi, para
realizar esta funcién de una manera que resulte creible, la sostenibilidad ha de operar
también como un factor dindmico de su propio funcionamiento en todos los ambitos y
dimensiones de la actividad universitaria. Para esta candidatura, la inclusion de la
sostenibilidad de una forma integral y plena en la Universitat de Valéncia constituye un
objetivo prioritario.

El concepto de sostenibilidad, tal y como se entiende hoy en los principales foros
académicos, en las estrategias politicas para el desarrollo sostenible, y en las redes
universitarias internacionales que desarrollan programas de campus sostenibles, tiene
un caracter multidimensional. De esta manera lo entendemos aqui y por esto
consideramos que un Programa a favor de una Universidad Sostenible debe tener un
caracter integrador y global, y ha de incluir desde los contenidos de la formacién
(sostenibilidad curricular y docente), la investigacion y la transferencia de
conocimiento, hasta el paisaje de los campus y la calidad de nuestras construcciones,
pasando por los habitos y practicas de quienes trabajamos y vivimos en ellos.

Iniciativas
1. Redaccion de un Libro Verde de la Sostenibilidad en la UV.

2. Elaboracion de un Mapa de Sostenibilidad, con los recursos de sostenibilidad de
la UV en los diferentes ambitos de actuacion: formacién, grupos y redes de
investigacion, transferencia de conocimiento, etc.

3. Aprobacion y despliegue de un Plan Integral de Sostenibilidad de la UV, que
tome como referencia los estandares desarrollados por las redes
internacionales de Universidades Sostenibles y que contemple entre otros
aspectos la monitorizacidén y control de consumos energéticos, inversiones en
eficiencia energética, etc.

4. Potenciacion del area de Medio ambiente del Servicio de Seguridad, Salud y
Calidad Ambiental.

5. Creacion de una Red de la Sostenibilidad (como instrumento de recursos que
impulsard la politica de sostenibilidad en la UV).

59



6. Fomentar la utilizacion del transporte publico mediante campafias de
sensibilizacién, y negociando la mejora de la red de transporte publico.

7. Fomentar la utilizacion de la bicicleta creando los recursos necesarios:
promover el carril bici continuo, facilitar aparcamientos, etc.

8. Aumentar la presencia de la UV y reforzar la implicacién de sus miembros en
iniciativas para una universidad ecoldgica, como el Centre Nacional de
Aiguamolls promovido por la Fundacidon Biodiversidad.

9. Estudiar la creacién de una Estacidn bioldgica vinculada a la Universitat, con el
objetivo de potenciar la defensa y recuperacién de los espacios naturales
valencianos y fomentar la implicacién de la comunidad universitaria en la
valorizacion del patrimonio medioambiental de nuestro territorio.

5.3. Cooperacion y solidaridad

El compromiso de la UV con la cooperacidon encuentra su sentido y se refuerza a través
de dos ejes bdasicos: de un lado, la responsabilidad de la Universitat en la consecucién
de una sociedad mundial mas justa e igualitaria; de otro, las exigencias que derivan de
la internacionalizacién de la formacidn, la investigacion y la innovacién. De ahi el papel
fundamental que tiene la universidad “como actor cooperando en la formacion, la
capacitacion del ciudadano, la difusion del conocimiento y la investigacion”. (Plan
Estratégico, Eje 5).

La trayectoria de la UV en este campo se remonta a los Estatutos de 1985, que fijaron
unos objetivos claros referentes a cooperacién, los cuales han ido desarrolldndose
cada vez con mayor amplitud y rigor. Ciertamente, las iniciativas de cooperacién en la
UV son impulsadas por diferentes drganos vinculados a la cooperacién al desarrollo,
receptores, a su vez, de las iniciativas de las personas y grupos que constituyen nuestra
universidad: la Oficina de Relaciones Internacionales, el Patronato Sur-Norte, la
Comision 0.7 de la UV y la Delegacion de Estudiantes.

Los esfuerzos por llevar a cabo los compromisos relativos a la cooperacién de una
manera cada vez mas sistemdtica, coordinada, confrontada con fines y objetivos, y
sometida a revision, se han plasmado entre otras decisiones en la participacion de la
UV en la Fundacion Universitaria para la Cooperacion Internacional (FUCI), que fue
creada por la Conferencia de Rectores de los Universidades Espafiolas (CRUE) en el afio
2000. El objetivo de la FUCI es apoyar y potenciar la accidon de las universidades
espafiolas en los @mbitos de la cooperacion internacional y el desarrollo; tiene como
misiones especificas, por una parte, el fomento de la cooperacion de las universidades
espafiolas con sus homdlogas extranjeras en los ambitos de la educacién, la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y el desarrollo social y econémico; y por otra, la
colaboracién con instituciones y entidades no universitarias, espafiolas y extranjeras,
gue actuan en los campos de la formacidn, la investigacion cientifica y tecnolégica, y la
cooperacion para el desarrollo.

Las modalidades de actuacion de la UV en este terreno son cada vez mas diversificadas
(docencia e investigacion, proyectos de cooperacién per se, asistencia técnica con
otras instituciones, cooperacion educativa o actividades de sensibilizacidon). En esta
linea, parece necesario prestar especial atencidn y propiciar cuantas nuevas
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modalidades de accion puedan surgir orientadas a la transformacién social en los

paises

mas desfavorecidos, en pro de la paz, la equidad, el desarrollo humano vy la

sostenibilidad medioambiental en el mundo, porque en ellas el fortalecimiento
institucional y académico tienen un importante papel (Cdédigo de conducta de las
Universidades en materia de cooperacion al desarrollo, 2006). Un objetivo estratégico
deberd ser que la cooperacion al desarrollo de la UV se realice en todos los ambitos de
su actividad, de forma clara, eficaz y coordinada.

Iniciativas

1.

10.

Definir un modelo plurianual de cooperacién al desarrollo de calidad, tomando
en consideracion el indice de Desarrollo Humano, con determinacion de fines,
ambitos sectoriales y territoriales y dando prioridad al drea del Mediterraneo,
Iberoamérica y Africa.

Coordinar todos los esfuerzos de cooperacién de la UV: actores, érganos,
convocatorias de proyectos, becas y ayudas, para mejorar la eficacia y la
eficiencia. A la vez, recibir las iniciativas que se generan desde la comunidad
universitaria, apoyando a la gestidn de los proyectos, facilitando el acceso a la
financiacién externa y asegurando la evaluacion de las actividades y programas.

Prestar especial apoyo a las iniciativas que tengan como objetivo el
compromiso social, la igualdad, la defensa de los derechos humanos, el
desarrollo humano y la sostenibilidad medioambiental como expresién del
compromiso solidario de la UV.

Profundizar en la participacidon en redes institucionales orientadas a mejorar la
relacién con otros agentes de cooperacion y lograr una colaboracion mas eficaz
en acciones y proyectos conjuntos con otras universidades y con otros agentes
de cooperacioén.

Aumentar la presencia de la UV en los organismos nacionales e internacionales
de cooperacién al desarrollo, asi como la visibilidad interna y externa de las
acciones de cooperacién desplegadas por la UV.

Potenciar y aprovechar la presencia de la Universitat de Valéncia en los 6rganos
autonémicos de cooperacion.

Mantener una politica de actuacién a través de la firma de convenios de
cooperacion en sentido estricto, y de investigacién y docencia orientada a la
cooperacion. Fomentar las relaciones con grupos de investigacion externos,
institutos tecnoldgicos de la Comunidad Valenciana (REDIT), colegios
profesionales, y otras entidades que desarrollan programas de cooperacion.

Apoyar la implicacion y colaboracion de los miembros de la comunidad
universitaria en las ONGD.

Estimular la cooperacion en red a través del disefio e implantacion de
tecnologias de la comunicacion orientadas a la docencia, investigacion vy
desarrollo.

Implantar un programa de fomento de la cultura y practica de la solidaridad y la
cooperacion en la comunidad universitaria.
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11. Fomentar tanto institucionalmente como en la comunidad académica la
adquisicion de productos de comercio justo y ético.

12. Impulsar la participacion y coordinacidén con redes interuniversitarias como por
ejemplo el Comité Interuniversitario Valencia de Relaciones Internacionales y
Cooperacion (CUVRIC).
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6. UNIVERSITAT DIGITAL: C@MPUS UV

Propuesta: Desarrollar un modelo integrado de implantacion y uso de las
TIC prestando atencidn a los procesos de ensefianza/aprendizaje, busqueda
y transferencia del conocimiento, a la participacion y creatividad cultural,
pero también a la gestion universitaria y la gestion de la informacion, a la
formacion y creacion de una Cultura Abierta, mediante las infraestructuras
digitales oportunas.

Nuestra Universitat viene incorporando desde hace tiempo las tecnologias digitales a
la gestion, la docencia y la investigacion. Hace falta destacar, por ejemplo, que la
incorporacion de los procesos de ensefianza/aprendizaje al Aula Virtual ha
experimentado un crecimiento rapido en los ultimos cursos y, en la actualidad, se
encuentra a punto de implantar la gestién integrada académica mediante el
datawarehouse (base de datos institucional).

A pesar de todo, las transformaciones que se producen en los usos de las dichas
tecnologias de la comunicaciéon y la informacion son extraordinarias. Asi, con el
término Web 2.0 se hace referencia a una serie de cambios en los usos sociales de
Internet que suponen una visién nueva de las tecnologias, que han sido introducidos
en las ultimos afios, y que anuncian nuevas oportunidades para todos los procesos
académicos.

Por otra parte, como bien se afirma en el Libro Blanco de la Universidad Digital 2010,
el proceso de maduracién de las tecnologias de la sociedad de la informacion (TSl),
conlleva integracion y coordinacién, accesibilidad, interoperabilidad y portabilidad. Es
decir, que resulta necesario definir un modelo integrado de implantacidon de estas
tecnologias en el conjunto de tareas de la Universidad, puesto que constituyen una
nueva forma de enfocar todas las funciones y la propia estructura y organizacion
universitaria.

Modelo integrado de las tecnologias y sistemas de informacién

Infraestructuras fisicas, logicas y servicios de apoyo: instalaciones, servidores, redes, etc.

Gestion: a) de las tecnologias, b) de las funciones de la organizacién: académica,
investigadora, de recursos humanos, econdmica, etc.

Servicios y funciones: académica, de investigacion, cultural, de transferencia del
conocimiento.

INTEROPERABILIDAD INTERNA Y EXTERNA

Interfaces: Portal Web, Aula Virtual, GREC, etc.
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Canals: correo electrénico, SMS, Telefonia IP, etc.

USUARIOS Y DESTINATARIOS

Por todo esto queremos que la Universitat de Valéncia sea, a la vez que una
Universidad presencial, también una Universidad digital. Esta combinacién conforma
un valor que hemos de enfatizar, por lo cual hard falta mejorar y ampliar la
implantacion de las TIC y hacerla extensiva a todos los aspectos de la vida universitaria;
ademads, esta generalizacion debe realizarse de una manera facilitadora y fluida, que
no suponga ninguna discontinuidad respeto a los modelos actuales y que permita su
adopcidn generalizada por todos los miembros de la UV.

Un modelo integrado de implantacion de las TIC presta atencién a los procesos de
ensefianza/aprendizaje, investigacion vy transferencia del conocimiento, a la
participacién y creatividad cultural, pero también a la gestidon universitaria y la gestion
de la informacién, a la formacion y creacion de una cultura digital, a las
infraestructuras necesarias y la politica organizativa oportuna. Asi pues, a partir de
este modelo integrado resulta obvio que entre los retos concretos que cabe abordar se
encuentran:

1. Revision de las plataformas web de comunicacién con los usuarios,
perfeccionando su nivel de informatividad y su organizacion, mediante la
implementacién del nuevo gestor de contenidos, de reciente adquisicion
(proyecto WUV).

2. Utilizacion de las potencialidades de las nuevas tecnologias, y especialmente de
las redes sociales virtuales, para la mejora de la calidad de las funciones de la
Universidad.

3. Evaluacién y mejora de la plataforma de gestion del aprendizaje Aula Virtual, y
de su adecuacion a las necesidades de nuestra comunidad académica, con la
finalidad de implantar un verdadero entorno de aprendizaje personal (Personal
Learning Environment, PLE), es decir, con las potencialidades de la web 2.0.

4. Optimizacion de las TIC en el dmbito de la gestion de la investigacion.

5. Introduccion de las TIC para la gestiéon administrativa (e-administracién),
econdmica y de recursos humanos, facilitando los mecanismos necesarios para
gue la iniciacidn, tramitacion y terminacion de los procedimientos pueda
realizarse por medios electrénicos, con plena validez y en plenas condiciones
de seguridad juridica.

6. Fomento de la accesibilidad (VPN, red Wifi...).

7. Cooperacion interuniversitaria, mediante el intercambio de recursos y
programas, con especial atencidn a aquellos basados en estandares abiertos.

8. Potenciacidn y mejora de las actuales herramientas digitales de interaccion
entre la UV y sus miembros (Invesweb, Sapiéncia, Secretaria Virtual, Aula
Virtual...).
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Iniciativas relativas a servicios

1.

10.

11.
12.
13.

14.

15.

Instaurar progresivamente la administracidn electrdnica, lo cual supondrd
implantar la firma y los certificados electrénicos, el registro telematico, la
autentificacion digital de las copias documentales, la notificaciéon y el pago
telematico, la generalizacién de formularios electrénicos, etc., asi como
aprovechar esta implantacion para mejorar la gestion y los procesos
organizativos.

Mejorar los servicios y procedimientos internos de comunicacién digital.

Ofrecer una gestion digital de la informacién institucional mediante el
Programa Inform@, con identificacidn clara en la web institucional de todos los
procesos administrativos de la UV.

Implantar con cardcter inmediato las aplicaciones electrdnicas para la gestidon
académica, incluyendo las aplicaciones para el sistema interno de garantia de
calidad de las titulaciones.

Impulsar la gestion digital de la investigacidn, con el desarrollo de aplicaciones
que agilizan y facilitan la gestién administrativa (proyectos, convenios,
contratos).

Desarrollar los procesos formativos oportunos para el transito a la
administracion electrénica.

Fomentar las tutorias virtuales, mediante la activacion de iniciativas que
permitan incluir el tiempo de atencidn on line en el programa de GDI (Gestidn
de la Docencia Impartida).

Potenciar las convocatorias de innovacion y desarrollo del Centro de Recursos
Educativos para el Aprendizaje Multimedia (CREAM), destinado especialmente
a la creacion de objetos digitales de aprendizaje.

Ofrecer un programa de formacién en las herramientas digitales para los
estudiantes de primera matricula.

Crear el Registro Digital de Grupos de Investigacion UV, estructurado por
areas de conocimiento y etiquetado con metadatos, que contribuya a
maximizar la visibilidad de la investigacién.

Desarrollar las politicas de acceso abierto a la ciencia.
Potenciar y mejorar SAPIENCIA.

Potenciar MediaUni y el archivo digital audiovisual de la Universitat,
gestionados desde el Taller de Audiovisuales.

Fomentar la interoperabilidad de las soluciones tecnoldgicas de la UV, con el fin
de facilitar la interaccién digital con otras universidades e instituciones con las
cuales la UV coopera en diferentes vertientes (titulaciones compartidas,
convenios, etc. con otras instituciones y organismos).

Potenciar la presencia de la UV en el mundo digital, con especial atencion a las
redes sociales.
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Iniciativas relativas a los contenidos

1. Consolidar el Patrimonio Pedagdgico Digital de la UV como elemento
fundamental del repositorio RODERIC, partiendo de los programas de
innovacion educativa ya desarrollados y del Open Course Ware implantado en
2008.

2. Incorporar al repositorio RODERIC todas las publicaciones cientificas
actualmente depositadas en pdginas web individuales o de grupo,
especialmente los resultados de proyectos de investigacion.

3. Incorporar sistematicamente a RODERIC las tesis doctorales y los trabajos de fin
de master.

4. Incorporar progresivamente al sistema Open Journal System (OJS) todas las
revistas de la UV.

5. Impulsar la produccidon de nuevos contenidos mediante el incremento de las
convocatorias destinadas a la creacién de contenidos digitales multimedia, con
dos lineas de actuacidn: materiales para la docencia, y materiales destinados
especificamente a la aplicacion docente de proyectos de investigacién de la UV.

Iniciativas relativas a Infraestructuras

1. Disponer de los servidores necesarios para la implantacién global del proyecto
de Universitat Digital.

2. Ampliar la capacidad del supercomputador Tirant.

3. Completar la red eduroam en todos los campus, y aumentar la velocidad y
capacidad de la red.

7. VISIBILIDAD DE LA INSTITUCION

Propuesta: Asumir el compromiso de articular en la Universidad una clara
politica de comunicacion interna, presencial y digital, dirigida a las personas
y a los campus, y a partir de ella y de la consolidacion de nuestra imagen
corporativa, favorecer la presencia y el liderazgo constante de la institucion
en la sociedad, generando con todo esto un mayor nivel de fidelizacion.

El enorme patrimonio personal, cultural, cientifico, de infraestructuras, etc., que
determinan la potencial proyeccién de la Universitat de Valéncia hacia el exterior
es una realidad incuestionable. En los Ultimos afos se ha adelantado mucho en la
transmisién a la sociedad de este patrimonio, con un amplio repertorio de
iniciativas, como los boletines especializados para destinatarios especificos y muy
recientemente la apertura de MediaUni. Sin embargo, la tarea pendiente es
todavia grande, entre otras razones porque cambian constantemente los medios
de comunicacion y las pautas de comportamiento de los destinatarios.

En un cierto sentido, la amplisima actividad de nuestra Universitat continda siendo
desconocida para muchos de sus miembros y, muy especialmente, para la
sociedad. Esta situacion resta potencialidad a nuestra institucién y por esto es
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imprescindible asumir como uno de los retos indiscutibles, que afecta de manera
transversal a todos los demas, la consecucion de una nitida visibilizacion de la UV
en la sociedad, tanto en el plan interno como en el internacional.

Esta apuesta por la visibilidad tiene unos objetivos fundamentales, se debe plasmar
en un conjunto de tareas bien coordinadas, y ha de utilizar los medios mas
pertinentes. Entre los objetivos que pretendemos conseguir, es necesario destacar
los siguientes:

1. Mejorar la contribucién efectiva de la Universitat al desarrollo y la
transformacién social, puesto que un conocimiento mas ajustado de
nuestras capacidades y aportaciones, facilitarda la interaccion con el
territorio y el entorno social y productivo.

2. Favorecer una presencia de la UV constante en la sociedad, generando un
dinamismo de doble direccidn, de forma que, por un lado, la capacidad de
atender y escuchar las demandas y expectativas sociales dinamice nuestra
oferta de formacién, de investigacién y cultura; y por otro lado, el
conocimiento de lo que los miembros de la Universitat ensefian, investigan
e innovan, contribuya a un mejor tratamiento de los retos sociales.

3. Proponer a la sociedad nuestra capacidad de actuar como referentes y de
ejercer liderazgo en el ambito de la generacidon del conocimiento, de la
oferta de la formacién mas avanzada, de la cultura mds creativa y de la
sensibilidad para forjar valores con los que hacer frente a los nuevos
desafios. Todo esto, desde una perspectiva plural, respetuosa y tolerante
con la diversidad, en una sociedad crecientemente multicultural, abierta al
debate y el didlogo basados en la racionalidad, la argumentacién y la critica.

4. Asegurar un mayor nivel de fidelizacidn con la institucién. La politica de
comunicacion a partir de una clara imagen corporativa debe conducir, entre
otros extremos, a conseguir una vinculacién activa y duradera con la
institucion de todos aquellos que han estado vinculados en algin momento
de su vida con la Universitat.

Entre las principales tareas que abordar se encuentran:

1. Realizar con rigor un mapa de los recursos y realizaciones de la Universidad y
generar una imagen corporativa potente, que identifique la misidén y los éxitos
de la institucion, con objeto de conseguir que ésta sea tomada en
consideracién por parte de los distintos colectivos y agentes sociales, sea cual
sea su condicién y funcion: econémica, cultural, social, politica.

2. Asumir un compromiso firme de mejora de la comunicacién interna, teniendo
en cuenta que la UV es una institucién grande y compleja, diseminada en varios
campus, y que precisa de un derroche de esfuerzo para extender el
conocimiento de qué hay y dénde, atendiendo ademas a las sensibilidades
existentes en los distintos campus, potenciando asi la articulacion interna de
nuestra institucion.

3. Se debe transmitir a la sociedad no sélo, como ya hemos dicho, cual es nuestra
contribucién socioecondmica, sino lo que es mucho mds importante, nuestra
contribucién sociocultural, es decir, nuestra capacidad de creatividad e
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innovacion sociocultural para liderar la reflexién y el debate sobre los
problemas sociales que hemos de afrontar en el siglo XXI.

4. Se ha de actuar con una estrecha coordinacidon entre todos los actores que
desde dentro de la institucién mantienen una interaccion frecuente con
distintos sectores y ambitos de la sociedad.

En cuanto a los medios en que debe basarse esta estrategia de visibilidad vy
transmision de la imagen corporativa de la Universitat, hace falta apuntar las
reflexiones siguientes:

1. El método mas eficaz de comunicacién, por su cardcter inmediato e interactivo,
es el directo y personal; permite conocer qué se hace y por quién se hace,
guién presta determinado servicio y quién se puede ver beneficiado por él. Por
lo tanto, un programa de visibilidad requiere también un plan de
presentaciones, encuentros y talleres, con agentes sociales.

2. Especial atencién merece el entorno digital, puesto que se ha convertido en el
medio por antonomasia de la comunicacién instantdnea y asincrona, que
permite llegar mas lejos que cualquier otro y en el momento que resulte
adecuado para la persona o entidad interesada. Por otro lado, no sélo es
imprescindible contar con una web actualizada, versatil y plurilinglie, sino
fomentar la utilizacién de medios electrénicos paralelos, como las redes
sociales, intentando que la informacion esencial de nuestra Universidad esté
disponible para los posibles usuarios en los formatos y aplicaciones que les
resulten mas comodos, proximos y accesibles. En este sentido, tres son las
funciones esenciales que debe cumplir la web: elemento de presentacion ad
extra de la institucidén, de su organizacion, actividad y ofertas en todos los
ambitos; instrumento ad intra de informacion sobre la vida diaria de la
institucion y de cohesién de los campus y personas que la componen; y
plataforma para el e-gobierno de la Universitat, tanto en la relacidon de los
miembros de la comunidad universitaria con los érganos de gobierno y gestién
de la Universidad, como con el resto de miembros de la colectividad.

3. Por otro lado, medios tradicionales de comunicacién de masas como la TV y la
radio, experimentan una redefinicion en el contexto de la era digital que
ofrecen nuevas oportunidades para la comunicacion y visibilidad de la
Universitat.

Iniciativas en el ambito de la comunicacion interna

1. A todos los efectos, mejorar los procesos de comunicacién interna, en todas
sus dimensiones, con el establecimiento de canales adecuados para su
consecucion.

2. Determinar interlocutores internos, como equipos decanales, direccion de
Departamentos i de Institutos, representantes del personal de administracién y
servicios, directores de Proyectos de Investigacidon, asociaciones de
estudiantes, sindicatos, y otros, con los que mantener periddicamente
comunicacion personal.
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3. Desplegar un Plan de Comunicacion directa en el campus: recorridos vy visitas
del equipo de gobierno o de los vicerrectores correspondientes a los diversos
campus para conocer éxitos, problemas, situaciones, necesidades, demandas y
expectativas.

4. Aplicar un Plan de Comunicacion electrénica y digital (web, redes sociales,
revistas digitales...). Es imprescindible ofrecer a todos los miembros de la
comunidad universitaria cobertura de esta comunicacidn y que sientan que su
institucion los ofrece esta posibilidad.

5. Estudiar la viabilidad de un programa digital para facilitar el conocimiento de
los miembros de la institucidn, definido como Quién es quién en la UV.

Iniciativas de comunicacion hacia el exterior

1. A todos los efectos, desarrollar una politica de comunicacion basada en la
identificacion de las necesidades, tanto de la sociedad en su conjunto como de
colectividades especificas dentro de ésta, a partir de las cuales puedan
exteriorizarse de forma nitida y en positivo las actividades y acciones que se
llevan a término o pueden realizarse en el seno de la UV.

2. Disefar una politica dindmica de comunicacién a la sociedad de los éxitos
conseguidos por la institucidon en todos los érdenes.

3. Disefar y desarrollar una politica de comunicacién tendente a consolidar en la
sociedad la imagen de la UV como un socio estratégico indispensable.

4. Hacer visible la UV hacia el exterior: comunicacién personal, entorno digital, TV
MediaUni, creaciéon de radio, espacios universitarios en las televisiones
valencianas, elaboracién y distribucién de boletines de la actividad ejercida.

5. Disefiar campafias de publicidad en los oportunos medios locales, nacionales e
internacionales, asi como los instrumentos de identificacion necesarios,
acordes con la imagen de marca de la instituciéon atendiendo a la oferta de
cualquier tipo de la UV —formativa, cultural, cientifica...- y a las necesidades de
los potenciales usuarios —nacionales y extranjeros- de la misma.

6. Potenciar el uso del manual de identidad corporativa de la UV entre la
comunidad universitaria facilitando su uso y haciéndolo plenamente disponible.

7. Actualizar la pagina web de la UV para lograr los objetivos anteriormente
descritos.
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RECURSOS

Todas las propuestas que se han expuesto en las paginas precedentes, relativas a las
misiones y funciones de la Universidad, al modelo de Campus que queremos
desarrollar, a las politicas relevantes, se deben sustentar sobre determinados recursos,
gue son de varios tipos: organizativos, financieros y fisicos, entre otros.

En las paginas siguientes se presentan las grandes lineas que nuestra candidatura
pretende desarrollar en este ambito. Nuestro objetivo es contar con los recursos
adecuados y necesarios para conseguir las metas establecidas. Esto significa contar con
una organizacioén eficaz, una gestion eficiente, una financiacion suficiente y sostenible
y unas infraestructuras adecuadas.

1. ORGANIZACION Y GESTION

Propuesta: Implantar la administracion electronica y aprovechar este
proceso para hacer un andlisis de la situacion, con el objetivo de implantar
una organizacion eficaz y una gestion eficiente, basadas en la planificacion
y la innovacion.

La planificaciéon estratégica se ha convertido en la herramienta ordinaria para
gestionar las organizaciones complejas, entre ellas las grandes instituciones
universitarias. Creemos que esta herramienta debe madurar su recorrido en los
proximos anos y debe constituir el sistema habitual de organizacidn, el cual debe
mostrar su eficacia especialmente en los momentos de crisis como el actual.

Dos conceptos seran claves en este propdsito de hacer mas competitiva a nuestra
universidad: la calidad y la eficiencia. No sélo estamos hablando de calidad de Ia
educacién sino también de mejorar la calidad de los servicios que se ofrecen a los
propios trabajadores y a la sociedad en general. Por otro lado, la Universitat hace uso
de recursos escasos y, por ello, ha de emplear criterios de eficiencia y racionalidad. Asi,
ante un modelo de financiacién insuficiente, la Universitat debe ser capaz de gestionar
de manera eficiente sus recursos escasos.

Iniciativas

1. Avanzar en el desarrollo del Plan Estratégico: identificacién de objetivos en
cada programa operativo y definicion de un sistema de indicadores que
permitan el seguimiento continuado.

2. Evaluar periddicamente el desarrollo del Plan, con identificacién de areas de
mejora, al servicio de la mejora continua.

3. Impulsar las acciones dirigidas a la implantacién gradual de las cartas de
servicios en las distintas unidades, servicios, centros, departamentos,
institutos... con el objetivo de informar a los destinatarios y usuarios sobre de
las calidades con que se prestan nuestros servicios publicos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Implementar el datawarehouse para la gestion, investigacién, formacién y
gestidon econémica.

Desarrollar el sistema de encuestas para conocer las expectativas, demandas y
valoraciones de usuarios.

Desarrollar la politica de calidad y evaluacion de competencias en todos los
ambitos. La politica de calidad ha de reflejarse en un proceso progresivo de
implantaciones y certificaciones de las normas internacionales 1SO 9000 e I1SO
14000.

Desconcentrar determinados servicios para facilitar la gestidon y autonomia de
los centros, departamentos e institutos.

Crear grupos de mejora y circulos de calidad para generar cultura de
innovacion en la gestion.

Implantar la administracién electrénica con el claro objetivo de prestar un
mejor servicio a la sociedad y a la comunidad universitaria.

Analizar la viabilidad de la implantacién del teletrabajo como una nueva forma
de organizacion de la actividad laboral.

Continuar el camino hacia la gestion profesionalizada, lo que supone dotarse
de los equipos adecuados en cantidad y cualificacién, en un entorno dindmico,
con la formacién adecuada en competencias (idiomas, ofimatica, puesto de
trabajo).

Introducir la gestiéon por procesos como la forma mas eficaz para desarrollar
acciones que satisfagan las necesidades de los usuarios internos y externos y
gue facilite la toma de decisiones.

Plantear un sistema para medir las cargas de trabajo de las unidades
administrativas y analizar la posible redistribucion consensuada de efectivos en
funcidén de las necesidades.

Racionalizar y optimizar el uso de los recursos y desarrollar practicas de ahorro
sensibles a la sostenibilidad.

Proponer el estudio y viabilidad de la creacion de una central de compras y
centro de desarrollo de servicios comunes de las Universidades Publicas
Valencianas

Introducir programas de acogida del personal, y de incorporacién a la
Universitat.

2. FINANCIACION SUFICIENTE

Propuesta: Luchar por un modelo de financiacion justa y fundamentado en
criterios objetivos, que aborde todas las funciones universitarias y el proceso
de adaptacion al EEES, y que reconozca la especificidad, el compromiso y los
resultados de la Universitat de Valéncia en relacion con las demandas de la
sociedad.
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La autonomia econdmica y las funciones que debe desarrollar la institucién quedan en
papel mojado si no hay una financiacién suficiente. En este sentido, la Universitat hara
valer sus derechos para requerir el cumplimiento de los compromisos adquiridos por la
administracion autondmica respeto a la deuda con la institucidn, y la aplicacién de un
Plan Plurianual de Financiacién (PPF) que garantice el desarrollo adecuado de nuestras
funciones.

Este nuevo modelo de financiacién deberia garantizar la suficiencia y la estabilidad de
los recursos en los préximos afios, asi como permitir una planificacién y programacion
temporal de nuestras actividades futuras. Esta demanda de financiacién afecta muy
especialmente el desarrollo de un Plan de Implantacion del EEES. Una reforma de tanta
importancia no puede aplicarse, a coste cero.

Igualmente, consideramos que la estrategia de Campus de Excelencia Internacional ha
de conseguir una implicacién de las diferentes Administraciones Publicas, en todos sus
niveles e incluyendo el municipal, que no puede ser meramente simbdlica, para
beneficio de la sociedad valenciana y su bienestar y progreso. Ademas de la
financiaciéon publica a nivel nacional, autondmico o municipal, la Universitat debe
valorar todas las opciones posibles de financiacion con que poder acometer sus
multiples proyectos.

Por otro lado, es importante elaborar un modelo de reparto interno de fondo. Este
deberd realizarse con criterios objetivos, publicos y transparentes, que orienten a toda
nuestra institucion en la busqueda de la calidad y la excelencia a través de un
funcionamiento eficiente de todas sus estructuras organizativas.

Iniciativas

1. Consensuar con la Conselleria d’Educacio y el resto de universidades publicas
valencianas el nuevo Pla Plurienal de Finangcament (PPF) 2011-2015 del Sistema
Publico Universitario Valenciano (SPUV), que debe garantizar la suficiencia
financiera para el sistema y, en concreto para la UV, permitiendo realizar una
programacion de actuaciones para el medio plazo.

2. Debatir y acordar un nuevo Modelo de Financiacion de Centros,
Departamentos e Institutos Universitarios (MFCDI).

3. Continuar la aplicacién de planes de ahorro de costes financieros, de energia y
de telecomunicaciones, y realizar un estudio coste-beneficio sobre la
conveniencia de ampliar este tipo de iniciativas a otros campos.

4. Implantar un sistema de contabilidad analitica que proporcione informacion
relevante sobre los costes de las distintas actividades que se ejercen en la
Universidad.

5. Elaborar indicadores de actividad y de eficiencia que permitan el seguimiento y
control del nivel de consecucién de los objetivos fijados en las distintas areas.

6. Incrementar la captacion de recursos a través de Catedras Institucionales y
Convenios de Colaboracion que patrocinen areas concretas de investigacion y
de transferencia, y que también permitan financiar, total o parcialmente, la
movilidad de los estudiantes, profesores y personal de administracion, la
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docencia de determinados titulos propios, la realizacion de actividades
culturales y deportivas, etc.

7. Fomentar iniciativas de fundraising y mecenazgo con el fin de captar
donaciones de particulares, empresas, fundaciones y organismos
gubernamentales, para aumentar los fondos de nuestra universidad e
incrementar su visibilidad.

3. INFRAESTRUCTURAS

Propuesta: Disponer de instalaciones y equipamientos suficientes y
adecuados en un entorno propicio, con una concepcion de campus para las
personas y sostenible, es condicion necesaria para que el desarrollo integral
de las funciones de la Universidad se traduzca en la prestacion de servicios
de calidad y transparencia.

Nuestra propia historia, indisolublemente atada a nuestra vocacidon de universalidad,
ha conformado una realidad fisica de extraordinaria complejidad y singularidad en el
sistema publico universitario valenciano. Esta realidad dificulta la realizacion de un
modelo integrado de campus y por esto requiere de nuestra Universitat un esfuerzo
suplementario importante para crear las infraestructuras suficientes en cada area de
implantacion universitaria, asi como para desarrollar politicas eficaces de movilidad
intercampus y de sostenibilidad global. Sin embargo, estamos convencidos de que ha
llegado la hora de actuar decididamente en la mejora de estos espacios e instalaciones
para adelantar en la direccién de un campus de y para las personas.

El esfuerzo realizado por la Universitat de Valéncia para la modernizacién de sus
instalaciones desde mediados de la pasada década de los noventa ha sido
extraordinario. No es la presentacién de un Programa electoral el contexto idéneo
para hacer relacién de todas las actuaciones que nos han conducido a disfrutar de las
instalaciones e infraestructuras de que disfrutamos hoy, y de las que inauguraremos
en los proximos meses, pero si el de reconocer que en gran medida, lo que podemos
hacer en el préximo futuro descansa sobre el esfuerzo institucional de equipos
anteriores.

Sin embargo, de nuevo en este aspecto como en tantos otros, también hemos de
afrontar nuevos retos, que requeriran esfuerzos renovadores e inversiones suficientes.
Entre otras, pueden citarse los siguientes:

= La adaptacion de los espacios para la implantacion de las nuevas
metodologias docentes y para ofrecer espacios a las y los estudiantes para
que puedan estudiar y realizar trabajos en grupo.

= Los programas del proyecto de Campus de Excelencia Internacional.

= Los retos de la internacionalizacion creciente de la investigacion y la
necesidad crear instalaciones para grandes equipamientos, asi como las
sedes para servicios y estructuras de apoyo.

= Lacreciente importancia de la transferencia de conocimiento y la ampliacién
del Parque Cientifico.
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= La necesidad de abordar un modelo de campus basado en la sostenibilidad,
la movilidad, la habitabilidad y la conectividad, como medios para crear un
espacio para vivir y disfrutar en armonia con los entornos urbanos
inmediatos.

En definitiva, nuevos retos que requieren un abanico de nuevas iniciativas en
infraestructuras.

Iniciativas

1. Culminar las grandes obras actualmente en curso, alguna de ellas de
finalizacion inmediata: Escuela Universitaria de Magisterio “Ausias March”,
Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Psicologia, Facultad de Medicina y
Odontologia y Escuela Técnica Superior de Ingenieria.

2. Acometer las actuaciones previstas en el Plan Director para la modernizacién
de las instalaciones de la Facultad de Filologia, Traduccién y Comunicacion,
habilitando procedimientos para que puedan llevarse a término en el menor
plazo posible. Completar la adecuaciéon del antiguo Aulario V y su entorno, de
forma que queden satisfechas las necesidades la Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte y de la Escuela Universitaria de Fisioterapia,
atendiendo a su vez, a las del Servicio de Educacion Fisica y Deportes.
Rehabilitar la Escuela de Enfermeria y Podologia, disponiendo de todos los
espacios del edificio que ocupa.

3. Continuar con el proceso de reordenacién integral de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas, y completar la de la Facultad de Quimica, en el marco de un plan
general de remodelacion de los espacios vy, si es el caso, de edificios en el
campus de Burjassot.

4. Habilitar las instalaciones necesarias para alojar el Centro Internacional de
Postgrado en el marco del proyecto de Campus de Excelencia Internacional.

5. Estudiar la viabilidad de la construccidon de nuevas instalaciones docentes en el
término municipal de Paterna, valorando las propuestas formuladas por el
Ayuntamiento del mencionado municipio sobre la disponibilidad de suelo y/o
instalaciones, asi como la posibilidad de implantacion de nuevas titulaciones
(como podria ser Veterinaria).

6. Articular un programa plurianual que, atendiendo a las particularidades de los
diferentes campus y sus centros, posibilite la progresiva transformacién vy
adecuacién de espacios docentes a las nuevas exigencias derivadas de la
implantacion de las modalidades formativas asociadas a los nuevos planes de
estudio; en concreto, y a la mayor brevedad, se iniciard la construccién de un
nuevo aulario en el campus de Tarongers. Este Programa deberd complementar
los recursos destinados a laboratorios docentes y aulas informdticas, a la
mejora del confort docente y al plan informatico.

7. Consolidar el Parque Cientifico de la Universitat, por la via de la ampliacion de
instalaciones.

8. Proseguir con el programa de actuacién destinado a potenciar las instalaciones
y equipamientos que responden a la exigencia de consolidar nuestro destacado
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

papel en los ambitos de la investigacién bdsica y aplicada. Especialmente,
ampliacion de los espacios para Institutos en el Campus de Tarongers, y
estructuras de apoyo a la investigacion.

Continuar las negociaciones con las administraciones central y autonémica para
satisfacer los compromisos de construccién de las ICTS.

Construir las nuevas instalaciones del Servicio de Informatica.

Activar y actualizar el proyecto del Edificio Central de Servicios (proyecto Alvaro
Siza) en el campus de Tarongers.

Construir nuevas instalaciones de servicios en el bloque adyacente a la calle
Serpis del campus de Tarongers.

Promover, junto con las reformas de espacios docentes, la diferenciacion de
espacios en todos los campus para actividades de estudio, trabajos en grupo,
sociabilidad, ludicas y culturales.

Mejorar las instalaciones de los gabinetes de salud laboral.

Acometer la reordenaciéon de la plaza central del campus de Tarongers, previa
concesion de la autorizacion municipal, incidiendo en su concepcién como
lugar de encuentro en un entorno verde.

Acometer la reordenacion general de los espacios del campus de Burjassot.

Estudiar la viabilidad de la construcciéon de instalaciones deportivas en el
campus de Burjassot-Paterna, sin perjuicio de la mejora inmediata de los
actuales espacios del Servicio de Educacion Fisica y Deportes.

Completar la segunda fase de la Residencia Universitaria Damia Bonet en el
campus de Tarongers.

Impulsar la construccion de la sede del Centro de Idiomas de la Universidad.

Actualizar el proyecto de rehabilitacién del Colegio Mayor Lluis Vives para la
creacién de, entre otros espacios de servicios, la Residencia de Investigadores.

Proseguir el desarrollo de las previsiones del Programa de Accesibilidad
Universal, contando en todo momento con el asesoramiento de la Delegacién
para la Integracion de Personas con Discapacidad.

Continuar la inversion en obras de reforma, adecuacion y mejora, prestando
especial atencién a las actuaciones de mantenimiento integral de nuestros
edificios e instalaciones y, en particular, a todas aquellas destinadas a mejorar
las condiciones de seguridad y salud de todos aquellos que desarrollamos
nuestra actividad en los mismos.

Integrar las actuaciones en materia de infraestructuras en el marco de los
compromisos que se plasman en el Plan Integral de Sostenibilidad, iniciando
con caracter inmediato la puesta en marcha de la segunda fase de la instalacion
de paneles fotovoltaicos.
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4. GRUPO UV

Las universidades espafiolas, para ejercer algunos programas complementarios y de
apoyo a sus funciones y misiones estatutarias, deben recurrir a la creacién de
entidades con autonomia juridica y patrimonial que, en unos casos bajo la direccién de
la universidad y en otros dependientes de érganos como el Consejo Social, conforman
un grupo imprescindible para el éxito de sus objetivos en la sociedad actual.

En el caso de la Universitat de Valéncia este grupo estd formado por:
= La Fundacion General de la Universidad.
= Larecientemente creada Fundacion del Parque Cientifico.
= La Fundacion Lluis Alcafiz.
= ElCentro de Idiomas S.L.
= La Fundacién Universidad-Empresa-ADEIT.

Por la via de estas entidades la Universitat de Valéncia amplia su campo de actuacion
y, prestando servicios educativos también ofrece servicios socio-sanitarios y desarrolla
politicas de transferencia del conocimiento, mediante la creacion de estructuras
especificas para la realizacién de las practiques profesionales de determinadas
titulaciones. Este Grupo UV desarrolla igualmente una tarea relevante en la proyeccién
social de nuestra Universitat.

Sin duda, éste es un dambito de actuacion y una estrategia que cabe analizar y evaluar
cuidadosamente en el marco de las dindmicas establecidas en los modelos de Campus
de Excelencia Internacional, teniendo también en cuenta el principio general de
apuesta firme por la Universidad publica.

Por lo tanto, nuestra candidatura se compromete a hacer un uso adecuado de la ley en
la utilizacion de estos instrumentos complementarios, a una armonizacién de las
condiciones laborales y profesionales de las trabajadoras y trabajadores de las
fundaciones creadas por la Universidad y, mas todavia, a encontrar formulas para
facilitarles el acceso a cursos de formacion y otras prestaciones.
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PROGRAMA ABIERTO

Cada uno de los apartados de este Programa es fruto del trabajo en equipo, de las
ideas, experiencias y propuestas obtenidas en las consultas y reuniones realizadas con
el profesorado, con el personal de administracion y servicios, y con las y los
estudiantes de nuestra Universidad. Hemos pretendido recoger todas estas voces
desde una perspectiva realista que consideramos que puede mejorar nuestra
Universitat y proyectarla hacia el futuro.

No obstante, estas lineas, lejos de suponer un cierre del programa constituyen antes
gue nada una invitacién a la participacién, a las sugerencias y la critica para mejorar
nuestra actuacion.

Un Programa, desde nuestro punto de vista, debe ser una invitacion a poner en valor la
cooperacion, las aportaciones, a partir de cuya interaccién y cuya suma se genera un
gran proyecto. Cada uno de nosotros, cada uno de vosotros, en el dia a dia, con
nuestro trabajo y nuestras aportaciones, estamos haciendo Universitat de Valéncia y
con ello contribuimos a un mejor futuro para todas y todos.

Esperamos vuestras aportaciones porque HACIENDO UNIVERSITAT, HAREMOS
FUTURO.

EQUIPO DE GOBIERNO

(Ver archivo adjunto)
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