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PER QUE PRESENTEM AQUESTA CANDIDATURA?

1. Perque és un projecte comu que pretén implicar activament a totes i a tots el
membres de la comunitat universitaria

La Universitat de Valéncia és una gran institucié académica. Ho és per la seua historia i
pel seu present, que la converteixen en un referent obligat i en un valuds patrimoni
per a la ciutadania. La nostra Universitat combina tradicié historica amb una important
projeccid i disseminacioé territorial, i una decidida voluntat de futur, de modernitat i
d'internacionalitzacié. Cada dia, la Universitat ofereix a la societat el seu millor
patrimoni: el treball serids i professional dels seus membres en els ambits de la
docencia, la recerca, la cultura i la gestio.

En aquest marc, una decisid com la de presentar aquesta candidatura a Rector ha estat
fonamentada en un projecte comu en el que ja participen, a hores d’ara, moltes
persones de la institucio i que pretén implicar activament el conjunt de la comunitat
universitaria, estudiants, professors, investigadors i personal de administracio i serveis,
en una tasca compartida, tot oferint el seu millor saber i fer a la societat valenciana en
gue s’insereix.

2. Perqué com estudiant, professor i investigador sempre he estat amb la
Universitat de Valéncia: Soc d‘aquesta Universitat

Personalment, em sent molt orgullds de pertanyer a la Universitat de Valéncia i vull
posar tot el meu esfor¢ en engrandir-la en els dominis que li sén propis, amb
autonomia, sense interferéncies i al servei de la societat. Es la meua Universitat, em
vaig formar en les seues aules, amb els seus professors i investigadors. En I'any 1974
vaig obtenir la llicenciatura en Medicina, i el doctorat en 1976. Becat per la Comissio
Fulbright i el Ministeri, vaig tenir 'oportunitat de completar la meua formacié en
diferents centres als Estats Units i Regne Unit. El meu compromis amb la docéncia i la
recerca comenca ja d’alumne intern per a continuar com a becari, professor
encarregat de curs, professor ajudant, professor adjunt, professor agregat i finalment
catedratic d'universitat, primer en la Universitat d'Alcald (1983), per a tornar
definitivament als meus origens universitaris en la Universitat de Valéncia (1990).

3. Perqué voldria posar al servei de la Universitat la meua experiéncia en la
politica i gestio universitaries

Plenament conscient que l'estudiant és el centre de la nostra activitat universitaria,
també crec que la recerca es troba inseparablement unida a la docéncia de qualitat.
Aguest plantejament ha estat present al llarg de tota la meua activitat universitaria en
la que, sense abandonar el meu compromis amb la docéncia i I’ investigacid actives,
m'he implicat també en la politica i gestié universitaries. Durant aquest temps he sigut
Vicerector d'Investigacié i Doctorat en la Universitat d'Alcald (1986-1988),
representant ministerial en Biomed2 i COST de la UE (1997-2003), Dega de la Facultat
de Medicina i Odontologia de la Universitat de Valéencia (1999-2006), Delegat del
Rector per a docéncia en centres assistencials (2006-2007) i Vicerector d'Investigacid i



Politica Cientifica des de I'any 2007 fins al moment de presentar la meua candidatura a
Rector. Tota aquesta experiéncia m'ha permés conéeixer el funcionament d'altres
organismes, prendre perspectiva, i valorar encara més la nostra institucio i la realitat
de les seues enormes capacitats i potencialitats.

Com a resultat d'aquesta trajectoria, vull oferir a la comunitat la meua experiéncia, la
meua conviccio en la independéncia i autonomia universitaries, el meu compromis i
il-lusié amb la docéncia, la recerca i les responsabilitats académiques per a abordar els
nous reptes que la Universitat té en aquest context historic d'importants canvis i
transformacions.

4. Perqué estic compromés amb els valors d'aquesta universitat: una universitat
publica de qualitat

La mateixa il-lusié amb la qual he assumit tots aquestos compromisos, el mateix orgull
institucional sentit com a professor i investigador, com a dega i vicerector, la mateixa
motivacid i responsabilitat personal i compartida, la mateixa vinculacié cap als valors
de I'autonomia universitaria, m'impulsen ara a presentar la candidatura al rectorat.

La nostra Universitat m'ha format com a persona, i m'ha oferit recursos i suport per a
la realitzacio de les meues tasques académiques i de recerca. La Universitat ha estat
I'espai en el qual he aprés la importancia de treballar en equip, d'adquirir
competéncies i valors per a generar consens, ésser i saber-se ‘un més’ pero també
d’aprendre a coordinar i liderar grups i assumir responsabilitats, viure amb orgull la
pertinenca a la institucido i mostrar lleialtat institucional. Perqué tinc molt clar que
formem part d'una cadena intergeneracional que defensa el valor de I'ensenyament i
la investigacié publiques, de la generacid i transferencia del coneixement i la cultura a
la societat amb esperit critic. Pero, sobretot, he aprés que l'autonomia i la
independéncia son no només ideals que hem de perseguir i defensar sind, sobretot, els
mitjans indispensables que cimenten la nostra recerca del coneixement cientific i de la
cultura oberta i lliure. En aquesta experiéncia es fonamenta el meu compromis
exclusiu amb els valors i metes de la nostra institucid universitaria i publica, i el meu
explicit reconeixement als valors institucionals i al treball realitzat en la nostra
universitat, des de I'aprovacid dels Estatuts, pels rectors Ramén Lapiedra, Pedro Ruiz i
Francisco Tomas, aixi com els seus equips de govern.

5. Perqué creiem en un Programa obert

El nostre projecte té un caracter col-lectiu també en un altre sentit molt important: per
gue es troba obert al debat, a la critica, a la millora. Encara que ha avancat a partir de
les contribucions de moltes persones, desenvolupant moltes iniciatives i reflexions, és
un PROGRAMA OBERT, i ho és perqué vol ser, abans de tot, un programa de tots i
totes. Aquest és I'esperit que ens mou des de la conviccidé que fer Universitat és una
tasca col-lectiva en la qual tots els membres de la comunitat universitaria tenen molt a
aportar.

Un projecte al que m’agradaria que aportares la teua il-lusid i esforg per continuar fent
de la Universitat de Valéncia un referent, per continuar engrandint I'heréncia
académica i social dels que estudiaren, investigaren i treballaren a la Universitat al llarg



d’aquests més de cinc segles d’historia i, sobre tot, per a contribuir a fer de la nostra
una societat millor: més justa i solidaria, desenvolupada social i econdmicament des
del respecte al nostre medi ambient; millor formada i informada. En definitiva, per a
contribuir a augmentar el benestar col-lectiu.

La nostra és una Universitat diversa en arees de coneixement i en necessitats. Pero
entre tots la fem Unica i gran, una Universitat integradora on totes i tots contribuim al
seu desenvolupament.

6. Perque fent Universitat, farem futur

Amb el lema triat per aquesta candidatura, Fent Universitat, Farem Futur, expressem
el nostre doble compromis (cap a dintre i cap a la societat), la nostra visié d’una tasca
col-lectiva i, sobre tot, la nostra il-lusié. Una il-lusi6 compartida per un ample conjunt
de membres de la comunitat universitaria, i que m’ha fet prendre aquesta decisié. En
encapgalar aquest projecte col-lectiu, vull i volem proposar un programa que és, abans
de tot, un compromis per a fer Universitat de qualitat, dia a dia, en formacio, en
recerca, en cultura, en vida de campus. Fent Universitat d’aquesta manera construim
futur per a les persones que aprenen i es formen en les nostres aules i per a la nostra
societat.

Ara, aprofite aquestes linies per demanar-te que participes en aquest esfor¢ col-lectiu
de fer realitat la Universitat que tu vols i mereixes, la Universitat que totes i tots
volem.

A fer la millor Universitat dedicarem tot el nostre esfor¢ i compromis.



DESAFIAMENTS MES RELLEVANTS

Les actuals eleccions a rector de la Universitat de Valéncia es produeixen en una
conjuntura historica especial, en la qual les institucions universitaries, inclosa
logicament la nostra Universitat, es troba en una cruilla. La nova realitat que s'esta
configurant en aquest segle XXI en tots els ordres genera un conjunt de reptes, i alhora
d'oportunitats, per a la institucid. Mai com ara ha sigut necessari tenir clars els
problemes als quals ens enfrontem, les solucions que es proposen, i els
condicionaments existents a I'hora de dur-les a la practica. D'una correcta valoraci6 i
ponderacié d’'uns i altres factors dependra el futur de la institucid. En el cas de la
Universitat de Valéncia, aquest futur, que ens ha de dur a ser una de les universitats
capdavanteres de la Unié Europea, pont entre molts mons, passa pels seglients i
concrets desafiaments:

1. Consolidacié i aprofundiment de la Internacionalitzacié. La Universitat
medieval era una universitat ciutadana (de Bolonya, de Salamanca, de Paris, de
Valéncia), que en els segles XVIII i XIX es transforma en universitat
nacional/estatal. Avui, en el segle XXI, I'escenari en el qual es mou I'activitat
universitaria és el d’'una universitat global, entreteixida de xarxes, convenis,
mobilitat, titols conjunts, etc. Per aguest motiu, la nostra aposta consisteix a
seguir participant plenament en la creacioé de I'Espai Europeu d'Ensenyament
Superior, de I'Espai Europeu d'Investigacid, de I'Espai Iberoamerica d'Educacid,
i en els diferents forums internacionals d’educacié superior, aixi com a formar
aliances estrategiques amb universitats i xarxes universitaries en tot el mon,
partint de la consolidacié i reforcament de les ja existents amb altres
universitats del nostre entorn.

2. Implantacié plena de les noves titulacions adaptades a I’'Espai Europeu
d Educacié Superior, tant de grau com masters oficials i doctorats. Aquesta
implantacié no solament pressuposa una transformacié de I'oferta sind que,
sobretot, ha de convertir els nostres estudiants i les nostres estudiantes en
protagonistes del seu procés educatiu, la qual cosa comporta oferir-los una
formacid integral i de qualitat que facilite igualment la seua formacié com a
persones i la seua incorporacié al mercat laboral. Per tal de completar amb éxit
aquest procés és molt important fer un seguiment i disposar d’un veritable
sistema de garantia de la qualitat de les titulacions.

3. Nou paradigma de politiques universitaries: la creacié del Campus
d'Excel-léncia Internacional (CEl). El Ministeri d’ Educacid, tot seguint les
empremtes de les politiques universitaries franceses, alemanyes i angleses, ha
encetat una dinamica d’impuls als Campus d’Excel-léencia Internacional i la
Universitat de Valéncia ha treballat amb intensitat per a liderar un projecte
capa¢ d’obtenir aquest reconeixement. De fet, en la primera fase de la
convocatoria, aquest projecte va obtenir una valoracié positiva i el
reconeixement com Campus d'Excel-léencia en Investigacio. L'analisi de la
resolucid del Ministeri en la segona fase, i dels models europeus de CEl,
permet concloure —i aixi ha estat acordat pels equips de la Universitat de
Valéncia i de la Universitat Politécnica de Valéencia- que l'accés a la categoria



de Campus Internacional passa per l'agregacido d'universitats i Organismes
Publics d'Investigacid, que comparteixen contigliitat, complementarietat
funcional i disseminacidé territorial. Per aix0, la nostra proposta passa per
desenvolupar el conveni entre les dues universitats, i liderar un procés
d'agregacio amb d’altres universitats publiques valencianes i centres
d’investigacid, aixi com tots aquells actors compromesos amb la societat del
coneixement i amb el model social europeu

4. Incorporacio Plena de les Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié. En
I'era de les TIC no té cap sentit el dilema entre universitats presencials i
universitats a distancia. Totes les universitats han d'incorporar les
potencialitats de la cibercultura i han de fer-lo en tots els nivells: a) processos
de gestio i planificacio; b) prestacid de serveis i interaccié6 amb la societat
(administracid electronica); c) recursos digitals per a la docéncia (campus
virtual i creacio de continguts); d) oferta en obert dels resultats d'investigacid i
xarxes internacionals en temps real. La Universitat de Valéncia s’ha incorporat
en els darrers anys al moviment Open internacional, mitjancant /’Open Course
Ware (OCW-UV), el repositori RODERIC, etc., i la nostra aposta consisteix a
generar energies i recursos per aconseguir la transformacié de la UV en una
Universitat Digital del segle XXI.

5. Responsabilitat Social i Compromis amb I'Entorn. En els debats contemporanis
sobre les funcions de les universitats es planteja, amb el concepte de Tercera
Missid, la necessitat que la institucid académica intensifique el seu compromis
amb la societat de la seua epoca i entorn. Encara que la Universitat de Valéncia
no ha viscut mai en una “torre d'ivori”, com facilment es pot constatar
repassant la nostra historia, no és menys cert que encara és possible millorar
el nostre nivell d’implicacié en el benestar col-lectiu i en el desenvolupament
de la ciutadania, una implicacid que és especialment necessaria i important en
el context actual de crisi i configuracié de la societat del coneixement, de
transicié cap a un nou model productiu. Els més diversos actors socials —
organitzacions civiques aixi com organitzacions sindicals i organitzacions
empresarials- vénen reflexionant publicament sobre els reptes de la nostra
societat. La Universitat de Valéncia no pot sentir-se aliena a aquestes
circumstancies, i ha d’oferir els seus recursos per a generar cohesio i mobilitat
social.

6. Planificacio estratégica. En I'actual escenari de canvi i de crisi és més important
gue mai gestionar els recursos amb eficiéncia i eficacia i tractar de descobrir,
en la crisi inevitable, les noves oportunitats. La planificacié estratégica és una
exigencia derivada de diversos factors. Una exigéncia interna, perqué en un
mon en transformacié com I'actual, una organitzacié dinamica de la grandaria i
complexitat de la nostra institucié necessita definir objectius a mitja termini,
adoptar els mitjans necessaris per assolir-los, calcular els recursos
imprescindibles, i avaluar el grau d’acompliment dels objectius. Pero és també
una exigéncia externa en tant que hem de donar informacié transparent a la
societat sobre el nostre funcionament i els resultats assolits; en tant que, de
manera creixent, les institucions nacionals i internacionals demanen
certificacio de qualitat dels processos universitaris, definici6 publica dels



serveis, etc.; i en tant que una part del financament es troba lligat a
I'acompliment de determinats objectius.

7. Importancia dels valors. La crisi en que es troben immerses les societats
contemporanies ha fet palesa la necessitat que els sistemes economics, politics
i socials es governen per valors i metes centrats en el desenvolupament de la
dignitat humana i en lI'autonomia personal. L'emancipacié dels éssers humans
mitjancant la ciéncia i el saber critic constitueix el nucli central que dota de
sentit l'accié universitaria, i per aquest motiu, avui, les universitats més
rellevants del mén tenen una concepcidé cada vegada més explicita de les seues
funcions i serveis, des de la perspectiva d’'un conjunt de valors articuladors que
tracten de donar resposta als reptes de la societat en la qual es troben
inserides. Valors que tenen alhora un caracter transversal, car afecten totes les
dimensions de l'activitat universitaria: la docéncia (amb la introduccié de
continguts especifics), la recerca i la transferéncia de coneixement (tot
identificant linies d’actuacid rellevants), la vida de campus, i la prestacié de
serveis especifics a la societat. Aquests valors, implantats i viscuts al si de la
Universitat, generen innovacié social i tenen un caracter exemplar. En aquest
sentit, creiem que la nostra Universitat ha d’emfasitzar els valors de la igualtat
efectiva entre dones i homes, la sostenibilitat, la cooperacié i la innovacid
social.

8. Autonomia Universitaria, Politiques de Qualitat i Excel-léncia. Encara que
I'autonomia universitaria és un concepte que s'entén de maneres molt
diferents en els paisos que conformen |I'Espai Europeu d'Educacio Superior, en
els dltims anys s'ha vingut creant un consens basic sobre alguns aspectes
fonamentals: a) la necessitat d'una autonomia vigorosa per assolir els
objectius, missions i expectatives que la societat diposita en les universitats; b)
la connexid intrinseca entre una autonomia solida i forta, i les politiques de
qualitat i d'excel-léncia; c) i, sobretot, |'existéncia de diferents components
interrelacionats en una concepcid plena de ['autonomia institucional:
organitzativa i de gestio, financera, i académica. Aquesta ultima, que al-ludeix
al nucli central on I'activitat universitaria es carrega de sentit, no pot assolir-se
sense autonomia organitzativa i financera. Per altra banda, les universitats
hem de ser conscients que la practica de la maxima autonomia comporta
aparellat un exercici exigent de transparéncia i de rendiment de comptes,
practiques que no sén sind el colofdé d'una politica responsable de qualitat. Aixi
doncs, autonomia, qualitat i excel-lencia apareixen intimament relacionades i
expressen una especificitat propia de les organitzacions universitaries, motiu
pel qual el nostre programa aposta per l|'exercici ple de |'autonomia
institucional, i el compromis correlatiu de la transparéncia i el rendiment de
comptes a la societat.

9. Reptes Financers. La Universitat de Valéncia ha vingut arrossegant un déficit
cronic de tresoreria derivat dels incompliments dels compromisos financers
per part de I'Administracid Publica, deéficit que ha estat extraordinariament
dificil de suportar en les condicions de crisi econdmica. Per altra banda, les
noves necessitats de la politica universitaria (desenvolupament de I'EEES,
Campus d'Excel-lencia Internacional, etc.) no poden ser desenvolupades a cost



zero. Més encara, es impossible atendre les exigéncies creixents de Qualitat i
Excel-léncia, de contribucié a la societat del coneixement, sense una plena i
sostenible autonomia financera, com ja hem esmentat. Per aquest motiu, sera
necessari combinar tres factors: a) I'exigéncia ferma i constant de I'execucio
dels compromisos i, en particular, que el Pressupost de la Generalitat
Valenciana reflectisca la totalitat de la subvencid ordinaria, i que cumplisca
sense demores el calendari de devolucié del deute previst en el Conveni de
Col-laboracié amb la Conselleria d’Educacid, signat el 28 de maig de 2008; b)
I'eficiéncia i sostenibilitat en I'Us dels recursos; i c) la recerca de noves fonts de
financament.

10. Visibilitat de la Universitat de Valéncia: Tots els reptes anteriors exigeixen i
generen un nou desafiament: assolir una visualitzacio nitida de la Universitat
de Valéncia que, entre altres aspectes, tinga la capacitat de convertir-la en pol
d'atraccio per a totes aquelles persones que vulguen estudiar, investigar i fer
docencia. Aquesta visibilitzacié ha de dur-se a terme tot partint d'una clara i
identificable imatge corporativa, que permeta vincular amb la nostra institucio
els assoliments i desenvolupaments obtinguts en tots els ambits (investigacid,
docencia, politiques socials, cooperacid internacional i al desenvolupament,
etc.). Aquesta imatge de la institucid ha de comportar també I'estructuracié de
mecanismes que potencien la fidelitzacié tant d'estudiants i estudiantes com
de terceres persones, tot convertint-los en veritables Amics i Amigues de la
Universitat de Valencia.

Aguests desafiaments, i d’altres que poden identificar-se en una analisi més
exhaustiva, constitueixen el marc en el qual la Universitat de Valéncia ha de
desenvolupar les seues estratégies i programes d'actuacié en els proxims anys. En
algun cas, poden considerar-se amenaces que dificulten I'assoliment dels nostres
objectius, perd per a aquesta candidatura sén, abans de res, oportunitats per a
millorar la nostra Universitat. La planificacio, la rendicié de comptes, la transparéncia,
la creacié d'entusiasme entorn d'objectius compartits, son necessaris sempre, perd ho
son molt més en els temps dificils i en les situacions de crisi.
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POLITICA GENERAL

Al preambul dels nostres Estatuts es defineixen les linies basiques de la politica general
universitaria que la nostra Universitat ha consensuat i definit com a principis
orientadors de la seua actuacié. Per tant, al comencament d’un programa que també
ha de tindre sensibilitat cap als canvis i reptes del nostre futur, és necessari recordar-
los i ratificar-los. En ells s’assenyala que entre les funcions que |i sén propies a la
Universitat s’hi troben:

“el conreu de I'esperit critic, la contribucio a la lliure circulacié de les idees,
la participacié en l'avenc¢ universal de la ciéncia, I'increment del nivell
cultural de la poblacié..., tot aixd emmarcat en una accié transformadora
de la societat”.

Fent nostres aquestes funcions com a pautes orientadores de I'actuacié ordinaria, es
presenten a continuacié els principis generals que regiran la nostra actuacid, aixi com
les pautes d’estil de govern amb les quals volem dur endavant el nostre programa.

1. PRINCIPIS

1. Defensa i potenciacié de la Universitat Publica de qualitat, tot vetllant per la
seua autonomia, que ha d’operar en totes les seues dimensions: académica,
organitzativa i financera. L'acompliment de les nostres funcions i dels reptes
gue en tenim només és possible des de la més amplia autonomia universitaria.

2. Compromis de servei a la societat, mitjancant el desenvolupament i promocio
de la cultura i llengua propies, I'esperit critic i la contribucié al benestar social.

3. Compromis de crear oportunitats i condicions equitatives per al major nombre
de persones (dimensid social de I'Educacid Superior)

4. Compromis amb la igualtat efectiva de dones i homes, en totes les dimensions
de la vida i I'activitat universitaria, tot desenvolupant els plans operatius que
han de concretar el | Pla d’Igualtat.

5. Compromis amb la sostenibilitat, a I'interior de la nostra Universitat i amb
projeccid social, d’acord amb els estandards universitaris internacionals.

6. Universitat de les persones, per a les persones i per la ciutadania.

7. Politica de qualitat en tots els ambits, perque com a institucié publica hem de
fer un exercici constant de responsabilitat social i autocritica i hem d’oferir els
nostres millors recursos a la societat en general i a la valenciana en particular.

8. Aposta per la internacionalitzacid, tot afavorint la mobilitat i la creacié de
projectes docents i investigadors interuniversitaris, donant especial rellevancia
als projectes dins I'ambit de I'EEES que cal potenciar decididament a la UV, aixi
com l'adquisicié de competencies linglistiques, des d’'un model d’Universitat
multilingle.
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9.

Aposta pels continguts digitals oberts, en un context de transformacié rapida
de les formes de produccié i generacié del coneixement com a conseqliéncia de
la difusié de les tecnologies de la informacié i la comunicacio.

10. Aposta per I'equitat i distribucid justa dels recursos entre els diferents campus,

facultats i escoles, departaments i instituts d’investigacio.

2. ESTIL DE GOVERN | PROCEDIMENTS

10.

Orientacid de la practica ordinaria de govern pel dialeg, el debat i la cerca del
consens, tot potenciant el paper dels organs estatutaris. Molt especialment, es
promoura i potenciara I'activitat del Claustre i del Consell de Govern i la seua
implicacio en la definicid i establiment de les linies politiques d’actuacio, per tal
d’estimular la participacio de la comunitat universitaria en el seu conjunt.

Impuls i dinamitzacié de la participacié mitjancant instruments de coordinacio,
de comunicacié i reunio, i de recollida d’informacié, que permeten abordar els
reptes i problemes generant el maxim consens possible.

Primacia dels acords i potenciacid de la Mesa Negociadora en tot allo que
afecta les condicions laborals.

Practica de la transparéncia en els processos de decisid i rendiment de
comptes.

Generacio d’il-lusié i motivacié per abordar els projectes de la UV i els reptes
de futur.

Desenvolupament d’una estructura de gestid fluida, participativa i efectiva,
mitjancant la creacio d’espais consultius, com ara reunions de responsables de
centres i departaments, d’instituts d’investigacid, d’estudiants i estudiantes,
etc., per tal de fomentar i afavorir el dialeg politic.

Treball en equip al si del Consell de Direccid, que organitzara les tasques de
govern per ambits de coordinacio, i mantindra I'organitzacié general de manera
horitzontal, afavorint una comunicacio fluida amb tots els campus.

Impuls a la planificacié estratégica mitjancant la identificaciéd d’objectius i la
programacid temporal, amb la finalitat d’aconseguir les metes que
col-lectivament ens hem proposat.

Recolzament a la innovacid, perque la qualitat de la Universitat depén de la
capacitat d’anticipar i crear solucions, fent servir la intel-ligéncia col-lectiva.

Avaluacio i revisioé dels processos i programes, per a millorar de forma continua
la nostra actuacié i el servei a la ciutadania.
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LES FUNCIONS DE LA UNIVERSITAT

La Universitat de Valéncia, en tant que servei public, té tres missions principals:
impartir ensenyaments i preparar per a I'exercici d’activitats professionals i artistiques,
fomentar la recerca i el desenvolupament cientific i tecnologic, i difondre la cultura al
si de la societat.

Exposats els principals desafiaments actuals i els principis i pautes d’estil que inspiren
la nostra candidatura, volem presentar les apostes que fem a proposit de les tres
missions principals de la Universitat, que desenvoluparem en els seglients cinc
apartats.

1. DOCENCIA DE QUALITAT

Proposta: Completar la implantacio del nou sistema de titulacions —de
grau, de master i de doctorat- adaptat al EEES, tot lluitant per fomentar la
renovacio metodologica i generar els recursos i les tecnologies necessaries
per a oferir una formacio de qualitat al servei de la preparacié académica,
professional i cientifica i de la ciutadania.

En el procés d'internacionalitzacié de l'ensenyament superior, 2010 és una data
d'inequivoca referéncia, ja que marca la meta d'arribada dels processos de
convergencia per crear un Espai Europeu d'Educacié Superior; un espai que no ha
d’entendre’s com un procés d'homogeneitzacid, sind més bé de creacié de diverses
eines per tal de connectar els diferents sistemes educatius, i de facilitar el
reconeixement, l'intercanvi i la mobilitat. | una data, 2010, que suposa també I’inici
d‘una coordinacié dels sistemes universitaris a nivell mundial, mitjancant el Bologna
Policy Forum.

La nostra Universitat ha participat activament en aquest procés durant els ultims 8
anys gracies a un ampli programa d'activitats que van des de la introduccié dels
Projectes d'Innovacidé Educativa (PIE) per experimentar amb la implantacio del credit
ECTS, fins a I'elaboracié dels Plans d'Estudis de Postgrau i de Grau. En I'actualitat s’han
implantat un total de 22 titols de grau i 76 masters i s’esta treballant perque el proper
curs es posen en marxa fins a 53 titulacions de grau.

Un canvi com el que proposa la creacié de I'Espai Europeu d'Educacié Superior genera
expectatives, perdo també temors i malestars, molt especialment quan les mesures
legislatives no van acompanyades de les partides pressupostaries necessaries per tal
d’abordar amb rigor i efectivitat transformacions d’aqueixa magnitud.

Els nostres Estatuts aprovats I'any 2003, en el seu Preambul aixi com en I'article 122,
efectuen una aposta inequivoca establint un manament per a la insercié de la
Universitat de Valéncia en aquesta estratégia europea de creacié de I'Espai Europeu
d’Ensenyament Superior. Obviament, aquest manament no conclou amb I'aprovacié
dels plans d'estudis, siné que abasta de forma plena el procés d'implantacid i
consolidacid. Per aquest motiu, en els proxims anys, hauriem de:
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a) Reclamar a l'administracié publica (Generalitat i Govern Central) els recursos
necessaris per a convertir la reforma en una oportunitat de millora dels
processos d'ensenyament/aprenentatge i incrementar la qualitat de les
nostres titulacions.

b) Dissenyar un procés de seguiment de la implantacié dels graus i de I'adaptacié
dels i les actuals estudiants.

c) Crear els instruments necessaris per assolir els objectius definits en els plans
d'estudis.

d) Garantir que oferim una formacio de qualitat per a totes i tots els estudiants,
una formacié que fomenta l'esperit critic, el desenvolupament i I'autonomia
personals, i el sentit de ciutadania, al hora que garanteix |'adquisicié de
I'adequada competéncia académica, cientifica i professional.

La recent cimera de Lovaina (primavera 2009) ha reafirmat i destacat la importancia de
la dimensié social del procés de Bolonya, és a dir, la necessitat d'ampliar les
oportunitats educatives a nous sectors socials, de garantir I'equitat participativa i de
generar recursos per a millorar la qualitat de l'ensenyament. En aquest context i
horitzd, I'excel-lencia no s'entén com un pla orientat a propiciar I'elititzacié de la
formacid superior, sind més bé al contrari, com un compromis amb la qualitat dels
serveis que la Universitat presta per a totes i tots.

Aguesta dimensid social és una realitat que la nostra Universitat ve tenint present de
moltes maneres: diversitat de titulacions que la converteixen en una universitat
historicament generalista, oferta amplia de places en les titulacions, estudi i analisi de
les pautes d'abandd i absentisme, aplicacié de plans de qualitat en els primers cursos
(PEMRA) i en les practiques en empresa (PAPE), introduccid de serveis nous
d’informacio i acollida de futurs estudiants, i millora de la qualitat de I'atencié a les
estudiantes i els estudiants.

Per aquest motiu I'eémfasi actual en la dimensid social de I'EEES, que no és una novetat
per a la nostra institucid, ens proporciona arguments per a seguir insistint en la
necessitat d'actuar com a Universitat Publica i de Qualitat, amb equitat participativa,
tot ampliant la nostra oferta a partir de I'analisi de la demanda estudiantil i les
necessitats de la societat valenciana, i amb el desenvolupament de diverses
estrategies de recolzament en la implantacid dels nous Plans d'Estudi.

D’altra banda, la filosofia orientativa de I'EEES anima a no comprendre la formacio
superior com una etapa intensa i curta, centrada en un periode inicial de la vida adulta
de les persones, sind des d'una perspectiva més rica i complexa, integrada en els
processos d'aprenentatge al llarg de la vida. D'aix0 es deriva que hem d'entendre la
nostra missié docent intensificant més encara les seues interrelacions amb etapes
educatives precedents, i les seues prolongacions amb diverses formes de vinculacié
amb la Universitat després de la consecucié d'una titulacié.

D'acord amb aquesta estructura de la formacid superior, les iniciatives del nostre
programa es diferencien en quatre apartats: generals, de grau, de postgrau i de
formacio al llarg de la vida.
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1.1. Iniciatives generals

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Millorar les condicions de la docéncia, el que significa, entre altres coses,
adequar la grandaria dels grups a les noves metodologies, tot tenint en
compte les caracteristiques especifiques de cada area i cada tipus
d’activitat.

Oferir formacid i suport al professorat en |'aplicacié del crédit ECTS i
estrategies d'innovacid, aixi com les NTIC.

Recolzar i promoure els equips docents emergents i consolidats, per tal de
potenciar la cooperacid en la creacié de materials docents i d’activitats
d’ensenyament/aprenentatge.

Establir férmules de reconeixement de les bones practiques docents.

Facilitar les tasques d'organitzacié académica, tot adoptant els recursos
tecnologics adequats.

Oferir una formacio integral que facilite la incorporacio al mén professional
i el desenvolupament personal.

Establir un programa d’estimul al rendiment académic.

Potenciar i facilitar la docéncia en llenglies europees, especialment en
angles, per afavorir la mobilitat.

Ampliar el suport a la mobilitat internacional, creant les condicions
necessaries i els recursos per a incrementar les oportunitats de totes i tots.

Continuar ampliant i millorant les relacions amb |I'ensenyament mitja i amb
els empleadors, per tal d’oferir una adequada formacié als nostres
estudiants.

Disposar d’un Observatori de la participacié i vida estudiantil, amb la
finalitat de facilitar informacié per a la millora de la politica universitaria,
des de la perspectiva de la dimensié social. Amb aquesta intencid es
dissenyaran instruments de recollida sistematica de I'opinid dels estudiants.

Fomentar la implantacié de titulacions conjuntes amb d’altres universitats
estrangeres.

Implantar un sistema agil i senzill de garantia interna de qualitat de les
titulacions (AUDIT).

Garantir la rendicio de comptes a la societat i la transparéncia sobre el
rendiment academic.

Millorar els equipaments i recursos docents de les aules, especialment per
facilitar I'Us d’ordinadors portatils.

Generar recursos materials i tecnologics per a la implantacié de les noves
metodologies d'ensenyament/aprenentatge.

Transformar les biblioteques en Centres de Recursos per a I’Aprenentatge i
la Investigacié (CRAI), d’acord amb el nou paradigma elaborat per REBIUN
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18.

(Red de Bibliotecas Universitarias) i dotar-les dels recursos necessaris i
previstos en el desenvolupament del Pla Estrategic.

Crear cliniques de suport a la formacié i la practica professional en totes
aquelles titulacions que requereixen aquesta modalitat
d'ensenyament/aprenentatge.

1.2. Iniciatives per als estudis de grau

1.

10.

Introduir una comissié de seguiment del procés d'implantacié dels graus,
per cada branca de coneixement.

Potenciar els processos d'informacid i suport a I'estudiant, les tutories
d’incorporaci, els cursos d’anivellament, etc.

Facilitar la implantacid d’itineraris per a estudiants a temps parcial, amb
programacions docents flexibles, per a qui combine estudis i treball.

Adaptar la programacio i condicions dels estudis a la realitat personal dels i
les estudiants, tot atenent especialment les situacions amb problemes de
dependeéncia derivats d’alguna discapacitat.

Garantir un sistema agil i eficac per a I'organitzacid i gestio de les practiques
externes, tot tenint en compte les noves propostes de grau.

Garantir la qualitat de la docéncia practica de les titulacions del area de
salut, d’acord amb les necessitats expressades pels centres i tot potenciant
els concerts que garanteixen la presencia en el sistema sanitari public.

Fomentar les practiques en l'estranger dels i les estudiants de grau,
mitjancant la signatura de convenis i acords amb institucions i
organitzacions internacionals.

Introduir la figura del/a estudiant/a mentor/a, com a personal de suport a
la docéncia en algunes activitats formatives (incorporant aixi experiéncies
dutes a terme ja en algunes titulacions).

Utilitzar la informacid procedent de /’Observatori de I'oferta de titulacions
de grau proposat al nostre Pla Estratégic, per a coneixer les
caracteristiques, les necessitats i les expectatives de I'entorn (potencials
estudiants i estudiantes, ocupadors i ocupadores, i altres agents socials).

Promoure la implantacié de dobles titulacions de grau en arees afins o
complementaries.

1.3. Iniciatives per als estudis de postgrau

La formacio de postgrau es caracteritza no només per ser formacio avangada, sind per
la seua diversitat, flexibilitat i internacionalitzacid. Abasta igualment titols oficials i
propis, comporta la participacio d'institucions i entitats mitjancant convenis, sol ser
interuniversitaria i interdisciplinar, i té una extraordinaria capacitat d'atraccié per a
estudiants estrangers.

La diversitat es pot plasmar en I'orientacié predominant de cada master, que pot anar
des de la formacio per a la investigacio, la creativitat cientifica i critica, o la preparacié
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professional avancada, fins al desenvolupament personal i el benestar social. Les
actuacions i iniciatives que proposem poden diferenciar-se tot atenent a tres
dimensions fonamentals: I'organitzacidé i gestid, les caracteristiques de l'oferta, i els
destinataris.

1.

Generar els recursos necessaris per a gestionar i coordinar de forma eficient
i eficac I'oferta d’estudis la formacié de master i doctorat, tot prestant
I'adequada atencid a les especificitats de la demanda d’aquest nivell de
formacio.

Establir nous instruments de reconeixement al professorat que participa en
la gesti6 i organitzacio dels estudis de master.

Impulsar el Centre de Postgrau com una estructura per a la coordinacio i
organitzacié dels ensenyaments de postgrau (master i doctorat) de la
Universitat de Valéncia i per a potenciar la visibilitat de I'oferta.

Crear el Centre Internacional de Postgrau, en el marc del projecte de
Campus d'Excel-léncia Internacional, per a fer visible, gestionar i potenciar
I'oferta internacional i/o interuniversitaria.

Avaluar I'oferta existent, amb un seguiment d’egressats i egressades, i una
analisi de I'adequacio de I'oferta a les demandes de la societat i a les linies
estrategiques de la nostra Universitat.

Fomentar els projectes interinstitucionals i introduir un sistema de
coordinacio dels programes de doctorat per grans arees d’especialitzacio,
tot seguint les pautes europees i les que es deriven de la futura normativa
estatal (Escoles de Doctorat).

Coordinar els ensenyaments de grau i postgrau, de manera que es facilite
als i les estudiants suficients itineraris d’especialitzacié professional que
siguen coherents amb el nostre entorn social, cultural i economic.

1.4. Formacio al Llarg de la Vida

1.

Disposar d’un Centre de Formacio al llarg de la Vida (C3L), amb capacitat
per a coordinar i gestionar I'oferta actual (Nau Gran, Nau Jove, etc.) i crear
una oferta nova.

Revisar els programes d'Extensié Universitaria i estudiar la seua vinculacié a
I'oferta C3L, aixi com potenciar-los mitjancant una politica de signatura de
convenis amb institucions publiques com una eina de transmissid al conjunt
de la societat valenciana del coneixement generat a la UV.

Realitzar una oferta adequada per tal de potenciar els titols propis de
postgrau i especialitzacid.

Fomentar i donar suport al reciclatge en la capacitacid, la qual cosa
comporta fomentar la relacié amb els col-legis professionals.
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2. RECERCA DE QUALITAT

Proposta: Potenciar la produccié cientifica de la UV impulsant el
funcionament i la projeccio internacional dels seus grups d'investigacio,
mitjangant el desenvolupament de programes que faciliten la mobilitat dels
investigadors i investigadores aixi com la captacio de joves graduats i
doctors, i que proporcionen eines de gestio i suport a la investigacia.

La investigacid, tret que diferencia a les universitats d'altres institucions d’educacio, és
un dels principals actius de la Universitat de Valencia, com reiteradament queda palés
en els informes, ranquings i sistemes d'indicadors de divers tipus.

Al mateix temps, les tendéncies actuals de la recerca en l'escenari internacional
ofereixen noves oportunitats per a desenvolupar més ampliament i millorar les

potencialitats que presenta Ia

nostra nombrosa comunitat /_\
universitaria. Entre altres U
tendéncies es poden assenyalar 4
les seglients: |

a. Importancia creixent de les AN
convocatories competitives LT S N |~
en tots els nivells: cooRe
autonomic, estatal i
europeu, tret que va
associat a d’altres com A
I'establiment de prioritats
tematiques i focus
d'especialitzacio (com
succeeix en el VIl Programa Marc), la creacid d'equips transnacionals i
interdisciplinars, i el treball en xarxa i en agrupacions de recerca (clusters). Per
tant, el disseny i desenvolupament dels projectes resulta cada vegada més
complex, requereix major inversié d'infraestructures i recursos de suport
especific per a la seua gestid.

b. Increment d'organismes en I'entorn de la Universitat, associats, mixts, etc. amb
diferents tipus d'estatus, que es nodreixen de professorat universitari i que
poden restar recursos i resultats a la institucio universitaria.

c. Mobilitat creixent dels investigadors i investigadores, i importancia de generar
condicions de treball adequades per a atreure i mantenir el talent. Creacié de
xarxes i plataformes estables d'investigacio.

d. Importancia de fomentar la vocacid investigadora entre els i les estudiants, i

d'impulsar la carrera investigadora i de retenir personal investigador a la UV.

D’ altra banda, la nostra institucid, tenint en compte les dinamiques actuals, té la
necessitat de:

a) fomentar la investigacié cooperativa, tant en el planol intradisciplinar com
en l'interdisciplinar; de posar en contacte grups, investigadores i
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b)

Iniciatives

investigadors d'arees molt diferents de la nostra Universitat, que treballen
sobre temes estretament relacionats perd sense connexié entre ells;
necessitat també d'obrir els grups de la Universitat a altres universitats i
institucions.

potenciar igualment la recerca amb equitat entre les diferents arees, en
departaments i instituts, i mantenir un equilibri enriquidor entre la
investigacio basica i I'aplicada.

10.

11.

12.

Fomentar la implicacio de les persones amb capacitat investigadora de
manera que s’incremente la produccié cientifica de la UV.

Fomentar la participacié en convocatories competitives, impulsant i
donant suport als grups existents i fomentant-ne la creacié d'altres
nous.

Planificar la incorporacié de nou personal investigador, mantenint el
programa de beques predoctorals, aixi com el programa d’investigadors
Ramon i Cajal i la seua integracid docent i investigadora.

Implantar un model exclusivament contractual per a les beques
predoctorals del programa Cinc Segles, harmonitzat amb altres
convocatories de la Administracié Publica.

Implementar el registre de Personal Investigador en Formacio (PIF)
vinculat a la UV.

Afavorir la mobilitat dels investigadors per a realitzar activitats de [+D+i
en altres entitats de recerca.

Desenvolupar el concepte de Grup d’investigacid, present als Estatuts, i
regular el seu funcionament tot atenent a les diferents caracteristiques
gue presenten. Articular els grups d'investigacié com la estructura
basica de la recerca.

Coordinar la investigacié mitjancant la identificacio d’arees prioritaries i
d'interés propi per a la UV (que responen a la realitat social valenciana i
als seus reptes de futur), la promocié d’arees emergents i la
consolidacié de grups de recerca..

Afavorir la investigacié multidisciplinar.

Planificar i potenciar les estructures de suport a I' investigacid, en tots
els ambits de la recerca a la nostra institucid.

Potenciar el Servei Central de Suport a la Investigacid com un servei
integrat i dinamic d'acord amb les demandes internes i externes,
planificant la dotacié d’infraestructures i equips comuns.

Fomentar la incorporacié de personal técnic als grups d’investigacid, tot
potenciant el seu paper i establint els mecanismes que garantisquen la
formacio requerida per a I’exercici de la seua funcid.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Implantar una estructura descentralitzada per a la gestid de la recerca,
potenciant I'Us de les tecnologies de la informacid i la comunicacio i
creant oficines d'atencié als investigadors i investigadores en els
diferents Campus.

Ofertar serveis especifics que contribuisquen a facilitar les tasques de
gestid dels projectes als investigadors i les investigadores mitjancant la
figura de técnics de gestié de projectes i la dotacié de mitjans adequats
a les unitats de suport a la recerca en els campus.

Desenvolupar una politica de qualitat que conduisca a I'acreditacié de
serveis, instal-lacions i grups de recerca. Impulsar la qualitat i la
visibilitat de la qualitat de la investigacié, tot convidant els grups,
departaments, instituts, etc. a participar en processos d'avaluacié
estandarditzada (normes ISO, etc.).

Potenciar la implicacid de les biblioteques de I'UV en el recolzament de
la recerca, mitjancant la seua transformacio en CRAI.

Impulsar l'allotjament dels resultats de la investigacié de tot el personal
de la Universitat de Valéncia en el repositori institucional RODERIC,
seguint la filosofia dels continguts oberts

Integrar en un Programa de Joves Investigadores i Investigadors els
diversos programes d'iniciacié a la investigacido i de formacié que
existeixen en l'actualitat en la Universitat de Valéncia.

Introduir la perspectiva de génere en els continguts de la investigacid.

Promoure l'increment del nombre de dones investigadores principals
(IP) en projectes competitius i en els equips de recerca.

Promoure la representacié del PIF en el Consell de Govern, mitjancant la
reforma dels Estatuts.
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3. TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT | INNOVACIO

Proposta: Incrementar la participacio de la UV en processos
d’innovacid i transferéncia de coneixement a la societat, a través de
I’OTRI, tot i potenciant el paper del Parc Cientific.

Amb el concepte de Tercera Missié de la Universitat es ve parlant des de fa temps del
conjunt d'activitats universitaries que, a més de la formacid i la investigacio, tenen un
impacte directe en la societat. Es tracta d'activitats mitjancant les quals la Universitat
contribueix, com afirmen els nostres Estatuts, “a la transformacio de la societat” i al
benestar col-lectiu, i que poden abordar dimensions molt diverses, com ara les
mediambientals, culturals, laborals, de salut, de model productiu, etc.

La cristal-litzacié d'aquesta missid en les universitats europees es ve manifestant en
dues linies d'actuaciéo complementaries:

a. El conjunt d'accions i instruments coneguts com transferencia del coneixement,
innovacio, i desenvolupament tecnologic, que comporten una posada en valor
dels resultats de la investigacié al servei del desenvolupament socioeconomic.
Aquest aspecte ve sent emmarcat de manera creixent en el que es coneix com
transferéncia a la societat del coneixement.

b. El conjunt d'accions i instruments que integren la denominada responsabilitat
social de les universitats: compromis amb el medi ambient, amb el benestar
social i la mobilitat, amb la cooperacié, amb la igualtat, amb el
desenvolupament local, etc.

En parlar al nostre programa de transferéncia, d'innovacié, de responsabilitat social i
de relacions amb la societat, som conscients del caracter general de la nostra
universitat, i subratllem la visid més amplia possible d'aquests conceptes.

Per al desenvolupament d'aquesta missid, la Universitat de Valéncia compta amb
diverses estructures i estratégies de suport. A més de I'OTRI, que ve coordinant la
signatura de convenis, etc. i que ha preparat I'engegada de diverses Plataformes
d'Innovacio, es troben la Fundacido ADEIT, les catedres institucionals i el Parc Cientific
recentment inaugurat, la funcié del qual no és altra que la d'enfortir les relacions de la
produccid cientifica de la nostra Universitat amb el seu entorn social i productiu.

Per altra banda, la Universitat manté relacions d'assessorament amb nombroses
institucions i organitzacions publiques i privades, relacions que cal potenciar i enfortir.
De manera especial, per la implicacié amb el territori i amb les estratégies politiques
actuals, cal subratllar les relacions amb els ajuntaments en el marc del Fons Estatal per
I'Ocupacid i la Sostenibilitat. En definitiva, la Universitat ha de participar en les
estrategies de desenvolupament i benestar col-lectiu d'ambit regional, estatal,
europeu i global.
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Iniciatives:

1.

10.

11.

12.

Identificar les necessitats de |+D+i de les institucions i organitzacions
mitjancant visites, jornades, assisténcia a fires, etc., tot sistematitzant la
difusio de les linies de recerca i els seus resultats a la pagina web de la UV.

Promoure la transferéncia de coneixement i la participacido en projectes amb
empreses i entitats publiques.

Potenciar el paper de les oficines de transferéncia, entre d’altres mesures
mitjancant una especialitzacié/ubicacio per campus.

Generar agregacions (clusters) d'innovacié amb altres actors de I'entorn
interessats en la transferéncia de coneixement per al benestar i la qualitat de
vida.

Desenvolupar una Unitat de Valoritzacid i proteccié de la investigaciod.

Continuar el desenvolupament del Parc Cientific, establint relacions i
promovent la participacid dels grups de recerca constituits en plataformes
tecnologiques, i impulsant-lo com espai d’incubadora d'empreses.

Potenciar la constitucié d'empreses d'innovacié i de “spin-off”, tot afavorint la
participacié del PDI, del PAS i dels egressats de la UV promovent
I’empleabilitat basada en el coneixement.

Crear recursos mitjancant el Parc Cientific per a qué tant els equips
d'investigaci6 com el personal investigador amb iniciatives creatives,
emprenedores o innovadores, puguen dur a terme els seus projectes (des de
les ciencies basiques i de la salut, passant per les enginyeries, fins a les ciéncies
socials, de I'educacié i les humanitats).

Proposar un Codi Etic per a garantir que la Universitat de Valéncia aplica en
aquest camp de la transferéncia els mateixos valors que predica per a la
societat: sostenibilitat, igualtat, cooperacid i solidaritat.

Desenvolupar un programa per a promoure la cultura emprenedora i creativa
en la Universitat.

Col-laborar amb les entitats publiques en la transicié a |'economia del
coneixement i la innovacid social, en el marc del Fons Estatal per I'Ocupacio i la
Sostenibilitat.

Promoure les cliniqgues de formacid i practica professional com a nuclis de
transferencia de coneixement.
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4. ARTS, CULTURA | PATRIMONI

Proposta: Potenciar la missio cultural de la Universitat, tot dinamitzant les
capacitats creatives i innovadores de la comunitat universitaria i projectant-
les cap a la societat, per a exercir una funcid de lideratge sociocultural,
d'innovacio i de reconeixement i afirmacio de la identitat cultural propia.

La cultura és a un temps una missié de la Universitat cap a la societat i una dimensid
de la qualitat de la propia vida académica. El nostre programa vol posar una emfasi
especial en aquesta dualitat enriquidora, doncs ambdues dimensions s'alimenten i
estimulen.

La Universitat de Valéncia promou, facilita, estimula i acull activitats intel-lectuals i
critiques en tots els camps de la cultura i del coneixement. Aquestes activitats sén
resultat del dinamisme de la propia comunitat universitaria i de la interaccié amb els
actors socioculturals, i es projecten cap a la societat valenciana, la qual cosa converteix
la nostra institucid en un dels principals actors culturals del seu entorn. No en va,
juntament amb la transmissié de coneixements i la investigacid, |'aportacio a la cultura
constitueix una funcié ineludible de la institucid universitaria, el potencial cultural de la
gual, tot incloent el seu patrimoni historic i les seues propies infraestructures culturals,
ha de ser potenciat.

El treball fet fins ara ha estat extraordinari. Nous reptes, tanmateix, ens conviden a
desenvolupar plantejaments innovadors i per aixo parlem d’arts, cultura i patrimoni.
Perquée volem estimular i potenciar la creativitat cultural de la comunitat universitaria
(arts), perqué entenem que la cultura del segle XXI és a un temps cultura local
(identitat com a poble) i cultura global (pertinenca universal), que reclama politiques
de reconeixement i vinculacié a les comunitats virtuals de la cultura lliure (open) ; és
cultura com manera de vida i cultura cientifica; i sobretot, i molt especialment per a
una institucié com la nostra, és patrimoni i llegat historic que volem posar en valor,
preservar i gaudir.

El nostre programa subratlla, en primer lloc, que la cultura és creativitat, és produccio
plenament inserida en els corrents artistics contemporanis, motiu pel qual ens
plantegem la creacido d’espais socioculturals en els campus, on una dinamitzacid
professionalitzada i coordinada de les activitats culturals permeta el desenvolupament
de la creativitat cultural en la literatura, les arts escéniques, la musica i les arts
plastiques, amb especial dedicacid pels nous llenguatges i manifestacions artistiques.

En parlar de cultura, en segon lloc, parlem molt especialment de tots els elements que
expressen la nostra identitat com a poble. | en conseqliéncia, la nostra candidatura es
proposa desenvolupar aquelles linies d'actuacido que, en relacié amb d’altres actors
socials de la societat valenciana, aposten per les politiques de reconeixement i
afirmacio dels senyals d'identitat propis.

Des de fa temps resulta evident que la cultura contemporania té una innegable
empremta cientifica, i no es pot entendre sense I'avang¢ constant de la ciéncia i la
contribucié de la rad critica. El nostre programa aposta per la potenciacié de totes
aquelles activitats en les quals el paper de la Universitat és especific i fonamental, que
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es relacionen amb la divulgacié cientifica i cultural, i mitjancant les quals acosta a la
societat els avancos del coneixement.

Ara bé, la gran revolucié en I'ambit cultural ve de la ma de les modernes tecnologies
de la informacio i de la comunicacid, que transformen no només les formes d'accés als
fluxos de significat, sind també la seua produccid i comunicacié. Es tracta de la difusio
de la cultura digital mitjancant les aplicacions tipiques de la Web 2.0, que provoquen
una redefinicié de I'esfera publica i la lliure circulacié d'una cultura oberta. La nostra
Universitat vol participar d'una manera decidida en aquest moviment i per aquest
motiu ha signat ja la Declaracié de Berlin, ha posat en marxa el seu repositori digital, i
s'ha vinculat a la xarxa internacional OCW.

Entre les caracteristiques que defineixen aquesta nova cultura, una és especialment
rellevant: I'emfasi en la participacio civica, en la creacié de xarxes de diversos actors
socials que contribueixen a la creacidé del bé comu en defensa de la racionalitat i del
compromis civic. Forma part de la nostra tradicid universitaria el fet de mantenir una
vinculacié activa amb entitats i organitzacions de |'entorn; i la nostra candidatura es
proposa no només potenciar aquesta dimensié de cooperacio civica, sind també cercar
instruments d'institucionalitzacido mitjancant la creacié de xarxes estables amb el mén
de l'art, de la cultura, del patrimoni i de I'associacionisme civic, per tal d’incrementar
I'oferta de serveis culturals a la societat valenciana, tant en I'area metropolitana com
en aquells municipis on té seus i acords de cooperacié.

Finalment, la nostra Universitat presenta un tret especific enfront de moltes altres: és
una Universitat que per la seua historia compta amb un ric patrimoni historic cultural,
gue des del cor de la seua seu historica en la Nau, s'estén per altres edificis,
col-leccions de diversos tipus, museus, etc. i projecta la Universitat cap a la societat
valenciana. Per aix0, ens proposem continuar la labor de preservacié, posada en valor i
difusid.

Iniciatives

1. Promoure i coordinar un programa de dinamitzacid de les activitats culturals,
de la creativitat i la innovacié en els diferents campus, amb la creacié o
definicio dels espais socioculturals necessaris.

2. Fomentar I'Us de la llengua propia com a patrimoni historicocultural, mitja de
comunicacié ordinaria i vehicle de comunicacié cultural cap a la societat
valenciana.

3. Intensificar la participacid en la Xarxa d’Universitats Joan Lluis Vives, per tal de
coordinar la docéncia, la recerca i les activitats culturals i potenciar la
utilitzacio i la normalitzacio de la llengua propia.

4. Establir vincles de cooperacié amb aquelles entitats que promouen politiques
de reconeixement de la identitat cultural.

5. Potenciar les activitats i programes de divulgacié cientifica, com un factor
fonamental de disseminacié del saber en la societat.

6. Incorporar les tecnologies de la informacio i de la comunicacié per a fomentar
la participacié cultural i per a projectar la cultura i la ciéncia cap a la societat.
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10.

11.

12.

13.
14.

Institucionalitzar processos de coordinacio i aliances amb aquells actors de la
societat civil i de I'administracié que comparteixen els nostres objectius en el
camp de la cultura i la ciéncia.

Destinar recursos propis a les activitats culturals programades en el marc anual
de politica cultural de la UV, i establir programes de coordinacié amb
institucions publiques i privades per a I'obtencio d’altres recursos.

Promoure una gestié professional i descentralitzada dels programes culturals,
amb la finalitat d'implicar al maxim nombre de persones en les practiques de
participacié cultural.

Continuar la tasca de preservacié, posada en valor i difusié del nostre
patrimoni, participant en les xarxes d'Universitats amb Patrimoni.

Potenciar activitats com ara trobades, jornades, seminaris i congressos com
mitja de difusid i transmissid sociocultural.

Promoure aquelles linies editorials i activitats (premis literaris) que
contribueixen a la difusio del saber.

Potenciar la dimensid i projeccid sociocultural de les residéncies universitaries.

Fer del patrimoni artistic i cultural de la nostra institucié una eina per a la
projecci6 de la UV en el marc de I'EEES, tot desenvolupant iniciatives
interuniversitaries de cooperacid cultural i artistica i participant en propostes
conjuntes promogudes en aquests camps per la Unid Europea.
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5. ACTIVITAT FiSICOESPORTIVA

Proposta: Promoure la activitat fisica i esportiva entre els membres
de tota la comunitat universitaria, generant les instal-lacions
suficients i adequades i ampliant I'oferta de serveis.

També avui la practica esportiva presenta una doble dimensid: forma part de la missid
de la Universitat i constitueix un factor de qualitat de la vida universitaria. La LOMLOU,
al seu article 90, identifica la practica esportiva entre les dimensions que integren la
formacié académica i, per tant, la incorpora a les missions de la Universitat,
considerant-la a més com una activitat “d'interés general per a tots els membres de la
comunitat universitaria”. | afegeix que “correspon a les universitats en virtut de la seua
autonomia l'ordenacid i organitzacié d'activitats i competicions esportives en el seu
ambit respectiu”.

La Universitat de Valéncia, mitjancant els programes del seu Servei de Educacio Fisica i
Esports, ha vingut assumint amb éxit des de fa temps aquesta missié d'organitzacio i
coordinacid d'activitats fisicoesportives i de competicions, en les quals els nostres
atletes han aconseguit indubtables éxits. En col-laboracié amb el Consell Superior
d'Esports, desenvolupa un programa de seguiment d'esportistes d'alt nivell i elit a fi de
facilitar la compaginacié dels estudis universitaris i I'esport d'alt nivell i elit. La voluntat
d’aquesta candidatura és la de potenciar significativament la practica i participacié
esportiva, la qual cosa comporta actuacions rellevants en la creacié i dotacié
d’instal-lacions, aixi com en la implantacié de programes de dinamitzacié de la practica
esportiva en el conjunt de la comunitat universitaria, com un element rellevant de la
formacid i de la salut i la qualitat de vida.

Iniciatives

1. Abordar la creacié d’instal-lacions propies de la Universitat de Valéncia en el
Campus de Burjassot-Paterna.

2. Ampliar i millorar les instal-lacions existents en els campus de Blasco Ibanez i de
Tarongers.

3. Construir una piscina coberta, ampliant aixi les prestacions esportives.

4. Ampliar els serveis en els campus, incrementant horaris i periodes d'obertura
de les instal-lacions.

5. Dissenyar un programa de dinamitzacid de la participacio, orientat a
incrementar significativament la implicacié de la comunitat universitaria en la
practica fisicoesportiva.

6. Dissenyar un programa, coordinat amb el Servei de Salut, Seguretat i Qualitat
Ambiental i amb altres organs o centres implicats, per a fomentar la relacié
entre activitat fisicoesportiva i la salut.

7. Fomentar els Campionats esportius, que compleixen un triple objectiu: a)
practica d'exercici fisic; b) foment de l'aprenentatge competitiu i, en la majoria
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dels casos, en equip; i c) foment de la sociabilitat, amb participacié d’equips per
centres en cada campus, i equips intercampus.
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UNA UNIVERSITAT DE LES PERSONES, PER A LES PERSONES | PER A LA CIUTADANIA

Proposta: Promoure els serveis, programes i infraestructures adequats
per a millorar les condicions d'estudi i de treball i per a crear un clima de
campus universitari que permeta viure la Universitat de Valéncia com un
espai de benestar. Es I'hora de centrar-nos en una Universitat de les
persones, per a les persones i per a la ciutadania.

La Universitat de Valéncia és, abans de res, les persones que la formen: els i les
estudiants, el PAS i el PDI. | sera allo que les persones que composem la comunitat
universitaria estiguem disposades a assolir.

La nostra candidatura es proposa adoptar una perspectiva nova sobre la vida de
campus; en realitat, es podria dir que pretenem fer nostre el nou concepte europeu de
Campus Universitari, entes alhora com un ecosistema de coneixement i ciéncia, i com
un espai per a viure, conviure i per a gaudir. Per aix0, subratllem també les connexions
amb l'entorn urba immediat.

dels membres de la
comunitat
universitaria

En assumir una perspectiva global
de vida de campus, cal analitzar
les condicions actuals de la nostra
implantacid en el territori i la
disponibilitat de serveis i
infraestructures, estudiar els
recursos necessaris per a dur a
terme aquest projecte, i adoptar
els programes adequats per a
fomentar el desenvolupament
d'una comunitat universitaria, en
la qual a més de les dimensions
académiques, es consideren
també les condicions de vida i les
Comunitat Universitaria Recursos i infraestructures necessitats de les persones que
composen aquesta comunitat.

Fomentar un
Campus dels

A
Pt

En aquesta direccid, la Universitat
de Valéncia ha aprovat recentment el seu / Pla d'lgualtat, que comenca a donar els
primers passos en 2010, i en el marc del projecte de Campus d’Excel-léncia
Internacional s'ha proposat redactar un Pla Director de Comunicacié i Mobilitat
Intercampus i un Pla Integral de Sostenibilitat. Per altra banda, en aquests ultims anys
s'ha incrementat la partida dedicada a politiques de previsid i d'Ajuda Social, inclos el
Pla de Pensions.

Constitueix una voluntat expressa d'aquesta candidatura continuar i ampliar aquestes
politigues mitjancant els acords corresponents amb la Mesa Negociadora, aixi com
abordar-les des de la perspectiva global de Vida de Campus anteriorment enunciada, la
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gual comporta moltes altres iniciatives com pot constatar-se al llarg d'aquest
programa, tot diferenciant aquelles que son generals i les que tenen com destinataris
especifics o preferents a determinats col-lectius. En resum, volem que la Universitat de
Valéncia es convertisca en un bon espai per estudiar, investigar i treballar, on es cree
un ambient motivador i unes condicions laborals satisfactories, de manera que tota la
comunitat estiga compromesa en un projecte comu; volem, en definitiva, que entre
totes i tots, en els campus de la nostra Universitat, configurem un bon espai per viure,
conviure i gaudir.

| al mateix temps, conscients com som de la responsabilitat social que suposa la nostra
pertinenca a la Universitat, també concebem |'espai universitari com un Campus Obert
a la Ciutat i la Societat i com un Campus dels Valors, perspectiva amb la qual abordem
el nostre compromis amb els riscos i vulnerabilitats que ha d'enfrontar la societat
contemporania.

En aquest sentit ens comprometem a atorgar prioritat tant a la generacié d'actituds i
practiques en la comunitat universitaria orientades a la igualtat, la sostenibilitat, la
cooperacio i la solidaritat com a la seua projeccié cap a la societat. Moltes de les
iniciatives que han de desenvolupar aquesta proposta de Campus tenen un caracter
transversal, per les seues repercussions positives en tota la comunitat universitaria,
mentres algunes altres s’adrecen directament a determinats col-lectius. Algunes
apareixen en altres apartats del Programa, en tractar els aspectes relacionats amb les
funcions de la Universitat (per exemple, les activitats culturals i la practica esportiva) o
el Campus dels Valors, i no creiem necessari reiterar-les totes aci. De totes aquelles
que tenen un caracter general, mencionem ara les seglients:

Iniciatives generals de Campus:

1. Acordar amb les organitzacions sindicals la creacié d’escoletes infantils per
als fills i filles del personal de la UV. En qualsevol cas, generar recursos per a
facilitar la conciliacio laboral de les persones amb fills en edat preescolar.

2. Estudiar el disseny i viabilitat d'un Centre per a I'Autonomia Personal, amb
funcions de Centre Geriatric de Dia i, alhora, ambit per a la formacio,
recerca i transferéncia de coneixement en aquest camp (atencid a persones
en situacié de dependéncia).

3. Redactar i aprovar un Pla director de comunicacié i mobilitat intercampus,
fonament en els estudis i la participacié adients, vinculat al Pla Integral de
Sostenibilitat de la UV.

4. Ampliar els recursos del Servei de Salut, Seguritat i Qualitat Ambiental.

5. Realitzar I'Avaluacié de Riscos Psicosocials (ISTAS) i redactar el pla
d’actuacié que se’n derive.

6. Dissenyar, en el marc del projecte de Campus d'Excel-léncia Internacional,
programes conjunts de les dues universitats publiques de la ciutat de
Valéncia, i en particular exigir a I’Administracié Publica un pla de seguretat
viaria.
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7. Promoure una oferta especifica d’ activitats fisicoesportives, mitjancant un
Pla de Dinamitzaci6 de la practica esportiva.

8. Promoure una oferta especifica d'activitats orientada a la cultura i el
desenvolupament personal, mitjancant un Pla de dinamitzaciéo de la
participacio i creativitat cultural en el Campus.

9. Desenvolupar i ampliar el programa Nau Jove encetat al 2008 (actualment
per a joves de 14 i 15 anys).

10. Potenciar i culminar el programa d’Accessibilitat Universal, per atendre les
necessitats derivades de la diversitat funcional.

11. Redefinir la politica d’allotjament i col-legis majors de la UV, atenent les
dinamiques i politiques d’aquests serveis, tot i recolzant la seua dimensié
com espais culturals, académics i ciutadans.
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1. ESTUDIANTS | ESTUDIANTES

Els estudiants i les estudiantes son el centre de l'activitat universitaria; i ho son des
d'una doble perspectiva: perqué sén membres de ple dret de la comunitat
universitaria; i també perque alhora sén els destinataris i usuaris d'un dels principals
serveis que la institucid académica presta a la societat -l'activitat docent- que,
justament per a subratllar aguesta centralitat, és concebuda avui des de la seua doble
dimensié d'ensenyament/aprenentatge.

Proposta: Un objectiu prioritari d’aquesta candidatura és organitzar i
millorar els serveis dedicats a les i els estudiants des de la consideracio
d'aquesta doble dimensié, amb la finalitat d'oferir-los la millor qualitat
possible en els processos d'ensenyament-aprenentatge i facilitar
l'assoliment dels seus objectius.

Les nostres propostes concretes se sustenten en una analisi dels principals reptes que
hem d'abordar, tant d'origen extern com intern. Ja hem destacat, en I'apartat relatiu a
la funcié docent, la importancia d'una implantacié en condicions adequades de les
noves titulacions. Pero també cal parar esment a: la generalitzacid de les tecnologies
de la informacid i la comunicacid, la creixent heterogeneitat dels perfils dels
estudiants, la necessitat de coordinacid de la varietat de serveis que oferim, I'ampliacié
de la formacio i la participacié més enlla de les dimensions estrictament académiques i
professionals, i la preocupacio per la dimensiod social de I'educacio superior.

Les modernes tecnologies de la informacid i la comunicacié, molt especialment el
desenvolupament en els ultims anys de les anomenades tecnologies socials, estan
canviant amb gran celeritat les formes de recerca d'informacié, de comunicacié i de
vinculacié amb les institucions. De fet, la majoria dels estudiants estan utilitzant la
pagina web i la missatgeria electronica per a obtenir informacid i comunicar-se amb la
institucio; per aquest motiu, es requereix prestar una atencié major a aquests
instruments i apostar per la Universitat Digital, tot explorant les potencialitats de la
formacid on-line, vista des de la perspectiva d'una universitat que és presencial i que
vol posar en valor el fet de la presencialitat en I'era digital.

La Universitat massificada dels anys vuitanta i noranta esta donant pas a una
Universitat de la diversitat. Aquesta diversitat esta relacionada, entre altres aspectes,
amb els regims de dedicacio a I'estudi (creixent importancia numeérica d’estudiants que
tracten de combinar temps d'estudi i temps de treball), volum creixent d’estudiants
estrangers que segueixen tota la carrera en la nostra Universitat, increment dels
estudiants majors de 25 anys, Erasmus, persones amb discapacitat o diversitat
funcional, estudiants i estudiantes dels masters oficials, alumnat amb fills, etc...
Aguesta diversificacid dels perfils dels estudiants reclama un major émfasi en els
recursos especialitzats.

D’altra banda, sembla raonable pensar que la Universitat de Valéncia pot mantenir
amb certa estabilitat el volum de la matricula actual. Encara que la simple evolucié
demografica podria fer preveure un descens de les primeres matricules en els graus,
no és menys cert que les estratégies desenvolupades per la Universitat de Valéncia en
els ultims anys li han permés mantenir els nombres absoluts de matriculacid; que nous
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graus amb perfil atractiu tindran la capacitat de millorar la demanda, i que la
maduracié del sistema de graus generara en els proxims anys una demanda important
de formacidé en masters que podria incrementar la matricula.

Un quart aspecte cal tindre en compte: la necessitat de coordinar d’una manera
integral la totalitat de serveis que prestem. La nostra Universitat compta en I'actualitat
amb una amplia oferta de serveis de suport, de gran qualitat, gestionats per persones
gue han mostrat una professionalitat indiscutible en I'acompliment de les seues
tasques. No obstant aixd, encara cal millorar la seua coordinacié i sobretot la
comprensié per als estudiants del seu abast i importancia.

En parlar de la funcié docent de la Universitat hem presentat les linies generals i els
plans d’actuacié orientats a desenvolupar la politica de qualitat en els processos
formatius. Pero, en el segle XXI, una veritable politica universitaria centrada en els i les
estudiants ha d'anar molt més enlla de la mera preocupacid pels processos
d'ensenyament/aprenentatge i ha d’afrontar de debo la creacié d'una xarxa de serveis
gue atenga de forma integral la creacid de condicions de vida i estudi adequades per a
I'éxit de les trajectories universitaries, prenent en consideracid objectius de equitat
participativa.

De la consideracié d’aquestes tendéncies i la necessitat de planificar la implantacid
dels ensenyaments i I'oferta de serveis adequats, es deriven les principals linies
politiqgues que volem desenvolupar:

a. Una politica de qualitat en la implantacid de les noves titulacions i en els
processos de formacio.

b. Una politica integral de serveis per a la millora de les condicions d'estudi i de
vida per a les i els estudiants, que pren com a punt de partida un coneixement
adequat dels seus perfils, de la diversitat creixent d'aquests, i de
I'heterogeneitat en els regims de dedicacio.

c. Una politica de generacié d’informacié rigorosa, procedent de diversos mitjans,
per a coneixer necessitats, expectatives i valoracions.

d. Una politica de comunicacio i d'informacid, orientades a facilitar la integracié
en la vida universitaria i la trajectoria académica.

e. Una politica de participacié plena, que identifica les diverses dimensions de la
participacié i potencia la recerca de canals de dialeg i d’implicacio en la vida
universitaria.

f. Una politica que pren en consideracid les etapes de la trajectoria per la
Universitat i que mostra sensibilitat per a captar la heterogeneitat creixent.

Els grafics adjunts tracten de representar aquesta orientacid estrategica: el primer
aborda la perspectiva integral dels serveis (una visid sistematica i global); el segon, la
identificacid dels serveis en funcié de les etapes seguides (és a dir, introdueix la
perspectiva temporal); el tercer, aborda la seua incidéncia i cobertura (en funcié de la
universalitat o particularitat del servei).
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Quadre 1: Visio sistematica de les actuacions i serveis

Dimensié Formativa: L’ofici d’estudiar

Tutories Professio
v
%  Beques Empreneduria
s Innovacio =
> 3
m .a =
= @ E
= e 2
= 2=
< %)
= /—\ Ciutadania  E
Z Assessorament criticy a
]
E /\
a /—\ Voluntariat

Allotjament Esport

Cultura

Dimensi6 Vida personal

Desenvolupament personal i participacié civica

Quadre 2: Els serveis i la trajectoria dels i les estudiants per la Universitat

Graduacio

« Itineraris
* Recursos socio-
economics

« Caracteristiques
sociodemografiques

« Llengues
« Internacional
« Nacional

« Resultats
« Emprendiment
« Inserci6 Laboral

« Beques i ajudes
* Recolzament

« Residéncies

* Régim de dedicacio
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Quadre 3:: Visio dels serveis des de la perspectiva dels destinataris i la seua trajectoria

universitaria

N

/

Serveis
Generals
Acollida i Formaci6 per a la
integracio en la vida integracié laboral
universitaria i ciutadana

N

Serveis Especials

Iniciatives

1.

Establir instruments de coordinacidé de tots els serveis orientats als estudiants i
fer visible la seua integracié i coheréencia, amb la finalitat de facilitar la
participacié en la vida universitaria.

Millorar substantivament els serveis que tenen una utilitzaci6 general
(biblioteques i Aula Virtual, i també altres serveis com ara les cafeteries).

Impulsar un programa de foment de practiques i utilitzacié de serveis
universitaris de gran potencialitat formativa, pero que a hores d’ara tenen una
dimensi6 més bé reduida: practica esportiva, participacié associativa,
participacié cultural.

Impulsar i millorar els serveis d’assessorament i atencié personal.

Posar a la disposicid dels estudiants espais per al desenvolupament d'activitats
d'estudi i de treballs en grup.

Generar espais per a la participacid sociocultural, que permeten el
desenvolupament d'activitats associatives, culturals, lidiques i de sociabilitat.

Aproximar als diversos campus els diferents serveis d’atencié dedicats als
estudiants.

Millorar la comunicacié i el dialeg amb els i les estudiants, tant personal com a
través de mitjans electronics i/o digitals.

Dissenyar un Pla Integral de participacio estudiantil en la vida universitaria, a
tots els nivells. Molt especialment, potenciacié de la presencia i participacié
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

dels estudiants i les estudiantes en la presa de decisions i en els organs de
representacio, per garantir-ne la integracid plena en la vida universitaria.

Dissenyar un reglament general de constitucid i funcionament de les ADR, a
partir de I'analisi de la situacié actual.

Impulsar el paper de la representacid i interlocucid dels organs de
representacié (Claustre, Consell de Govern, AGE, ADR) tot i promovent espais
de comunicacid permanent i consulta amb els estudiants i formalitzant el
Consell Assessor.

Revisid i actualitzacio de la carta de Drets i Deures dels Estudiants, en el marc
de la proxima aprovacié de I'Estatut de I'Estudiant.

Establir mecanismes d'avaluacié permanent de l'opinié dels estudiants, i
captacio de queixes i suggeriments.

Redactar un reglament per a la regulacié de l'oferta, la incorporacié i el
reconeixement de les activitats de participacidé universitaria, prevista en el
article 12.8 del RD 1393/2007.

Atendre i donar suport a la incorporacié a la Universitat: itineraris d’accés,
caracteristiques sociodemografiques, recursos socioeconomics, etc.

Analisi de les necessitats especifiques d’estudiants de baix nivell
socioeconomic, estudiants discapacitats, estudiants que treballen, i estudiants
amb fills, establint programes especifics capacos de donar respostes a la
creixent heterogeneitat.

Millora de les condicions d’estudi: beques i ajudes, residéncies, organitzacié del
temps i regim de dedicacid, activitats culturals, esportives i de voluntariat.

Desenvolupament de programes d’allotjament solidari mitjancant convenis
amb I’Administracié publica (com ara Viure i Conviure, Asindown i altres).

Millora dels programes de mobilitat, implantant un programa de mobilitat i
potenciacio de I'aprenentatge de llenglies en periodes no lectius.

Recolzament de I'aprenentatge de llenglies, mitjancant una politica de
multilingliisme, orientada a afavorir el domini de competéncies linglistiques.

Fomentar la formacié complementaria en noves tecnologies i altres
competéncies transversals i crear instruments de reconeixement i certificacid
de les qualificacions adquirides.

Revisar i actualitzar tota |'oferta formativa complementaria existent en
I'actualitat (Nau dels Estudiants, oferta especifica de lliure eleccid, etc.) en el
context creat per la implantacio dels nous plans d’ estudi.

Afavorir la distribucid horaria de les classes presencials per a facilitar horaris
gue permeten una distribucié equilibrada del temps, generant franges per a
activitats socioculturals en el campus.

Implantar el programa MENSA per a facilitar I'accés a serveis de menjador als
estudiants que han de romandre més temps en el campus amb horari de mati i
vesprada.
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25.

26.
27.

28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

Disposar d'una borsa d’institucions i organitzacions que garantisquen a
I'estudiant una adequada oferta de practiques externes.

Potenciar els recursos i serveis propis dedicats a fomentar la insercié laboral.

Promoure la formacié dels estudiants mitjancant la participacid en la gestio
dels serveis de la universitat

Planificar i aprovar, de manera consensuada, un Pla d'Ocupacié en el Campus.

Oferta formativa especifica per aquelles persones que volen preparar-se per
accedir a la Universitat per la via de majors de 25 anys o majors de 40 anys.

Ampliacié de I'oferta cultural i d’oci els caps de setmana.

Fomentar les activitats de cooperacié i voluntariat i propiciar la implicacid i el
compromis social, aixi com el consum responsable.

Impulsar programes i accions dirigits a sensibilitzar i formar els estudiants en el
canvi social i valors.

Continuar afavorint i potenciant l'accés als nostres Campus mitjancant
transport public, tot renegociant un major servei i un preu reduit per als i les
nostres estudiants.

Desenvolupament de les convocatories i projectes encetats per tal de fomentar
el treball autonom i I’estudi cooperatiu (ajudes ESTIC).

Afavorir els actes de Benvinguda i Acollida i de Graduacié, que en un cas
faciliten la integracid a la vida universitaria i en I'altre generen sentiment de
vinculacié amb la institucio
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2. PERSONAL DOCENT | INVESTIGADOR

Proposta: Abordar una politica integral de professorat, especifica de la UV,
capacg de renovar la nostra plantilla i donar respostes a les necessitats
d'implantar les noves titulacions, de fomentar la capacitat investigadora,
d'impulsar la mobilitat internacional, i de donar continuitat i millora a les
politiques de jubilacié anticipada, mitjangcant formules flexibles.

Una de les prioritats fonamentals d'aquesta candidatura és el desenvolupament d'una
Politica Integral de PDI que aborde les necessitats de la Universitat a mig termini,
adopte una estratégia de renovacid de plantilles, genere recursos per una docéncia de
gualitat en grau i postgrau i oportunitats per a la realitzacié d'investigacid.

El professorat universitari ha de transmetre als futurs professionals el coneixement
més avancat de la seua época sense oblidar la seua formacié en valors, habilitats i
actituds. Necessita, per tant, ser expert en la seua materia perd també un bon
professional del procés d'ensenyament. Al mateix temps ha de procurar ser un
investigador de qualitat, projectant a la societat els seus resultats per a aconseguir
innovacio i progrés, alhora que se li demana implicacié en la gestié de la vida
universitaria. Aquesta visid de conjunt del treball del professor o professora, en totes
les direccions assenyalades, determina les linies d'actuacié d'una planificacido que
contribuisca al seu adequat desenvolupament. Es evident que abastar tantes
competéncies és un procés que requereix temps i l'accié coordinada de bons
programes per a formar en la docéncia, la investigacid i la gestio.

Des de fa temps, els diversos governs han anunciat I'aprovacié “imminent” d'un nou
estatut del PDI. No obstant aix0, van passant els anys sense que aquest estatut es faca
realitat i, mentrestant, es van consolidant situacions complexes en les plantilles
universitaries, com falta de claredat de la carrera académica, absencia de politica
d'eliminacio de la precarietat, etc..

En aquest context incert i de permanent provisionalitat, la nostra Universitat els
darrers anys ha fet esforcos per atendre les demandes derivades de les
transformacions en curs i ha adoptat una série de mesures que cal tindre ben presents:
entre altres, la politica de promocions per al professorat habilitat i acreditat, els
reconeixements retributiu i académic als ajudants doctors i contractats doctors; el
procés de equiparacido de les pagues extra per al PDI que culminara en el 2011,
pagament del complement docent (quinguennis), investigador (sexennis) al personal
laboral indefinit; politica d’estabilitzacié dels investigadors Ramdn y Cajal. Mesures
gue la nostra candidatura continuara aplicant, desenvolupant i millorant.

Perd a I'hora d'abordar la presentacidé d'aquest programa, també hem cregut necessari
identificar algunes de les situacions que requereixen una actuacid més peremptoria, al
mateix temps que es proposa la realitzacié d'un diagnostic consensuat de la situacid
amb l'objectiu de planificar i desenvolupar aquells programes que ens permetan
disposar de la plantilla de personal adequada per donar resposta a les demandes de
formacid en el marc de I'EEES i als processos d'internacionalitzacié de la investigacio
en I'EEL.
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En concret, es poden assenyalar els seglients trets com aspectes que mereixeran una
especial atencid en el disseny de politiques per al PDI:

a.

Els processos de maduracié demografica de la plantilla de PDI. Parlem
deliberadament de maduracio i no d'envelliment, doncs aquest ultim terme
introdueix connotacions pejoratives i “edatistes” que han de ser evitades en
una universitat que aposta per la no discriminacio; la maduracid permet
entendre no només les peculiaritats de la piramide demografica, sin6 el cabal
d'experiéncia acumulat per les persones que han gaudit d'una llarga trajectoria
académica i que volen seguir aportant el seu saber a la Universitat.

Els processos d'accés als cossos docents i la creixent lentitud de la consolidacid
en places estables.

L'increment de la precarietat com a conseqliencia del creixement de
professorat associat, derivat d'una diversitat de factors que han de ser
identificats amb claredat, tot cercant respostes per minimitzar els efectes
imprevists i indesitjats.

La complexitat de la tasca académica que combina doceéncia,
investigacid/transferéncia i gestié en diferents graus i que es tradueix en
diferents regims de dedicacid del professorat, amb perfils diferenciats, i en
diferents trajectories en |'organitzacié vital d'aquests régims de dedicacié.

Les condicions d’imparticié de la docéncia, molt especialment en el context
d'implantacio del credit ECTS.

L'elevada ratio estudiants/professors, clarament superior a la d’altres
universitats, encara que la Universitat de Valéncia compta amb una plantilla
nombrosa de personal docent i investigador altament qualificada, com mostren
els sexennis, les publicacions i la valoracio de la docéncia.

Iniciatives

1. Culminar i presentar un Pla d'Actuacié Integral per a la politica de professorat

a mitja termini, fonamentat en un diagnostic general de la situacié i evolucid
de la plantilla de PDI: els processos d'entrada, d'eixida, condicions
d'acompliment de tasques i la comparacio amb altres universitats de
referéncia.

Definir la Politica de Carrera Académica del PDI de |la Universitat de Valéncia,
la qual cosa comporta:

a. Realitzar una politica d'incorporacié de professorat jove, de captacié de
talent i de renovacié de plantilla, amb la perspectiva d'atendre les
necessitats derivades dels compromisos en formacid en la implantacié
de les titulacions i les apostes en investigacid, amb especial atencié als
programes d’ incorporacié de doctores i doctors.

b. Continuar la politica de promocidé que incorpora la creacid
d'oportunitats de consolidacié per al professorat que ha assolit
I'acreditacio.
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Reconeixer i dignificar la figura del professorat associat i reconduir-la a allo per
al que va estar creada.

Presentar un analisi de la situacié generada per la implantacié general del
credit ECTS i definir un model de dedicacié adaptat a I'EEES, |la qual cosa
comporta:

a. Realitzar una politica de suport a |'activitat docent (creacio de recursos,
materials docents), per tal d’assolir la qualitat dels processos
d'ensenyament/ aprenentatge

b. Plantejar una politica de reconeixement d'activitats mitjancant un Pla
de Reconeixement Personal de I'Activitat Académica.

c. Continuar amb plans de formacid i suport a la innovacio, tot fomentant
I'actuacid en grups i la coordinacié, diferenciant implantacié del crédit
ECTS i processos d’innovacio docent.

Impulsar la politica de distribucié equitativa i equilibri de recursos docents
entre centres, titulacions i grans arees de coneixement.

Plantejar una politica de transit progressiu i flexible cap a la jubilacié, que ha
de partir d'un estudi de la situacié actual, d'una analisi prospectiva i d'un
programa consensuat que millore les oportunitats d'elecci6 de diferents
opcions, entre altres la permanéncia amb dedicacié reduida.

Fomentar la mobilitat i els intercanvis amb altres universitats tot potenciant
especialment la figura de Professorat Invitat.

Revisar i millorar la politica de sabatics, realitzant una seriosa avaluacié de
I'activitat realitzada.

Incorporar la figura del Professorat Visitant, en funcié de politiques
especifiques i necessitats justificades dels departaments.
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3. PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

Proposta: Implantar una politica integral de PAS que, en un entorn dinamic,
permeta una gestio professionalitzada per a dotar la Universitat dels equips
necessaris en quantitat | qualificacié; que desenvolupe la carrera
professional i facilite la formacio i la mobilitat internacional;, que genere
adequades condicions de treball i de vida; i done continuitat i millora a les
politiques de jubilacio anticipada, mitjancant formules flexibles.

El Personal d’Administracid i Serveis, amb la seua dedicacio a la institucid, no sols fa
possible el seu funcionament quotidia, sind molt especialment I'acompliment de les
seues missions i la seua projeccié social. Quan la Universitat de Valéncia se sent
orgullosa de les seues posicions en els ranquings internacionals no es pot oblidar que
tot aix0 és possible gracies a les eficaces tasques de gestid que realitza el personal
d'administracié i de serveis en els seus diferents llocs. De fet, |'assoliment de
I'excel-lencia de resultats només és possible si se sustenta sobre la qualitat dels serveis
basics i en la interaccié amb tots els usuaris. Per aix0, no és possible desconeixer
I'extraordinari capital que representen els professionals, funcionaris i laborals, en
serveis generals i especials, que ocupen les seues tasques en la nostra institucio.

El Personal d'Administracid i Serveis, lluny de ser un col-lectiu homogeni, també
incrementa la seua diversitat a mesura que les tasques universitaries es tornen més
diverses i complexes. D’altra banda, ha d’afrontar els canvis que experimenten les
noves tecnologies i la seua aplicacié a la gestié (modernitzacid dels processos de
gestid), aixi com els processos d'internacionalitzacié. En aquest context, es pot pensar
gue de forma creixent, els i les professionals de la gestié han d'assumir una elevada
capacitat d'iniciativa i de solucié de problemes, i actuar com agents del canvi. La
Universitat ha de dotar-los de la legitimitat i els recursos per a fer aquest treball.

La proxima aplicacié de la Llei 7/2007, de 12 d'abril de I'Estatut Basic de I'Empleat
Public, EBEP, (aixi com l'aprovacié de la Llei de Funcié Publica de la Generalitat
Valenciana) obre I'oportunitat de disseny de diferents modalitats de carrera (vertical,
horitzontal i promocid interna). Per tant, possibilita un disseny coherent, en permetre
la combinacid de progressié amb estabilitat i un sistema retributiu adequat. A partir
d'uns minims principis comuns, cada Administracié publica podra adoptar el seu propi
model en funcid de les seues especificitats.

En el nostre cas, sera necessari combinar 'oportuna sintonia dins del sistema
universitari valencia (des de fa temps es reclama l'existéncia d'una taula sectorial
estable de les universitats) amb la definicio de les especificitats de cada institucio.

En aquest sentit, la nostra candidatura es compromet a complir en tots els extrems
I’Acord entre la Universitat de Valéncia i les Seccions Sindicals, amb presencia a la
Mesa Negociadora, sobre condicions de treball del Personal d’Administracid i Serveis
per al periode 2008-2011 (ACGUV 167/2008) de 30 de setembre de 2008, aprofundint
en la politica de personal que expressa aquest Acord, cercant el consens i el model de
desenvolupament estrategic de les condicions de treball del PAS.
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En la concepcié de la carrera que ofereix el EBEP i la Llei de la Funcié Publica de la
Generalitat Valenciana, té un paper especialment rellevant la tecnologia i la cultura
predominant (antiguitat vs. avaluacid; aplicacid de normes vs. resultats, etc.). D'aixo es
deriva també la importancia de la formacid, que permet l'actualitzacié i el
perfeccionament de la qualificacio. De fet, altre dels canvis que la nostra Universitat ha
d'abordar immediatament és la implantacid de I'administracid electronica, derivada de
I'aplicacio de la Llei per a I'Accés Electronic dels Ciutadans als serveis publics. Aquest
procés comporta l'adquisici6 de noves competéncies i I'assumpcié de noves
responsabilitats en el marc d'una cultura de serveis que fomenta l'acostament i
proximitat als diferents tipus d'usuaris. De nou, aci el PAS té un paper protagonista
molt important, que ha de ser subratllat, potenciat i reconegut.

En conseqiiéncia, el nostre programa proposa un conjunt d'iniciatives que s'articulen
prenent en consideracio dos eixos: el primer es basa en la distincié entre politica de
personal i gestié de personal, i presenta les mesures i iniciatives centrals a adoptar des
d'aquest doble pol organitzatiu; el segon abordara les condicions de treball.

POLITICA DE PERSONAL W= GESTIO DEL PERSONAL

Iniciatives relatives a la politica i gestio de PAS

La politica de personal ha de basar-se necessariament en el dialeg, la transparénciaila
comunicacid, en la complicitat d’un projecte comu d'universitat, la negociacio, i el
consens. Tot aixo orientat a la millora de la nostra institucié i a la qualitat dels serveis
que prestem.

1. Diagnosticar les necessitats a mitjan i llarg termini, consensuades amb la
Mesa Negociadora, després d'un Informe estratégic realitzat per experts,
gue permeta dissenyar les grans linies d'actuacié de la politica de PAS i
plasmar-les en un Pla d'Actuacié Integral.

2. Professionalitzar la prestacio i gestio dels serveis universitaris, i reorganitzar
els recursos en funcié de les seues necessitats.

3. Implantar un Pla de Formacié i qualificacié del personal adequat a les
necessitats derivades del procés de professionalitzacid.

4. Impulsar la gestid del PAS mitjancant la dotacid de recursos humans
necessaris en el ambit de la geréncia.

5. Definir una carrera professional, amb claredat i transparéncia. Aquest
disseny ha de tractar de canalitzar les expectatives de progrés professional
en el marc dels interessos i necessitats de I'organitzacié. Aixi mateix, ha
d'abordar els itineraris professionals i la politica de formacié que fomenten
la millora de l'acompliment professional, mitjancant una avaluacid
transparent que dote de legitimitat les decisions adoptades.

6. Dotar els serveis dels mitjans necessaris per a la gestio6 eficac.
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7. Aprovar el Pla de Formacié del PAS, negociat amb les organitzacions
sindicals en la Mesa Negociadora.

8. Continuar i millorar els programes de mobilitat formativa.

9. Racionalitzar i planificar I'estructura i evolucié de la plantilla de PAS,
mitjancant una millora de la distribucié dels recursos amb criteris d'equitat i
eficiéncia, a partir de la definicid de tasques i processos.

10. Implantar una politica de promocié i mobilitat, que conjugue I'eficiencia en
el desenvolupament de les funcions del PAS i les seues expectatives de
millora en el marc del desenvolupament de [|‘EBEP, tot establint
mecanismes que facen possible el desenvolupament de la carrera
professional

Iniciatives relacionades amb les condicions de treball

1.

Progressar en l’equiparacid de les condicions retributives amb la resta
d’universitats publiques.

Abordar I'equiparacié retributiva entre administracié general i administracio
especial.

Abordar i acordar els nous conceptes retributius derivats de EBEP, com son
carrera professional i productivitat.

Aprofundir la politica de conciliacié de la vida laboral i la vida familiar-personal.

Acordar la modernitzacid de l'accié social, que entre altres aspectes puga
incloure la prestacid de serveis socials en casos d'especial vulnerabilitat.

Plantejar una politica de transit progressiu i flexible cap a la jubilacid, que ha
de partir d'un estudi de la situacié actual, d'una analisi prospectiva i d'un
programa consensuat que millore les oportunitats d'elecci6 de diferents
opcions, entre altres la permaneéncia amb dedicacié reduida.

42



4. MES ENLLA DE LA VIDA LABORAL ACTIVA

Proposta: Afavorir I'integracid i participacio activa de les persones que han
estudiat i/o treballat a la nostra institucid, aixi com el manteniment de
lligams de relacio i pertinenga mitjancant el recolzament i promocid del
col-lectiu Amics i Antics Alumnes i d’organitzacions del personal jubilat.

La Universitat de Valéncia se sent orgullosa de les seues persones i, cada vegada més,
com les grans organitzacions de tot tipus del nostre entorn, estd implantant una visié
de les relacions amb els seus treballadors i treballadores i amb la resta de persones
gue mantenen vincles d'afinitat amb elles, que no culminen en els aspectes
instrumentals del contracte laboral, sind que abasten també altres dimensions.

En aquest sentit, la nostra Universitat va introduir ja fa anys el programa d’Amics i
Antics Alumnes de la Universitat de Valencia. Al nostre entendre, és molt important
potenciar i ampliar aguesta associacid, entre altres aspectes convertint-la en una
veritable “ambaixadora” de la nostra institucié en la societat civil. La vinculacié dels
seus membres amb la nostra institucio, el coneixement de la mateixa, i el seu afecte
cap a ella, els converteix en un instrument essencial a I'hora de presentar-la en tots els
seus ordres en societat. Per altra banda, I'Associacié ha de permetre que el contacte
entre els membres que segueixen en l'actualitat vinculats a la institucidé i aquells que
en el seu moment ho van estar, es mantinga i es consolide, convertint-se d’aquesta
manera en un canal privilegiat de coneixement del que és avui dia la UV. Finalment, la
Universitat de Valéncia no pot renunciar a I'enorme potencial que per a ella suposen
els seus antics membres com a comunitat viva, dinamica i permanent de reflexid i
autocritica, i observatori directe de les necessitats i tendéncies de la societat.

Més recentment s'ha creat I’Associacio de Professors Jubilats de la UV, APRJUB, que els
facilita seguir realitzant activitats culturals, recreatives i solidaries, en el marc de la
institucié. Es important potenciar aquesta associacié i igualment donar suport, si
escau, la creacio de I'Associacio de Personal d'Administracio i Serveis Jubilat de la UV.
La Universitat no pot renunciar al coneixement i I'experiéncia d'aguestes persones, al
seu entusiasme i dinamisme civic, que en el seu actual moment vital poden oferir
temps per a participar en activitats que no solament poden afavorir el seu
desenvolupament com persones i com membres actius de la societat siné que, a més,
poden constituir una peca fonamental i valuosissima per al desenvolupament
d'algunes activitats de la nostra institucio.

Iniciatives

1. Establir mecanismes institucionals per tal de col-laborar amb els col-lectius i
entitats de persones jubilades i les associacions d’antics alumnes, per tal de
facilitar la seua implicacié i participacié en la vida universitaria. Oferir la
possibilitat d’espais i de serveis socioculturals que donen suport a les activitats
d’aquests col-lectius.

2. Promoure i potenciar el col-lectiu d’Amics i Antics Alumnes i la visibilitat de les
seues actuacions al si de la institucid, tot millorant els canals de difusio de les
seues activitats

43



Fomentar la incorporacié dels i les egressades de la UV al col-lectiu d’Amics i
Antics Alumnes.

Donar suport a les activitats de les xarxes d'antics alumnes o del personal
jubilat de la Universitat de Valéncia, facilitant les seues reunions i trobades amb
recursos i ajudes.

Fomentar la incorporacié dels professors jubilats a I’Associacié de Professorat
Jubilat de la UV i promoure aquesta associacio.

Afavorir la creacié de I’Associacio de Personal d’Administracio i Serveis Jubilat
de la Universitat de Valencia.
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POLITIQUES RELLEVANTS

Aquesta candidatura, a més de les iniciatives relatives a les missions/funcions de la
Universitat i de les corresponents a les persones que conformen la comunitat
universitaria, vol destacar molt singularment una série de politiques que tenen en
general un caracter transversal i que son per a nosaltres rellevants:

- politica lingUistica

- politica de formacié permanent i innovacié

- politica d'internacionalitzacié

- politica de participacié i compromis civic

- politica de valors: igualtat, sostenibilitat, cooperacié i solidaritat
- politica per a crear una Universitat digital

- politica de visibilitat de la UV

1.POLITICA LINGUISTICA

Proposta: Promoure ['us | el desenvolupament de les funcions
sociolingliistiques de la llengua propia en els diferents ambits de l'activitat
universitaria alhora que es facilita I'adquisicié de competencies en altres
llengiies a fi d'avancar en el multilingliisme dels membres de la comunitat
universitaria.

L'article 6 dels nostres Estatuts és el marc normatiu que sintetitza les linies de la nostra
politica linglistica. En ell es parla tant de les llenglies oficials de la Universitat de
Valéncia, com de I'objectiu fonamental de la consecucié de I'Us normalitzat de la seua
llengua propia, “co es, el desenvolupament de totes les seues funcions
sociolingliistiques com a llengua de cultura moderna”. La Universitat de Valéncia, a
través del Servei de Politica Linglistica ve desenvolupant un ampli ventall de
programes que tenen justament per missid I'avang progressiu en la direccié marcada
per la norma estatutaria.

D'altra banda, en I'horitzd d'un creixent procés d'internacionalitzacié i europeitzacio, el
Consell d'Europa ha animat als estats membres a mantindre i desenvolupar el
plurilingliisme en els sistemes educatius com un instrument efica¢ per a caminar cap a
la societat del coneixement. L'aprovacié d'un Marc Europeu Comu de Referéncia per a
les Llengties: Aprendre, Ensenyar, Avaluar, constitueix un instrument fonamental d'una
politica orientada a crear ciutadans europeus plurilinglies en una Europa multilingte. |
aquest és justament |'objectiu que ens anima en el context de la implantacio de les
noves titulacions adaptades a I'Espai Europeu d'Educacid Superior, perqué el procés de
Convergéncia Europea, lluny d'imposar una homogeneitzacid dels sistemes educatius,
proposa la seua harmonitzacio i entén que el plurilingliisme és un factor positiu de
cohesio social.
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En conseqliencia, a més de fomentar I'Gs normal i normalitzat de la llengua propia de
la Universitat, la nostra candidatura promoura l'adquisicié de competéncies en altres
llenglies, amb I'objecte d’avancar cap al multilingliisme.

Iniciatives:

1. Promoure la utilitzacié del valencia en la docéncia, amb la finalitat d'atendre les
expectatives d'una demanda creixent, incloent-hi la publicaci6 de materials
docents.

2. Impulsar la redaccié i aprovacié del Reglament d'Usos Lingtistics.
3. Fomentar programes d'acolliment linglistic per a estudiants amb mobilitat.

4. Potenciar l'actuacié del Servei de Politica Linglistica en el marc de les
politiques europees del plurilingliisme.

5. Recolzament a I'aprenentatge de llenglies, mitjancant una politica de
multilingliisme, orientada a afavorir el domini de competéncies linglistiques.

6. Fomentar la formacié complementaria en idiomes, i altres competéncies
comunicatives transversals i crear instruments de reconeixement i certificaciod
de les qualificacions adquirides.

7. Impulsar la coordinacid de tots els serveis, centres i entitats relacionats amb els
usos de les llenglies a la Universitat.

2. FORMACIO PERMANENT | INNOVACIO

Proposta: Apostar per la formacio permanent del personal de la UV com un
instrument per a la millora continua, per a la quadlificacio i
desenvolupament de la carrera professional i per a la realitzacio personal.
Es promouran per a aixo plans i actuacions formatives innovadores,
participatives i de qualitat que permeten actuacions proactives i
competents davant les noves demandes.

Existeix un ampli consens sobre la importancia que té la formacié permanent tant en
la dinamica i I'éxit de les organitzacions contemporanies com en el desplegament
d'una carrera professional especifica al llarg de la vida, i en el desenvolupament i
realitzacié personals. Més important encara: el consens abasta també a la interaccid
gue mantenen entre si aquestes tres dimensions, és a dir, I'organitzacional, la
professional i la personal.

En aquest sentit, en l'informe realitzat per a I'Estatut Basic de la Funcié Publica
s'afirma:

“No sols la formacio contribueix a la millor qualitat del treball desenvolupat,
siné que serveix com a instrument de motivacio i compromis del personal, de
difusié de cultura i valors, de progrés personal i professional, i de transmissio i
conservacio del coneixement. Tots aquestos elements influeixen de manera directa
en el millor exercici i son un dels signes distintius de les organitzacions més
avancades i eficients. No per ser un topic deixa de ser veritat I'afirmacio que la
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formacio és una inversié, una de les millors inversions que pot fer qualsevol
organitzacio” (p.105).

D'acord amb aquest plantejament, la nostra universitat ve realitzant diversos treballs
(entrevistes, enquestes, reunions amb experts) per a dissenyar els Plans Estratégics de
Formacid per al PAS i per al PDI, basats en la distincid i interrelacié entre les
necessitats de la institucido en els diferents llocs de treball, les expectatives de les
persones en funcié del seu disseny de carrera professional, i les iniciatives per al
desenvolupament personal.

Aguesta candidatura aposta per destacar la importancia de la formacio, en un context
de canvi de plans d'estudis, d’internacionalitzacid, d'introduccié de les tecnologies de
la informacid i la comunicacid, d’'implantacié de I'administracié electronica, de plans
d'igualtat i de sostenibilitat. A¢o s'ha de traduir en la culminacié de la redaccié
d'aquests plans i la seua aplicacio, després del corresponent periode de debat i
consens en els organs corresponents.

La UV, a través del Servei de Formacié Permanent, ofereix un ampli ventall de
programes i cursos formatius, diferenciats en funcié de destinataris i de fonts de
demanda. Pero la implantacié de I'EBEP, de I'Administracié electronica, del | Pla
d'lgualtat, de la Planificacié estrategica, de politiques d'internacionalitzacié, etc.,
configuren un nou context on la formacié adquireix una importancia extraordinaria i
mostra el seu caracter multidimensional.

Font de . .
Necessitats Expectatives
demanda .
de la de la de carrera Interés personal
.. institucio professional
formacio
Per al lloc de
Per a
treball. Per a programes
, programes de
ormacié reficacia i . ' desenvolupament
f d’eficacia i vinculats a la persoﬁal
cultura .de mobilitat
servei

Aguesta politica de formacié es completa amb la importancia atorgada en el nostre
programa a la innovacid, que ha d’'impregnar tots els ambits de I'activitat universitaria i
gue converteix la creativitat en eina metodologica amb la qual es poden millorar el
processos i promoure transformacions:

-en l'ambit docent, la innovacid ha de continuar incorporant les metodologies
cooperatives i les tecnologies de la informacid i la comunicacié, i aquesta
incorporacié te importancia especialment en alld que es refereix als processos de
aprenentatge (mitjancant la Web 2.0); per tant, comporta la implicacié i la
innovacid dels i les estudiants;
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-en la gestid académica, la innovacié ha d’incloure la implantacido d’un calendari

estable de processos que permeta agilitar el funcionament de les diferents
comissions de centre, de campus i d’universitat; també ha de suposar el
desenvolupament d’una innovacid organitzativa i metodologica, que millore les
practiques de gestio.

- en la gestié administrativa, la innovacié ha de conjugar les accions innovadores amb

la incorporacié de les tecnologies digitals, per tal d’aconseguir una simplificacié
dels processos burocratics

Defensem, a més a més, una innovacié oberta, que substitueix la seqlienciacio lineal de
les visions tradicionals (I+D+i), per una interaccié constant entre el coneixement de tots
els agents implicats en la comunitat universitaria. La innovacid suposa sempre la
concurréncia de novetat, millora (utilitat), i valor afegit; en la innovacié oberta, la novetat
i la millora poden procedir de fonts diverses i canviants, per la qual cosa sén necessaries
les aplicacions tecnologiques facilitades per la web 2.0, com ara les xarxes socials, on la
Universitat de Valéncia pren dia a dia una preséncia major.

Iniciatives

1.

Culminar la redaccid i aprovacié del Pla Estrategic de Formacid de PDI, amb
especial interés a la formacio en tres vessants: a) innovacidé docent, b) tasques
de gestid i de recursos humans, c) idiomes.

Culminar la redaccié i aprovacioé del Pla Estratégic de Formacié del PAS, amb
especial interés a la formacié en tres vessants: a) innovacié en la gestio, b)
noves tecnologies, c) idiomes.

Fomentar les practiques innovadores i la cultura de la innovacié en tota la
comunitat académica.

Consolidar el programa de reconeixement de Grups d’Innovacié Docent
mitjancant la construccié d’una xarxa de GID, que permeta les connexions
necessaries per a la retroalimentacié inter-grups.

Estimular el desenvolupament de capacitats cooperatives i de treball autonom
o en grup per part dels nostres estudiants, mitjancant una oferta modular de
formacio especifica.

Impulsar la interrelacié entre docéncia i recerca de qualitat, mitjancant accions
especifiques d’innovacid que exploren aquestes sinergies.

3. LA UNIVERSITAT DE VALENCIA COM UNA UNIVERSITAT INTERNACIONAL

Proposta: Avancar en la internacionalitzacio de la Universitat de Valencia
en els seus diferents camps, fomentant la mobilitat de tots els seus
membres, convertint-la en pol d’atraccié per a estudiants i investigadors
estrangers, potenciant la seua visibilitat, implicant-la en xarxes
universitaries internacionals i cooperant a la transformacio social global.

Com s'ha comentat en la descripcid dels desafiaments que la nostra Universitat ha
d'abordar en els proxims anys, la internacionalitzacié plena és un d'ells. La Universitat
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de Valéncia compta amb una dilatada historia en aquest procés, tant en docéncia com
en investigacié i cooperacid. De fet, avui, la seua projeccid i reconeixement
internacional, com mostren diversos ranquings, és inqiestionable. Quan es consideren
les posicions de les universitats espanyoles, la Universitat de Valéncia apareix
sistematicament ocupant llocs destacats. Pero, obviament els ranquings no sén el
nostre objectiu, sind alld que expressen: qualitat de resultats, excel-léencia en la
investigacid, capacitat de projeccié en el territori local i en les xarxes globals.

Aguest procés d’internacionalitzacid ha estat reforcat de forma decidida en el Pla
Estratégic, en el qual es dedica I'eix 5 a l'impuls i desenvolupament d'aquesta
dimensié. En [l'objectiu d'aqueix eix del pla es planteja “Aconseguir la
internacionalitzacio de la UV en tots els ambits potenciant l'intercanvi i la mobilitat i
participant especialment en la construccio dels espais d'educacio superior i
d'investigacio europeu i iberoamerica”. Pero aquesta aposta ferma, requereix també el
reforcament decidit de les estructures i serveis interns que han de fer possible aquest
bot qualitatiu.

La societat actual s’ha tornat global i, per tant, internacional; en aquesta situacié, el
paper de la Universitat pot ser entés com una necessitat de fer front els reptes en tots
els espais del mén. Juntament amb aquesta necessitat, en la qual la Universitat ha
d’establir vincles amb els ambits geografics mes diversos, cal tindre en compte les
arees geografiques que academicament i social marquen el lideratge o marcaran el
futur, com Europa, Estats Unitat i Llatinoamerica, Asia-Pacific i Russia. Tot i aixo, la
Universitat i el seu compromis amb la cooperacié ha de mostrar-se en altres paisos i
universitats llatinoamericanes i africanes, mitjancat els programes de [/’Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), tot articulant una
efectiva cooperacio al desenvolupament mitjancat formacio i accioé que siga definit per
la politica de cooperacié de la Universitat i on relacions internacionals donen el servei
que pertoque.

La internacionalitzacio inclou tres ambits clars d’actuacions:

a. La institucionalitzacid de les relacions amb d’altres universitats mitjancat
convenis marc.

b. La posada en marxa d’actuacions operatives tot utilitzant els programes
institucionals ja establerts, com els europeus tipus Erasmus, o propis de la
Universitat de Valéncia, que potencien la mobilitat, la posada en marxa de
titulacions conjuntes o de doble titulacié i la formacié del personal.

c. Lavinculacid institucional amb organismes internacionals com la ONU (Unesco i
d’altres), regionals com la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), ambaixades i consolats, i institucions
educatives internacionals com I'Instituto Cervantes o Hanban.

La universitat internacionalitzada ha d’incloure un conjunt d’actuacions orientades no
només a l'estudi reglat, la investigacid i la millora del personal, sind també al
desenvolupament d’altres actuacions com ara la intermediacié per a la investigacid i el
treball, i el desenvolupament de actuacions d’extensié universitaria.

En aquesta direccié ha estat un fet de gran rellevancia l'elaboracié del projecte
Naunova, per a conversié en Campus d’Excel-léncia Internacional, que ha suposat un
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pas decisiu en la reflexio i planificacié de les estratégies i les actuacions per a aqueixa
internacionalitzacié. De fet, aquest projecte estableix entre els seus objectius vincular-
se més eficagment amb tots els actors de I'entorn que persegueixen la salut i la
sostenibilitat, i per a connectar-se amb les millors xarxes internacionals de talent i
creativitat en I'Espai Europeu, sense excloure altres ambits internacionals en els quals
també participem (com I'Espai Iberoamerica o a Asia).

L'atraccié de estudiants i investigadors a la Universitat de Valéncia suposa disposar
d’un indubtable atractiu en els seus estudis i projectes d’investigacio, perdo també
requereix un conjunt de serveis complementaris d’acollida, allotjament, activitats
culturals, i d’integracié tant d’estudiants i investigadors com, si s’escau, de les seues
families. El coneixement d’altres llenglies es pertinent per al desenvolupament de la
internacionalitzacié de la nostra institucid, per la qual cosa també cal fer politiques
actives que el faciliten

Iniciatives

1. Consolidar les relacions de mobilitat del programa Erasmus i afavorir les
interrelacions a nivell formatiu d’altres programes, com Grundtvig, Programes
Intensius, formacié de personal i Erasmus Practiques ja iniciat, en el marc
europeu de lligams; reforcar aquests vincles mitjancant la preséncia
institucional en el Organismo Auténomo Programas Educativos Europeos
(OAPEE) i d’altres institucions.

2. Establir politiques actives en I’espai llatinoamerica, especialment en paisos com
Argentina, Brasil, Xile i Méxic; enfortir els vincles amb institucions com la OEl i
I’Asociacion de las Televisiones Educativas y Culturales Iberoamericanas (ATEI),
entre d’altres.

3. Establir vincles amb universitats dels Estats Units capdavanteres en
investigacid, amb programes d’interés mutu com ara la formacié en castella i la
potenciacid dels programes International Studies Abroad (ISA).

4. Enfortir les relacions en els paisos de I'area asiatica, i particularment Xina i Japo
i revitalitzar-les amb d’altres paisos com Russia.

5. Intensificar la preséncia de la Universitat de Valéncia als programes establerts
com el Long Life Learning gestionant per I'OAPEE (incloent-hi Erasmus Estudis,
Erasmus Practiques, Formacid de Personal, Mobilitat Docent, Programes
Intensius, Leonardo Da Vinci), i iniciar la seua participacié en els Cursos
Intensius d’ldiomes Minoritaris, i el programa Grundtvig.

6. Participar activament en els programes de la UE amb tercers paisos, com
Erasmus Mundus per masters i doctorats, Erasmus Mundus Cooperation
Windows, Alfa per a Llatinoamerica, i Tempus per a la resta de Europa, Asia
central, Nord d’Africa i Orient Mitja.

7. Ampliar els Programes Internacionals Propis (PIPs), com el Programa
Internacional de Mobilitat (PIM), per a professorat, estudiants, i personal
d’administracié i serveis.

8. Participacid coordinada en la 22 convocatoria de Campus d’Excel-léncia
Internacional, amb la Universitat Politéecnica de Valéencia i el CSIC,
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desenvolupant el projecte ja avaluat favorablement en la primera fase de la
primera convocatoria.

Desenvolupament de les accions previstes en NauNova. Ciéncia per a la Salut i
la Sostenibilitat, que han obtingut avaluacié favorable en la primera
convocatoria de CEl i el financament adient.

Iniciatives en Internacionalitzacid dels estudis

La internacionalitzacié en I'ambit dels estudis compta amb diverses vessants i
requereix per tant diversos tipus d'actuacions, unes de caracter més general i altres
diferenciades per nivells d'estudis (Grau, Masters, Doctorat) o per opcié estrategica
(ambits geografics o tematics, etc.). Aquesta internacionalitzacié ha de contribuir a
potenciar la formacié de qualitat i amb prestigi internacional en la UV i a I'anticipacid
proactiva i potenciacio de I'ocupacid en el terciari avancat.

La CEURI, en proposar l'avaluacié del grau d'internacionalitzacié dels estudis en les
universitats considera quatre criteris:

a. Mobilitat d'estudiants enviats per a docéncia i practiques.
b. Mobilitat d'estudiants acollits.
c. Mobilitat de docents.

d. Captacio d'estudiants i professors estrangers.

Per tal d’atendre a aquests i d’altres criteris complementaris d'internacionalitzacio és
important desenvolupar una serie de programes i actuacions entre les quals podem
esmentar les seglients:

1.

Promoure la mobilitat internacional d'estudiantes, professorat i PAS aixi com
els programes d'Intercanvi.

Intensificar el processos de mobilitat en el postgrau a partir de la normativa
aprovada.

Atraure professors visitants que contribuisquen als processos i objectius
d'internacionalitzacié de la docencia.

Promoure experiéncies de Cooperacid internacional en la docéncia mitjangant
I'ds de les TIC (per exemple: Virtual Abroad Programs)

Promoure la incorporacié d'estudiants internacionals en les nostres titulacions
Potenciar I'oferta de postgrau especifica per a estrangers.

Donar suport al desenvolupament de titulacions conjuntes amb altres
universitats europees i d'altres regions del mén amb especial interés i
rellevancia.

Donar suport els Master i Doctorats Erasmus Mundus i xarxes internacionals
gue imparteixen docencia de master en altres llenglies i aprofitar les seues
possibles sinergies per a impulsar la concurréncia a aqueixes convocatories.

Crear cursos d'estiu per a estrangers jugant un paper rellevant el Centre
Internacional de Gandia.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18

Implantar unitats organitzatives per al suport a la internacionalitzacié de la
docéncia en la UV.

Crear el Centre Internacional de Postgrau (vid. I'apartat d'Iniciatives en Estudis
de Postgrau).

Potenciar i promoure el paper desenvolupat en el procés d’internacionalitzacié
del Centre Internacional de Gandia, de I'Institut Confuci i del Centre d’ldiomes.

Introduir Escoles Internacionals de caracter estacional (d'Hivern o d'Estiu) per
a estudiants estrangers, que puguen servir també d'oportunitat d'intercanvi i
de capacitacid per a la mobilitat dels nostres estudiants i professors.

Crear una Oficina per a Practiques i Treball a I'Estranger (OPTE), utilitzant els
programes de la UE com Erasmus Practiques, Leonardo Da Vinci i el japones
Vulcanus, entre d’altres.

Donar suport a la docéncia reglada en altres llengies.

Recolzar les titulacions amb orientacié internacional com el Graduat en
Negocis Internacionals, i altres de postgrau.

Desenvolupar cursos de valencia per a estudiants Erasmus en el marc de la
accié Cursos intensivos de idiomas Erasmus (EILC) del OAPEE.

. Potenciar la participacié en el programa SICUE de la CRUE.

Iniciatives per a aprofundir la internacionalitzacié de la investigacid

Un ele

ment fonamental de la internacionalitzacid de la Universitat ho constitueix la

investigacid i la transferéncia. Per a aixd cal incrementar i recolzar la investigacié
d'abast internacional i la progressiva internacionalitzacié de la transferencia. De fet,

aquest

és un altre dels criteris establerts per la CEURI per a l'avaluacio de la

internacionalitzacié de les universitats espanyoles.

Impulsar I'Oficina de Projectes Europeus d'Investigacié (OPER) per a promoure
mesures i atraure recursos per a augmentar la visibilitat internacional de la UV.
Recolzar i fomentar la projeccid internacional de la investigacid: participacid en
Programes d'investigacid europeus (VII Programa Marc), increment del
nombre de grups que coordinen projectes a nivell europeu, signatura de
convenis d'investigacio (amb centres d'excel-léencia, centres de paisos
emergents, centres de recent incorporacio a la UE), suport a la participacio en
xarxes internacionals, impuls a la visibilitat i reconeixement de la investigacié
de la UV.

Afavorir la participacié en el European Institute of Innovation and Technology
creat per la UE i en les seus comunitats de coneixement i innovacio.

Atraure investigadors i recolzar la mobilitat investigadora: programa
d'estabilitzacié d'investigadors Ramon i Cajal, creacid de grups amfitrions de
programes de prestigi (Marie Curie Host fellowship), suport a la mobilitat del
personal investigador i a les estades dels nostres investigadors en centres
d'investigacid d'universitats de prestigi internacional.

Potenciar la participacié en el programa Jean Monnet mitjancant les Catedres,
els Centres d’Excel-lencia, els Moduls Formatius i la recerca al voltant de la
integracié europea.
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6. Intensificar la difusid de convocatories per a beques i estades a I'estranger
d’investigadors com ara les beques del Govern d’Espanya, Generalitat
Valenciana, i altres institucions com Fulbright, i Fundacions i organismes
internacionals.

7. Potenciar les relacions d’investigacié amb Asia mitjancant I'Institut Confuci de
la Universitat de Valéncia.

8. Ampliar el programa de professors honorifics als honoris causa de la Universitat
de Valencia.

9. Fomentar els congressos, activitats cientifiques i publicacions periodiques
internacionals per a impulsar la presencia en els ranquings internacionals

Iniciatives per a la institucionalitzacié de la Internacionalitzacié de la UV

Cada dia és més important sustentar els processos d'internacionalitzacido per mitja
d'una pertinenca i preséncia regular i estable en organismes, forums i xarxes
internacionals. Per aixo, les iniciatives seglients tracten de desenvolupar alguns dels
aspectes d'aquest procés d'institucionalitzacié de la preséncia internacional.

1. Fomentar els acords amb organismes internacionals, com la ONU i les seues
agencies com la UNESCO, OMS, PNUD i OMT, I'OEl, i altres com I'Institut Cervantes
i semblants com Hanban.

2. Enfortir els lligams institucionals amb ambaixades i consolats, el propi Ministeri
Espanyol d’Afers Estrangers i Cooperacié, la Direccid General de Relacions
Internacionals del Ministeri d’Educacio, la Secretaria Autonomica per a Europai la
Oficina de la Comunitat Valenciana en Brussel-les per tal d’augmentar la preséncia
de la Universitat de Valencia en I'ambit internacional.

3. Promoure la preséncia de la UV en l'ambit internacional, per mitja de la
pertinenca i participacio en les xarxes internacionals centrades en la coordinacié de
I'educacid superior: Associacié Internacional d'universitats, la European Association
for International Education (EIAE) o la European Universities Association (EUA),
Observatori de la Magna Charta Universitatum, Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP), etc.

4. Augmentar la relacid amb organismes amb vocacid internacional especifica com
I'ICEX, IVEX, Cambra de Comerg, Fundacié ICO i Casa Asia, entre altres, que
ofereixen ajudes, beques i ofertes de treball per a diversos paisos.

5. Incorporar la UV a xarxes especialitzades de caracter internacional (universitats
investigadores, universitats per la sostenibilitat, etc.)
6. Realitzar una avaluacié dels convenis existents i la seua eficacia i resultats i

formular un pla de prioritats per al desenvolupament de nous convenis en funcid
del pla estratégic de la UV en l'eix d'internacionalitzacido i altres aspectes
relacionats.

7. Crear la Residencia d'Investigadors i Investigadores Lluis Vives, per a facilitar
allotjament i estada als que participen en processos de mobilitat.
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8. Incrementar i enfortir el pla de comunicacio i divulgacié de la UV (els seus
estudis, les seues plataformes d'innovacid, etc.), etc.) i la seua projeccio
internacional.

9. Reforgar la comunicacid internacional amb les TICs i la utilitzacié de la promocié
institucional de la Fundacid universidad.es, i d’altres organismes com EduEspafia
per a la participacié en fires educatives.

Iniciatives per a la potenciacid dels serveis de gestid de relacions internacionals

La gestié de la internacionalitzacio inclou un ampli nombre d’activitats de mobilitat
adrecades a professorat, personal de administracid i serveis, i a estudiants pertanyents
a altres institucions de tot el mdn, articulades per programes establerts i programes
propis. Aquesta tasca es fa possible amb estructures de gestido on participa personal
d’administraciéo i serveis de serveis centrals i de centre, aixi com coordinadors
académics per titulacid. El nombrds volum de persones involucrades fa necessaria una
adequacié de les estructures i de personal per a desenvolupar-lo amb eficacia.
Juntament amb aquesta activitat, diverses investigacions posen de relleu que els
factors d’atraccié d’una universitat sén, a banda de la seua qualitat, la ciutat i els
serveis oferts. Aixi doncs, tenint en compte tant I'atencié academica com el serveis, es
proposen les seglients actuacions.

1. Implantar un model integral per a la gestio de relacions internacionals

2. Dotar infraestructures d’espais adients a la rellevancia de |la
internacionalitzacio.

3. Reforgar I'estructura i serveis interns per a la gestidé de I'ambit internacional.

4. Potenciar la web especifica d'internacional en altres idiomes, a més de I'anglés i
Xinés que ja existeixen.

5. Ampliar les competencies del Plenari de Mobilitat i Intercanvis que afavorisca la
participacié i la iniciativa des de el consens

6. Crear condicions adequades i atractives per a la mobilitat d'estudiants, per
mitja de la potenciacio dels serveis del Campus (residencials, suport linglistic i
assessoria multicultural, etc.)

7. Preparar i qualificar adequadament el personal que treballa en els serveis de
relacions internacionals: competéncies linglistiques, intercanvi de bones
practiques, etc.

8. Crear el Comite de Coordinacid de la Internacionalitzacié amb la participacié
dels vicerectorats responsables de estudis, postgrau, investigacié, OPER, Centre
Internacional de Gandia, i Centre d’ldiomes, entre altres.

9. Concertar serveis de acollida, allotjament i suport, tant a nivell individual i de
families que es desplacen, com investigadors postdoctorals per a llargs
periodes.

10. Facilitar el procés d’integracid cultural dels estrangers afavorint I'aprenentatge
del valencia i castella, actuacions culturals i de divulgacié de la nostra cultura
per a estrangers.

11. Realitzar accions de foment de la mobilitat com la Setmana Internacional per a
estudiants i les Setmanes d’Acollida del Personal de Administracid i Serveis.
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12. Impulsar la creacié d’espais culturals d’estrangers per la nostra comunitat
universitaria com ara les setmanes culturals internacionals i el projecte Escena
Erasmus recentment iniciat.

13. Desenvolupar un programa de mentoring amb estudiants internacionals.

14. Crear el Programa de Formacid en Llenglies Estrangeres, per a afavorir
I'aprenentatge de llenglies segons els nivells establerts pel Consell d’Europa,
adrecat a estudiants com a suplement formatiu de la titulacid i per al personal.

15. Crear el programa de Llengles Internacionals a I'Estranger (LIE) per a |'estiu
mitjancant acords especifics amb institucions universitaries estrangeres que
ofereixen cursos de llengua, propiciant la qualitat dels mateixos, |la orientacid
academica i la seua oferta cultural.

16. Reconéixer i extendre els programes tandem que beneficien tant als que
s’incorporen al nostra institucié com als que pretenen |'eixida.

17. Desenvolupar el processos conduents a la incorporacié de I'European Credit
Transfer and Accumulation System (ECTS) Label i I'Europass en el marc
comunitari Unic per a la transparéncia de les qualificacions i competéncies

4. POLITICA DE PARTICIPACIO | COMPROMIS CiVIC

Proposta: Fomentar la participacio i dinamitzar les energies de la nostra
institucid tant en la vida i funcions internes com en la seua projeccio
social, propiciant la implicacio dels membres de la comunitat
universitaria en els processos socials.

Una universitat de les persones, per a les persones i per a la ciutadania és, per
davant de tot, una Universitat de la Participacié i el Compromis Civic. El nostre
lema Fent Universitat (Participacio), Farem Futur (Compromis Civic), expressa
aquesta conviccid i proposa una dinamitzacié de totes les energies de la nostra
institucio en aquest doble moviment, cap a dins i cap a fora.

En el camp de les ciencies socials i politiques s’ha assentat, des de fa temps, la tesi
gue el panorama de les societats contemporanies es caracteritza per la desafeccio,
como una mena de sindrome els simptomes de la qual serien el desinteres, la
manca de confianca, la disconformitat, el distanciament, el cinisme, la impoteéncia,
la frustracio, el rebuig i I'hostilitat. Tots aquests termes expressen una mena de
rebuig cap al compromis efectiu.

Tanmateix, una societat (i una Universitat) dinamica necessita una ciutadania
activa, amb una vigorosa participacié civica, social i politica. En tant quant centre
de formacid i en tant quant referent sociocultural la Universitat ha de ser I'espai on
es forja i estimula la participacié. La nostra candidatura, i aixi ha restat expressat
tot al llarg del nostre programa i, molt en especial, en apartats com els Principis i
Pautes de Govern o en la concepcié mateixa d’un Campus per a les persones i per a
la ciutadania, aposta decididament per la participacio.

El concepte de participacid volem entendre’l aci en tota la seua complexitat i
multidimensionalitat. |, molt en especial, tal como s’empra en els estudis del grup
Eurostudent o en els informes Bologna with Student Eyes que inclou:

a) laimplicacid en els processos de deliberacid, debat, representacié i govern.
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b)

d)

e)

La pertinenca a les comissions de seguiment dels plans d’estudis i d’avaluacid
de la qualitat de la formacid i de la investigacio, tant al si de les Universitats
com de les Agéncies de Qualitat.

L’afiliacié a les associacions universitaries.

La participacié equitativa, que fa referencia a millorar tots aquells processos
gue creen situacio de desavantatge per a determinades categories de persones
en funcid de les seues condicions socioecondmiges o altre tipus de
vulnerabilitats socials o personals.

el compromis civic, que pot anar des de la practica del voluntariat (social,
cultural, mediambiental) fins a la mobilitzacié a favor de causes justes.

Per a la nostra candidatura, una Universitat del segle XXI, amb la trajectoria i tradicid
de compromis, amb el territori i amb la societat i cultura valencianes com la
Universitat de Valéncia, ha de desenvolupar totes aquestes dimensiones de la
participacié que, per altra banda, reflecteixen una conviccié molt sentida en amplis
sectors de la comunitat valenciana.

Iniciatives:

1.

Potenciar el paper dels organs estatutaris, molt especialment, promoure i
potenciar I'activitat del Claustre i del Consell de Govern i la seua implicacié en
la definicid i establiment de les linies politiques d’actuacid, per tal d’estimular
la participacié de la comunitat universitaria en el seu conjunt.

Desenvolupar una estructura de gestid fluida, participativa i efectiva,
mitjancant la creacido d’espais consultius, com ara reunions periodiques de
I'equip de govern amb responsables de centres i departaments, instituts
d’investigacid, estudiants i estudiantes, etc., per tal de fomentar i afavorir el
dialeg politic.

Crear estructures de participacid, seguiment i avaluacio per als plans generals
de la Universitat, relatius a lgualtat, Sostenibilitat, Cooperacid, Mobilitat i altres
gue es puguen desenvolupar.

Establir instruments d'avaluacié permanent de l'opinié dels membres de la
comunitat universitaria, i captacié de queixes i suggeriments.

Dissenyar un Pla Integral de participacio estudiantil, en la vida universitaria, a
tots els nivells. Molt especialment, potenciacié de la presencia i participacié
dels estudiants i les estudiantes en la presa de decisions i en els organs de
representacio, per a garantir-ne la integracié plena en la vida universitaria.

Impulsar el paper de representacid, participacid i interlocucié dels organs
especifics de representacid estudiantil, com ara la AGE i les ADR) tot i
promovent espais de comunicacidé i consulta permanent, i formalitzant el
Consell Assessor.

Desenvolupar programes de promocio de la practica associativa i el voluntariat

Fomentar les activitats de cooperacié i propiciar la implicacié i el compromis
social, aixi com el consum responsable.

Abordar amb caracter prioritari la participacid efectiva de les dones en tots els
organs i espais en els que no es déna una representacio equilibrada.

10. Fomentar la participacio mitjancant les eines de la Web 2.0 (innovacié oberta).

56



11. Potenciar la implicacid de la comunitat universitaria en la creacié d’una Cultura
Oberta, oferint les produccions de la comunitat universitaria mitjancant
llicencies en obert.

5. CAMPUS DELS VALORS

Proposta: Promoure un campus dels valors, tot i avancant en I’ igualtat efectiva entre
dones i homes, en la sostenibilitat i en
la cooperacio i la solidaritat, i
contribuint a difondre’ls en la
societat.

En I'actual moment historic, i per als
propers quatre anys, creiem que la
nostra Universitat ha de implicar-se
decididament en la implantacié al seu
si i constituir-se en referent social en
aquests valors i altres que
reflecteixen el consens estatutari.

La nostra proposta d’'un Campus dels
Valors es deriva de la ferma aposta
per la gestio publica dels serveis que
te encomanats la Universitat de
Valéncia. Aposta que és aplicable a la
gestid responsable de la contractacié administrativa i el desenvolupament de la Llei de
contractes del Sector Public: Cal garantir el compliment dels drets laborals, de les
garanties en mateéria de seguretat en el treball, igualtat de genere i defensa del medi
ambient en tots els contractes publics de servei, obra o subministrament, aixi com
amb aquelles empreses,
fundacions o entitats en les que la Universitat estiga implicada.

5.1. Igualtat

La Universitat de Valéncia ha aprovat recentment el seu / Pla d'Igualtat. Aquest Pla,
d'una banda, respon al mandat de la llei, tant de la LOMLOU com de la Llei per a la
Igualtat efectiva entre dones i homes; d'una altra, comporta un salt qualitatiu en la
trajectoria de la nostra institucio a I'hora d'abordar la igualtat i respon a I'esperit dels
nostres estatuts.
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Aguesta candidatura considera una prioritat abordar, consolidar i aprofundir en la
aplicacié d’ aquest Pla d’ Igualtat.

L'elaboracié d’aquest Pla ha anat precedida d'un informe que ha permés diagnosticar
els principals ambits on persisteixen i operen diferents tipus de desigualtats: en les
eleccions de carreres, entre el PDI, en el PAS, en la participacié universitaria.

En conseqiiéncia, es proposa desplegar el pla mitjancant els corresponents plans
operatius, crear la Comissio de Seguiment, realitzar |'avaluacié corresponent i, en el
seu moment, elaborar el seglient Pla per a avancar en la igualtat efectiva.

Iniciatives

1. Potenciar la politica d'igualtat de la Universitat mitjancant I'assignacié de la
mateixa a un Vicerectorat especific.

2. Dotar dels recursos necessaris a la Unitat d’lgualtat per tal que coordine i
realitze els programes que té encomanats.

3. Desenvolupar els plans operatius anuals que comporten un desplegament del |
Pla d'lgualtat de la Universitat de Valéncia i una dotacié dels necessaris
recursos economics especifics.

4. Consensuar el desplegament del primer pla operatiu, fixant les prioritats per s
2010, entre les quals es troben: I'aprofundiment del diagnostic, I'aplicacié de
mesures especifiques i horaris de treball conciliables amb les obligacions de les
families monoparentals, potenciacio de la transferéncia de resultats de recerca
en estudis sobre igualtat, i creaci6 de matéries docents especifiques entre
d’altres.

5. Crear la Comissié de Seguiment del | Pla d’lgualtat, amb la participacid en la
mateixa de les Organitzacions Sindicals.

6. Avaluar periodicament el Pla i introduir les propostes de millora corresponents.

5.2. Sostenibilitat

Cada dia la nostra societat és més conscient que entre els desafiaments més decisius
del mon actual es troba la necessitat de transformar la nostra manera de vida, les
nostres pautes de consum, la forma com treballem i les nostres organitzacions socials,
si volem que la nostra societat i la propia vida en el planeta siga sostenible.

Les Universitats poden i han de jugar un rellevant paper de lideratge en la transicié cap
a un futur sostenible, mitjancant la produccié de coneixement i la formacié, mitjancant
la innovacié tecnologica i sociocultural. Tanmateix, per a ocupar aquesta funcié d'una
manera que resulte creible, la sostenibilitat ha d'operar també com un factor dinamic
del seu propi funcionament en tots els ambits i dimensions de |'activitat universitaria.
Per a aquesta candidatura, la integracié de la sostenibilitat d'una forma integral i plena
en la Universitat de Valéncia constitueix un objectiu prioritari.

El concepte de sostenibilitat, tal com s'entén avui en els principals forums académics,
en les estrategies politiques per al desenvolupament sostenible, i en les xarxes
universitaries internacionals que desenvolupen programes de campus sostenibles, té
un caracter multidimensional. D’aquesta manera ho entenem aci i per aixo considerem

58



gue un programa a favor d'una Universitat Sostenible ha de tenir un caracter
integrador i global, i ha d'incloure des dels continguts de la formacié (sostenibilitat
curricular i docent), la investigacié i la transferéncia de coneixement, fins al paisatge
dels campus i la qualitat de les nostres construccions, passant pels habits i practiques
dels qui treballem i vivim en ells.

Iniciatives
1. Redaccié d'un Llibre Verd de la Sostenibilitat en la UV.

2. Elaboracié d'un Mapa de Sostenibilitat, amb els recursos de sostenibilitat
de la UV en els diferents ambits d'actuacié: formacié, grups i xarxes
d'investigacid, transferéncia de coneixement, etc.

3. Aprovacio i desplegament d'un Pla Integral de Sostenibilitat de la UV,
prenent com a referéncia els estandards desenvolupats per les xarxes
internacionals d'Universitats Sostenibles i que contemple entre altres
aspectes el monitoratge i control de consums energetics, inversions en
eficiencia energética, etc.

4. Potenciacié de l'area de Medi Ambient al Servei de Seguretat, Salut i
Qualitat Ambiental.

5. Creacié d’una Xarxa de la Sostenibilitat (com a instrument de recursos que
impulsara la politica de sostenibilitat en la UV).

6. Fomentar [‘utilitzacié del transport public mitjancant campanyes de
sensibilitzacié i negociant la millora de la xarxa de transport public.

7. Fomentar la utilitzacio de la bicicleta creant els recursos necessaris:
promoure el carril bici continu, facilitar aparcaments, etc.

8. Augmentar la preséncia de la UV i recolzar la implicacié del membres de la
comunitat universitaria en iniciatives per una universitat ecologica com el
Centre Nacional de Aiguamolls promogut per la Fundacié Biodiversitat.

9. Estudiar la creacié d'una Estacid biologica lligada a la Universitat, amb
I'objectiu de potenciar la defensa i recuperacié dels espais naturals
valencians i fomentar la implicacid de la comunitat universitaria en la
valoritzacio del patrimoni mediambiental del nostre territori.

5.3. Cooperacid i solidaritat

El compromis de la UV amb la cooperacié troba el seu sentit i es reforca a través de
dos eixos basics. D'un costat, la responsabilitat de la Universitat en la consecucid d'una
societat mundial més justa i igualitaria. D'un altre, les exigéncies que deriven de la
internacionalitzacié de la formacid, la investigacid i la innovacié. D'aci el paper
fonamental que té la universitat “com actor cooperant en la formacid, la capacitacio
del ciutada, la difusié del coneixement i la investigacio (Pla Estrategic, Eix 5).

La trajectoria de la UV en aquest camp es remunta als Estatuts de 1985, que van fixar
uns objectius clars referents a aix0, els quals han anat desenvolupant-se cada vegada
amb major amplitud i rigor. Certament, les iniciatives de cooperacié en la UV sén
impulsades per diferents organs vinculats a la cooperacié al desenvolupament,
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receptors, al seu torn, de les iniciatives de les persones i grups que constitueixen la
nostra universitat: I"Oficina de Relacions Internacionals, el Patronat Sud-Nord, la
Comissié 0.7 de la UV i la Delegacié d'Estudiants.

Els esforcos per portar a terme els compromissos relatius a la cooperaciéo d'una
manera cada vegada més sistematica, coordinada, confrontada amb fins i objectius, i
sotmesa a revisid, s'han plasmat entre altres decisions en la participacié de la UV en la
Fundacio Universitaria per a la Cooperacio Internacional (FUCI), que va ser creada per
la Conferéncia de Rectors dels Universitats Espanyoles (CRUE) en I'any 2000. L’objectiu
de la FUCI és donar suport i potenciar I'accid de les universitats espanyoles en els
ambits de la cooperacié internacional i el desenvolupament. La FUCI té com a missions
especifiques, d’'una banda, el foment de la cooperacié de les universitats espanyoles
amb les seues homologues estrangeres en els ambits de I'educacio, la investigacié
cientifica i tecnologica i el desenvolupament social i economic, i d’'una altra, la
col-laboracié amb institucions i entitats no universitaries, espanyoles i estrangeres, que
actuen en els camps de la formacio, la investigacid cientifica i tecnologica, i la
cooperacio per al desenvolupament.

Les modalitats d'actuacié de la UV en aquest terreny sén cada vegada més
diversificades (docéncia i investigacid, projectes de cooperacid per se, assisténcia
tecnica amb d’altres institucions, cooperacié educativa o activitats de sensibilitzacid).
En aquesta linia, sembla necessari prestar especial atencid i propiciar a quantes noves
modalitats d'accié puguen sorgir orientades a la transformacio social en els paisos més
desfavorits, en pro de la pau, I'equitat, el desenvolupament huma i la sostenibilitat
mediambiental en el mdén, perqué en elles I'enfortiment institucional i académic tenen
un important paper (Codi de conducta de les Universitats en matéria de cooperacio al
desenvolupament, 2006). Un objectiu estratégic haura de ser que la cooperacid al
desenvolupament de la UV es realitze en tots els ambits de la seua activitat, de forma
clara, eficacg i coordinada.

Iniciatives

1. Definir un model pluriennal de cooperacié al desenvolupament de qualitat,
prenent en consideracid I’index de Desenvolupament Huma, amb determinacié
de fins, ambits sectorials i territorials i donant prioritat a l|'area del
Mediterrani, Iberoamerica i Africa.

2. Coordinar tots els esforcos de cooperaci6 de la UV: actors, organs,
convocatories de projectes, beques i ajudes, per a millorar l'eficacia i
I'eficiencia. Alhora, rebre les iniciatives que es generen des de la comunitat
universitaria, donant suport a la gestido dels projectes, facilitant l'accés al
financament extern i assegurant I'avaluacié de les activitats i programes.

3. Prestar especial suport a les iniciatives que tinguen com a objectius el
compromis social, la igualtat, la defensa dels drets humans, el
desenvolupament huma i la sostenibilitat mediambiental com expressié del
compromis solidari de la UV.
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10.

11.

12.

Aprofundir en la participacid en xarxes institucionals orientades a millorar la
relacio amb altres agents de la cooperacid, i assolir una col-laboracié més
eficac en accions i projectes conjunts amb altres universitats i amb altres
agents de cooperacio.

Augmentar la presencia de la UV en els organismes nacionals i internacionals
de cooperacié al desenvolupament, aixi com la visibilitat interna i externa de
les accions de cooperacid desplegades per la UV.

Potenciar i aprofitar la preséncia de la Universitat de Valéncia en els organs
autonomics de cooperacid.

Signar convenis de cooperacidé en sentit estricte i d'investigacid i docéncia
orientada a la cooperaci6 amb grups d'investigacid externs, instituts
tecnologics de la Comunitat Valenciana (REDIT), col-legis professionals i altres
entitats que desenvolupen programes de cooperacio.

Recolzar la implicacid i col-laboracid dels membres de la comunitat
universitaria en les ONGD.

Estimular la cooperacid en xarxa a través del disseny i implantacié de
tecnologies de la comunicacié orientades a la docéncia, investigacid i
desenvolupament.

Implantar un programa de foment de la cultura i la practica de la solidaritat i la
cooperacio en la comunitat universitaria.

Fomentar tant institucionalment com entre la comunitat academica,
I'adquisicio de productes de comerg just i étic.

Impulsar la participacid i coordinacié amb xarxes interuniversitaries com ara el
Comité Interuniversitari Valéncia de Relacions Internacionals i Cooperacio
(CUVRIC) .
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6. UNIVERSITAT DIGITAL: C@mpus UV

Proposta: Desenvolupar un model integrat d’implantacio i us de les TIC
prestant atencié als processos de ensenyament/aprenentatge, recerca i
transferencia del coneixement, a la participacio i creativitat cultural, pero
també a la gestio universitaria i la gestio de la informacid, a la formacio i
creacio d’una Cultura Oberta, mitjangant les infraestructures digitals
escaients.

La nostra Universitat ve incorporant des de fa temps les tecnologies digitals a la gestid,
la docéncia i la recerca. Cal destacar, per exemple, que la incorporacié dels processos
d’ensenyament/aprenentatge a I’Aula Virtual ha experimentat un creixement rapid en
els darrers cursos i, a hores d’ara, es troba a punt de implantar la gestié integrada
académica mitjancant el datawarehouse (base de dades institucional).

Malgrat tot i aix0, les transformacions que es produeixen en els usos de les dites
tecnologies de la comunicacid i la informacié sdn extraordinaries. Aixi, amb el terme
Web 2.0 es fa referéncia a una série de canvis en els usos socials d’Internet que
comporten una visid nova de les tecnologies, que han estat introduits en les uUltims
anys, i que anuncien noves oportunitats per a tots els processos academics.

Per altra banda, com bé es diu en el Libro Blanco de la Universidad Digital 2010, el
procés de maduracié de les tecnologies de la societat de la informacio (TSI), comporta
integracié i coordinacid, accessibilitat, interoperabilitat i portabilitat. Es a dir, que
resulta necessari definir un model integrat d’implantacié d’aquestes tecnologies en el
conjunt de tasques de la Universitat, car constitueixen una nova forma de enfocar
totes les funcions i la propia estructura i organitzacié universitaria.

Model integrat de les tecnologies i sistemes de la informacié

Infraestructures fisiques, logiques i serveis de suport: instal-lacions,
servidors, xarxes, etc.

Gestid: a) de les tecnologies, b) de les funcions de I'organitzacié:
académica,investigadora, de recursos humans, economica, etc.

Serveis i funcions: académica, de recerca, cultural, de transferéncia del
coneixement.

Interfaces: Portal Web, Aula Virtual, etc.

INTEROPERABILITAT INTERNA | EXTERNA

Canals: correu electronic, SMS, Telefonia IP, etc.

USUARIS | DESTINATARIS
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Per tot aco volem que la Universitat de Valéncia siga, alhora que una Universitat
presencial, també una Universitat digital. Aquesta combinacié conforma un valor que
hem d’emfasitzar, per la qual cosa caldra millorar i ampliar la implantacio de les TIC i
fer-la extensiva a tots els aspectes de la vida universitaria; a més a més, aquesta
generalitzacid ha de realitzar-se d’una manera facilitadora i fluida, que no supose cap
truncament respecte als models actuals i que permeta la seua adopcié generalitzada
per tots els membres de la UV.

Un model integrat d’implantacié de les TIC presta atencid als processos de
ensenyament/aprenentatge, recerca i transferéncia del coneixement, a la participacid i
creativitat cultural, pero també a la gestid universitaria i la gestio de la informacio, a la
formacio i creacié d’una cultura digital, a les infraestructures necessaries i la politica
organitzativa escaient. Aleshores, i a partir d’aquest model integrat, resulta obvi que
entre els reptes concrets a abordar es troben:

= Revisid de les plataformes web de comunicacié amb els usuaris (projecte WUV
2.0), tot perfeccionant el seu nivell d’informativitat i la seua organitzacio,
mitjancant la implementacié del nou gestor de continguts, de recent adquisicid.

= Utilitzacid de les potencialitats de les noves tecnologies, i especialment de les
xarxes socials virtuals, per a la millora de la qualitat de les funcions de la
Universitat.

= Avaluacié i millora de la plataforma de gestié de 'aprenentatge Aula Virtual, i
de la seua adequacié a les necessitats de la nostra comunitat académica, amb
la finalitat d’implantar un entorn d’aprenentatge personal (Personal Learning
Environment, PLE), és a dir, amb les potencialitats de la web 2.0.

= Optimitzacié de les TIC en I'ambit de la gestié de la recerca.

= Introducci6 de les TIC per a la gestid administrativa (e-administracid),
economica i de recursos humans, tot facilitant els mecanismes necessaris per
tal que la iniciacid, tramitacio i terminacid dels procediments puga realitzar-se
per mitjans electronics, amb plena validesa i en plenes condicions de seguretat
juridica.

=  Fomentiampliacié de I'accessibilitat (VPN, xarxa Wifi...).

= Cooperacid interuniversitaria, mitjancant l'intercanvi de recursos i programes,
amb especial atencid a aquells basats en estandards oberts

= Potenciacio i millora de les actuals eines digitals d’interaccié entre la UV i els
seus membres (Invesweb, Sapiéncia, Secretaria Virtual, Aula Virtual...).

Iniciatives relatives a serveis:

1. Instaurar progressivament I'administracié electronica, la qual cosa suposara
implantacid de la signatura i els certificats electronics, el registre telematic,
I'autentificacié digital de les copies documentals, notificacidé i pagament
telematic, generalitzacié de formularis electronics, etc. i aprofitar aquesta
implantacio per a millorar la gestiod i els processos organitzatius.

2. Millorar els serveis i procediments interns de comunicacio digital.
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3. Oferir una gestié digital de la informacid institucional mitjancant el Programa
Inform@, amb identificacié clara en la web institucional de tots els processos
administratius de la UV.

4. Implantar amb caracter immediat les aplicacions electroniques per a la gestid
académica, incloent-hi les aplicacions per al sistema intern de garantia de
gualitat de les titulacions.

5. Impulsar la gestio digital de la recerca, amb el desenvolupament d’aplicacions
gue agilitzen i faciliten la gesti6 administrativa (projectes, convenis,
contractes).

6. Desenvolupar els processos formatius escaients per al transit a I'administracio
electronica.

7. Fomentar les tutories virtuals, mitjancant I’activacié d’iniciatives que permeten
incloure el temps d’atencido on line en el programa de GDI (Gestié de la
Docéncia Impartida).

8. Potenciar les convocatories d’innovacid i desenvolupament del Centre de
Recursos Educatius per a I’Aprenentatge Multimedia (CREAM), destinat
especialment a la creacid d’objectes digitals d’aprenentatge.

9. Oferir un programa de formacid en les eines digitals per als estudiants de
primera matricula.

10. Crear el Registre Digital de Grups d’Investigacié UV, estructurat per arees de
coneixement i etiquetat amb metadades, que contribuisca a maximitzar la
visibilitat de la recerca.

11. Desenvolupar les politiques d’accés obert a la ciéncia.
12. Potenciar i millorar SAPIENCIA.

13. Potenciar MediaUni i I'arxiu digital audiovisual de la Universitat, gestionats des
del TAU.

14. Fomentar la interoperabilitat de les solucions tecnologiques de la UV, per tal
de facilitar la interaccié digital amb d’altres universitats i institucions amb les
qguals la UV coopera en diferents vessants (titulacions compartides, convenis,
etc. amb d’altres institucions i organismes).

15. Potenciar la presencia de la UV en el mdén digital, amb especial atencié a les
xarxes socials.

Iniciatives relatives als Continguts:

1. Consolidar el Patrimoni Pedagogic Digital de la UV com a element fonamental
del repositori RODERIC, tot partint dels programes d’innovacié educativa ja
desenvolupats i de I'Open Course Ware implantat en I’any 2008.

2. Incorporar al repositori RODERIC totes les publicacions cientifiques actualment
dipositades en pagines web individuals o de grup, especialment els resultats de
projectes d’investigacio.
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3. Incorporar sistematicament a RODERIC les tesis doctorals i els treballs de fi de
master.

4. Incorporar progressivament al sistema Open Journal System (0OJS) totes les
revistes de la UV.

5. Impulsar la produccié de nous continguts: increment de les convocatories
destinades a la creacié de continguts digitals multimédia, amb dos linies
d'actuacié: materials per a la docéncia, i materials destinats especificament a
I'aplicacié docent de la recerca desenvolupada a la UV

Iniciatives relatives a Infraestructures:

1. Disposar dels servidors necessaris per a la implantacié global del projecte
d’Universitat Digital

2. Ampliar la capacitat del supercomputador Tirant.

3. Completar la xarxa eduroam en tots els campus, i augmentar la velocitat i
capacitat de la xarxa.

7. VISIBILITAT DE LA INSTITUCIO

Proposta: Assumir el compromis d'articular en la Universitat una clara
politica de comunicacid interna, presencial i digital, dirigida a les persones i
als campus, i a partir d'ella i de la consolidacié de la nostra imatge
corporativa, afavorir la presencia i el lideratge constant de la institucid en
la societat, generant amb tot aixo un major grau de fidelitzacid.

L'enorme patrimoni personal, cultural, cientific, d'infraestructures, etc, que
determinen la potencial projeccié de la Universitat de Valéencia cap a I'exterior és una
realitat inqliestionable. En els ultims anys s'ha avancat molt en la transmissid a la
societat d'aquest patrimoni, amb un ampli repertori d'iniciatives, com els butlletins
especialitzats per a destinataris especifics i molt recentment I'obertura de MediaUni.
No obstant aix0, la tasca pendent és encara gran, entre altres raons perqué canvien
constantment els mitjans de comunicacié i les pautes de comportament dels
destinataris.

En un cert sentit, I'amplissima activitat de la nostra Universitat continua sent
desconeguda per a molts dels seus membres i, molt especialment, per a la societat.
Aguesta situacié resta potencialitat a la nostra institucid i per aixo és imprescindible
assumir com un dels reptes indiscutibles, que afecta de manera transversal a tots els
altres, la consecucié d'una nitida visibilitzacié de la UV en la societat, tant en el pla
intern com en l'internacional.

Aguesta aposta per la visibilitat té uns objectius fonamentals, s'ha de plasmar en
un conjunt de tasques ben coordinades i ha d'utilitzar els mitjans més pertinents.

Entre els objectius que pretenem aconseguir, cal ressaltar els seglients:
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1. Millorar la contribucid efectiva de la Universitat al desenvolupament i la
transformacid social, ja que un coneixement més ajustat de les nostres capacitats i
aportacions, facilitara la interaccié amb el territori i I'entorn social i productiu.

2. Afavorir una preséncia de la UV constant en la societat, generant un dinamisme
de doble direccid, de manera que la capacitat d'atendre i escoltar les demandes i
expectatives socials dinamitze la nostra oferta de formacid, d'investigacid i cultura, i
gue al seu torn, un coneixement del que els membres de la societat ensenyen,
investiguen i innoven, contribuira a un millor tractament dels reptes socials.

3. Proposar a la societat la nostra capacitat d'actuar com a referents i d'exercir
lideratge en I'ambit de la generacié del coneixement, de |'oferta de la formacié més
avancada, de la cultura més creativa i de la sensibilitat per a forjar valors amb qué fer
front als nous desafiaments. Tot aixd, des d'una perspectiva plural, respectuosa i
tolerant amb la diversitat en una societat creixentment multicultural, oberta al debat i
el dialeg, basats en la racionalitat, I'argumentacid i la critica.

4. Assegurar un major nivell d’identificacié i fidelitzacié amb la institucid. La politica
de comunicacid a partir d'una clara imatge corporativa ha de conduir, entre altres
extrems, a aconseguir una vinculacié activa i duradora amb la institucio de tots aquells
gue han estat vinculats en algun moment de la seua vida amb la nostra Universitat.

Entre les principals tasques a abordar es troben:

1. Realitzar amb rigor un mapa dels recursos i realitzacions de la Universitat i
generar una imatge corporativa potent, que identifique la missid i els éxits de la
institucio, a fi d'aconseguir que aquesta siga presa en consideracid per part dels
distints col-lectius i agents socials, siga quina siga la seua condicié i funcid: econdomica,
cultural, social, politica

2. Assumir un compromis ferm de millora de la comunicacié interna, tenint en
compte que la UV és una institucidé gran i complexa, disseminada en diversos campus i
gue precisa d'un malbaratament d'esfor¢ per estendre el coneixement del que hi ha i
on n'hi ha, atenent a més a les sensibilitats existents en els distints campus, potenciant
d'aquesta manera l'articulacio interna de la nostra institucid.

3. S'ha de transmetre a la societat no sols, com ja hem fet, quina és la nostra
contribucié socioeconomica, sind el que és molt més important, la nostra contribucié
sociocultural, és a dir, la nostra capacitat de creativitat i innovacié sociocultural per a
liderar la reflexid i el debat sobre els problemes socials que hem d'afrontar en el segle
XXI.

4. S'ha d'actuar per mitja d'una estreta coordinacié entre tots els actors que des de
dins de la institucid mantenen una interaccié freqlient amb distints sectors i ambits de
la societat.

Quant als mitjans en qué ha de basar-se aquesta estrategia de visibilitat i
transmissio de la imatge corporativa de la Universitat, cal apuntar les reflexions
seglents:

1. El métode més efica¢g de comunicacio, pel seu caracter immediat i interactiu, és
el directe i personal, permet coneixer qué es fa i per qui es fa, qui presta determinat
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servei i qui es pot veure beneficiats per ell. Per tant, un programa de visibilitat
requereix també un pla de presentacions, trobades i tallers, amb agents socials.

2. Especial atencié mereix l'entorn digital ja que s'ha convertit en el medi per
antonomasia de la comunicacié instantania i asincrona i permet arribar més lluny que
gualsevol altre i en el moment que resulte adequat per a la persona o entitat
interessada. D'altra banda, no sols és imprescindible comptar amb una web
actualitzada, versatil i plurilinglie, sind fomentar la utilitzacié de mitjans electronics
paral-lels com les xarxes socials, intentant que la informacié essencial de la nostra
Universitat estiga disponible per als possibles usuaris en els formats i aplicacions que
els resulten més comodes, proxims i accessibles.

En aquest sentit, tres son les funcions essencials que ha de complir la web: element
de presentacio ad extra de la institucid, de la seua organitzacid, activitat i ofertes en
tots els ambits; instrument ad intra d'informacié sobre la vida diaria de la institucio i
de cohesid dels campus i persones que la componen, i plataforma per a I'e-govern de
la Universitat, tant en la relacié dels membres de la comunitat universitaria amb els
organs de govern i gestié de la Universitat, com amb la resta de membres de la
col-lectivitat.

3. D'altra banda, mitjans tradicionals de comunicacié de masses com la TV i la
radio, experimenten una redefinicié en el context de I'era digital que ofereixen noves
oportunitats per a la comunicacié i visibilitat de la Universitat.

Iniciatives en I'ambit de la comunicacid interna:

1. Amb caracter general, millorar els processos de comunicacid interna, en totes
les seues dimensions, amb |'establiment de canals adequats per a la consecucié
dels mateixos.

2. Determinar interlocutors interns, com ara equips deganals, direccié de
Departaments i d'Instituts, representants del personal d'administracid i serveis,
direcci6 de Projectes d'Investigacid, associacions d'estudiants, sindicats i
d’altres, amb els que mantindre periodicament comunicacié personal.

3. Desplegar un pla de Comunicacio directa en el campus: recorreguts i visites de
I'equip de govern o dels vicerectors corresponents als diversos campus per a
coneixer éxits, problemes, situacions, necessitats, demandes i expectatives.

4. Aplicar un pla de Comunicacio electronica i digital (web, xarxes socials, revistes
digitals...). Es imprescindible oferir a tots els membres de la comunitat
universitaria cobertura a aquesta comunicacié i que senten que la seua
institucio els ofereix aquesta possibilitat.

5. Estudiar la viabilitat d'un programa digital per a facilitar el coneixement dels
membres de la institucid, definit com qui és qui a la UV.

Iniciatives de comunicacié cap a l'exterior:

1. Amb caracter general, desenvolupar una politica de comunicacié basada en la
identificacido de les necessitats, tant de la societat en el seu conjunt com de
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col-lectivitats especifiques dins d'aguesta, a partir de les quals puguen
exterioritzar-se de forma nitida i en positiu les activitats i accions que es duen a
terme o poden realitzar-se al si de la UV.

Dissenyar una politica dinamica de comunicacié a la societat dels resultats i
exits aconseguits per la institucié en tots els ordes.

Dissenyar i desenvolupar una politica de comunicacié tendent a consolidar en
la societat la imatge de la UV com un soci estratégic indispensable.

Fer visible la UV cap a l'exterior: comunicacié personal, entorn digital, TV
MediaUni, creacié de radio, espais universitaris en les televisions valencianes,
elaboracid i publicitacié de butlletins de I'activitat exercida.

Dissenyar plans de comunicacid en els oportuns mitjans locals, nacionals i
internacionals, aixi com els instruments d'identificaciéo necessaris, acords amb
la imatge de marca de la institucid atenent a I'oferta de qualsevol tipus de la UV
—formativa, cultural, cientifica...- i a les necessitats dels potencials usuaris —
Nacionals i estrangers- de la mateixa.

Potenciar I'Us del manual d'identitat corporativa de la UV entre la comunitat
universitaria facilitant el seu Us i fent-lo plenament disponible.

Actualitzar la pagina web de la UV per a assolir els objectius anteriorment
esmentats.
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RECURSOS

Totes les propostes que s'han exposat en les pagines precedents, relatives a les
missions i funcions de la Universitat, al model de Campus que volem desenvolupar, a
les politiques rellevants, s'han de sustentar sobre determinats recursos, que sén de
diversos tipus: organitzacionals, financers i fisics, entre altres. En les pagines segilients
es presenten les grans linies que la nostra candidatura pretén desenvolupar en aquest
ambit. El nostre objectiu és comptar amb els recursos adequats i necessaris per a
aconseguir les metes establertes. Aixo significa comptar amb una organitzacié eficag,
una gestio eficient, un financament suficient i sostenible i unes infraestructures
adequades.

1. ORGANITZACIO | GESTIO

Proposta: Implantar I'administracio electronica i aprofitar aquest procés
per a fer una andlisi de situacid, amb el objectiu d’aconseguir una
organitzacio eficac i una gestio eficient, basades en la planificacio, la
innovacid i la transparéncia.

La planificaciéd estratégica s'ha convertit en l'eina ordinaria per a gestionar les
organitzacions complexes, entre elles les grans institucions universitaries. Creiem que
aquesta eina ha de madurar el seu recorregut en els proxims anys i ha de constituir el
sistema habitual d'organitzacid, el qual ha de mostrar la seua eficacia especialment en
els moments de crisi com |'actual.

Dos conceptes seran claus en aquest proposit de fer més competitiva la nostra
universitat: la qualitat i I'eficiencia. No sols estem parlant de qualitat de I'educacié sind
també de millorar la qualitat dels serveis que s'ofereixen als propis treballadors i a la
societat en general. D'altra banda, la universitat fa Us de recursos escassos i, per aixo,
ha d'emprar criteris d'eficiéncia i racionalitat. Aixi, davant un model de financament
insuficient, la universitat ha de ser capac de gestionar de manera eficient els seus
recursos escassos.

Iniciatives

1. Avancar en el desenvolupament del Pla Estratégic: identificacié d’objectius en cada
programa operatiu i definicid d’un sistema d’indicadors que permeten el seguiment
continu.

2. Avaluar periddicament el desenvolupament del Pla, amb identificacié d’arees de
millora, al servei de la millora continua.

3. Impulsar les accions dirigides a la implantacié gradual de les cartes de serveis en les
distintes unitats, serveis, centres, departaments, instituts... amb I'objectiu d’informar
als destinataris i usuaris al voltant de les qualitats amb que es presten els nostres
serveis publics.

4. Implementar el datawarehouse per a la gestio, recerca, formacid i gestié economica.
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5. Desenvolupar el sistema d'enquestes per a coneixer les expectatives, demandes i
valoracions d'usuaris.

6. Desenvolupar la politica de qualitat i I'avaluacié de competéncies en tots els ambits.
La politica de qualitat s’ha d’anar reflexant en un procés progressiu d’implantacions i
certificacions de les normes internacionals ISO 9000 i ISO 14000.

7. Desconcentrar determinats serveis, per a apropar la gestié i fomentar I'autonomia
dels centres, departaments i instituts.

8. Crear grups de millora i cercles de qualitat, per a generar cultura d’innovacié en la
gestio.

9. Implantar I'administracié electronica amb el clar objectiu de prestar un millor servei
a la societat i a la comunitat universitaria.

10. Analitzar la viabilitat de la implantacid del teletreball com una nova forma
d'organitzaciod de I'activitat laboral.

11. Continuar el cami cap a la gestidé professionalitzada, el que comporta dotar-se dels
equips necessaris en quantitat i qualificacié, en un entorn dinamic, amb la formacié
adient en competéncies (idiomes, ofimatica, lloc de treball).

12. Introduir la gestié per processos com la forma més eficac per a desenvolupar
accions que satisfan les necessitats dels usuaris interns i externs i que facilite la presa
de decisions.

13. Plantejar un sistema per a mesurar les carregues de treball a totes les unitats
administratives i analitzar |la possible reassignacié consensuada d'efectius en funcié de
les necessitats.

14. Racionalitzar i optimitzar I'ds dels recursos i desenvolupar practiques d'estalvi
sensibles a la sostenibilitat.

15. Proposar l'estudi i la viabilitat de la creacié d'una central de compres i centre de
desenvolupament de serveis comuns de les Universitats Publiques Valencianes

17. Introduir programes d'acolliment del personal i d’incorporacié a la Universitat.

2. FINANCIACIO SUFICIENT

Proposta: Lluitar per un model de financament public just i fonamentat
en criteris objectius, que aborde totes les funcions universitaries i el
procés d’adaptacio a 'EEES, reconega I'especificitat, el compromis i els
resultats de la Universitat de Valéncia en relacio amb les demandes de
la societat.

La autonomia economica i les funcions a desenvolupar per la institucid queden en
paper mullat si no hi ha un finangament suficient. En aquest sentit, la Universitat fara
valdre els seus drets per a requerir el compliment dels compromisos adquirits per
I’'administracié autonomica respecte al deute amb la institucid i la aplicacié d’un Pla
Pluriennal de Financament que garantisca el desenvolupament adequat de les nostres
funcions.
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Aguest nou model de finangcament hauria de garantir la suficiencia i I'estabilitat dels
recursos en els propers anys, aixi com permetre escometre una planificacid i
programacid temporal de les nostres activitats futures.

Aguesta demanda de financament afecta molt especialment el desenvolupament d’un
Pla d’Implantacid de I’EEES. Una reforma de tanta importancia no pot aplicar-se a cost
zero.

Igualment, considerem que l'estratégia de Campus d’Excel-léncia Internacional ha
d’aconseguir una implicacié de les diferents Administracions Publiques, en tots els seus
nivells, tot incloent el municipal, que no pot ser merament simbolica, per a benefici de
la societat valenciana i el seu benestar i progrés.

A més a més del financament public a nivell nacional, autonomic o municipal, la
Universitat ha de valorar totes les opcions possibles de financament amb qué poder
escometre els seus multiples projectes.

D'altra banda, és important elaborar un model de repartiment intern de fons. Aquest
haura de realitzar-se amb criteris objectius, publics i transparents i que orienten a tota
la nostra institucid en la recerca de la qualitat i l'excel-lencia a través d'un
funcionament eficient de totes les seues estructures organitzatives.

Iniciatives:

1. Consensuar amb la Conselleria d'Educacié i la resta d'universitats publiques
valencianes el Nou Pla Plurianual de Financament (PPF) 2011-2015 del Sistema
Public Universitari Valencia (SPUV), que ha de garantir la suficiéncia financera
per al sistema i, en concret per a la UV, permetent realitzar una programacio
d'actuacions per al mitja termini.

2. Debatre i acordar un nou model de financament de Centres, Departaments i
Instituts Universitaris (MFCDI).

3. Continuar l'aplicacié de plans d'estalvi de costos financers, d'energia i de
telecomunicacions i realitzar un estudi cost-benefici sobre la conveniéncia
d'ampliar aquest tipus d'iniciatives a altres camps.

4. Implantar un sistema de comptabilitat analitica que proporcione informacio
rellevant sobre els costos de les distintes activitats que s'exerceixen en la
Universitat

5. Elaborar indicadors d'activitat i d'eficiencia que permeten el seguiment i
control del nivell de consecucié dels objectius que s'hagen fixat en les distintes
arees.

6. Incrementar la captacié de recursos a través de Catedres Institucionals i
Convenis de Col-laboracié que patrocinen arees concretes d'investigacié i de
transferéncia i que també permeten financar, totalment o parcialment, la
mobilitat dels estudiants,, professors i personal d'administracid, la docéncia de
determinats titols propis, la realitzacié d'activitats culturals i esportives, etc.

7. Fomentar iniciatives de fundraising i mecenatge amb la finalitat de captar
donacions de particulars, empreses, fundacions i organismes governamentals
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per a augmentar els fons de la nostra universitat i incrementar la seua
visibilitat.
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3. INFRAESTRUCTURES

Proposta: Disposar d'instal-lacions i equipaments suficients i adequats en
un entorn propici, amb una concepcio de campus sostenible i per a les
persones, com a condicid necessaria perqué el desenvolupament integral de
les funcions de la Universitat es traduisca en la prestacio de serveis de
qualitat.

La nostra propia historia, indissolublement lligada a la nostra vocacid d'universalitat,
ha conformat una realitat fisica d'extraordinaria complexitat i singularitat en el sistema
public universitari valencia. Aquesta realitat dificulta la realitzacié d'un model integrat
de campus i per aix0 requereix de la nostra Universitat un esfor¢ suplementari
important per a crear les infraestructures suficients en cada area d'implantacié
universitaria, aixi com per a desenvolupar politiques eficaces de mobilitat intercampus
i de sostenibilitat global. No obstant aix0, estem convencuts que ha arribat I'hora
d'actuar decididament en la millora d'aquests espais i instal-lacions per a avancar en la
direccié d'un campus de i per a les persones.

L'esforg realitzat per la Universitat de Valéncia per a la modernitzacidé de les seues
instal-lacions des de mitjans de la passada decada dels noranta ha estat extraordinari.
No és la presentacié d'un programa electoral el context idoni per a fer relacié de totes
les actuacions que ens han conduit a fruir de les instal-lacions i infraestructures de que
gaudim hui i que seran inaugurades en els propers mesos, pero si el de reconeixer que
en gran mesura el que podem fer en el proxim futur descansa sobre lI'esforg
institucional d'equips anteriors.

No obstant aix0, de nou en aquest aspecte com en tants altres, també hem
d'afrontar nous reptes, que requeriran esforcos renovadors i inversions suficients.
Entre altres, poden citar-se els seglients:

- L'adaptacio dels espais per a la implantacié de les noves metodologies docents i
per a oferir espais a les estudiants i els estudiants perqué puguen estudiar i
realitzar treballs en grup,

- Els programes del projecte de Campus d'Excel-léncia Internacional,

- Els reptes de la internacionalitzacié creixent de la investigacid i la necessitat de
crear instal-lacions per a grans equipaments aixi com les seus per a serveis i
estructures de suport,

- La creixent importancia de la transferéncia de coneixement i I'ampliacié del
Parc Cientific,

- la necessitat d'abordar un model de campus basat en la sostenibilitat, la
mobilitat, I'habitabilitat i la connectivitat, en tant que mitjans per a crear un
espai per a viure i gaudir en harmonia amb els entorns urbans immediats.

En definitiva, nous reptes que requereixen un ventall de noves iniciatives en
infraestructures:

Iniciatives
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10.
11.

12.

13.

Culminar les grans obres actualment en curs, alguna d'elles de finalitzacio
immediata: Escola Universitaria de Magisteri «Ausias March», Facultat de
Ciencies Socials, Facultat de Psicologia, Facultat de Medicina i Odontologia i
Escola Técnica Superior d'Enginyeria.

Escometre les actuacions previstes en el Pla Director per a la modernitzacio de
les instal-lacions de la Facultat de Filologia, Traduccid i Comunicacié, habilitant
procediments perqué puguen dur-se a terme en el menor termini possible ;
completar I'adequacid de I'antic Aulari Vi el seu entorn, de manera que queden
satisfetes les necessitats la Facultat de Ciencies de I'Activitat Fisica i I'Esport i de
I'Escola Universitaria de Fisioterapia, atenent al seu torn, a les del Servei
d'Educacié Fisica i Esports; rehabilitar I'Escola d'Infermeria i Podologia,
disposant de tots els espais de I'edifici que ocupa.

Continuar amb el procés de reordenacié integral de la Facultat de Ciéncies
Biologiques i completar la de la Facultat de Quimica, en el marc d'un pla
general de remodelacié dels espais i d'edificis en el campus de Burjassot.
Habilitar les instal-lacions necessaries per a allotjar el Centre Internacional de
Postgrau en el marc del projecte de Campus d'Excel-léncia Internacional.
Estudiar la viabilitat de la construcciéd de noves instal-lacions docents en el
terme municipal de Paterna, valorant les propostes formulades per
I'Ajuntament de I'esmentat municipi sobre la disponibilitat de sol i/o
instal-lacions i la possibilitat de posada en marxa de noves titulacions, com
podria ser Veterinaria.

Articular un programa pluriennal que, atenent a les particularitats dels
diferents campus i els seus centres, possibilite la progressiva transformacio i
adequacié d'espais docents a les noves exigéncies derivades de la implantacid
de les modalitats formatives associades als nous plans d'estudi. En concret,
amb la major brevetat, s'iniciara la construccié d'un nou aulari en el campus
dels Tarongers. Aquest Programa haura de complementar els recursos
destinats a laboratoris docents i aules informatiques, a la millora del confort
docent i al pla informatic.

Consolidar el parc Cientific de la Universitat, per mitja de |'ampliacio
d'instal-lacions.

Prosseguir amb el programa d'actuacié destinat a potenciar les instal-lacions i
equipaments que responen a l'exigencia de consolidar el nostre destacat paper
en els ambits de la investigacié basica i aplicada. Especialment, ampliacid dels
espais per a Instituts en el campus de Tarongers i estructures de suport a la
recerca.

Continuar les negociacions amb les administracions central i autonomica per a
la consolidacié de les ICTS.

Construir les noves instal-lacions del Servei d'Informatica.

Activar i actualitzar el projecte de I'Edifici Central de Serveis (projecte Alvaro
Siza) en el campus de Tarongers.

Construir noves instal-lacions de serveis en el bloc adjacent al carrer Serpis del
campus dels Tarongers.

Promoure, junt amb les reformes d'espais docents, la diferenciacié d'espais en
tots els campus per a activitats d'estudi, treballs en grup, sociabilitat, lidiques i
culturals.
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14.
15.

16.
17.

Millorar les instal-lacions dels gabinets de salut laboral.

Escometre la reordenacié de la placa central del campus dels Tarongers, préevia
concessié de l'autoritzacid municipal, incidint en la seua concepcié com a lloc
de trobada en un entorn verd.

Escometre la reordenacié general dels espais del campus de Burjassot.

Estudiar la viabilitat de la construccié d'instal-lacions esportives en el campus
de Burjassot-Paterna, sense perjudici de la millora immediata dels actuals
espais del Servei d'Educacio Fisica i Esports.

18.Completar la segona fase de la Residéncia Universitaria Damia Bonet en el

19.

campus dels Tarongers.
Impulsar la construccio de la seu del Centre d'Idiomes de la Universitat.

20. Actualitzar el projecte de rehabilitacié del Col-legi Major Lluis Vives per a la

21.

creacié de, entre altres espais de serveis, la Residéncia d'Investigadors.
Prosseguir el desenvolupament de les previsions del Programa d'Accessibilitat
Universal, comptant en tot moment amb |'assessorament de la Delegacio per a
la Integracié de Persones amb Discapacitat.

22.Continuar les inversions en obres de reforma, adequacio i millora, prestant

23.

especial atencio a les actuacions de manteniment integral dels nostres edificis i
instal-lacions i, en particular, a totes aquelles destinades a millorar les
condicions de seguretat i salut de tots aquells que desenvolupem la nostra
activitat en els mateixos.

Integrar les actuacions en matéria d'infraestructures en el marc dels
compromisos que es plasmen en el Pla Integral de Sostenibilitat, iniciant amb
caracter immediat la posada en marxa de la segona fase de la instal-lacio de
panells fotovoltaics.

4 GRUP UV

Les universitats espanyoles, per a exercir alguns programes complementaris i de
suport a les seues funcions i missions estatutaries, han de recdrrer a la creacié
d'entitats amb autonomia juridica i patrimonial que, en uns casos davall la direccié de
la Universitat i en altres dependents d'organs com el Consell Social, conformen un grup
imprescindible per a I'éxit dels seus objectius en la societat actual.

En el cas de la Universitat de Valéncia aquest grup esta format per:

La Fundacid General de la Universitat

La recentment creada Fundacié del Parc Cientific
La Fundacid Lluis Alcanyis

El Centre d'ldiomes S.L.

La Fundacié Universitat-Empresa-ADEIT

Per mitja d'aquestes entitats la Universitat de Valéncia amplia el seu camp d'actuacié, i
prestant serveis educatius, mitjancant la creacié de estructures especifiques per a la
realitzacié de les practiques professionals de determinades titulacions, també ofereix
serveis sociosanitaris i desenvolupa politiques de transferéncia del coneixement.
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Aguest grup UV desenvolupa aixi mateix una tasca rellevant en la projeccio social de la
nostra Universitat.

Sens dubte, aquest es un ambit d’actuacid i una estrategia per a analitzar i avaluar
acuradament, en el marc de les dinamiques establertes en els models de Campus
d’Excel-léncia Internacional i des del principi general de aposta ferma per la Universitat
publica.

Per tant, la nostra candidatura es compromet a fer un Us adequat de la llei en la
utilitzacid d’aquestos instruments complementaris, a una harmonitzacié de les
condicions laborals i professionals de les treballadores i treballadors de les fundacions
creades per la Universitat, i més encara a trobar férmules per a facilitar-los el accés a
cursos de formacio i d’altres prestacions.
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PROGRAMA OBERT

Cadascun dels apartats d'aquest programa és fruit del treball en equip, de les idees,
experiéncies i propostes obtingudes en les consultes i reunions realitzades amb el
professorat, amb el personal d'administracié i serveis, i amb els estudiants i les
estudiantes de la nostra Universitat. Hem pretes recollir des d’una perspectiva realista
tot allo que considerem que pot millorar la nostra Universitat i projectar-la cap al futur
Pero, aquestes linies lluny de suposar un tancament del programa constitueixen abans
gue res una invitacié a la participacid, als suggeriments i la critica per millorar la nostra
actuacié

Un programa, des del nostre punt de vista, ha de ser una invitacié a posar en valor la
cooperacio, les aportacions que mitjancant la seua interaccid i la seua suma generen
un gran projecte. Cadascun de nosaltres, de vosaltres, cada dia, amb el nostre treball i
les nostres aportacions, estem fent Universitat de Valéncia i amb elles contribuim a un
millor futur per a totes i tots.

Esperem les vostres aportacions perqué FENT UV, FAREM FUTUR.

EQUIP DE GOVERN

(Veure adjunt)
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