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INTRODUCCION

La Universitat de Valencia con su larga trayectoria de mds de cinco
siglos de historia dedicada a la transmision del saber y del
conocimiento cientifico se enfrenta en la actualidad a un nuevo
escenario. La integracion de los planes de estudios en el Espacio
Europeo de Educacion Superior, los cambios sustanciales
experimentados por la sociedad de nuestros dias y la necesidad de
una mayor interaccién con los diferentes agentes sociales conllevan,
sin duda, un complejo pero apasionante reto. Un reto que necesita de
nuevas pautas docentes, investigadoras y de gestion. El éxito de las
mismas dependerd de los cambios que deberdn afrontar los tres
principales colectivos de la universidad: estudiantes, personal de
administracién y servicios, y profesorado. Unos cambios que, de
aplicarse con coherencia, permitirdn alcanzar una universidad de
calidad y de futuro.

Con la ilusion de poder tripular estos cambios para dirigir a la
Universitat de Valéncia hacia el futuro, presento mi candidatura a
rectora. Y lo hago con un proyecto de renovaciéon, cercania y
transparencia. Asi, y partiendo de todo lo alcanzado por nuestra
institucion en su devenir, planteo un nuevo modelo de gestion mads
moderno, adaptado a las necesidades reales de la comunidad
universitaria y que rinda cuentas tanto a ésta como a la sociedad. Este
proyecto lo planteo acompanada por un equipo, formado por
personas de diferentes edades y procedencias, con las que comparto,
entre otros, valores de compromiso, convivencia, participacion vy
territorio.

Nuestro programa realiza una apuesta decidida por un modelo de
universidad participativa, de modo que todas las personas que forman
parte de la comunidad universitaria tengan la oportunidad de opinar,
criticar y participar activamente en su funcionamiento y organizacion.
Objetivo fundamental de este proyecto es fomentar el trabajo y la
colaboracion desde la expresion plural de las ideas y de las voluntades
de todos los que formamos parte de esta Universitat. Ademds, la
normalizacién socio-laboral entre hombres y mujeres la afrontaremos
desde politicas transversales, escuchando a las mujeres.

Igualmente, pretendemos que la Universitat de Valencia profundice en
sus relaciones con la sociedad valenciana. Para ello, es esencial
fomentar y apoyar de forma decidida el uso de la lengua y la cultura
propias. Las medidas de apoyo efectivo y fomento del conocimiento y
del uso del valenciano contenidas en este programa son instrumentos
imprescindibles para lograr este objetivo.



El diseno de este proyecto se ha planteado, sobre todo, con la
intenciobn de resolver los diferentes problemas a los que nos
enfrentamos. Para ello, hemos visitado los diferentes campus de
nuestra Universitat y hemos hablado con representantes de los
diferentes  colectivos, quienes nos han  manifestado  sus
preocupaciones y problemas. Con toda esa informaciéon y fruto de la
experiencia de gestion de los miembros de mi equipo y de la mia
propia, hemos planteado este programa electoral. Un programa que
no pretende ser una mera declaracién de intenciones. Un programa
que me comprometo a llevar a cabo en caso de salir elegida rectora
de la Universitat de Valéncia.

La visita a los diferentes campus y el contacto directo con numerosos
miembros de nuestra universidad, tanto estudiantes, personal de
administracién y servicios, como profesores, me ha permitido conocer
de cerca los problemas de los diferentes colectivos. Lamentablemente
todos comparten una caracteristica comun: la desmotivacion.

Por una parte los estudiantes no acaban de implicarse en la institucién,
invierten unos anos con el propdsito de obtener una titulacién pero no
aprovechan todas las posibiidades que la universidad podria
ofrecerles y, en parte, fampoco se les instruye en ello. Determinados
campus estdn sobredimensionados. Algunas clases tedricas superan
de largo los 120 estudiantes matriculados y numerosos grupos practicos
tienen alrededor de 60 estudiantes. En este contexto, la relacidn
profesor-alumno no puede ser todo lo fluida que convendria incluso @
pesar del esfuerzo de numerosos profesores.

El personal de administracidn y servicios, por su parte, se siente
desanimado por la falta de una adecuada politica de recursos
humanos y de promocién, por la sobrecarga de trabajo en algunos
servicios y departamentos, y por la errdtica gestion de traslados de
personal interino. La centralizacién de numerosas cuestiones de gestion
y el continuo cambio de atribuciones les han llevado a una situaciéon
donde determinadas cuestiones salen adelante, gracias al esfuerzo de
algunos.

El profesorado se siente cansado. El desempeno de las labores
docentes, especialmente si los grupos son muy numerosos y se tratan
de llevar a cabo metodologias innovadoras, dejan sin duda poco
tiempo para la investigacion. Ademds, la implicacion en tareas de
gestion supone un fremendo esfuerzo que no estd reconocido como
debiera con la correspondiente reduccion de la carga docente, o
través de incentivos. Sin duda, el voluntarismo es el motor que mueve a
muchos a seguir adelante. Por otro lado, la asuncidén cada vez mayor
de tareas administrativas (gestion de actas, memorias de
investigacion, solicitud de ayudas, becas y proyectos, etc.) hacen que
el desgaste sea aun mayor.

A todo esto podemos anadir ademds otras razones que han llevado a
la desmotivacién de la comunidad universitaria:



* Sensacidbn de estar excluido de la politica universitaria por
razones de edad, curriculum o pertenencia a determinados
grupos; una situacion que afecta tanto al PAS como al PDL.

* La implantacién de los nuevos planes de estudios que suponen
un cambio en las metodologias docentes, una mayor
dedicacion de los responsables que gestionan los fitulos y una
creciente carga de tareas administrativas.

* La ausencia de una clara politica de grados y posgrados donde
de nuevo han primado los intereses individuales en su diseno y
se ha valorado la cantidad y no la calidad.

* El discurso recurrente de que la situacién econdmica compleja
impide cambiar la universidad.

Con todo, y pese a que la situacion es negativa, ésta tiene solucion.
Entre todos, estudiantes, personal de administracidon y servicios y
profesorado, y mirando al futuro con un equipo rectoral renovador,
cercano y fransparente, con un programa plagado de nuevas ideas, y
sobre todo con mucha ilusidon, podemos construir nuestro futuro.

El presente programa se estructura en cinco grandes ejes que a su vez
plantean varias iniciativas cada uno de ellos. Y lo hacen de una
manera integrada. Asi, la informacioén contenida en alguno de ellos
puede aparecer en ocasiones en otro de los ejes por cuestiones de
fransversalidad de las medidas planteadas, lo que responde a un
proyecto coherente, ademds de sensible a los problemas reales.

De este modo, los ejes de informacién son los siguientes:

1. Docencia y Estudios

2. Investigacion y Politica Cientifica

3. Comunidad Universitaria: Estudiantes, PAS y PDI
4. Gestidon Universitaria

5. Convivencia, Cultura y Bienestar

Finalmente, y antes de que os adentréis en la lectura, si lo considerdis
oportuno, de las iniciativas propuestas, quiero dar las gracias a todos
aquellos que de forma directa o indirecta han participado en la
redaccion de este proyecto. Su aportaciéon ha sido fundamental para
plantear un proyecto que me permita guiar a la Universitat de
Valéencia hacia el futuro, y asi satisfacer las necesidades e intereses de
todos sus miembros, posicionando a nuestra Universitat entre las
mejores del mundo.



1. DOCENCIA Y ESTUDIOS

La integracion en el Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), todavia en proceso de construccion, plantea a las
universidades la necesidad de abordar, al menos, dos vertientes
de reforma: el diseno e implantacidn de nuevos Planes de
Estudio, por un lado, y la renovacion de los modelos docentes
en la ensenanza universitaria, por otro. Estilos de ensenanza vy
diseno de fitulos, es decir, docencia y estudios, se presentan asi
como dmbitos ineludiblemente unidos en un entramado de
caracter sinérgico. Su decisiva relevancia en el futuro inmediato
hace que lo abordemos en el primero de los ejes de este
Programa.

A. DOCENCIA

La formacién de futuros profesionales ha sido la funcién bdsica
de la Universidad. La docencia constituye, sin duda, la primera
ocupacion de los centros universitarios. El marco de la nueva
ordenacién de las fitulaciones supone una oportunidad
inmejorable para cumplir la necesidad de transformar tanto el
modo en el que imparten la docencia nuestros profesores,
como la infraestructura que soporta la funcidn docente
(espacios, recursos personales y  materiales, servicios,
reconocimientos, etc.). La renovacion de las metodologias, la
apuesta por la innovacidn educativa, es uno de los pardmetros
que va a marcar los niveles de calidad de las universidades del
siglo XXI. En esta linea, planteamos un grupo de medidas
arficuladas en las cinco iniciativas siguientes:

Iniciativa Bolonia 2.0

Iniciativa Nuevos Mercados

1

2

3. Iniciativa Plan Especial Alta Calidad en Docencia
4. Iniciativa Acceso a Organismos Internacionales
5

Iniciativa Reconocimiento Docente



A.1. INICIATIVA BOLONIA 2.0

Mds alld de las distintas perspectivas criticas desde las que
puede abordarse la llamada “Reforma Bolonia”, debemos
considerarla como una oportunidad para situar la Universitat de
Valéncia entre los centros de ensenanza superior europeos de
primera linea, con el objetivo de liderar el proceso de
construccidon que supone el EEES. Para este fin, el equipo de
direccion utilizard todos los recursos a su alcance al objeto de
facilitar los procesos de transicion a estas nuevas realidades. En
este sentido, se plantean las siguientes medidas:

Creacion del Observatorio de Innovacién Educativa
Proponemos la creacidén de un Observatorio de Innovacion
Educativa (OIE) que trabaje por el fomento de una nueva
“cultura docente”. Entre ofras actividades se trata de analizar
las debilidades y fortalezas de nuestro sistema de ensenanza,
facilitando la utilizacidn de métodos educativos innovadores. El
Observatorio trabajard en el diseno de un modelo docente de
referencia que identifique a la Universitat de Valéncia, sin que
esto suponga renunciar a las particularidades diferenciales de
cada rama de conocimiento. Entre las responsabilidades del
OIE contemplamos las siguientes:

a) Remodelaciéon de las estructuras docentes. Llevaremos a
cabo un andlisis de las estructuras docentes actuales, y
en consecuencia, un replanteamiento general de dichas
estructuras (famanos de grupo, acondicionamiento de
espacios, reconocimiento diferenciado para actividades
diversas como clases tedricas, lecciones magistrales,
seminarios o tutorias, redefiniciéon de las prdcticas, tanto
de aula como externas, etc.). Todo ello con la idea de
implantar un modelo docente que potencie la figura del
profesor como animador que favorezca la creacion de
entornos donde los estudiantes sean capaces de
gestionar las herramientas necesarias para alcanzar su
propio aprendizaje.

b) Difusion de recursos docentes. Se potenciard el uso de
metodologias activas e innovadoras que logren un mayor
dinamismo en el aula aumentando las competencias y el
rendimiento académico de los estudiantes en los
procesos de aprendizaje. Asimismo, se persigue que estas
técnicas estimulen al profesorado a potenciar el frabajo
en equipo y a coordinar su tarea con otros companeros,
con la participacién activa de los estudiantes. Entre ellas,
el aprendizaje cooperativo, el infercambio de propuestas
y buenas prdcticas son instrumentos a manejar en la
realidad de nuestras aulas universitarias. Finalmente, se
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impulsard la creacién de guias académicas y materiales
por parte de grupos de profesores y estudiantes para el
Repositorio Comun, en linea con la actual convocatoria
ESTIC, dinamizando la visibilidad y utilizacion del Centre
de Recursos Educatius d'Aprenentatge Multimedia
(CREAM) de la Universitat de Valencia.

c) Creacion de Redes docentes. Favoreceremos la creacion
de redes mulfidisciplinares y no excluyentes de
investigacion en docencia, asi como la potenciacion de
la centralizacién y difusion de los resultados de estas
redes y el establecimiento de un vivero de ideas de
innovacién docente como base para la oferta de cursos,
jornadas y seminarios de formaciéon para el PDI.

Desarrollo y promociéon de herramientas TICs

Se desarrollard un programa de formacién especifica asi como
la potenciacion de servicios de apoyo para una mayor y
eficiente utilizacién de las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicaciéon (TICs) en la docencia. En esta direccion, se
invertird en la compra de e-books para nuestras bibliotecas y en
la creacién de una bolsa de ayudas para los estudiantes por
este concepto; se fomentard la adquisicidn de manuales v libros
de texto en formato digital, impulsando la elaboraciéon de libros
en dicho soporte; asimismo, se creard un directorio online de
videos docentes de distintos temas de los programas impartidos
por profesores de otras universidades a los que nuestros
estudiantes puedan acceder. Pero no sélo se potenciardn los
medios, sino también la organizacién de todo un conjunto de
actividades formativas dirigidas a los distintos colectivos de la
comunidad universitaria, con la idea de que la clave del éxito
se fundamenta en la calidad del diseno de los cursos.

Apoyo a la movilidad

La movilidad representa otro de los pardmetros bdsicos a tener
en cuenta en la construccidn y oportuno desarrollo del EEES. En
este sentido, se emprenderdn todas aquellas acciones dirigidas
al intercambio y a la movilidad nacional e internacional de
estudiantes y profesores de nuestra Universitat entre centros de
ensenanza superior, faciltfando todo lo necesario a ese fin:
fomento de la ensenanza en otras lenguas, facilidades a la hora
de framitar y conciliar los intercambios con las exigencias
curriculares de las universidades propias y de destino, efc. De
igual modo, se potenciard el Programa Erasmus Mundus,
facilitando la necesaria ayuda para la gestion de solicitudes y
tramitacion administrativa del proceso.



A.2. INICIATIVA NUEVOS MERCADOS

El EEES implica reconocer la existencia actual de estudiantes
con perfiles muy diversos y necesidades diferenciadas, que han
de formarse de modo continuado. Asimismo, los programas
internacionales y las TICs permiten acceder a un mercado
diferente al tfradicional al que la Universitat de Valencia no debe
renunciar y ha de saber gestionar el modo de establecer el
contacto pertinente. Por ello, proponemos las siguientes lineas
de accion:

Implantaciéon del Aprendizaje a lo largo de la vida (Long Life
Learning, LLL)

Se pretende fomentar acciones universitarias en este sentido,
como jornadas, talleres y cursos de especializacion,
principalmente en coordinacion con institutos profesionales,
empresas y demds colectivos de nuestro entorno
socioeconémico. Hay que afrontar, de forma decidida, el reto
que supone esta demanda, con lo que implica de cambio en
las estructuras y culturas del dmbito universitario.

Incremento de la formacion online y semipresencial

Se persigue incrementar la formacién a través de este formato
(aula virtual, videoconferencias, material electréonico, etc.)
buscando en su caso colaboraciones puntuales con otros
organismos que puedan estar interesados. No podemos olvidar
el incremento de la demanda de aquellos estudiantes que
pretenden compatibilizar estudio y trabajo. Los nuevos planes
de estudio contemplan la figura del estudiante a tiempo parcial,
pero en estos momentos su integracidon resulta cierfamente
complicada. Es necesario disenar metodologias para la plena
inmersion de estos estudiantes en nuestra universidad. Las red se
presenta, en esta direccidén, como un instrumento imprescindible
por las multiples posibilidades que plantea.

Atraccion del talento docente

Se favorecerd la captacion del talento docente entre
especialistas de ofras nacionalidades y procedencias que
puedan impartir tanto docencia reglada como puntual,
potenciando vy flexibilizando las ayudas existentes de movilidad
de profesorado de las Catedras UNESCO y Mediterrdneo, entre
ofras.

Difusion del talento discente

Se realizardn acciones para dar a conocer las fortalezas de
nuestra institucidn y sus planes especiales enfocados a los
estudiantes y a su formacion de calidad, entre los alumnos de
secundaria/bachillerato para tratar de captar a los mejores. La
conexidon de la universidad con los tramos precedentes del



sistemma educativo, no abordada hasta ahora de forma
conveniente, asi como el acompanamiento a nuestros
egresados en el transito al mercado laboral, debe cuidarse de
manera especial. Se organizardn sesiones donde se incida en la
importancia de la formacién para el empleo que ofrece la
Universitat de Valéncia y su servicio de ayuda a la colocacion,
OPAL.

A.3. INICIATIVA PLAN ESPECIAL ALTA CALIDAD EN DOCENCIA

Proponemos impulsar, dentro de un plan especial de accidn,
experiencias piloto que conviertan a la Universitat de Valencia
en referente docente en campos muy concretos vinculados a la
docencia. A este efecto, se seleccionard un titulo de cada una
de las grandes dreas de nuestra Universitat, a modo de
proyectos piloto. En este sentido se financiardn actividades
como las siguientes: viajes de estudio a otfras universidades para
pequenos grupos de estudiantes vinculados a un programa de
innovacién educativa; estancias de corta duracidn para
determinados  estudiantes excelentes de Ulfimo  curso
encaminadas a realizar estudios en la naturaleza, exploraciéon
de yacimientos o conocimiento de realidades empresariales,
sociales y culturales.

A.4. INICIATIVA ACCESO A ORGANISMOS INTERNACIONALES
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En el contexto globalizado en que vivimos cada vez tienen mas
importancia los organismos intfernacionales. Nuestros egresados
en muchas ocasiones se sienten atraidos por ejercer su carrera
en el seno de dichas instituciones, pero tienen serias dificultades
a la hora de formarse para la consecucion de dicho objetivo. En
este sentido, planteamos la creacién de wuna Unidad,
dependiente del Observatorio de Innovacion Educativa (OIE).

Creacion Unidad de Preparacion para la funcién publica
internacional

Su objetivo consistiria en organizar cursos de corta duracion,
seminarios y conferencias, asi como impartir docencia vy
desarrollar programas orientados a la preparaciéon de nuestros
estudiantes para acceder con éxito a la funcidn publica
internacional en instituciones como la OCDE, el FMI, la Comisién
Europea, el Tribunal de Justicia de la UE, la FAO, la OMS, la
ONUDI, etc. Todo ello deberia desarrollarse en estrecha
colaboracion con las instituciones politicas valencianas, con el
apoyo del Ministerio de Asuntos Exteriores, complementando asi
los cursos organizados en la actualidad por la Escuela
Diplomdtica.



A.5. INICIATIVA RECONOCIMIENTO DOCENTE

El reconocimiento de la tarea docente, claramente olvidado, lo
percibimos como una situacién de atencion preferente. No
puede ser una labor que quede al arbitrio de la buena voluntad
de nuestro profesorado y que el sistema impida reconocer
como se merecen las situaciones de excelencia docente. Por
otro lado, el marco del EEES conlleva la realizacién de nuevas
tareas por parte del profesorado, modificando el modo
tradicional en que se venia impartiendo la ensenanza. A las
clases magistrales como Unico recurso docente, se suman otro
tipo de intervenciones (talleres, seminarios, tutorias en pequeno
grupo, jornadas de formaciéon, etc.) que, ademds de las
actividades prdcticas de aula o las prdcticas externas en
instituciones y empresas, deben completar los procesos de
ensenanza-aprendizaje. Consideramos que estos esfuerzos
deben tenerse en cuenta a nivel institucional, por lo que
impulsaremos una serie de medidas que alienten a nuestro
profesorado a llevar a cabo estas labores con mayor
motivacion, formacién y reconocimiento.

Valoracién de actividades docentes

Con la intencién de prestigiar y reconocer las tareas docentes
anteriormente  descritas, se valorardn  especificamente
actividades hasta ahora no reconocidas como la direccion de
trabajos de investigacion, el formar parte de tribunales/comités
docentes, la participacidn en proyectos de innovaciéon
educativa y, de forma especial, los frabajos de coordinaciéon
docente realizados para la mejora de la calidad de nuestros
titulos.

Promocidén de la excelencia docente

En el marco de la apuesta por una renovada cultura docente,
se impulsard y optimizard la convocatoria del Premio a la
Excelencia Docente en coordinacién con la Conselleria
d’'Educacié de la Generdalitat Valenciana, con el dnimo de
motivar al profesorado y fomentar la realizacién de buenas
prdcticas de ensenanza-aprendizaje, susceptibles de ser
infegradas en el modelo docente de referencia de nuestra
Universitat.

Apuesta por la formacion pedagoégica

Se considera imprescindible la formacion pedagdgica del
profesorado. En este sentido, ademds de los cursos y seminarios
de reciclaje profesional de la oferta propia de nuestra
Universitat, se propiciard la realizacion de cursos de formacion
pedagogica para los profesores noveles, fratando de
compatibilizar la carrera académica (incluido el doctorado)
con la formacion del oficio de profesor. Asimismo, se planteard



la conversion del Curso de Iniciacion a la Docencia Universitaria
(CIDU) en un Mdaster de formacion del profesorado universitario.

Modificacion de los sistemas de evaluacion

Se buscard mejorar el actual sistema de evaluacion de la
actividad docente disenando instrumentos de medida mds
rigurosos y efectivos; en cualquier caso, los procesos de
evaluacién quedardn vinculados a la formacién. Asimismo, y en
relacion a la evaluaciéon de estudios y profesorado, se pretende
plantear acciones especificas para facilitar a los profesores o
centros implicados todos los trdmites burocrdticos relacionados
con los sistemas de evaluacion de la ANECA y la AVAP.

B. ESTUDIOS

Un aspecto importante de la construccion del EEES ya sehalado
es la reforma e implantacion de la nueva arquitectura de
titulaciones de grado y posgrado. A este respecto, dada la
profundidad de los cambios a realizar, es necesario tener un
horizonte claro al que dirigirse y una brijula adecuada que nos
permita recorrer la singladura salvando obstdculos y siendo
eficaces en el franscurso del camino trazado. Para ello,
consideramos imprescindibles las siguientes iniciativas:

Iniciativa Disefo de Titulos

Iniciativa Implantacion Sostenible y Transparente

1
2
3. Iniciativa Posgrado y Doctorado
4. Iniciativa Extensién Universitaria
5

Iniciativa Nuevas Titulaciones

B.1. INICIATIVA DISENO DE TiITULOS

14

El diseno de fitulos de ensenanza superior, tanto de grado como
de posgrado, es una tarea compleja que requiere de multiples
esfuerzos y la coordinacion efectiva de diferentes servicios. Aun
cuando la mayoria de los grados y buena parte de los actuales
posgrados han sido ya acreditados por las agencias
correspondientes, su puesta en marcha y extincién de las
actuales titulaciones exigen de una bateria de medidas que
concretamos en las siguientes lineas de accion:

Recuperacion de la funcion académica de las CATs
Las Comisiones Académicas de Titulo (CATs), en el caso de los
grados, y las Comisiones de Coordinacion Académica (CCA),



en referencia a los posgrados, deben superar su cardcter
burocrdtico y administrativo para convertirse en espacios de
didlogo y auténticos escenarios de trabajo académico. Mds allg
de la gestion de horarios, aulas, reconocimientos, calendarios
de exdmenes, fransferencias, etc. deberdn tener las
competencias oportunas para centrar sus actividades en el
correcto diseno, control y desarrollo del curriculum de la
titulacidn correspondiente. Resulta necesario, en definitiva,
emplear mds tiempo y esfuerzo en pensar nuestra ensenanza.
Andlisis de perfiles profesionales, guias académicas, programas
docentes, metodologias a utilizar, evaluaciones institucionales
realizadas, informes de impacto laboral serdn, entre ofros, los
documentos a debatir, de forma preferente y con profundidad,
en el seno de sus sesiones de frabajo. Su tarea deberd estar
coordinada con los Comités de Calidad de los Cenftros.

Impulso a la coordinacion pedagdégica

La experiencia alcanzada en los Proyectos de Innovacion
Educativa (PIEs) ha puesto de manifiesto la importancia del
trabajo en grupo del profesorado y la necesidad de plantear
reformas en la cultura académica desarrollada hasta la
actualidad. En este sentido, se valora con especial relevancia la
coordinacion pedagdgica del profesorado participante en la
titulacion, por lo que se apuesta decididamente por la figura del
coordinador de curso y/o ftitulacibn como el profesional
encargado de proponer y coordinar actividades como
seminarios, tutorias, talleres y frabajos cooperativos, entre otras,
que concreten el perfil estratégico y profesional de cada una
de las fitulaciones.

Mejora de la competencia lingiistica

Con el objetivo de impulsar la transversalidad y contenidos
comunes entre los primeros cursos de los fitulos de grado, se
prestard especial atencién en ofrecer a nuestros estudiantes la
posibilidad de mejorar su nivel competencial tanto en
valenciano como en inglés.

Implantacion de medidas de apoyo a la incorporaciéon a la
Universitat

La tfransicion de la cultura de la ensenanza secundaria a los
modos vy estilos de la vida universitaria es una etapa complicada
para nuestros estudiantes; de ella depende buena parte del
éxito del primer curso, tal como constatan estudios recientes de
nuestra propia universidad. Si las Jornadas o Planes de Acogida
han sido una prdctica brilante y muy valorada por los
estudiantes, parece oportuno profundizar en la idea y caminar
hacia una institucionalizacidn de la propuesta, con el fin de
eliminar las tasas de abandono en los primeros anos de la etapa
universitaria. En este sentido, apostamos por una materia de 6



créditos, con cardcter obligatorio para todos nuestros tfitulos de
grado, a cursar en el primer cuatrimestre, bajo la denominacién
de Estrategias de incorporacion a la Universitat. Su diseno estaria
compuesto por 4 talleres de 1,5 créditos: uno dedicado a
técnicas de estudio y aprendizaje universitario; otro a familiarizar
a los estudiantes con las herramientas informdaticas mds bdsicas:
aula virtual, correo, acceso a bibliotecas y bases de datos, etc.;
un tercero al conocimiento y sensibilizacién de la participacion
de los estudiantes en los érganos de gestion universitaria, asi
como al conocimiento de todas las posibilidades de becas y
ayudas que se ponen a su disposiciéon; finalmente, un cuarto
taller, serd especifico para cada titulacion.

Impulso de tutorias integrales

Se impulsard un sistema de tutorias que ayude a los estudiantes
a orientarse en el desarrollo del curriculum, en la profundizaciéon
de contenidos aplicados y en la cultura universitaria, en general.
Para ello se tomardn como referencia los mejores modelos
implantados ya por ofras universidades de nuestro entforno.
Consideraremos la puesta en prdctica de un programa de
ayuda entre iguales por el que alumnos de los Ultimos cursos,
con el debido asesoramiento del profesorado y con un
reconocimiento especifico, se ocupen de la orientacion vy
tutoria de los estudiantes noveles. En esta direcciéon, se dedicard
especial atencion a aquellos estudiantes que compatibilicen sus
estudios con ofras dedicaciones formativas o deportivas, como
es el caso de los alumnos de Ultimos cursos de los conservatorios
o deportistas de élite.

Promocién de las practicas de titulacion

Con la idea de que la ensenanza de calidad no es aquella que
transmite Unicamente unos contenidos, por otra parte obsoletos
en poco tiempo, sino la que proporciona herramientas de
aprendizaje para alcanzar las competencias correspondientes,
se potenciard el componente prdctico de las titulaciones, en el
marco del modelo docente preconizado por la Universitat de
Valéncia, tanto en la realizacién de prdcticas externas, a nivel
nacional como internacional, como en la tofalidad de
actividades realizadas en el aula. El Mddulo Practicum deberd
constituirse en un signo de identidad profesional y las prdcticas
externas en una primera tarjeta de visita de la calidad de
nuestros futuros titulados. Se trabajard por negociar con las
Administraciones correspondientes los convenios de prdcticas
vinculados a nuestras titulaciones.

B.2. INICIATIVA IMPLANTACION SOSTENIBLE Y TRANSPARENTE
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Resulta esencial la aplicacién de un riguroso estudio que valore
la viabilidad y necesidades de inversibon en la nueva



arquitectura de titulos de grado y posgrado, asi como un
seguimiento en los primeros momentos de su implantacién, al
objeto de detectar los posibles problemas de forma temprana.
La oportunidad de utilizar el diseno de los nuevos planes de
estudio de grado para equilibrar una situacion con elevadas
dosis de desigualdad en cuanto a cenfros y fitulaciones ha
quedado atrds, cuando no ha servido para profundizar en
algunas realidades descompensadas de nuestra Universitat. Por
otra parte, la aprobacion indiscriminada de mdsteres sin una
politica clara y con una evidente falta de orientacién y
aportacion de racionalidad al proceso, es otro ejemplo de la
conveniencia de poner en marcha, y de manera urgente,
politicas de equidad. A partir de aqui planteamos las siguientes
lineas de accioén:

Potenciacion nacional de la Universitat de Valéncia

Nuestro equipo de direccidon se compromete a hacer valer su
voz, junto a otras universidades, ante el Ministerio y organismos
pertinentes (ANECA vy otros) a la hora de sacar el mayor
provecho del RD 1393/2007 de ordenacion de las ensenanzas
universitarias, en cuanto a interpretar con racionalidad la
normativa vigente y alcanzar las necesarias dosis de flexibilidad
para la implantacién de los titulos acreditados. Como ejemplo,
cabe apuntar la necesidad de poder redisenar algunas
asignaturas en el marco de las materias aprobadas por ANECA
en nuestros planes de estudio, al objeto de facilitar la
transversalidad entre las titulaciones de una misma rama e
incluir herramientas que permitan al estudiante alcanzar unas
bases sdélidas para el trabajo cientifico, asi como las destrezas
gue mejoren su capacidad de aprendizaje y produccion de
conocimiento. La defensa de la autonomia universitaria serd un
principio innegociable en las actuaciones de gobierno de
nuestra candidatura.

Compromiso de gobierno

La negociacidén con estos organismos, encaminada a aplicar
soluciones imaginativas a los problemas detectados en nuestra
Universitat, no es suficiente. Resultan necesarios la sdlida
convicciéon y el firme compromiso de llevar tales medidas a
cabo. En el ejemplo anterior, la supuesta autorizaciéon para
redefinir algunos flecos de los disenos de materias en los nuevos
planes debe servir para optimizar recursos humanos y facilitar
una buena politica de utilizacion de nuestro profesorado. En
este sentido, no parece conveniente la contratacién de
profesorado asociado, si se dispone de recursos de dreas afines
con la suficiente capacitacién y competencia como para
hacerse cargo de estas ensenanzas; pues impide, a su vez, el
poder ofrecer a esta modalidad de profesorado una salida a las
ya de por si precarias condiciones laborales de sus contratos.



Adaptacion y transicion a los nuevos titulos

Los procesos de adaptacion en este periodo de transicidon de las
actuales ftitulaciones a la nueva arquitectura de grados y
posgrados suponen un elevado nivel de incertidumbre para
todos los miembros de la comunidad universitaria. Si los
estudiantes necesitan una clara e inequivoca informacién a
través de reuniones periddicas y sesiones de trabajo al efecto, el
profesorado precisa medidas flexibles para facilitar su transicién
de la docencia de los antiguos planes a las nuevas realidades
de los grados. En este sentido, al margen de trabajar para poner
cierta racionalidad en la diversidad de reglas de adaptacion
establecidas en el diseno de los planes ya acreditados, parece
oportuno revisar las normativas (véase como ejemplo el
Reglament per a la transferencia i el reconeixement de credits,
ACGUV 134/2008) en la linea de la flexibilizacion anunciada.

B.3. INICIATIVA POSGRADO Y DOCTORADO
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Los estudios de posgrado constituyen una de las razones de ser
fundamentales de la actual Reforma Bolonia y su nueva
arquitectura de titulaciones. Representan, sin duda, uno de los
indicadores de calidad en el futuro de nuestras universidades,
en la medida en que el reconocimiento profesional de los
estudiantes por parte del mercado laboral vendrd determinado,
en su mayor parte, por los estudios de posgrado. Por ello, la
Universitat de Valéncia ha de plantear politicas claras con
direcciones precisas en el marco de esta temdatica.

Revision de la politica de Masteres

Se considera necesaria una politica coherente de mdsteres
basada en la calidad y no en la cantidad. No es sostenible la
oferta actual, por lo que se propone su revisibn con criterios de
racionalidad y de interés general, no sujeto a la presion de
grupos y colectivos particulares. Se potenciardn las propuestas
sustentadas por varios Centros o Departamentos, siempre que
las mismas respondan a la légica del interés general y
estratégico de nuestra Universitat o a la existencia de una masa
critica suficiente. Se llevardn a cabo controles de calidad
adecuados y, en algunos casos, no sujetos al Unico criterio de
atender las demandas sociales.

Refuerzo de la Unidad de Posgrado como centro administrativo

Una de las vertientes importantes de la politica de posgrado de
una universidad, mds alld de la calidad, es la visibilidad de su
oferta. En esta direccion, es dificil dudar de los beneficios de un
potente Servicio o Unidad de Posgrado. Ahora bien, sus
competencias deberdn caminar enforno a las cuestiones de
cardcter administrativo (matricula, expedientes, etc.), asi como



a aspectos relativos a la comunicaciéon y al objetivo de que la
informaciéon llegue a todos los usuarios potenciales de forma
répida y precisa. La responsabilidad académica permanecerd
en los Centros y Departamentos, a través de las Comisiones de
Coordinacion Académica.

Master de Profesorado de Educacion Secundaria

El volumen de matricula, su cardcter de profesion regulada y
otras  circunstancias especificas, conceden al Mdaster
Universitario de Profesor/a de Educacion Secundaria la
exigencia de un tratamiento diferenciado. Una vez superada su
apresurada y deficiente  implantacion, fruto de la
responsabilidad de nuestra Universitat de no perjudicar a los
titulados del curso 2008-09 y posibilitar su participacion en las
oposiciones de acceso a la funcidn pUblica docente, pese a las
dificultades de organizar en tiempo record una fitulacion de
estas caracteristicas, es imprescindible mejorar sus niveles de
calidad. Una calidad que deberd materializarse en la prdctica
totalidad de sus condiciones: mayor y mejor informacion de los
procesos de seleccion y matricula de nuestros estudiantes,
mejora de las infraestructuras y recursos materiales de su
imparticion, fijacion de baremos especificos para la selecciéon
de su profesorado, mayor coordinacion pedagdgica de sus
ensenanzas, etc. Para ello, se propone la inversion de la
totalidad de su recaudacién presupuestaria en la mejora de los
aspectos mencionados.

Modelo de Programas de Doctorado

Los Programas de Doctorado han sufrido, en estos Ultimos
tiempos, un mareo legislativo considerable. Al margen de estas
directrices y en el marco de cierto vacio juridico, consideramos
necesario realizar los estudios pertinentes al objeto de disenar un
modelo de estudios de doctorado propio de la Universitat de
Valéncia, que permita un fratamiento de calidad a este tramo
superior de los estudios universitarios. Se fomentardn, asimismo,
los Programas de Doctorado de calidad interdepartamentales y
aqguellos que supongan una respuesta a las lineas estratégicas
disenadas por nuestra Universitat. En esta direccién, cabe
trabajar por la participacién en doctorados de cardcter
internacional.

Racionalizacion de los titulos propios

Arbitraremos una solucion adecuada y consensuada a la
problemdatica de los Titulos Propios para que no respondan a
intereses individuales. Siempre que no existan directrices de
rango superior que planteen un determinado procedimiento, al
gue légicamente se adscribiria nuestra Universitat, es necesario
reconducir la cuantiosa y desestructurada reforma actual con
criterios de racionalidad y coherencia a las lineas programaticas



de nuestra Universitat. Por otro lado, readlizaremos campanas
informativas de divulgacion de los Mdasteres Oficiales,
incluyendo sus caracteristicas y diferencias de otros estudios de
posgrado.

B.4. INICIATIVA EXTENSION UNIVERSITARIA
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El compromiso de la Universitat de Valencia no se acaba con el
entorno sociopolitico que le rodea con los grados y posgrados.
Las funciones reconocidas a los centros universitarios, y en la
inea del compromiso anunciado, exige toda una oferta
formativa mds alld de los titulos oficiales. Comprometemos
nuestro gobierno a continuar y mejorar los programas actuales
gue la Universitat de Valéncia dedica a estas cuestiones.

Regulacién de la Extensidn Universitaria

Consideramos absolutamente necesaria una regulacion de la
desmesurada oferta de cursos y actividades de extension
universitaria, mdaxime cuando los titulos reformados no
contemplan créditos de libre eleccidén. En este sentido, nos
parece oportuno abordar dicha regulacién desde una clara
politica de servicio a la sociedad a la que servimos y no desde
el principio de dar salida a ofertas variadas que suponen una
aportaciéon muy limitada.

Consolidacion de la Nau Gran

La idea de acercar la Universitat a los mayores de 55 anos con
ganas de aprender y aportar a la cultura universitaria su valia
personal y profesional, iniciada en el curso 1999-2000, ha tenido
un desarrollo inferesante, que conviene mantener y mejorar.
Esta candidatura apuesta por consolidar dicho Programa y
trabajar por perfilar tres aspectos bdsicos de su funcionamiento:
extender la oferta actual en la medida que sea posible e
impedir que parte de la demanda no pueda atenderse,
rebaojondo la bolsa de espera; mejorar los aspectos
administrativos de matricula, informacién de horarios, aulas, etc.
utilizando las mismas herramientas que para la oferta general de
la Universitat; finalmente, en la linea de poder atender el exceso
de demanda, plantearse la oferta de un octavo itinerario, que
podria dedicarse a cuestiones vinculadas al dmbito de la
educacion, tal y como ha sido demandado por los propios
estudiantes.

Mantenimiento del Programa Universitat als Pobles y d’Estiv de
Gandia

Oftra de las iniciativas que componen la oferta universitaria de
llevar la formacién mas alld de sus propias aulas hace referencia
a los programas de Universitat als Pobles y la Universitat d Estiu
de Gandia. Dada la funcién social de acercamiento de la



cultura a zonas rurales y la buena aceptacién del mismo en
cuanto a su demanda, se propone el mantenimiento vy
profundizacién de dicho Programa.

B.5. INICIATIVA NUEVAS TITULACIONES

Es voluntad de este equipo apostar por la oferta de nuevos
titulos e iniciativas de formacion regulada vinculadas a las
especificidades propias de nuestro entorno social y cultural,
siempre que resulten necesarias y existan suficientes condiciones
de financiacion. En esta direccion, estudiaremos la viabilidad de
implantar nuevas fitulaciones, y a titulo de ejemplo, cabe
mencionar el fomento de las dobles ftitulaciones o las
titulaciones bilingUes, asi como estudiar la posibilidad de crear
un centro de formacién de entrenadores acreditados para la
prdactica deportiva profesional.
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2. INVESTIGACION Y POLITICA CIENTIFICA
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Creemos firmemente que la investigacion, el desarrollo y la
innovaciéon (I+D+l) son los pilares esenciales del progreso en el
siglo XXI. El avance vy el bienestar de nuestra sociedad
dependen cada vez mds de su articulacion basada en el
conocimiento y la excelencia técnica y cientifica. En este
sentido, el objefivo de nuestra candidatura es impulsar y
consolidar la Universitat de Valencia como una institucion lider
en investigacion de calidad, comprometida con la sociedad,
innovadora y emprendedora, y que apueste claramente por el
apoyo a los jovenes profesores e investigadores que representan
el futuro de nuestra institucion.

Los proyectos de ley del Personal Docente e Investigador y de
Ciencia y Tecnologia, ambos en fase de borrador, vislumbran
una carrera docente e investigadora acorde a las
recomendaciones de la Carta Europea del Investigador. La
Universitat de Valencia debe participar en el debate de dichos
proyectos de ley, y mientras tanto, prepararse para reorientar el
actual enfoque investigador hacia otfro con mayor capacidad
de adaptacién al cambio tecnoldgico, generacional y cultural.
Esto pasa por la clara reorganizacion de los servicios y oficinas
existentes y su adaptacién a los tiempos actuales, optimizando
dichos recursos y apoyando si cabe la creacién de otros
nuevos. Por ello, se disenard una estructura organizativa del
vicerrectorado de investigacion y politica cientifica, donde
haya responsables de drea y se elabore una carta de servicios
en cada una de ellas. Una estructura que permita hacer frente,
entre otros, a los cambios en materia de progreso cientifico y
tecnolégico, cuidados de salud y envejecimiento de Ia
poblacién, evolucidn de la sociedad, cambio climdtico vy
respeto al medio ambiente. Esta nueva orientacién de la
politica de investigacion de la Universitat de Valencia persigue
identificar y dar respuesta a los grandes retos de la actual
sociedad global. Por ello, proponemos una politica cientifica y
de investigacion fundamentada en las siguientes cinco
iniciativas:

1. Iniciativa Orientaciones de Investigacion
2. Iniciativa Grupos de Investigacion

3. Iniciativa Programa Propio

4. Iniciativa Parque Cientifico y Spin-Off

5. Iniciativa Globalizacién y Divulgacion



1. INICIATIVA ORIENTACIONES DE INVESTIGACION

La libre circulacion del conocimiento y las ideas es en la
actualidad una necesidad universalmente reconocida para el
avance cientifico y tecnoldgico. Por otro lado, la divulgacion de
los principales resultados y consecuencias prdacticas (beneficios
y riesgos) de la investigaciéon y de la tecnologia es, a su vez, un
derecho fundamental de la sociedad. Tal reconocimiento
adquiere una especial frascendencia en las universidades,
histéricamente garantes de la conservacion, desarrollo y
transmision del acervo de conocimientos y valores éticos en
todas las ramas del saber humano. En este sentfido el potencial
investigador de la Universitat de Valencia es enorme asi como
sus excelentes resultados. Sin embargo, todavia queda mucho
camino por recorrer en cuanto a la investigacién en equipo y
sobre todo hacerla accesible a la sociedad. Por ello, se
plantean las siguientes lineas de accion:

Establecimiento de lineas prioritarias

Se fomentard que la actividad de los grupos de investigacion,
atendiendo a su orientacion, se organice en lineas prioritarias de
cooperacién segun el Plan de Excelencia Universitaria. Al
respecto, se debatird con la comunidad universitaria cuales
serdn las lineas de investigacion a desarrollar dentro del plan
estratégico asi como del Campus de Excelencia.

Inclusion de factores éticos y sociales

Fomentaremos que, en su actividad cientifica, los investigadores
integren de forma armoniosa las dimensiones éfica, social y
econdémica con el fin de hacer mds relevantes y valiosos sus
esfuerzos a los ojos de la sociedad. Se realizardn seminarios de
informacién y formacién sobre estos aspectos, asi como temas
medioambientales y humanos, que permitan al personal
investigador fener una vision general de otros campos distintos a
los de su especialidad.

Inclusién de incentivos

Consideramos de gran importancia estimular e incentivar a los
grupos de investigacion ya consolidados, a los investigadores
emergentes asi como al resto de investigadores no incluidos en
los grupos anteriores. Al respecto, se planteardn medidas
concretas que estimulen la investigacién como la reduccién de
la carga docente, de las tareas de gestion y la mayor dotacién
econdémica a los departamentos e institutos, entre otras.

Reorganizacion de los servicios de apoyo

Resulta esencial establecer servicios de apoyo a la gestion,
financiacion, transferencia y diseminacion de los resultados de
la actividad investigadora y de los proyectos especificos de
investigacion. Denfro del plan estratégico de la Universitat de
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Valéncia la mejora de la gestion de la investigacion era una de
las prioridades. En este contexto, reordenaremos el organigrama
del vicerrectorado de Investigacion y Politica Cientifica con la
optimizacion de los recursos disponibles y la creacidén de una
Agencia de Gestion de Investigacion, dependiente de éste, y
con una sede en cada uno de los campus. Esta agencia se
encargard de proporcionar a los investigadores principales
apoyo para la gestion administrativa de los proyectos, la
elaboracion de propuestas, el seguimiento y justificacion de
proyectos, liderando el desarrollo de herramientas telematicas
que faciliten estos procesos. Ademds serd la responsable de la
difusibn de convocatorias y la buUsqueda de fuentes de
financiacion a nivel nacional e internacional y que tenga sede
en cada uno de los campus. Respecto a los servicios de apoyo
a la investigacidon  (actualmente dentro del SCSIE),
fomentaremos la implantacion de nuevos servicios de apoyo
que se adeclUen a las necesidades de los grupos de
investigacion y den un servicio mds personalizado. Asimismo, se
dotardn nuevas plazas de personal técnico a los servicios ya
existentes (sobresaturados en la actualidad). El papel de los
técnicos especializados es esencial para conseguir una
investigacion de calidad, y, de hecho, los grandes centros de
investigacion incorporan esta figura como parte esencial de su
estructura organizativa.

Mejora del Servei de Biblioteques i Documentacié

Realizaremos una autoevaluacién del servicio, que permita
conocer las deficiencias, las necesidades reales,
establecimiento de indicadores y objetivos a cumplir, creando
grupos de trabajo y de mejora. Las bibliotecas deben tener
también un importante papel en el proceso de cambio donde
estamos inmersos y adaptarse a las necesidades de sus usuarios:
alumnado, personal de administracion y profesorado. Asimismo,
se implementardn medidas para aumentar la visibilidad
institucional del servicio y la cooperacidén con otros servicios de
nuestra Universitat, actualizando su marco normativo. Fruto del
andlisis pudiera incrementarse la dotacién de personal y la
definicién clara de sus funciones y responsabilidades.

Mejora de la coordinacion

Para garantizar el buen funcionamiento de los grupos europeos
de investigacion (GEl) y para facilitar la integracién en el Area
Europea de Investigacion (AEl), el equipo rectoral asegurard la
coordinacién de los servicios existentes con la optimizacidon de
recursos, para ello se realizardn las siguientes acciones:

a) Reorganizar el organigrama del vicerrectorado y sus
dreas, asignando tareas sin duplicidades.

b) Reforzar la actual Oficina de Proyectos Europeos
ampliando sus atribuciones actuales.



c) Potenciar la Oficina de Transmision de Resultados de
Investigacion (OTRI) y su reorganizacién con otros
servicios.

d) Crear una Agencia de Gestion de Investigacion que
pudiera a su vez constituirse por una Unidad de Gestion
por cada campus. Esta se encargaria de mejorar
sustancialmente las infraestructuras, medios y servicios de
apoyo a la gestion burocrdtica y administrativa de los
proyectos de investigacion.

Reconocimiento de Campus de Excelencia Internacional
Invertiremos todos los esfuerzos para recuperar la oportunidad
de la consecucién y posterior consolidaciéon del proyecto de
excelencia en investigacion, desarrollo y transferencia Nau
Nova con un proyecto verdaderamente integrado con la
Universitat Politecnica de Valéncia, anadiendo alianzas con
empresas, institutos de investigacion y organismos publicos,
como el CSIC de la Comunidad Valenciana, que ya han
mostrado su interés. Proponemos ademds abrir un debate
transparente y plural sobre la propuesta que se estd elaborando
en el seno de la universitat, para que toda la comunidad
universitaria se exprese y participe en su discusion.

Potenciacién de los institutos de investigacion

Los institutos de investigacion son una pieza clave para
promover el intercambio cientifico y tecnolégico con la
empresa y la sociedad, y al mismo fiempo son los receptores
directos de las necesidades de estos estamentos. Para dar
respuesta a todo ello, los institutos tienen que tener una gestion
agil y flexible. Por tanto, abordaremos la problemdatica
especifica de los institutos de investigacion con respecto a la
docencia, los programas propios de doctorado, la gestion y sus
ineas de investigacion, buscando soluciones que no
perjudiqguen al resto de cenfros y departamentos.
Promoveremos la agilidad en la contrataciéon del personal
investigador, estudiaremos la viabilidad de proporcionar a los
instifutos cierta independencia financiera, incrementaremos 1os
retornos de los recursos econdmicos generados por los propios
institutos e incrementaremos la representatividad de dichos
organismos en los érganos y comisiones de la universidad.

2. INICIATIVA GRUPOS DE INVESTIGACION

La Universitat de Valencia tiene que hacer frente a los grandes
refos en materia de ciencia e investigacion mediante la
aplicacién de estimulos que, estando en consonancia con las
orientaciones establecidas en la Declaraciéon de Lund de julio
2009, deberian de ir incluso mds lejos. En esta linea planteamos
los siguientes estimulos:
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Incorporacién al Area Europea de Investigacién

Desde el equipo de direccién y de acuerdo con lo propuesto
por el Consejo Asesor Europeo de Investigacion, orientaremos
los esfuerzos en materia de politica cientifica y de investigacion
ajustdndola a las grandes orientaciones establecidas para
construir un Area Europea de Investigacidon en el aio 2020.
Crearemos un catdlogo de centros europeos con los que ya se
colabora con la finalidad de ayudar a establecer nuevos
proyectos con distintos grupos de investigacion.

Las iniciativas de la Unidn Europea en materia de investigacion
reciben un decidido apoyo a través de los Programas Marco
para la investigacion y el desarrollo tecnoldgico vy, en particular,
a través de las acciones de apoyo a la investigacion, a la
formacion profesional, y a la movilidad de los cientificos, como
el programa Marie Curie de estancias postdoctorales para
jovenes investigadores. Al respecto:

a) Plantearemos objetivos plurianuales y verificables a
posteriori, relativos a la participacidn de nuestros
profesores en las reuniones y foros europeos de discusidn
y de toma de decisiones, con la asistencia logistica de la
Agencia de Gestion de Investigacion, de nueva
creacién, y con la colaboracién de la Oficina de
Proyectos Europeos.

b) Incentivaremos los anos sabdticos combinados con
becas de movilidad del profesorado concedidas a nivel
autondmico y/o nacional.

c) Se enfatizard el desarrollo de una estructura de apoyo
institucional a la creacion de equipos de investigadores
jébvenes que contando con un potencial cierfo de
excelencia investigadora, y centrdndose en Ia
investigacion fundamental, combinen la presentacion de
Proyectos Integrados con la formaciéon de Redes de
Excelencia.

Fomento de la interdisciplinariedad y mejora de la continvidad
de la carrera investigadora

Elaboraremos un catdlogo interno de investigadores accesible
online, que incluird a todo el personal en formacién asi como a
los investigadores jubilados que deseen confinuar con cierta
actividad, para la creacion de grupos o estructuras
interdisciplinares de investigacion denftro de la propia
universidad, asi como para la divulgaciéon y conocimiento en el
entorno socioecondmico. Pretendemos una politica cientifica
que garantfice la continuidad de la carrera investigadora de
manera proporcionada, haciéndola atractiva a los jévenes, y
qgue amplie la visibn de conjunto de nuestros investigadores.
Estableceremos reuniones o seminarios pluridisciplinares en



materia de investigacion, para que los diferentes sectores
adquieran una vision general de ofros sectores y las ventajas,
sinergias e interferencias que esta visibn podria crear en cada
campo.

Promocién de la colaboracion con entidades externas

Estimularemos la colaboracion de la Universitat de Valencia con
entidades pUblicas y privadas, tanto en materia de financiaciéon
como de investigacion, y ciencia e innovacion, promocionando
los proyectos mixtos entre centros e institutos. No sélo se
mantendrdn las actuales lineas de investigacion e innovacion,
sino que se abrirdn otras nuevas en concordancia con las
inquietudes sociales, con las iniciativas de los agentes
econdmicos, tanto consumidores como empresas, sin
menoscabo de la cohesidn social. En este contexto, asimismo,
se favorecerd la libre movilidad de investigadores entre centros
de todo el contexto espanol, se simplificardn los procedimientos
de colaboracién y se proporcionardn servicios de asesoria vy
soporte en las colaboraciones con nuevas enfidades.

Proteccion del investigador de calidad

La Universitat de Valencia debe adaptarse al concepto
europeo del mercado comun de las ideas, las tecnologias y los
investigadores. Por ello, perseguimos proteger y recompensar las
mejores ideas y a los mejores cientificos y tecndlogos sin reducir
las oportunidades del resto de investigadores.

Apuesta por la investigaciéon de calidad

Es necesario no seguir planteando la dicotomia entre
investigacion bdsica y aplicada pues necesitamos ambas. El
Consejo de Gobierno potenciard la investigacion de calidad en
todas las disciplinas, estableciendo criterios de calidad
adaptados a las caracteristicas propias de cada tipo de
investigacion que permitrdan atraer estudiantes principalmente
de posgrado (mdster y doctorado). Del mismo modo, se
diferenciardn las acciones propias orientadas a cada tipo de
investigacion.

Potenciacion de las infraestructuras de investigacion.
Potenciaremos el  mantenimiento  unificado de las
infraestructuras de investigacion fisicas, logisticas, asi como el
capital cientifico y humano. En el caso que se necesiten nuevas
infraestructuras (planta piloto de elaboracién de medicamentos
con fines docentes o acelerador de particulas), se abordard su
construccidon potenciando la busqueda y el compromiso de
dotacién presupuestaria por parte de las administraciones
puUblicas central y autondmica.
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3. INICIATIVA PROGRAMA PROPIO
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Consideramos que es necesario replantear el programa propio
de investigacion de la Universitat de Valencia con una
ampliacién de las acciones que se estdn desarrollando en la
actualidad, como las convocatorias de acciones especiales y
las becas Cinc Segles. En este sentido proponemos las siguientes
medidas:

Incremento de proyectos de investigacion

Aumentaremos el nUmero de proyectos financiables, mejorando
y adaptando las diferentes convocatorias a la singularidad de
cada uno de los campus de la Universitat, y necesidades de los
grupos de investigacion: apoyo a grupos emergentes,
consolidacion de grupos de excelencia, complemento de
ayudas existentes y adquisicion de infraestructuras En este
contexto, favoreceremos la investigaciobn con un Programa
Especial, que incluiria dotaciones de infraestructuras, como
laboratorios, donde no las haya en la actualidad, como en
Ciencias Sociales, Fisioterapia o Ciencias de la Actividad Fisica y
el Deporte.

Conversion de las Becas Cinc Segles a Contratos Cinc Segles y
creacion de Contratos-Puente

De manera gradual se convertirdn las convocatorias de dichas
becas a contratos anuales renovables, con una duracion total
de cuatro anos. Se revisardn los criterios de evaluaciéon y
concesion de estos contratos facilitando el acceso con
independencia del grado de consolidaciéon de los grupos de
investigacion. Asimismo, se pretende ofertar estas ayudas al
Personal Investigador en Formacion en dreas con necesidades
docentes. Se pretende asimismo crear una convocatoria de
Contratos-Puente para doctores a la espera de becas
postdoctorales.

Apoyo a la iniciacion en la investigacion

Mantendremos las actuales becas de colaboracién para
alumnos de ftitulaciones de grado superior que estén en el
penultimo o Ultimo curso, y se creardn becas de iniciacidon a la
investigacion de corta duracién para que los alumnos recién
titulados, con los mejores expedientes y mayores capacidades,
puedan permanecer en los departamentos o institutos antes de
obtener una beca predoctoral. Por otro lado, estudiaremos la
posibilidad de convalidar, como créditos de incorporacion al
expediente, actividades no remuneradas de investigacion
realizadas por estudiantes de penultimo o Ultimo curso dentro
de los departamentos o institutos de investigaciéon. Asimismo, se
fomentardn las reuniones periddicas de jovenes investigadores
donde se compartan experiencias y orientaciones, y se



favorezca el conocimiento de su labor por parte del resto de
universitarios.

Remodelacién del Programa de investigadores consolidados
Apoyaremos de una manera decidida los programas Ramon vy
Cajal, Miguel Servet y Juan de la Cierva, entre ofros, siempre
desde una perspectiva a largo plazo, y no coyuntural, vy
considerando la incorporacion estable de estos investigadores
por las vias docentes o investigadoras. Se asegurard de manera
legalmente  vinculante  que ningun  Cajal  evaluado
positivamente por agencias nacionales durante su cuarto ano
se quede sin un puesto permanente. Asimismo, evaluaremos la
pertinencia de una convocatoria de incorporacion de
investigadores postdoctorales, consolidables en un futuro segun
nivel demostrado. Ambos fipos de investigadores son los
lamados a liderar los equipos de jévenes investigadores
mencionados para concursar en Proyectos Integrados con la
formacion de Redes de Excelencia, y a participar en
actividades docentes.

4. INICIATIVA PARQUE CIENTIFICO Y SPIN-OFF

La Universitat de Valéncia estd comprometida con la
innovacion tecnoldgica como demostrd en mayo de 2009 la
inauguracién de la ampliacién de su Parque Cientifico. Esta
incubadora de empresas supone un compromiso claro de
reforzamiento de la relacion de la Universitat de Valencia con su
entorno social. Sin embargo, todavia hay que seguir trabajando
en esa linea por lo que se proponen distintas medidas:

Ejecucion de la Segunda fase del parque cientifico

El Parque Cientifico requiere de una segunda fase que supondrd
una gran inversion y permitird dotarlo de edificios de servicios y
ofras funcionalidades para su completo funcionamiento. El
séptimo Programa Marco, los fondos estructurales o el Banco
Europeo de Inversiones serdn posibles fuentes de financiacion
para dicha inversion. Las empresas necesitan unas elevadas
dosis de agilidad para ejercer sus funciones. Estas abarcan
desde la configuracion personalizada de sus dependencias,
pasando por la instalaciéon, compra de equipos, reactivos o el
tratamiento de residuos en algunas de ellas. El Parque Cientifico
incentivard su apoyo a las empresas en algunos aspectos clave
enfre los que citamos los siguientes:

a) Facilitar a las empresas la adecuacidon de las
instalaciones a sus necesidades. Se pretende dotar a
las empresas de soluciones a corto plazo ofreciéndoles
de manera alternativa autonomia en sus actuaciones y
con una clara distribucion de funciones.
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b) Mayor coordinacion en la gestion de residuos,
especialmente biotecnoldégicos, facilitando a las
empresas el cumplimiento de las actuales normativas
medioambientales y de prevencidbn de riesgos
laborales.

Promocidn de los servicios de soporte a la investigacion

Es imprescindible asegurar que la Fundacidé Parc Cientific
disponga de personal propio y en nUmero suficiente para hacer
frente a la gestion del mismo, tanto administrativa como
técnica. Para ello, y al igual que con los institutos de
investigacion, se implementardn medidas que agilicen los
procesos de contratacion de personal. Asimismo, se promoverd
la utilizacidn de servicios de soporte a la investigacion
experimental (SCSIE) a ubicar en el propio Parque Cientifico. Ello
permitiria una interaccion mds directa con los recursos existentes
de empresas publicas y privadas.

Apoyo a la creacion de Spin-off

Se protegerd y estimulard a aquellas empresas que nazcan
como resultado de la actividad investigadora (spin-off y start-
up) mediante la solicitud a los Ministerios de Educaciéon y
Ciencia e Innovacion, asi como a las Consellerias de Educacion;
Industria, Comercio e Innovacién, y Hacienda, de un
fratamiento fiscal favorable para las mismas. Paralelamente, se
favorecerd a estas empresas mediante incentivos econdmicos
para el desarrollo de dicha actividad empresarial, y se estudiard
la concesidn de excedencias para los investigadores
involucrados en la creacion y constitucion de estas empresas en
sUS primeros anos

BUsqueda de Financiacion para las spin-off

Utilizaremos los fondos europeos del Banco Europeo de
Inversiones (BEl), y de las facilidades financieras de Venture
capital y Seed Capital para apoyar financieramente la
actividad de investigacion universitaria y de las empresas spin-
off y start-up.

Incorporaciéon en Programas valencianos

Pretendemos consolidar la iniciativa del Parque Cientifico con
los programas de la Generalitat Valenciana, concretamente
con la Estrategia Valenciana de Ciencia y Tecnologia (2009-
2013) y con la Red Valenciana de Cooperacién en Innovacion y
Desarrollo (REVALID).

Promocién del programa de prdacticas en empresas

Para acercar la readlidad de las empresas e institutos de
investigacion instalados en el Parc Cientific a los futuros fitulados
de la Universitat de Valéncia, se promoverd la realizacion de
prdcticas de estudiantes. Es importante aunar objetivos para



que esta actividad resulte atractiva y beneficiosa tanto a los
estudiantes como a las propias empresas e institutos.

5. INICIATIVA GLOBALIZACION Y DIVULGACION

La dindmica universitaria actual se aleja con frecuencia de un
modelo en el que la investigaciéon se sitie en el centro de la
actividad universitaria, donde dicha investigacion se suele
orientar hacia la diferenciacion y especializacion en distintas
instituciones universitarias. Es por ello necesario universalizar y
globalizar nuestros conocimientos acercandolos a la sociedad.
La ciencia constituye un extraordinario instrumento para reforzar
nuestra influencia en el exterior y para hacer frente a nuestras
responsabilidades ante los mds desfavorecidos. Por este motivo,
se propone lo siguiente:

Promocién del talento cientifico y tecnolégico

La Universitat de Valencia tendrd que operar en un entorno
crecientemente competitivo, lo que obligard a atraer y retener
no soélo el mejor talento docente sino también cientifico e
investigador alld donde se encuentre, y a reforzar la calidad de
sus actividades tanto docentes como investigadoras.

Fomento de la libre circulacién

La Universitat de Valencia tiene que prepararse para sacar el
mejor provecho a la aplicacion de la libre circulacion de
profesores universitarios, cientificos e investigadores en el dmbito
de la Unién Europea y, como se ha mencionado, en el Area
Europea de Investigacion para 2020, auténtica quinta libertad
del Tratado de Roma.

Incremento de convenios de colaboracién

A fin de evitar la posible falta de financiaciéon para llevar
adelante todo lo anterior se establecerdn convenios de
colaboracion con el sector empresarial y las fundaciones para
obtener financiacion sustancial destinada a la investigacion
tanto fundamental como aplicada y buscar un modelo mdas
sostenible de la investigacion.

Intercambio y cooperacion al desarrollo

Fomentaremos el intercambio de personal docente e
investigador con los paises de la Unidn Europea; y se
estrechardn asimismo los actuales vinculos de colaboracion en
materia docente e investigadora con Latinoamérica mediante
programas de intercambio. En este Ultimo caso hay que
establecer adlianzas para hacer frente a  nuestras
responsabilidades ante los paises mds pobres, colaborando en
la erradicaciéon de las enfermedades derivadas de la pobreza,
el desarrollo agricola, el andilisis de lo que funciona y lo que no
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en sus propias politicas de desarrollo, por mencionar tan sélo
algunos ejemplos.

Promocion de la divulgacion entre la sociedad

Los objetivos y logros de la investigacion cientifica y técnica
realizada en nuestra Universitat necesitan del conocimiento vy
divulgaciéon a la sociedad. Esta tiene derecho a saber donde
van a parar los impuestos que financian la investigaciéon publica.
Asimismo, la universidad ha de conocer las necesidades de la
sociedad que la alberga para poder dar respuestas adecuadas
a dichas demandas.

Impulsaremos la creacién del Area de Promocién de la
Investigacion, que albergard la actual Catedra de Divulgacion
de la Ciencia, y la creacién de un Aula de Investigacion, un
espacio abierto y participativo a los investigadores, para que de
manera interactiva puedan sugerir posibles temas, actividades
de formacion y conferencias divulgativas. Entre las actividades
a realizar se encuentran:

a) Realizacion de Jornadas de puertas abiertas o Ferias
cientificas (como la que tuvo lugar en mayo de 2009 en
el Parque Cientifico). La Semana de la Ciencia,
habitualmente en otono, ofrece también un marco
idéneo para incrementar el nUmero de actividades como
ciclos de cine y teatro cientificos, entre otras.

b) Desarrollo de programas regulares de visitas guiadas a los
centros de la Universitat de Valencia dirigidas a
autoridades, profesores, investigadores, empresarios y
estudiantes tanto propios como de bachilerato, vy
coordinadas a lo largo de todo el ano académico. En
este sentido se apoyardn programas mixtos entre
profesores de universidad y de ensenanzas medias.

c) Potenciacion de aquellos ciclos de conferencias ya
puestos en marcha por diversos cenfros vy
departamentos, y su extensidn para conseguir un ciclo
Inter-campus con una frecuencia viable, planteando
jornadas de puertas abiertas dirigidas al personal de la
universidad.

d) Potenciacion del Centro Internacional y Universitat d’Estiu
de Gandia. Apoyo a la Nau Gran y asociaciones de
antiguos alumnos. Colaboracion con organizaciones
cientificas, profesionales tales como Sociedades vy
Academias cientificas, Colegios Oficiales, etc., en la
organizacion de eventos.

e) Colaboracion con editoriales cientificas y apoyo a
publicaciones de divulgacion de la Universitat de
Valéncia, como la Revista Metode. Potenciaremos Ia
publicacién de las revistas en formato digital y



facilitaremos la creacién de publicaciones dirigidas por
estudiantes y/o jévenes investigadores.

f) Mayor participacién en programas internacionales de
divulgacion cientifica, como es el caso del Aula
Internacional de Fisica de Particulas, que involucra
actualmente mds de ochenta universidades y centros de
investigacion de todo el mundo.

g) Colaboracion con instituciones culturales tanto publicas
como privadas, como el Museo Principe Felipe de la
Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valenciaq,
prosiguiendo algunas actividades de divulgacion
cientifica ya readlizadas: exposiciones 'y  micro-
conferencias.

En dichas acciones de divulgaciéon cientifica se potenciard el
uso del valenciano e inglés, tanto en forma oral como escrita.
Ademds, se hardn participes en ellas a Personal de
Administracion y Servicios y estudiantes, mediante una
adecuada politica informativa de los diferentes planes de
desarrollo cientifico y tecnolégico ya en marcha o en proyecto
en los distintos centros. El objetivo final es motivar a los diferentes
colectivos implicados ya que ello juega un papel determinante
en el rendimiento profesional y en el aprendizaje.
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3. COMUNIDAD UNIVERSITARIA: ESTUDIANTES, PAS Y PDI

A. ESTUDIANTES

34

El estudiante es el protagonista principal de la Universitat de
Valéncia. Esta candidatura cree en un estudiante consciente y
responsable con los retos a afrontar en una sociedad que
afraviesa momentos de crisis, pero que ofrece oportunidades de
crecimiento personal y social. Nuestros estudiantes tienen
capacidad de implicarse, de participar, de ofrecer a la
universidad y a la sociedad lo mejor de si mismos, por lo que
asumimos el compromiso de trabajar por gestionar
adecuadamente los medios necesarios para alcanzar este
objetivo. En necesario romper la sensacion de que el gobierno
de la universidad es impermeable a las demandas del
estudiante.

El objetivo primario y primordial de la universidad es procurar
una formacién integral que capacite al estudiante para el
ejercicio profesional, le especialice y confribuya al pleno
desarrollo de su personalidad, transmitiendo valores humanos,
éticos y de compromiso social, a la vez que facilite y desarrolle
su conciencia critica. Por ello, apostamos por una docencia de
calidad, cenfrada en el estudiante, adaptada a las exigencias
de la sociedad de la informacién y del conocimiento, asi como
a los continuos procesos de transformacién que ésta presenta.

Pero no queremos considerar al estudiante Unicamente como
un aprendiz. De este modo, no pueden descuidarse en absoluto
un conjunto de necesidades que surgen al percibirlo de modo
integral, como ser humano y como agente activo y esencial de
la comunidad universitaria. En esta linea, planteamos un grupo
de medidas agrupadas en las siguientes cinco iniciativas:

1. Iniciativa Asesoramiento

2. Iniciativa Internacional

3. Iniciativa Laboral

4. Iniciativa Servicios e Infraestructuras

5. Iniciativa Participacion



A.1. INICIATIVA ASESORAMIENTO

Historicamente la Universitat de Valéncia se ha preocupado por
la informacién y el asesoramiento a sus estudiantes. La institucion
fue pionera en el desarrollo de servicios como los que vienen
prestando DISE y CADE, o como los que desde mediados de los
anos 90 atienden las necesidades de estudiantes con
discapacidad. Asimismo, en materia de asesoramiento laboral y
de prdacticas coexisten los esfuerzos de ADEIT y OPAL. Por ofra
parte, de forma creciente, se vienen externalizando servicios de
asesoramiento psicoldgico, orientacion sexual y asesoramiento
juridico. Sin embargo, la orientacion curricular y el
asesoramiento vocacional dependen, en la prdctica, de
esfuerzos individuales de cada uno de los servicios o dreas de
actuaciéon descritas o de intervenciones voluntarias de centros,
departamentos y/o docentes.

Esta dispersion organizativa constituye en si misma un obstdculo
para afrontar los retos histéricos de la Universitat y puede
obstaculizar nuestra capacidad de respuesta a diversas
dificultades constatadas. Enfre otras: tasa de abandono o
cambio a otra ftitulacién en los primeros cursos superior a un
tercio de las nuevas matriculas; necesidad manifiesta de los
estudiantes de recibir apoyo y asesoramiento para su
incorporacion al mundo laboral; dificultad de la bUsqueda de
informacién y realizacidbn de procesos administrativos por
cuestiones de ubicacion fisica y organizacién horaria de los
servicios; escasa participacion de los estudiantes como agentes
activos en la vida politica y cultural de la Universitat; e
inexistencia de eficientes servicios de orientacion y apoyo al
estudiante en su adaptacién al espacio europeo.

Este equipo, consciente de esta realidad, utilizard todos los
recursos materiales, técnicos y humanos posibles, para facilitar
este proceso de cambio a través del asesoramiento y ayuda
continua al estudiante. En este senfido, se plantea el siguiente
grupo de medidas:

Creacién de un Servicio de Asesoramiento Integral

La reordenacion de los distintos servicios de informacion y
asesoramiento al estudiante constituye un reto ineludible. Se
propone la realizacion de un estudio de la situacion de los
servicios de asesoramiento al estudiante y la elaboracién de un
plan integral de actuacion que estructure las relaciones entre
los mismos, su infegracion cuando proceda y la definicién de
tareas concretas de cada uno en el marco de una estructura
organizativa coherente y funcional. Asimismo, se dotard de
espacio fisico a los servicios a estudiantes creando un Servicio
de Asesoramiento Integral en el campus de Blasco Ibdnez y se
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aprovechardn los servicios de DISE y CADE, integrando nuevas
prestaciones vinculadas con el Servicio Integral en Tarongers y
Burjassot, asi como estudiando, si procede, la ampliacion del
espacio fisico disponible.

Principios bdsicos del Servicio de Asesoramiento Integral
La prestacidon de los servicios de apoyo y asesoramiento al
estudiante, tendrd en cuenta varios principios bdsicos:

a) Consideracion de los valores de diversidad e integracion.

b) Planteamiento integral que atienda tanto la vertiente
académica del estudiante como otras facetas de su vida
personal y social.

c) Visiobn prospectiva que considere la inclusion de los
estudiantes noveles y de los egresados, y confribuya o a
la actualizacién de los conocimientos adquiridos y su
desarrollo personal.

Orientacion curricular y asesoramiento profesional

Este programa promueve una iniciativa que plantea ofrecer, al
estudiante que lo necesite, apoyos técnicos cualificados de
asesoramiento para que defina y desarrolle sus intereses de
carrera tanto en lo académico como en lo profesional. Y ello,
tanto en los primeros momentos de su incorporacion a la
Universitat, como una vez finalizados sus estudios para poder
decidir su futuro profesional o escoger la realizacion de un
mdaster y/o especialidad, o incluso también cuando regrese a la
Universitat de Valencia por razones de actualizacién o reciclaje.
Para ello, se disenardn sistemas de atencidon presencial en
distintos niveles (centro, campus, Servicio Integral, dreas de
asesoramiento especializado) segun la necesidad, asi como
sistemas automatizados de autoayuda.

Fomento de la formacion y las competencias

Potenciaremos la integracion del estudiante en la cultura
universitaricc y en la adquisicibn de competencias vy
metodologias de trabajo y estudio a fravés de la realizacion de
talleres, integrados en modulos como el ya mencionado de
Estrategias de incorporacion a la Universitat, dirigidos al
aprendizaje de técnicas de estudio y al fomento de
competencias necesarias para el desarrollo personal en la
sociedad de la informacién y del conocimiento. La nueva
cultura docente implica, asimismo, una reorientacion del frabajo
y dedicacién del estudiante. Es importante que los estudiantes
desarrollen un cierto grado de autonomia personal para estar
en mejores condiciones de enfrentarse a situaciones complejas
del dia a dia. En este sentido, y para una mayor profundizacién,
se potenciard la inclusibn de este tipo de actividades en



diversas materias de las titulaciones de grado, con un cardcter
claramente transversal.

Realizaciéon de talleres sobre gestion del tiempo y hdbitos de
estudio

Como consecuencia de las nuevas metodologias de
ensenanza, el menor nimero de horas presenciales en el aula,
asi como la realizacién de otras actividades curriculares de
trabajo en equipo, seminarios, tutorias de pequeno grupo, efc.,
se hace imprescindible desarrollar estrategias para una
adecuada gestion del tiempo y asumir unas determinadas
pautas de estudio, vinculadas a un modelo de aprendizaje
autébnomo. Al respecto, se potenciard la realizacién de talleres y
la promocion de contenidos y actividades transversales que
permitan un mejor uso de procedimientos de aprendizaje, asi
como de gestion del tiempo de frabajo y estudio.

Fomento de valores éticos y solidarios

Asimismo, y con el propdsito de hacerles participes de una
sociedad democrdtica y de progreso, consideramos de
especial interés promover valores civicos de ética responsable y
solidaridad, es decir, transmitiles actitudes de esfuerzo, de
respeto, de convivencia democrdatica, de satisfaccion por las
cosas bien hechas, como verdaderos motores para que una
sociedad avance. Al respecto, se plantea programar
conferencias, seminarios y talleres, asi como estudiar la
pertinencia de implantacién de mddulos formativos con dichos
contenidos. No obstante, esta ética de la responsabilidad debe
permear cualquier actividad realizada por la totalidad de los
miembros de la comunidad universitaria.

A.2. INICIATIVA INTERNACIONAL

El contexto en el que estamos inmersos y el creciente nUmero
de convenios de colaboracién con otfros paises y universidades,
no sélo dentro de la Unidn Europea, en una clara apuesta de
internacionalizacién de nuestra Universitat, nos llevan a plantear
un grupo de lineas de accion encaminadas a facilitar la
integracion de nuestros estudiantes en estas nuevas realidades:

Potenciaciéon y mejora de los Programas de intercambio

Si bien son ya una realidad, se persigue potenciar y mejorar
todo lo relativo a los programas de intercambio: Erasmus,
Programas Internacionales, SICUE/SENECA y otros. Al respecto
son varias las medidas a plantear:

a) Transmitir a nuestros estudiantes, desde los primeros

cursos, la importancia de estudiar en el extranjero por los
multiples beneficios que reporta.
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b) Inculcar la necesidad de implicarse mdas en los estudios
para mejorar los resultados y poder superar con éxito
todas las asignaturas a estudiar en la universidad de
destino vy, con ello, la convalidacion total de las materias
en el centro de origen.

c) Coordinar e integrar la informacion facilitada desde el
vicerrectorado encargado de las relaciones
internacionales y las distintas oficinas internacionales de
los diversos centros, facultades o escuelas de la
Universitat de Valéncia.

d) Utilizar exclusivamente pdaginas web para facilitar dicha
informacién, evitando la publicacién de folletos en
soporte papel en consonancia con la iniciativa verde
que se plantea también en este programa.

e) Estandarizar el reconocimiento del nivel de idiomas
necesario para la salida de nuestros estudiantes a ofras
universidades con una prueba oficial externa.

f) Plantear un servicio de alojamiento para estudiantes
visitantes, al igual que sucede en numerosas
universidades  exfranjeras, en  colaboracion con
residencias universitarias y colegios mayores.

Incremento de la oferta del Centro de Idiomas

En linea con lo anterior, resulta necesario aumentar la oferta de
grupos y cursos en el Centro de idiomas de la Universitat de
Valéncia, ademds de mejorar sus procesos de gestion, tanto
para los estudiantes de la propia universidad como para los
estudiantes que nos visitan cada ano. Conviene incidir, una vez
mds, en la necesidad de desarrollar nuevas politicas que
sensibilicen a los estudiantes en la importancia de adquirir los
conocimientos y competencias en el uso de ofras lenguas. En
este sentido, se promoverd la creacién de grupos de
conversacion, programas de autoaprendizaje mediante
recursos online, se ampliardn los recursos multimedia y los
objetos de aprendizaje disponibles, y parte de la programacion
cultural de la Universitat se realizard en ofras lenguas para que
nuestros estudiantes mejoren tanto la comprension como la
fluidez.

Desarrollo de periodos de trabajo en el extranjero

Se creard un programa dirigido a todos los estudiantes de la
Universitat de Valéncia que permita llegar a acuerdos con
empresas espanolas instaladas en ofros paises o empresas
extranjeras (grupos de empresas trasnacionales,
multinacionales, cadenas hoteleras etc.), y facilite el desarrollo
de frabajo remunerado en periodos no lectivos con el doble
objetivo de promover la inmersion lingUistica y proporcionar
fuentes de ingresos a los estudiantes que lo realicen.



Potenciacién de la figura del tutor de estudiantes Erasmus

La Universitat debe potenciar la figura del tutor de estudiantes
Erasmus; su perfil, mdas alld de sus tareas académicas en cuanto
la tutela del estudiante, debe ser el de un facilitador de su
infegracion social y cultural en los cédigos propios de nuestra
Universitat. Se potenciard, asimismo, la creacién de espacios de
convivencia compartidos por estudiantes de diversos origenes y
paises, no sélo en los colegios mayores y residencias, sino a
través de un servicio de alquileres de pisos cercanos a los
campus universitarios.

Incremento de los grupos internacionales

Se fomentard la existencia de grupos con docencia,
principalmente en inglés, en todas las titulaciones de grado que
sed posible. Estos grupos serdn objeto de un plan especifico que
promueva la calidad docente en todas sus dimensiones,
garantice la existencia de recursos bibliograficos y de apoyo al
estudio en la lengua en la que se impartan e incorpore
profesores visitantes nativos.

Realizacion de visitas de estudios

Consecuencia de los numerosos convenios de colaboraciéon
que la Universitat de Valéncia tiene firmados con universidades
de ofros paises, resulta de interés fomentar la visita de
estudiantes a otras universidades durante breves periodos de
tiempo, con el objetivo de cursar pequenos médulos o asistir a
seminarios vinculados a temdticas concretas, siempre
organizados y dirigidos por el profesorado responsable de cada
una de las titulaciones. En este programa de visitas se prestard
especial atencidn a las cuestiones de innovacion educativa.

Promocidn de la lengua y cultura propias

Una de las funciones bdsicas de la Universitat es la promocion y
la defensa de la lengua y cultura propias. Sin perjuicio de ofros
marcos tradicionales como los programas del Servei de Politica
LingUistica, Extensid Universitaria, las catedras de filologia
catalana en ofras universidades etc., la iniciativa internacional
constituye un marco idéneo para su difusion. Dentro de los
programas de acogimiento a estudiantes de otras universidades
nacionales o extranjeras y a profesores visitantes se desarrollard
una iniciativa de difusibn de nuestra lengua y cultura que
abarcard programas de formacion especifica, actividades
ludicas, divulgativas y de ocio.

A.3. INICIATIVA LABORAL
La mejora de la consecucion de empleo de nuestros estudiantes

y egresados y el facilitar el transito del mundo universitario al
mercado laboral, constituyen una de las tareas esenciales de
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nuestra Universitat. Los criterios de Bolonia y de la ANECA, asi
como las demandas de la sociedad y expectativas de los
estudiantes, exigen un esfuerzo y politicas de inversion
orientadas a este objetivo. En el actual modelo, coexisten
diversas iniciativas de gestién de empleo: OPAL/Area de
Empleo; Antena Camera/fomento del autoempleo; ADEIT/Bolsa
de Empleo; Agencia Universitaria de la FSVE y ofras. Su diseno y
puesta en prdctica, a pesar de perseguir un objetivo comun,
son independientes, carecen de una orientacidén conjunta vy
suponen en la prdctica una duplicidad de esfuerzos, cuya falta
de concreciéon y dispersion, no consigue llegar a transmitir la
imagen de una gestion de empleo universitaria, que se
corresponda con las necesidades de la sociedad que
demanda los perfiles profesionales de los egresados, ni con las
expectativas de insercion profesional de nuestros propios
universitarios. Conscientes de todo ello, se proponen Ias
siguientes iniciativas encaminadas a la mejora de la
empleabilidad y gestion cohesionada de los servicios de
empleo:

Creacioén del Servicio Integrado de Empleo

Se propone crear un Servicio Integrado de Empleo (SIE), al que
se incorporen las diversas vertientes de la insercién profesional y
mejora de la empleabilidad de nuestros estudiantes. No se trata
de suprimir o sustituir, sino de sumar y unificar. Se evitard de esta
manera la dispersion, facilitfando al estudiante y/o egresado la
localizacién del servicio y transmitiendo a la sociedad y tejido
empresarial valenciano, la imagen de fortaleza y cohesién del
servicio. Resulta necesario que nuestros estudiantes localicen,
identifiquen y reconozcan el servicio, haciendo uso de las
diversas oportunidades que les proporciona. Por ello, es
importante garantizar la presencia de una delegacion del
servicio en cada uno de los tres campus de la Universitat, que
puedan integrarse en la Casa del Estudiante.

Para garantizar la fortaleza de este Servicio se requiere la puesta
en marcha y desarrollo de actividades que permitan dar a
conocer la existencia de un servicio de calidad como las
siguientes:

a) Potenciar encuentros vy firma de convenios de
colaboracién con asociaciones empresariales, sindicatos,
colegios profesionales, responsables de empleo en
ayuntamientos, particularmente en aquellos en cuyas
dreas existan realidades econdmicas con capacidad de
generar empleo para nuestros egresados.

b) Se instaurard con cardcter anual el premio
Emprendedurismo Universitat de Valencia, destinado a
reconocer e impulsar el esfuerzo creativo de proyectos



empresariales de nuestros estudiantes y/o egresados,
mediante una dotacién econdmica y difusion de su
actividad. El objefivo fundamental es promover la
creacion de empresas e iniciativas de autoempleo en la
comunidad universitaria.

c) Potenciar la realizacion de eventos periddicos que
permitan poner en contacto la sociedad valenciana vy el
tejido empresarial con nuestros estudiantes y egresados.
En esta linea, se propone la realizacién de la Semana del
Empleo Universitario, en la que se lleven a cabo
actividades diversas con agentes sociales: empresarios,
administraciones, profesionales de éxito de nuestra
universidad, estudiantes, profesionales del empleo
(agentes de desarrollo local), representantes de
proyectos empresariales reconocidos, efc.

Aumento de las practicas en empresa

Ofra de la iniciativas a considerar de cara a la mejora de la
empleabilidad de nuestros egresados es aumentar el nUmero de
empresas, asi como de plazas en empresas, para que cada vez
mdas estudiantes puedan invertir un periodo de sus estudios, de
al menos un semestre, trabajando y aprendiendo en una
empresa.

Impulso de las practicas europeas

De igual modo y en consonancia con la iniciativa internacional,
se pretende potenciar la salida de estudiantes al extranjero
para realizar una estancia de trabajo en una empresa de la
Unidn Europea, tanto en el marco de los nuevos titulos de grado
como en los posgrados.

Oferta de acciones de orientacion laboral

Finalmente, y con un cardcter no menos importante, se tenderd
a potenciar acciones encaminadas a la orientacion laboral del
estudiante mediante cursos o talleres en los que puedan
aprender a realizar tareas bdsicas como la elaboracién de un
curriculum vitae, a enfrentarse a una entrevista de tfrabajo o a
preparar pequenos informes laborales centrados en las
temdaticas propias de sus estudios.

A 4. INICIATIVA SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS

Como se ha senalado a lo largo de este programa, existe un
elevado nUmero de infraestructuras y servicios destinados al
estudiante; sin embargo, y con cardcter general, debe
replantearse su eficiencia. Por una parte, un estudiante se
enfrenta ante un elevado numero de gestiones administrativas
que debe realizar en distintos niveles (centro, campus, servicios,
etc.), como solicitar un certificado, una beca, una
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convalidacién, tramitar un titulo o solicitar cualquier otro
documento, encontrando serias dificultades para la realizaciéon
de las mismas, que exigen dotar de flexibilidad y cercania a los
estudiantes de estos servicios. Por ofro lado, es necesario
renovar muchas de las infraestructuras destinadas a los
estudiantes y, muy en particular, los espacios destinados al
desarrollo de su vida extra-académica donde poder
relacionarse y convivir, pues pasan muchas horas en los campus
universitarios donde realizan sus estudios. Por todo ello, se
proponen las siguientes medidas:

Mejora de la informacién online

Claridad organizativa, simplicidad y presentacion intuitiva de la
informacién deberian ser principios que guiaran la manera de
proporcionar informacién al estudiante. En linea con la
sociedad de la informacioén y del uso de las nuevas tecnologias,
los servicios web se presentan como imprescindibles para la
consecucion de estos objetivos, asi como para ahorrar la
proliferacién antiecolégica de folletos ineficaces que provocan
ruido informativo. Es necesario, por tanto, mejorar la informacién
y los servicios online dirigidos a nuestros estudiantes.

Desarrollo de una administraciéon electréonica

El desarrollo de una verdadera administracion electrénica se
presenta como inexcusable a la hora de facilitar los trdmites y
procedimientos administrativos a todos los miembros de la
comunidad universitaria. En estos momentos, si bien se presta un
cierto servicio de cara al estudiante, los recursos disponibles a
través del aula virtual y de la secretaria virtual, son insuficientes.
Como ocurre en ofras universidades de nuestro entorno, el
Portal del Alumno debe modernizarse, bajo el desarrollo de un
espacio infranet de gestion, que contemple un perfil de acceso
especifico para los estudiantes y permita el acceso al conjunto
de documentos necesarios, con una informacién clara e
inequivoca sobre trdmites y procedimientos. La informaciéon
instifucional especialmente dirigida a becas, ayudas vy
convocatorias diversas, debe dar un salto cualitativo,
permitiendo que el usuario profundice en sus consultas y se
facilite la remisiéon de boletines informativos bajo demanda.

Creacion de una secretaria virtual Onica

La administracidon electronica debe permitir completar la
cercania y eficiencia de los servicios en los centros con una
secretaria virtual Unica que canalice todos aquellos trdmites en
los que no se requiera presencia ni asistencia personalizada.
Debe liberar al estudiante, y al personal administrativo, de colas
innecesarias y pérdidas inUtiles de tiempo para procedimientos
administrativos sencillos. Con ello, se propiciard liberar tiempos y



recursos para poder ofrecer, cuando se precise, una atenciéon
personalizada y de calidad.

Realizaciéon de matricula online

Los procedimientos de auto-matricula en las aulas habilitadas
para los primeros cursos se han mostrado como un
procedimiento extraordinariamente eficaz en la gestion de
matricula, pero no puede agotarse aqui su recorrido. Debemos
comenzar a estudiar procedimientos que permitan la totalidad
de la matricula online y desarrollar experiencias piloto
encaminadas a disenar procedimientos sencillos y adaptados a
las necesidades de nuestros estudiantes.

Establecimiento de pautas de transparencia y convalidacion

Los nuevos grados comportan la fransformacion de fitulos, asi
como la mayor movilidad de expedientes y las posibilidades de
cambios entre titulaciones. Por ello resulta necesario dotar de
transparencia y publicidad a todos los trdmites vy
procedimientos, no sdlo académicos, como se ha recogido en
el apartado de Estudios, sino especialmente a los de cardcter
administrativo. En particular, serd esencial establecer unas
pautas de equivalencia y convalidacion de materias,
publicitada de modo que pueda ser conocida por los
estudiantes con anterioridad y orientar sus elecciones a la hora
de la matricula.

Habilitacion de espacios de participacion y convivencia

Los campus carecen de espacios complementarios disenados
de modo especifico y singular para el desarrollo individual o
colectivo de actividades participativas y IUdicas de los
estudiantes, a diferencia de ofras universidades cercanas a
nuestro entorno. Mds alld de los espacios cedidos a los ADRs y el
llamamiento a los decanatos a facilitar espacios comunes que
faciliten la implementacién de este fipo de actividades
culturales y de convivencia, se estudiard la viabilidad de
habilitar en cada uno de los tfres campus de la Universitat un
espacio propio del estudiante, al objeto de poder llevar a cabo
este tipo de actividades, facilitando asi su infegracion como
grupo vy la participaciéon en la vida universitaria.

Creacion y mejora de zonas de comedor

La necesidad de permanencia en los campus por periodos
prolongados de tiempo exige una adecuada disponibilidad de
espacios para satisfacer las necesidades mds bdsicas. Por ello,
se mantendrd una politica de rigor en la adjudicacion de
servicios de comedor, fratando de que se mantenga a toda
costa un nivel de calidad aceptable en los servicios bdsicos. Por
ofra parte, es esencial habilitar espacios que permitan que
aquellos estudiantes que traigan consigo su comida, puedan
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disfrutarla en condiciones dignas con el pertinente mobiliario y
la instalacion de microondas y mdaquinas expendedoras de
bebidas, asi como cualquier otro equipamiento que resulte
necesarios.

Fomento de la creacién de residencias

Se impulsard la creacion de nuevas residencias universitarias o
se negociardn espacios con ofras ya existentes y no vinculadas
a la Universitat, con el objetivo de aumentar el nUmero posible
de habitaciones y, con ello, mejorar la oferta de plazas.

Diseno de un plan de accesibilidad y conexion inter-campus

La readlidad de nuestra Universitat dividida en fres campus
fisicamente distanciados exige la adopcidén de medidas
encaminadas a facilitar su conexién a través de medios
ecoldgicos o de transporte publico. En este sentido, se caminard
hacia el diseno de un plan de movilidad que acerque la
realidad de los tres campus y permita una conexién econdmica,
ecolbdgica y sostenible.

A.5. INICIATIVA PARTICIPACION
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La universidad es también una taller de aprendizaje que debe
incentivar el desarrollo de los valores civicos y ciudadanos de
nuestros estudiantes. Queremos estudiantes comprometidos con
la sociedad, dindmicos, emprendedores y participativos. Por
ello, potenciaremos todas aquellas politicas encaminadas a
incentivar la participaciéon del estudiante en la construccion de
la comunidad universitaria, en un programa llamado la Nau de
la Participacid, cuyas lineas de actuacion se desarrollardn con
la gestion directa de los diversos colectivos de estudiantes. Serd,
sin duda, la participaciéon uno de nuestros pilares bdsicos de
actuacion.

Fomento de la representacion estudiantil

La participacion  de los estudiantes en d4rganos de
representacion supone un coste personal en términos de
esfuerzo y dedicacibn que no suele ser reconocido
académicamente. Por ello, se desarrollardn distintas lineas de
actuacion:

a) Activar las competencias estatutarias de la Asamblea
General de Estudiantes y dotarla de los mecanismos
necesarios para su completo desarrollo.

b) Reconocer el esfuerzo de los representantes en los
distintos érganos de la Universitat mediante la atribuciéon
de ayudas y compensaciones, que se pactardn con los
sindicatos de estudiantes.



c) Promover una escuela de formacién participativa que
permita concienciar al colectivo de estudiantes respecto
de la importancia de la participaciéon y proporcionar a los
representantes herramientas de actuacién concretas.

d) Fomentar experiencias de democracia participativa y
campanas de incentivacion de la participacion.

Profundizacion de planes de voluntariado

Con los planes de actuacion especifica del Centre
d'Assessorament i Ajuda a I'Estudiant, los cursos de formaciéon
de la Nau dels Estudiants o los programas de voluntariado
ecoldgico, cultural, de apoyo a la integraciéon de personas con
discapacidad, el voluntariado posee una larga fradicién en la
Universitat de Valéncia. Apostamos por profundizar en estos
programas, asi como dotarlos de un cardcter horizontal que
permita integrar a todos los sectores de la Universitat, incluidos
los participantes en el programa de la Nau Gran.

Consolidacion de proyectos culturales

La Universitat ha promovido hasta ahora la participacién cultural
y la creatividad de los estudiantes a fravés de programas
especificos como la Orquesta Filarmodnica, la Mostra d'Art Public
per a joves creadors, la Mostra de teatre Universitari, I"Aula
Oberta d'Escriptura Creativa, els Premis Bancaixa-Universitat de
Valéncia d'Escriptura de Creacid, y distintos talleres creativos.
Estos proyectos deben consolidarse y profundizar en distintas
lineas. Entre otras: creacién de una base de datos que recoja a
todos los estudiantes que desarrollen actividades artisticas o
creativas con el fin de acercarles oportunidades y servicios;
reconocimiento como mérito académico la realizacion de estas
actividades y facilitacion de disenos curriculares adaptados a
sus necesidades y programaciéon cultural regular y estable.

Promocidn de las iniciativas empresariales

La iniciativa empresarial puede nacer y desarrollarse durante la
vida académica. La experiencia demuestra que un buen
numero de trabajos finales de carrera, de mdster o proyectos de
investigacion en el doctorado, son en muchas ocasiones el
germen de exitosas iniciativas empresariales. Se profundizard,
decididamente, en la promocion de las actividades
emprendedoras, en los programas de deteccion de talentos e
ideas y en el apoyo logistico a las iniciativas empresariales que
surjan en este contexto.
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B. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

El personal de administracién y servicios es uno los pilares
bdsicos de la Universitat de Valéencia, encargdndose del
desempeno de funciones muy especializadas. La evolucion de
las administraciones hacia la administraciéon electronica nos
plantea el reto de adoptar medidas que garanticen que
nuestro personal de administraciéon y servicios afronte, en las
mejores condiciones, los retos que plantea una universidad de
futuro.

Por ello, este programa hace una apuesta sdélida por la
formacion y capacitacién, el establecimiento de adecuadas
pautas de promocion, la busqueda equiliborada entre la carga
de frabajo y el aprovechamiento de las oportunidades que
ofrecen las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
y la conciliacion de la vida personal y familiar. No obstante, en
una situacién de crisis econdmica como la actual, con una
contraccién del gasto publico, la Universitat debe realizar un
serio esfuerzo de racionalizacion del gasto, de austeridad alli
donde procedaq, y de eficiencia.

El PAS de la Universitat de Valéncia se ha caracterizado por un
compromiso y una ilusibn, que hoy parecen pérdidas. La
Universitat es algo mds que una administracion, y ese
compromiso y esa ilusion deben renacer y renovarse. Para ello,
proponemos un grupo de medidas formado por las siguientes
cinco iniciativas:

1. Iniciativa Laboral

2. Iniciativa Formacioén y Profesionalizacion

3. Iniciativa Internacionalizacion

4. Iniciativa Servicios

5. Iniciativa Social

B.1. INICIATIVA LABORAL
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La experiencia acumulada durante anos, la implicacion y
dedicacion de numerosos miembros del personal de
administracién y servicios debe tener contraprestacion. En este
sentido, se plantean las siguientes medidas:



Definicidon de una politica de promocion y estabilizacién

La inexistencia de una coherente politica de promocion del PAS
nos lleva a proponer una donde la experiencia, la implicacién y
la capacidad para desempenar un determinado puesto de
trabajo sean tenidas en cuenta para ascender y ocupar puestos
de mayor responsabilidad y remuneracion.

Por ello, estudiaremos y propondremos un modelo de carrera
profesional que partiendo de los principios de mérito y
capacidad valore tanto la dedicacién de cada persona a la
institucion 'y los méritos laborales acumulados, como Ia
formacion y actualizacion profesional para el desarrollo del
puesto.

Por ofra parte, y a partir de un estudio profundo de la actual
Relacion de Puestos de Trabajo y de las funciones que les son
asignadas, asi como del histérico de la promocién en los Ultimos
anos, elaboraremos un plan de promocién/estabilidad que
ofrezca soluciones al personal de la Universitat de Valencia.

Por Ultimo, vemos necesario dinamizar, racionalizar e impulsar los
procesos de promociéon interna que deben ser planificados
fjando un calendario con previsiones a cuatro anos.

Incorporacion de incentivos

Resulta esencial incentivar el compromiso del personal con la
Institucion. La implicacion del PAS en los procedimientos de
andlisis de la realidad administrativa que se desarrollardn con
motivo de la implementacién de la administracion electrénica
resultard estratégica si realmente queremos lograr un diseno
eficiente. El personal debe implicarse en los procesos de calidad
participando activamente y elevando propuestas a través de
los cauces y convocatorias que se planteardn. El desarrollo de
nuevos recursos informdticos debe ser funcional a las
necesidades del usuario, debe basarse, por tanto, en los
requerimientos y experiencia del personal.

Por ello impulsaremos una politica de incentivos para
recompensar la implicacién y dedicacion de los miembros de
este colectivo que incidird directamente sobre la evaluaciéon de
sus méritos en distintas convocatorias y en la carrera profesional.
Por ofra parte, reconocemos la necesidad de avanzar en el
proceso de homologacioén retributiva en todas las universidades
puUblicas valencianas.

Recuperacion de los traslados

Tras analizar la actual politica de recursos humanos,
consideramos imprescindible disenar una politica de traslados
equilibrada que permita a los trabajadores poder cambiar de
puesto de trabajo cada cierto fiempo, pero con cierta
continuidad, en funcién de los méritos acumulados, con el
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propdsito de conocer y desarrollar nuevas dreas de actividad, y
con objeto de estar mé&s motivados.

Potenciacién de la Bolsa de trabajo

Resulta necesario gestionar con eficacia la bolsa de trabajo,
seleccionando a los individuos que la integran para cubrir un
puesto de trabajo en funcion de las necesidades del mismo y las
capacidades de los candidatos. Asimismo, potenciaremos que
las plazas en interinidad sean ocupadas a medio y largo plazo, y
no durante breves periodos de tiempo y por diferentes personas,
lo que dificulta la integracién de dicha persona en el puesto de
trabajo, e incrementa el esfuerzo de companeros al
desempenar continuos procesos de formacién que se repiten en
el tiempo, lo que impide poder dar un buen servicio a los demds
colectivos. Todo ello sin perjuicio de la articulacion de los
procedimientos de mejora de ocupaciéon arriba referidos.

Consideracion del teletrabajo

La sociedad de la informacioén y el conocimiento conduce
ineludiblemente al desarrollo de aplicaciones que permitan el
trabajo a distancia. El teletrabajo puede facilitar la conciliacion
de la vida laboral y familiar ante determinadas circunstancias
sociales y familiares (enfermedades de un familiar, mayores
obligaciones familiares, etc.), o individuales (discapacidad), e
incluso manifestarse como un instrumento Util en el final de la
carrera profesional.

Conscientes de que una gran parte de los puestos de trabajo
pueden permitir situaciones de teletrabajo parcial que redunde
en la calidad de vida de nuestro personal, se verificard qué
puestos reUnen estas condiciones y se realizardn pruebas piloto
en el marco del estudio funcional de plantilla al que nos
referiamos.

Revision del Servei de Salut

Tras anos de desarrollo de su actividad el Servei de Salut deberd
enfrentarse a muchos retos. El primero de ellos serd definir si su
estructura, la dotacidon de personal y los servicios que prestan
son los idéneos. De este juicio critico deberd derivar un modelo
de atencién integral al trabajador como persona, que vaya mds
allé de su concepcidon como sujeto que presta un servicio en un
puesto determinado. Los frabajadores ante todo son personas a
las que hay que atender partiendo de su perfil personal, familiar,
de salud y psicosocial.

B.2. INICIATIVA FORMACION Y PROFESIONALIZACION
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El compromiso por las cosas bien hechas, verdadero motor de
las sociedades democrdticas y desarrolladas, pretende ser una
madxima de este programa con alcance a todos los colectivos



de la Universitat. En este sentido, se ha disenado esta iniciativa
dirigida al personal de administracion y servicios. La misma
incluye las siguientes medidas:

Potenciacion de la descentralizacion y automatizacién

La flexibilidad laboral pasa por la descentralizacion del gobierno
de la institucion; la concentracion de éste en un servicio central
hace que la gestion administrativa cotidiana de los centros,
departamentos, servicios y dreas sea complicada, en perjuicio
no sélo de los propios trabajadores sino también del profesorado
y los estudiantes. Por ello, consideramos de vital importancia
descenftralizar y delegar tareas para no sobrecargar los servicios
centrales y dotar de mayor flexibiidad y operatividad a
cualquiera de las dreas.

Sin embargo, cualquier proceso de descentralizacidon debe
obedecer a criterios racionales y estar inspirado por los principios
de cercania y competencia. Este proceso debe tener en
cuenta que muchos de los procesos pueden acercarse a los
usuarios a fravés de la administraciéon electrénica.

Replanteamiento de procesos

La apuesta decidida por la implantacion de la administracion
electrénica, recogida en la iniciativa Nau-Digital, supone una
oportunidad para replantear los procesos de gestidon que deben
ser estudiados con objeto de definilos de forma racional,
documentarlos, estandarizarlos, homogeneizar sus formatos vy
planificar su migracion. Estos andlisis, que mejorardn los
procedimientos y permitirdn un reparto mds racional de los
recursos humanos, serdn realizados en connivencia con el
personal afectado en todas sus fases.

Impulso de la formacién

La sociedad actual demanda un esfuerzo constante de
formacion y capacitacion. Nos enfrentamos a funciones cada
vez mds complejas y especializadas, a la necesidad de ajustar
nuestro modelo gestor a las tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones, a un contexto europeo y trasnacional de
complejidad creciente, o a estudiantes que son nativos
digitales.

Por ello, impulsaremos la realizacion de actividades de reciclaje
y puesta al dia en las materias que lo requieran partiendo de un
conjunto de principios bdsicos:

a) Distinguiremos entre la formacién especifica para el
puesto de trabajo y formacion voluntaria.

b) La formacion especifica se disenard teniendo en cuenta
los puestos a los que se destina y computard como parte
de la prestacion laboral.
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c) Profundaremos en los modelos de formacién online (e-
learning), y en modelos mixtos que integren lo presencial.

d) Impulsaremos y generaremos objetos de conocimiento
de libre acceso asi como guias y otros documentos Utiles
para el desempeno de las tareas.

e) Los valores éticos y la responsabilidad individual vy
corporativa estardn presentes en los procesos de
formacion del personal.

Mejora de la servuccion

Se define la servuccién como el proceso de elaboracién o
definicidn de un servicio. Ante la ingente cantidad de tareas a
desempenar en los diferentes puestos de trabajo, se buscardn
aquellas dreas o departamentos mds eficientes en su gestion o
prestaciéon del servicio con el objetivo de trasladar esas pautas y
experiencias a otfras dreas o departamentos. En el marco del
andlisis al que nos venimos refiriendo, un grupo de expertos,
intfegrados por miembros del colectivo de trabajadores de
administracién y ofros colectivos se constituird en comisiéon para
descubrir las mejores prdcticas en la Universitat y métodos para
su generalizacion.

B.3. INICIATIVA INTERNACIONALIZACION
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El contexto intfernacional en el que estamos inmersos, el
creciente nUmero de colaboraciones con ofros paises vy
universidades, no sélo dentro de la Unidn Europea, asi como la
aplicacion de los nuevos planes de estudios afectan también al
PAS, y nos llevan a plantear un grupo de lineas de accién que
se explican a continuacién:

Potenciacién del programa de intercambio

Si bien se han realizado ya algunas actividades al respecto,
perseguimos potenciar el nUmero de intercambios del personal
de administraciéon y servicios entre las distintas universidades de
la Unidn Europea con las que existe convenio de colaboracién
utilizando las convocatorias y ayudas existentes.

Ampliacion de las clases de idiomas

Es necesario aumentar la oferta de grupos y cursos de idiomas
dirigidos al personal de administracién y servicios, cualquiera
que sea su categoria, para un mejor desempeno de su
actividad. Serd ideal aprovechar la posible presencia temporal
de personal de servicios de otras universidades, asi como de
estudiantes extranjeros, que cursan sus estudios de grado o
posgrado en la Universitat, o incluso de profesorado invitado.
Ampliaremos los horarios de los cursos dando posibilidad de
acceso a personal que no pueda ausentarse del servicio en su
horario laboral.



Incremento de los viajes de idiomas

De igual forma, potenciaremos la realizacion de cursos o
actividades en el extranjero por parte del PAS, que conduzcan
a mejorar sus competencias en una lengua extranjera,
mediante convocatorias de ayudas para bolsa de vigje.

B.4. INICIATIVA SERVICIOS

Los trabajadores y estudiantes de la Universitat de Valencia
transcurren una no insignificante parte de sus vidas en ella. Es
absolutamente necesario crear servicios dirigidos a toda la
comunidad universitaria que les permitan obtener los mayores
niveles de bienestar. Entre otras, se llevardn a cabo las siguientes
acciones:

Creacion de un servicio de guarderia y ludoteca en cada
campus

Es esencial la creacién de un servicio de guarderia por campus
en condiciones ventajosas para PAS, PDI y estudiantes. Para ello
se estudiard su mejor ubicacién asi como su apertura al
conjunto del drea geogrdfica vecina. El servicio deberd atender
a ninos y ninas por debajo del nivel de la educacién infantil y
contar con salas de lactancia materna.

Extension de los programas Nau dels Xiquets

Se estudiard la extensidon del programa la Nau dels Xiquets a
través de actividades culturales y educativas, viajes etc. durante
los periodos vacacionales de Navidad y Semana Santa-Pascua.

Creacion de un Centro de dia

Mdltiples dificultades se encuentra este colectivo a la hora de
desarrollar tareas universitarias y compatibilizarlas con la
atencién a mayores y/o menores dependientes. Para ello,
crearemos un centro de dia destinado a atender a personas
dependientes a cargo de personal universitario. Centro al que
se proporcionard toda la atencidn especializada requerida
(enfermeria, odontologia, logopedia, fisioterapia, etc.) para
cubrir y atender el cuidado de las personas dependientes. Al
mismo tiempo servird como centro en el cual estudiantes
nuestros de las distintas disciplinas que son necesarias para su
cuidado, podrdan desarrollar sus précticas profesionales.

Servicio de asesoramiento laboral.

Se creard un servicio de asesoramiento que permita, como en el
caso de los estudiantes, la orientacion vocacional facilitando
informacién al personal que le ayude a adoptar decisiones en
aspectos como la formacion y el reciclaje.
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B.5. INICIATIVA SOCIAL
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La Universitat de Valéncia ha desarrollado distintas politicas
sociales. Muchas de ellas deben ser anadlizadas vy
completamente renovadas.

Impulso de la conciliacién vida laboral y familiar

El Plan Concilia debe ser implementado completamente en la
Universitat. El reconocimiento de necesidades familiares y de
situaciones de dependencia debe ser tenido en cuenta de
modo adecuado en la definicion de horarios y asignacion,
cuando proceda, de turnos, en las condiciones de flexibilidad
horaria, y en los distintos tipos de permisos. El teletrabajo debe
considerarse como una opcidn prioritaria en estos casos cuando
el puesto lo permita.

Ayudas de tipo social y Fondo Social.

Debe procederse a un estudio de la trayectoria del Fondo vy las
ayudas sociales en los Ultimos anos. Probablemente se ha
avanzado en el procedimiento de tramitacion y en la
fransparencia. No obstante, debe estudiarse si se ha destinado
de modo adecuado, la proporcionalidad de las ayudas y la
suficiencia de su dotacion econdmica.

Andilisis de los planes de jubilacién

En el marco del desarrollo del Estatuto del Empleado Publico
estudiaremos las vias mds adecuadas que hagan posibles
planes de jubilacién anticipada y otros métodos de reduccién
de la carga de trabajo soportada, sin que ello suponga una
hipoteca para el desarrollo de otras actividades.

Mejora de la atencion a la discapacidad

La Delegacion para la integracion de personas con
discapacidad creada durante el anterior rectorado ha
cenfrado de modo preferente su desempeno en el
asesoramiento a estudiantes, y al PDI en materia docente. Es
destacable el trabagjo realizado en materia de accesibilidad
universal. En el futuro mandato la Delegacion deberd abrir un
programa de atencion especifico para el personal con
discapacidad y coordinar sus tareas cuando proceda con el
Servei de Salut.



C. PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

El segundo colectivo de la Universitat de Valencia por nimero
de integrantes, el personal docente e investigador, necesita una
mejora de la politica que regula su vinculacion y permanencia
en la institucién. Las acciones que se proponen en el programa
de esta candidatura consideran las diferentes situaciones vy
sensibilidades, al fiempo que giran sobre el fomento de la
implicacion y la mejora de las relaciones tanto en el dmbito
nacional como internacional. El objetivo final de esta iniciativa
es conseguir que el PDI esté mds capacitado y motivado para
qgue estas actitudes repercutan de manera mds positiva en la
formacion de futuros egresados y en el desarrollo de la
investigacion y la transferencia de conocimiento.

La politica de PDI requiere medidas y acciones importantes, que
suponen llevar a cabo delimitacién de funciones vy
planificaciones plurianuales de plantilla basadas en el escenario
en el que se mueve la Universitat de Valéencia en el ano 2010 y
considerando, ademds, un escenario de futuro a medio plazo.
La implantacion de los grados y posgrados supone reformular la
determinacién de las nuevas necesidades docentes, y el
fomento e impulso de la investigaciéon conlleva la consideracion
de estas tareas dentfro de las actividades que son propias a este
colectivo. A ello habria que incorporar la consideraciéon de la
dedicacion a las labores de gestion universitaria.

La plantilla del personal docente e investigador de Ia Universitat
de Valencia que agrupa tanto a personal funcionario como
contratado presenta unos nUmeros que, en grandes cifras,
senalan que cerca del 70% son profesores funcionarios y algo
mas del 30% contratados (segun datos disponibles en la pdgina
web de la Universitat). Existen, ademds, diferencias importantes
en cuanto a la edad de los profesores funcionarios pero, en
general, se observa que la media de edad es muy alta, proxima
a los 50 anos. Este hecho no puede pasarse por alto y por ello,
se plantea una serie de medidas con el objetivo de alcanzar, a
medio plazo, una plantila mds equiliorada. En concreto, se
proponen acciones que ofrezcan soluciones a las jubilaciones
qgue van a producirse en los proximos anos y también a la
necesidad de que se produzca paulatinamente una
incorporacién de personal que resulte en un rejuvenecimiento
de las plantillas.

La politica que propugna este programa en relacién con el PDI
se estructura en las siguientes cinco iniciativas:
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1. Iniciativa Plantilla

2. Iniciativa Formacion
3. Iniciativa Motivacién
4. Iniciativa Evaluacion

5. Iniciativa Acciones Especiales

1. INICIATIVA PLANTILLA
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Este equipo es muy sensible a la situacion, desigual y con
desequilibrios importantes, que atraviesan los docentes e
investigadores vinculados a la Universitat de Valencia. Por este
motivo, se han disenado las siguientes acciones dentro de esta
primera iniciativa:

Desarrollo de un Plan de dedicacién del PDI

La primera accién que este programa plantea en cuanto a
politica de PDI es definir las tareas del personal docente e
investigador de la Universitat de Valencia en el marco del futuro
estatuto del PDI, de manera que se impulse la calidad
académica.

El desarrollo de un Plan de dedicacion del PDI pretende definir
las distintas funciones que desarrolla el personal docente e
investigador. Para su elaboracién es importante resaltar que se
requiere una participacién activa de todos los miembros de la
Universitat. En grandes lineas, dicho Plan considerard la
realizacion de labores docentes de grado y posgrado, el
desarrollo de labores de investigacion vy transferencia de
conocimiento, y la dedicaciéon a la gestion y a la politica
universitaria.

Los objetivos del Plan, en términos generales, son los siguientes:

a) Servir de instrumento de ordenaciéon de las distintas
actividades que desarrolla el PDI en la Universitat.

b) Permitir, a través de él, establecer un plan de plantilla de
cardcter plurianual.

c) Incentivar la participacion del PDI en programas
docentes e investigadores.

d) Incentivar el inicio de una nueva organizacion docente a
través de equipos docentes y equipos de gestion.

e) Aumentar la movilidad del PDI.

Elaboracion de un Plan plurianual de plantilla del PDI
Elaboraremos un Plan de plantila del PDI con cardcter
plurionual adecuado a las novedades intfroducidas en el
programa de esta candidatura y expuestas, entre otras, en la
accion anterior, Desarrollo de un Plan de dedicacion del PDI.



El Plan de plantila del PDI permitird disenar una plantilla
atendiendo a los cambios en docencia que supone la
implantacion del EEES, el nUmero de jubilaciones previstas en los
préoximos anos, el rejuvenecimiento de las plantillas y las labores
de investigacion/transferencia de conocimiento realizadas por
este colectivo, asi como la realizacion de tareas de gestion
universitaria. Dicho Plan permitird conocer la relacion de puestos
de trabajo del profesorado teéricamente necesaria.

Todo ello, unido a las estimaciones que van a desarrollarse en
los préoximos anos, permitird definir la situacion actual y hacer las
previsiones necesarias para cubrir las brechas que se pongan de
manifiesto de acuerdo con criterios fijjados tras el
correspondiente debate y con la participacién activa de los
miembros de la Universitat de Valencia.

Rejuvenecimiento de plantillas

Este programa electoral hace una apuesta clara por la
renovacion de las plantillas. El hecho de que la Universitat de
Valéncia a principios de 2010 presente una plantilla cuya edad
media se encuentre proxima a los 50 anos hace necesario que
se disenen medidas que permitan ir corrigiendo esta situacion.
Por ello, proponemos que se establezca una politica de
dotacién de plazas a los departamentos que permita, de una
manera paulatina y programada, ir solucionando este
desequilibrio actual.

En cuanto a la categoriac administrativa de las plazas, este
programa plantea la posibiidad de plantear distintas
alternativas ante las distintas realidades de nuestra institucion.
Para que el rejuvenecimiento de las plantillas sea efectivo, se
modificardn los criterios actuales de seleccion del nuevo
personal docente e investigador, primando todos aquellos
aspectos y méritos que mejor delimitan las funciones a
desarrollar en funcién del tipo de contrato.

Dotacion de plazas y convocatorias

La politica de dotacion de plazas que se propone para el
acceso a los cuerpos universitarios se realizard por diferentes
vias. Es decir, atendiendo a las necesidades docentes puestas
de manifiesto a través de los déficits docentes y por otras vias
alternativas, de manera que se potencie la incorporacion de
becarios, tanto de programas propios de nuestra Universitat,
como de programas externos. Igualmente, y de acuerdo con la
apuesta desarrollada en la accién Rejuvenecimiento de las
plantillas, se dotardn plazas que permitan ir rejuveneciendo las
mismas. Las convocatorias de las plazas de PDI se dardn a
conocer en medios locales, nacionales e internacionales.
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Dotacion de plazas para profesores acreditados

El diseno de la politica de plantilla de la Universitat de Valencia
debe realizarse de acuerdo con los acuerdos que, en el seno de
la misma, se hayan planteado. Estableceremos un plan de
accién coherente que permita dotar las plazas a aquellos
profesores de la Universitat que hayan sido acreditados por la
ANECA como Catedrdaticos/Titulares de Universidad.

Potenciacién de profesores visitantes

Con el objetivo de dinamizar los departamentos y de fomentar
la calidad en las tareas docentes e investigadoras, se
potenciard la figura de profesor visitante. Dichos profesores
serdn confratados entre profesores o investigadores de
reconocido prestigio de ofras universidades o centros de
investigacion con la finalidad de desarrollar tareas docentes e
investigadoras. En este sentido, los profesores visitantes tendrdn
un papel muy activo en las iniciativas que el programa de esta
candidatura propone para la internacionalizacién de los
estudios de la Universitat de Valencia.

Agilizacion de contratos de sustitucion

Los contratos temporales de sustitucion para cubrir la docencia
del PDI en situacién de ausencia con derecho o reserva de
plaza o en caso de incidencia, se realizardn entre personas con
reconocida competencia. Las comisiones de contratacion se
agilizardn de manera que no se produzcan desajustes en la
docencia. No obstante, se propone crear una comisidn interna
para redlizar una propuesta que permita dar una respuesta
répida a las incidencias a las que en muchas ocasiones tienen
que enfrentarse los departamentos.

Intensificacion de docencia en hospitales y Comisién Mixta

La construccidon del Espacio Europeo de Educacién Superior
implica, para los titulos con docencia hospitalaria, intensificar la
formacion tedrica en los hospitales. Por ello, impulsaremos un
plan de descentralizacion docente de la formaciéon tedrica en
dichos centros. Dicha descentralizaciéon se llevard a cabo bajo
la coordinacién de los departamentos de la Universitat de
Valéncia con responsabilidad en dichas materias. Estos se
encargaran de coordinar los programas y establecer unos
objetivos conjuntos para todos los centros.

La descentralizacion debe ser contemplada en el préximo
convenio marco con la Conselleria de Sanitat. Igualmente hay
que revitalizar la Comisién Mixta para reconducir la dotacién de
plazas docentes en los hospitales universitarios y para clarificar
su postura respecto a las nuevas instalaciones publicas
sanitarias.

En este sentido, promoveremos e impulsaremos las relaciones
con la Conselleria de Sanitat para un funcionamiento de la



Comision Mixta mds adecuado y planificado. Ello repercutird
tanto en un mejor funcionamiento de los titulos de la Universitat
como en la definicién de las plazas vinculadas del PDI.

Impulso para aumentar acuerdos con hospitales puUblicos
valencianos

Con el objetivo de mejorar el nUmero de hospitales en los que
puedan realizar practicas los estudiantes de la Universitat de
Valencia con docencia hospitalaria, promoveremos acuerdos
con todos los hospitales publicos valencianos.

2. INICIATIVA FORMACION

Potenciaremos las actividades encaminadas a mejorar las
capacidades de los profesores con la nueva metodologia
docente necesaria para el escenario europeo de educaciéon
superior. A continuacién se resumen una serie de medidas
encaminadas a alcanzar este objetivo.

Fomento de programas convencionales y online de Innovacién
Educativa

Este programa debe integrarse en un plan de formacién cuyo
objetivo es mejorar el dominio de conceptos y habilidades que
acaben redundando en una mejora de la metodologia
docente.

En el Programa convencional de Innovacion Educativa
fomentaremos el aprendizaje y uso de nuevos recursos
didacticos a utilizar en el proceso de ensenanza-aprendizaje en
el aula, potenciando y no limitando los actuales programas de
innovacién educativa, ofertando diferentes cursos y talleres de
interés por parte del Observatorio de Innovacién Educativa asi
como facilitando el acceso a la informacién mediante el uso vy
manejo de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.

En el Programa online de Innovacion Educativa pretendemos
habilitar recursos y materiales de calidad que pueda servir para
la mejora docente.

Existen ademds una serie de metodologias que pueden
considerarse bdsicas y sobre las que deberian centrarse parte
de los programas; son las denominadas experiential learning, es
decir, aprendizaje basado en casos y en problemas.

Mejora del programa de iniciacion a la docencia

Los docentes universitarios necesitan apoyos vy referentes
préoximos que les ayuden a manejarse en la gestion de grupos y
en la diddctica de las disciplinas. Para ello, esta candidatura
pondrd en marcha un programa que ya funciona en muchas
universidades de prestigio, en el que profesores con experiencia
tutorizan a profesores noveles. Este tipo de iniciativas ha dado
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resultados muy positivos e incluye, entre otros, tanto la asistencia
de los profesores noveles a las clases de los profesores con
experiencia como la de los profesores con experiencia a la de
los noveles. Esta iniciativa se completa también con la mejora
del programa actual de iniciacion a la docencia de la
Universitat de Valencia dirigido a los profesores noveles a través
de su infegracion en un plan de formacion.

Identificacion de profesores relevantes y de buenas practicas
Esta accidn tiene dos vertientes y ambas estdn basadas en traer
a profesores experimentados y con buenos resultados docentes
para que expliquen y orienten sobre la mejor forma de poner en
marcha iniciativas de innovacion educativa.

Por un lado, se propone fraer a profesores de ofras
universidades espanolas y extranjeras y por otro, considerar a
aquellos profesores que durante ese ano hayan obtenido el
premio a la excelencia docente en nuestra institucion.

Esta iniciativa también sirve para identificar una serie de buenas
practicas que puedan marcar niveles de alta calidad en la
docencia en las distintas dreas de conocimiento. En este
sentido, se promoverd la participacion de estudiantes Erasmus
de la Universitat de Valencia para que compartan su
experiencia en este senfido.

Creacion de un espacio de trabajo compartido

El nuevo marco en el que se van a desarrollar los estudios
requiere el fomento de una actividad docente/investigadora
mds compartida. Por ello, este programa propone potenciar,
dentro de la iniciativa Nau Digital, el uso y la gestion de un
espacio de trabajo compartido que constituya un repositorio de
materiales docentes e investigadores en el que se depositen,
enfre otros, materiales a compartir y objetos de aprendizaje.

3. INICIATIVA MOTIVACION
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La desmotivacion del profesorado es, por desgracia, una
realidad ampliamente extendida. El elevado nUmero de
actividades a desempenar, la presion por la consecucién de las
correspondientes acreditaciones, la falta de tiempo para
conjugar docencia, investigacion, gestion y conciliacion
familiar, se presentan como una situaciéon que necesita mejorar.
Al respecto y con el objetivo de superar estas dificultades, se

plantean las siguientes acciones:

Creacion del Plan Especial mds de 40 anos

Mantendremos los actuales mecanismos de jubilaciéon
anficipada, para lo cual se valorardn las consecuencias y la
viabilidad financiera de estas politicas, conjuntamente con las



propuestas del PDI, dentro de un plan econdmico-financiero de
cardcter especifico.

Reivindicacion de sexenios tecnoldgicos

Ante las instituciones competentes, la Universitat de Valéncia
defenderd el reconocimiento de la transferencia de
conocimiento dentro de las actividades de investigacion que se
tienen en cuenta en el reconocimiento de los tramos de
investigacion.

Incremento de anos sabaticos

Realizaremos un impulso a la concesidén de anos sabdticos de
manera que se disene un programa que permita ir
incrementando el nUmero de licencias para periodos sabdticos.

Apoyo a la creaciéon de empresas de base tecnolégica

Este programa impulsa lo contenido en el art. 83 de la LOMLOU
al contemplar la posibiidad de gozar de una excedencia
temporal por parte de los profesores funcionarios y confratados
permanentes, siempre y cuando como resultfado de un
proyecto de investigacion financiado con fondos publicos se
cree o desarrolle una empresa de base tecnoldgica.

4. INICIATIVA EVALUACION

La evaluacién de la actividad del profesorado forma parte
inequivoca de los objetivos estratégicos que deben formularse
por parte de la Universitat. Dicha evaluacion debe perseguir la
mejora de la calidad docente y ser de cardcter global,
integrando las distinfas actividades académicas que se
desarrollan. Asi, junto a la docencia se integran las actividades
de investigacion, fransferencia de resultados de la investigacion,
formacién continuada e implicaciéon institucional en el marco
de la planificacion de los recursos de personal académico de
los centros, departamentos e institutos de investigacion.

Los procesos de evaluacion de la actividad docente e
investigadora vienen realizdindose durante anos. Los primeros
son competencia de las universidades y presentan numerosos
defectos que deben solventarse. Nuestro programa plantea
realizar una serie de medidas en relaciéon con la evaluacion de
la docencia, asi como introducir una evaluacién de las tareas
de gestion.

Rediseio de las encuestas de evaluacion docente

Disenaremos nuevos cuestionarios adaptados a las necesidades
reales de formacidén que varian en funcidn de disciplinas vy
titulaciones. En este sentido se planteard un bloque de items
comunes y otros especificos. En términos generales los aspectos
esenciales que dicho cuestionario debe contener son: a) La
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calidad de la docencia que se imparte, b) La dedicacién del
profesor a la docencia por encima de sus obligaciones, c) El
interés por la innovaciéon docente y las iniciativas pedagdgicas,
y d) La capacidad emprendedora de nuevas actividades
docentes.

En este sentido, se procurard que las evaluaciones de los
estudiantes se realicen por medios telemdaticos, lo que reduciria
la utilizacién de papel y permitiria no utilizar el horario de clase
para esta actividad. Ademds, si se han realizado actividades
docentes a través de la creacién de grupos docentes, se podrd
conjugar la evaluacién individual con la del grupo.

Evaluaciéon de la gestion universitaria

Este programa plantea la consideracion de grupos de gestion
como unidades coordinadas que desarrollan actividades
conjuntas de gestion y politica universitaria. Actualmente Ia
gestibn no se evalla, sin embargo, proponemaos iniciar un
debate sobre la conveniencia de llevar a cabo una evaluacion
de estas actividades de manera que se conjuguen a la vez las
evaluaciones individuales y las del grupo de gestion, en aquellos
casos en los que proceda.

5. INICIATIVA ACCIONES ESPECIALES
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Tanto en el dAmbito docente como investigador resulta
fundamental, en un contexto globalizado, la
internacionalizaciébn de nuestro profesorado tanto en
investigacion como en docencia. Del mismo modo, los
importantes cambios experimentados en los Ultimos anos, asi
como su puesta en prdctica requiere proponer acciones
especiales en determinadas dreas de conocimiento. Por ello, se
proponen las siguientes acciones dentro de esta iniciativa:

Impulso a los programas de movilidad

La internacionalizacién de las actividades del PDI de la
Universitat de Valéncia requiere mejorar los programas de
ayudas propios para la realizacion de estancias de investigacion
y docencia en centros exteriores. En este sentido, resaltamos la
necesidad de apoyar la movilidad de profesores, desde el
punto de vista docente, de manera que se impulse la apuesta
de este programa por la internacionalizacién de los estudios.

Incorporacién acciones especiales para formaciéon de
investigadores

La nueva ordenacion de las ensenanzas ha introducido
importantes cambios en algunas dreas de nuestra Universitat.
Por ello, y ante la necesidad de incrementar el nUmero de
doctores en algunas dreas de conocimiento se propone un plan



especial, de cardcter coyuntural, que ayude al fomento de la
investigacion y a la formaciéon de doctores.

Definicion de un plan especial para atender el Mdaster de
secundaria

Realizaremos gestiones con la Conselleric d’Educacié de
manera que se busquen nuevas soluciones para resolver los
problemas que, desde el punto de vista del profesorado, ha
supuesto la puesta en marcha del Mdaster de Secundaria. En
este sentido, y dado el importante papel que en dicho master
estdn desarrollando los profesores de secundaria, se fomentard
un didlogo con los responsables de la Conselleria, de manera
gue se propongan soluciones a la situacién actual, en linea con
la dindmica que estdn siguiendo otras Comunidades
Autdbnomas.
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4. GESTION UNIVERSITARIA

La direccién de una institucidn universitaria requiere de
mecanismos de gestion organizativa que integren las diferentes
funciones que en la misma se desarrollan. Todo ello debe
descansar en un enfoque estratégico basado en el andilisis de la
situacioén real que atraviese la misma. Las estrategias a llevar a
cabo en este sentido han sido fruto de un exhaustivo andlisis de
nuestra Universitat tanto de sus colectivos como de sus recursos
y procesos.

1. Iniciativa Nau Digit@I
2. Iniciativa Calidad
3. Iniciativa Econémico Financiera

4. Iniciativa Comunicacion

5. Iniciativa Servicios

1. INICIATIVA NAU DIGIT@L
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Es un objetivo de este equipo definir una politica tecnoldégica de
la Universitat que sea la base para modernizar los procesos
docentes, investigadores y de gestion, y fomente Ia
transparencia y la cooperacion de sus miembros. Entre las
diferentes medidas organizativas se potenciardn las siguientes:

Apuesta por el desarrollo tecnolégico propio

Afrontaremos los desafios de la Nau Digit@l desde una
estrategia infegrada basada en una planificaciéon global,
coherente y consensuada. De una manera mds concreta, se
pretende acometer las siguientes actuaciones:

a) Realizar de un plan de sistemas informdaticos que recoja la
situaciéon actual de los sistemas de soporte a la gestion y
a la docencia, que anadlice las necesidades vy
disponibilidades presupuestarias y que contemple un plan
coherente de actuaciones a corto, medio y largo plazo.

b) Identificar e involucrar a los usuarios finales de estos
sistemmas en la definicibn de las funcionalidades vy
procedimientos que los sistemas delbben cumplir para que
sean realmente Utiles.

c) Promover, en la medida de lo posible, que el desarrollo
de herramientas a medida se realice utilizando recursos
propios de la universidad, total o parcialmente, de forma



que la universidad tenga capacidad para explotar los
desarrollos realizados.

Implantacién de la administracién electrénica

Implantaremos de forma progresiva la gestion electrénica
centralizada de todos los procesos administrativos de la
universidad (acceso, registro, gestion administrativa,
certificados, permisos, etc.) de modo que se reduzcan los
tiempos de gestion y los desplazamientos, se liberen a los
gestores de tareas repetitivas y se incremente la calidad del
servicio. Serdn puntos clave para este proceso:

a) La tilizacion de la universidad como entidad
cerfificadora, de forma que cualquier miembro de la
misma tenga acceso a una firma digital.

b) La integracién de las bases de datos de forma que se
pueda acceder desde cualquier dato ya registrado sin
necesidad de infroducirlo de nuevo en la solicitud.

c) La incorporacién de mecanismos para el seguimiento y
validaciéon de los tramites ejecutados.

Con ello perseguimos, ademdas, eliminar la mayor parte de los
documentos impresos mediante la utilizacion de formularios web
firmados digitalmente.

Mejora de la WEB institucional

Actualmente la WEB es el primer elemento de busqueda de
informacién sobre la Universitat, los centros, los departamentos,
los servicios, etc. Es necesario modernizarla, mejorando su
usabilidad, manteniendo su accesibilidad, y facilitando
mecanismos para la actualizacion continua de contenidos.
Proponemos las siguientes actuaciones:

a) Dar ala WEB naturaleza de gestor de contenidos para de
forma que cualquier usuario a un sin conocimientos
informdaticos pueda incorporar nuevos contenidos o
noticias.

b) Incluir el acceso seguro a la intranet desde la web y crear
un portal Unico de acceso a fodos los servicios
institucionales y departamentales en funcion del perfil.

c) Definir una politica de actualizacién y permisos en funciéon
de los perfiles de los usuarios.

d) Realizar un filtrado inteligente de la informacion en
funcion del perfil de acceso: Institucional, Estudiantes,
Futuros  Alumnos,  Profesorado, Investigadores vy
Administracion y Servicios por ejemplo.

e) Modificar el contenido de las noticias publicadas asi
como en el estilo comunicativo con objeto de hacerla
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mds cercana a la comunidad universitaria motivando a
todos sus miembros a participar.

Potenciar la homogenizacién e integracion de recursos

Este equipo pretende dar a conocer las multiples herramientas
desarrolladas por los diferentes agentes de la Universitat de
Valéncia, para coordinar y unificar los esfuerzos, e integrarlos
todos en un concepto Unico: La NAU_Digit@l. Asimismo, se
persigue consolidar un campus virtual o digital como soporte a
la docencia de grado, posgrado o formaciéon continuada.
Partiendo del aula virtual ("dofLRN") se analizardn las
necesidades derivadas de la implantacion de los nuevos
grados, en coordinacién con los Centros, el Servei de Formaciéon
Permanent y la Unidad de Innovacion Educativa.

Fomento del repositorio institucional

Es necesario ofrecer acceso abierto al texto completo en
formato digital de los documentos generados por los
miembros de nuestra institucion en su labor de docencia e
investigacion. Otro de los objetivos de la NAU_Digit@| es dar
mayor visibilidad a la produccién cientifica y docente de la
Universitat, aumentar el impacto, y asegurar la preservacion
de dicha produccién. Esta plataforma recogeria todo tipo de
materiales digitales, postprints, comunicaciones a congresos,
documentos de trabajo, materiales docentes y objetos de
aprendizaje, asi como revistas editadas por la Universitat de
Valéncia, entre otras. Una accién en concordancia con la
tarea de dar a conocer a la sociedad, a través de diferentes
medios, las iniciativas y proyectos conjuntos que se
produzcan.

2. INICIATIVA CALIDAD
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En esta segunda iniciativa del eje de gestion incluimos aquellas
medidas que consideramos necesarias para que los diferentes
colectivos de la Universitat de Valencia, especialmente del
personal de administracidn y servicios y el personal docente e
investigador, puedan realizar las actividades del dia a dia de
forma mas eficiente, al ser éstas numerosas y complicados los
procesos las acompanan. Asi, consideramos las siguientes lineas
de accion:

Replanteamiento de las Unidades de gestion de campus

Consideramos necesario replantear el funcionamiento de la
unidades de gestion de campus para integrarlo con el de los
centros de manera que resulte 6ptimo para los que trabajan en
ellos asi como los que requieren de sus servicios. En esta lineq, se
considera importante promover reuniones periddicas de
decanos y administradores de campus a fin de debatir temas



de interés comun, planteando temas relativos a cada campus
Yy, en suma, aquirir una perspectiva tridimensional que permita
estudiar soluciones comunes a problemas comunes y/ o
soluciones compartidas y consensuadas a problemas locales.

Creacion de comisiones, agencias y oficinas

Se impulsard la creacion de diferentes organismos con el
objetivo de agilizar varios de los procesos vinculados a nuestra
institucion:

a) Oficina Internacional por Campus que asuma las
principales funciones y esté en continua relacién con
las oficinas internacionales de cada cenftro.

b) Comision de Politica cientifica dependiente del
vicerrectorado de investigacion y politica cientifica
con el objeto de asegurar la coordinacion de las
unidades vinculadas a la investigacion y a la
transferencia de conocimiento.

c) Agencia de gestion de la investigacion responsable
de recabar, procesar y facilitar informacién sobre
proyectos y ayudas de investigacidon asi como
intervenir en la solicitud de proyectos y también en la
obtenciéon y gestidon de patentes y otros recursos.

Agilizacion de la gestién administrativa

Potenciaremos la agilizacion administrativa y burocrdtica de los
procesos mediante la redefinicion de una red de estructuras
moderna, interactiva, coordinada, que sea capaz de dar
cobertura a todas las necesidades presentes y de futuro a
medio plazo que la Universitat de Valencia tiene planteadas y
pueda plantearse. Se debe contar con personal preparado vy
eficaz, capaz de interaccionar y trabajar conjuntamente en
aquellas dreas que asi lo requieran. Un saludable intercambio
de puestos de frabajo entre estas estructuras, sin duda
redundaria en un mejor conocimiento de las mismas y una mejor
comprension de su funcionamiento lo que, a buen seguro,
mejoraria el funcionamiento global de esta red.

3. INICIATIVA ECONOMICO FINANCIERA

La iniciativa econdmico-financiera que proponemos en el
programa de esta candidatura se articula en torno a tres ejes
fundamentales: suficiencia de recursos econdomicos, gestion
eficiente y responsabilidad social.

Los Ultimos anos se han caracterizado en nuestra Universitat por
una insuficiencia financiera agobiante, fraducida en continuos
sobresaltos y amenazas de desatencién a las necesidades mds
elementales. Todo ello es evidente que no constituye el
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escenario idéneo para una docencia y una investigacion de
calidad, sino mds bien todo lo contrario. Necesitamos un sistema
de financiacién que garantice unos recursos suficientes para
que la economia de la Universitat de Valencia sea estable y
resulte sostenible.

La sociedad actual exige una creciente atencién a los logros y
esfuerzos en la gestiéon, a la presentaciéon agil y a la informaciéon
econdémico-financiera de forma clara y transparente. Por ello, se
hace necesario avanzar en la consecucidon y difusion de
informacién. En este sentido, proponemos en esta iniciativa
llevar a cabo acciones para mejorar la eficiencia con la que se
utilizan los recursos disponibles.

Es nuestro deseo en este programa fomentar una preocupacion
permanente sobre la evaluacién del grado de adecuacién de
sus servicios a las necesidades y requerimientos de la sociedad a
la que sirve, presentando los resultados a través de indicadores
claros y actualizados de forma permanente.

Estos tres ejes de actuacién deben funcionar permanentemente
coordinados, ya que se han de prestar apoyo mutuo vy
potenciarse entre ellos. Asi, una satisfaccion social con el
cumplimiento de los objetivos de la universidad y una
transparencia en la presentacion de los resultados de gestion,
con un diagnéstico razonado de problemas y soluciones,
permitird sustentar unas demandas concretas de recursos
econdmicos, legitimadas por unos logros y unas necesidades
debidamente concretados y presentados de forma dagil vy
fransparente.

Por todo ello, la consecucidon de estos objetivos generales
requiere la puesta en marcha de una serie de acciones que se
indican a confinuacion.

Concrecion de planes y programas de actuacion

Una accion importante en este programa es promover una
definiciéon clara, y permanentemente ajustada a la realidad, de
los objetivos estratégicos de la Universitat de Valencia, asi como
unos planes y programas de actuacién a medio y largo plazo.
La concrecion de estos planes de actuacién se realizard en un
plan financiero ajustado a medio y largo plazo, que servird de
soporte para el diseno del modelo financiero de la Universitat,
que garantice un funcionamiento sostenible y estable de la
institucion.

Instauraciéon sistema de contabilidad analitica y control de
gestion



Una de las acciones propuestas para mejorar la gestion
universitaria es desarrollar un sistema de contabilidad analitica,
usando herramientas que permitan conocer el coste de los
servicios prestados, desde el coste de una plaza en las
diferentes ftitulaciones ofertadas al de una plaza en una
residencia universitaria o el desarrollo de una investigacion. Esta
accion permitird  posteriormente desarrollar estudios que
permitan resaltar indicadores e informes de gestion de nuestra
Universitat, mostrando el cumplimiento de los objetivos y la
adecuada utilizacién de los recursos disponibles.

Defensa de la suficiencia financiera

Se mantendrdn posiciones firmes en la negociacion con las
autoridades econdmicas y los agentes sociales de las
condiciones necesarias para unas aportaciones presupuestarias
estables y suficientes para una docencia/investigacion de
calidad, de forma coordinada con el resto de universidades
que forman el sistema publico valenciano.

La construccidn del Espacio Europeo requiere incrementar los
recursos pUblicos dedicados a la Universitat, insuficientes como
resultan a la luz de todas las estadisticas. La iniciativa privada no
puede cubrir el gap que produce una financiacién publica
insuficiente. De tomar o no conciencia de este hecho va a
depender en gran medida el futuro del desarrollo del [+D+l de
nuestra sociedad y, en gran medida, el éxito o fracaso del
nuevo modelo econdmico y productivo en nuestro pais.

BUsqueda de un adecuado modelo de financiacion universitaria
Este equipo trabajard con ahinco en la mejora de las politicas
de financiacién de la Universitat de Valéncia con el objetivo de
conseguir la autonomia y estabilidad necesarias para que
nuestra institucién sea un auténtico motor del cambio social y
econdmico. Por ello, frabajaremos por la suficiencia financiera,
pero ademds por el compromiso de mejoras internas en la
eficacia y eficiencia de la gestibn, por la verdadera
consecucion de la equidad y por la transparencia de la
informacién. Ello nos permitird llevar a cabo una verdadera
planificaciéon plurianual de nuestras actividades.

Informacion transparente y responsabilidad social

Esta candidatura propone presentar, de forma clara vy
continuada, indicadores de eficacia y de eficiencia en la
gestion, desde la empleabilidad por grados y posgrados a la
valoracién de nuestros resultados por parte de los diferentes
agentes sociales, de los estudiantes y de los propios ciudadanos.
lgualmente se plantea la incorporacion a la web de la
Universitat de informacién financiera y de gestion, costes,
rendimientos e indicadores, actualizada de forma permanente y
ajustada a los estdndares generalmente aceptados a nivel
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nacional e internacional. Esta iniciativa de transparencia
permitird la creacién de un clima de confianza social hacia una
universidad responsable, la Universitat de Valéncia, que no
solamente pide recursos para ser sostenible, sino que es bien
consciente de su cardcter publico y su responsabilidad social,
que le exigen transparencia informativa. En definitiva, generar
una confianza por la via de unas cuentas que, de forma clara y
comprensible, con total transparencia y en tiempo oportuno,
justifiquen y legitimen toda su actuacion y sirvan de soporte a
sus reivindicaciones financieras.

4. INICIATIVA COMUNICACION
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Es continua y numerosa la informacién que desde los servicios
centrales de la Universitat, los centros, los departamentos, los
diferentes servicios, asociaciones y demds se dirige a la
comunidad universitaria. Resulta fundamental aplicar una
politica en este sentido que por una parte reduzca el envio
masivo de informacion, y por otra se presente de forma mds
comoda y directa. Para ello contemplamos las siguientes
acciones:

Modificacion de la pdgina web

El sitio web de la Universitat de Valencia ha de ser mds cercano
a la comunidad universitaria motivando a fodos sus miembros a
participar en las diferentes iniciativas que se ofertan. Llievaremos
a cabo un cambio en el contenido de las noficias publicadas
asi como en el estilo comunicativo.

Eliminacion de la informacion en papel

La informacion dirigida a los diferentes miembros de la
comunidad universitaria se realizard exclusivamente a través de
email. Por cuestiones ecoldgicas asi como de ahorro, los
actuales folletos gestionados por los diferentes servicios vy
unidades de la universidad dejardn de realizarse.

Generacion de informacion selectiva

La informacién de cursos, proyectos, iniciativas, convocatorias y
actividades de todo tipo se comunicardn por correo electrénico
aplicando el principio de la selectividad, es decir, se tratard de
enviar solamente a aquellos colectivos que los necesiten o estén
interesados.

Impulso de los medios de comunicacién

Se potenciard el reciente creado servicio de television a través
de Internet, asi como la Radio y prensa propios de la Universitat
de Valéncia y en los que participen y colaboren estudiantes vy
otros colectivos voluntarios junto con la ayuda de profesionales.



Fomento de procedimientos de reunién electrénica

Se fomentard la utilizacién de procedimientos de reunidn
electronica de los organos colegiados permitiendo la
participaciobn en la gestion y el gobierno sin  limites
espaciotemporales. Para ello se equiparan salas de
videoconferencia en todos los centros accesibles tanto al
personal administrativo como docente e investigador.

Fomento de la coordinacion inter-campus

También se pretende promover la coordinacion entre campus a
fin de conseguir una verdadera integracién de las personas que
trabajan en cada uno de ellos, en un espacio comun que es la
Universitat. Para ello se propondrdn algunas iniciativas concretas
como las siguientes:

a) Elaborar un catdlogo de grupos de investigacion a fin de
que se conozca, en cada campus, las actividades de
investigaciobn que desarrollan todos los grupos de
investigacion de la Universitat de Valencia.

b) Potenciar la colaboracion de aquellos grupos o personas
cuyas lineas de investigacion sean susceptibles de
converger en puntos comunes

c) Promover y potenciar actividades de divulgaciéon de las
actividades desarrolladas por grupos de investigacion de
cada uno de los campus.

d) Crear, a nivel de equipo de gobierno, una estructura que
permita canalizar todas las iniciativas de colaboraciéon y
cooperacioén inter-campus.

5. INICIATIVA SERVICIOS

La Universitat de Valencia es, sin duda, una estructura
organizativa de grandes dimensiones con numerosos servicios,
oficinas y delegaciones llegando a constituir una marana que
va resultando cada vez mds dificil de organizar, controla vy
gestionar. A este respecto, lejos de poner un relativo orden, los
Ultimos tiempos en esta institucion se han caracterizado por una
huida hacia adelante, con la puesta en marcha de cada vez
mas servicios y delegaciones y sin ningun dnimo de reorganizar
aqguéllos cuyo funcionamiento no es el adecuado. Ello ha
supuesto en ocasiones, duplicidad de funciones, limites poco
definidos enfre las mismas, frabajo del personal poco
optimizado, y ha generado dudas en cuanto a la utilidad de
algunos de ellos.

Esta iniciativa tiene como objetivo revisar en profundidad los

actuales servicios, oficinas, delegaciones, gabinetes, efc., y
proponer una red de estructuras acorde con los tiempos y las
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necesidades actuales de nuestra Universitat, realizando una
planificaciéon a medio y largo plazo.

Reduccioén de servicios

En la linea de lo indicado mds arriba, se propone: a) la fusion de
servicios con competencias que se solapen; b) la eliminacién de
servicios innecesarios e/o inoperantes; y c) la reorganizacién de
servicios con objetivos y fines comunes. Todo ello con el objeto
de lograr tanto un mejor funcionamiento de todos los servicios,
oficinas, etc., como una optimizacién de recursos humanos. No
obstante, deben estudiarse y valorar también las ventajas de
desdoblar algin servicio por campus. Asi, aquellos servicios
cuyas caracteristicas de gestion local lo permitan, deberian
pasar a establecerse en cada uno de los campus, para mejorar
con ello la cercania a los usuarios potenciales y dar servicio y
solucidén a situaciones y acciones propias de cada campus.

Creacién de secretarias conjuntas

Actualmente, la gestion de los departfamentos es desigual en
cuanto al nUmero de PAS encargado de la misma. En muchos
casos hay una clara divergencia entre las tareas administrativas
y de gestion a redlizar y el personal destinado a ellas. Hay que
corregir esta situacién tendiendo hacia la optimizacién de
recursos, potenciando y creando, en su caso, unidades de
gestiobn que atendiesen las necesidades de mds de un
departamento cuando ello fuese necesario o aconsejable.

Redefinicidon de los Colegios Mayores

Los cambios registrados en el mercado de residencias
universitarias, la situacion econémica de las universidades y la
necesaria internacionalizaciéon del dmbito académico europeo,
parecen aconsejar una redefinicion de la politica de colegios
mayores de la Universitat de Valencia, preservando su
dimensién como espacios culturales, académicos y ciudadanos.

Adaptacion del Servei de Biblioteques i Documentacié

El cambio en el modelo de ensenanza que trae consigo el EEES
implica la adaptacion del Servei de Biblioteques i
Documentacié a las nuevas necesidades de sus usuarios. En la
Universitat de Valencia necesitamos emprender un proceso de
cambio hacia un nuevo modelo de biblioteca para adaptarse
tanto a los cambios tecnoldgicos en la creaciéon y fransmision
de la informacién que propone nuevos formatos y plataformas
tecnolégicas, como también para responder con un nuevo
modelo organizativo basado en una gestion de calidad. Por
ellos planteamos las siguientes medidas:

a) A nivel del personal, pondremos en marcha programas de
formacion y actualizacion que les permitan adaptarse a los



cambios mencionados. A nivel de usuarios realizaremos
evaluaciones sistemdaticas para conocer las necesidades
reales de éstos y su grado de satisfaccion, al tiempo que
reforzaremos el funcionamiento de las Juntas de
Informacién Bibliogrdfica donde estdn representados PDI y
estudiantes. Nuestro objetivo es que los servicios ofertados
por las bibliotecas sean conocidos por los usuarios,
facilitando el uso de los recursos existentes, que son
infrautilizados en muchos casos.

b) Procuraremos una constante actualizacion tecnologica de
los equipos del Servei, por ejemplo adquiriendo nuevos
equipos y dispositivos electréonicos para la lectura de libros
en formato digital, promoviendo la oferta constante a los
usuarios.

c) Promoveremos el uso de los espacios en las bibliotecas
habilitados para el trabajo en grupo y espacios para
investigadores, asi como su creacién donde todavia no los
haya, todo ello siempre facilitando el acceso a usuarios
discapacitados.

d) Impulsaremos actuaciones y programas encaminados a la
digitalizaciéon del patrimonio documental y bibliografico de
la Universitat de Valéncia, lo que evitard su deterioro y
permitird su difusion.

e) Promoveremos actividades de divulgacion en las
bibliotecas con cursos, conferencias y seminarios abiertos a
toda la comunidad universitaria asi como campanas de
sensibilizacién para erradicar el problema del maltrato a
libros.
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5. CONVIVENCIA, CULTURA Y BIENESTAR

Somos plenamente conscientes que todos los programas de
docencia, investigacion y gestiobn sugeridos para con los
diferentes colectivos de la Universitat de Valencia no tendrian
sentido si no fueran acompanados de un proyecto de
responsabilidad social. Un proyecto dirigido a la mejora de la
calidad de vida y el bienestar de todos. Para ello, proponemos
un paqgquete de medidas formado por cinco lineas o iniciativas
de accion:

. Iniciativa Participacién
. Iniciativa Cultural

. Iniciativa Lingiistica

. Iniciativa Responsabilidad Social

1

2

3

4. Iniciativa Igualdad
5

6. Iniciativa Verde

7

. Iniciativa Saludable

1. INICIATIVA PARTICIPACION
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La Universitat de Valéncia se ha caracterizado histéricamente
por una larga trayectoria participativa. Sin embargo, la realidad
muestra que el porcentaje de personas implicadas es
relativamente bajo, a pesar de que la existencia de distintas
comisiones vinculadas a cada drea de actividad permite un
elevado grado de participacion.

Por ello, planteamos nuestra apuesta por una Universidad
parficipativa que fomente las oportunidades para la
participacidn de todas las personas involucradas en la
institucion.

Lo gue denominamos Universidad participativa se plantea
desde este programa como el fomento de un modelo de
participacion democrdtica directa. La apuesta es trabajar
desde la expresion plural de las ideas y de las voluntades de
todo la comunidad universitaria, de manera que todos los
miembros de la UV puedan colaborar en el diseno de la
universidad que deseamos en el futuro.

La puesta en marcha de esta iniciativa requiere se propongan
las siguientes medidas:



Creacion de un plan de participacion: Nau de la Participacio
Con independencia de las medidas concretas que, a
continuacién, se exponen se creardn grupos de trabajo que
elaboren un plan de participacion para el periodo 2011-2014,
Estos grupos contardn con la participacion PAS, PDI vy
estudiantes y con expertos universitarios en democracia
participativa y movimientos sociales.

Promocién de debates

La Universitat dispone de foros, espacios de comunidad en el
aula virtual y servidores de listas de distribucion que constituyen
una herramienta muy habitual para el fomento del debate
social. Se promoverd el uso de estos espacios para debatir en
comunidad los temas fundamentales para la vida universitaria.

Elaboracién de presupuestos participativos

El debate presupuestario habitualmente implica a la Gerencia,
el Claustro, el Consejo de Gobierno y el Consejo Social. Es
necesario que exista una mayor participacion de la comunidad
universitaria. Para ello, existird un espacio de participacion
online que facilite la libre expresion de opinidn y propuestas
respecto ala ejecucién del presupuesto.

Fomento de reuniones y comisiones transparentes

La tecnologia permite transmitir eventos mediante Video
Streaming. En ocasiones este medio ha sido utilizado en el
Claustro. En este programa proponemos que vaya avanzandose
en este sentido, para lo que se dotardn de medios a salas de
reuniones para que puedan retransmitirse reuniones cada vez
de forma mads habitual. Estos avances permitirdn un seguimiento
al conjunto de la comunidad universitaria de aquellas reuniones
y comisiones que resulten relevantes para toda la comunidad
universitaria.

Impulso de la participacion virtual en reuniones de la Universitat
Se dotard a los érganos de representacion de la Universitat de
medios juridicos y técnicos que permitan su convocatoria en un
entorno virtual o la asistencia virtual de aquellos de sus
miembros que, con pleno derecho a asisti, no puedan
comparecer fisicamente por razones de indole personal,
académica, administrativa o cualquiera otra que no les
incapacite para el ejercicio de sus funciones.

Desarrollo de la transparencia administrativa

En estos momentos se debate un Proyecto de Ley que fijard
condiciones de transparencia administrativa y de acceso de los
ciudadanos a la informacién publica. La Universitat desarrollard
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un plan de transparencia administrativa en cuanto la norma sea
aprobada.

BUsqueda de mayor presencia de la Universitat en redes

Esta accidn supone buscar una mayor presencia de la UV en las
redes. Actualmente la presencia de la Universitat en redes
sociales no es muy elevada por lo que se necesita un impulso en
este sentfido. La Universitat estd al servicio del desarrollo material
de los pueblos, del progreso de conocimiento, de la paz, de la
igualdad entre mujeres y hombres y de la defensa ecolégica del
medio ambiente. Este conjunto de objetivos deben sumarse al
actual y orientar nuestra presencia en las redes.

Fomento de la cooperacién entre los distintos campus

Uno de los elementos fundamentales de este programa es
vertebrar las relaciones entre los tres campus de la Universitat.
Para afrontar con éxito los importantes retos del futuro, es
necesario contar con una Universitat de Valéncia fuerte y
cohesionada, que sea capaz de mostrar a la sociedad su gran
potencial investigador y docente.

Las iniciativas dirigidas a lograr la integracion de los tres campus
se reparten entre los distintos ejes/bloques de informacion
contenidos en el programa, pudiendo destacar entre ofras
medidas la creaciéon del catdlogo de investigadores, de
proyectos y de institutos de investigacion, para favorecer los
contactos e intercambios cientificos entre la comunidad
universitaria y el contacto con la sociedad, la creacion de
repositorios de materiales docentes e investigadores, las
medidas de ftransparencia vy flexibiidad de la gestidon
universitaria, asi como la organizacion de actividades culturales
y deportivas que agrupen a los tres campus, en materia de
calidad y bienestar.

La existencia de tres campus y su distancia fisica no debe ser
obstaculo, en ningun caso, para que los fres puedan compartir
objetivos y recursos en el modelo de universidad que
proponemos.

2. INICIATIVA CULTURAL
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Uno de los pilares de la universidad es la generacion y la
transmision de cultura. Por ello, vamos a llevar a cabo un
programa que desarrolle el potencial que tiene nuestro
patrimonio cultural, la programacién de actividades de
naturaleza artistica en el espacio cultural La Nau y otras sedes
como el Jardin Botdnico y el Observatorio Astrondmico, asi
como el impulso del valenciano como idioma propio de la
Universitat de Valéncia y la vinculaciéon con el territorio. Un
programa que se caracterice por una orientacién tanto local,
estatal como internacional, en colaboracién con ofras



instituciones culturales publicas y privadas, y con una vocaciéon
multidisciplinar. Esta propuesta consta de las fres siguientes
lineas de actuacion:

Conservacion y difusion del Patrimonio cultural

Se desarrollardn una serie de medidas para la conservaciéon y la
promocién del patrimonio que van desde la restauracion vy el
mantenimiento de las obras que lo conforman, la exhibicién de
los fondos propios y la promocién de los mismos. Y todo ello en
referencia al arte y la ciencia, tanto de produccion propia
como externa. Con objeto de dar a conocer al gran publico el
rico pafrimonio de la Universitat de Valencia de forma
progresiva se realizard la digitalizacion y representaciéon virtual
3D de las obras y edificios mds significativos, que estardn
disponibles a través de la pdgina web de la Universitat.

Potenciacién de la Programacion cultural

La programacion cultural contendrd diferentes disciplinas
(exposiciones, talleres, conciertos, conferencias, cine, teatro) y
géneros de manera integrada en ciclos que giren en torno a
una idea, un proyecto, un tema, y siempre con cardcter
multidisciplinar. Una programacién que tendrd lugar tanto en el
edificio de La Nau como en Colegios Mayores y otras sedes.
Para ello resulta imprescindible considerar las siguientes
acciones:

a) Posicionamiento de La Nau. El centro cultural La Nau, es
un gran desconocido tanto para la comunidad
universitariac como fuera de ella. Es preciso posicionar
dicho espacio, asi como fambién su programacion
cultural (exposiciones, conciertos, actividades escénicas,
etc.), en el imaginario no sélo de la comunidad
universitaria, sino también de la sociedad valenciana. Se
pretende asi convertir el centro cultural de la Universitat
en un lugar de referencia cultural y en punto de
encuentro de la sociedad.

b) Campana de promocién. Se impulsard una campana de
promocioén en los diferentes campus para dar a conocer
y acercar la Nau a la comunidad universitaria y de ahi a
la sociedad valenciana en general. Para ello, se
realizardn actividades en cada campus dirigidas
principalmente a la comunidad universitaria.

c) Afracciéon de visitantes. Se llevardn a cabo acciones para
atraer un mayor numero de visitantes y conseguir su
fidelizacion. En este sentido se disenard una
programacion cultural acorde a los diferentes publicos a
los que la entidad se dirige respetando en fodo momento
la libertad creativa de artistas y autores programados.

d) Fidelizacion de visitantes. Se perseguird la conversion de
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los asistentes en asistentes regulares y ademds implicar a
los mismos, y principalmente a los estudiantes, en los
procesos de gestion y programacién de las diferentes
actividades.

e) Promocion de artistas propios. Se fomentard la realizacion
de actividades culturales (exposiciones de fotografia,
pintura, etc., representaciones teatrales, presentacion vy
lectura de libros, poemas, etc.) donde los protagonistas
sean los estudiantes, profesores, y PAS de la comunidad
universitaria.

f) Gestion de relaciones. Se potenciard el establecimiento
de redes y proyectos de colaboracién con otras
enfidades de naturaleza cultural tanto a nivel local,
regional, nacional como internacional.

g) Equipo-voluntarios. Se potenciard el actual equipo de
voluntarios e incluso se planteard la posibilidad de
realizacion de prdcticas integradas en el centro cultural
La Nau por parte de estudiantes de diferentes estudios y
centros de la Universitat de Valencia.

Se impulsard que todo lo anterior se pueda integrar tanto en la
docencia, vinculdndola con proyectos de innovaciéon
educativa, como en la investigacion, en todas las disciplinas del
saber.

Fomento de la vinculacion de la Universitat en el territorio

La Universitat también estd vinculada con el territorio y con el
entorno local en el que estd inmersa. A este respecto, se
persigue acometer nuevas iniciativas y colaboraciones con las
autoridades locales y provinciales. Son las siguientes:

a) Colaborar en la potenciacién de clusters urbanos que se
puedan crear en el futuro. Los terrenos del futuro Parque
Central de Valencia, ofrecen muchas oportunidades
para generar efectos positivos en la regeneracion urbana
de diferentes barrios.

b) Estudiar la declaraciéon de zona escolar a la relativa a los
campus de Blasco Ibdnez y de Tarongers.

c) Establecer las conversaciones oportunas para convertir
algunos barrios de la ciudad en zonas de residencia para
estudiantes Erasmus, u ofros que nos visiten, con la
correspondiente dotacion de pisos universitarios.

d) Proponer, en colaboracion con las autoridades Vertebrar
el gran nUmero de centros de estudios comarcales que
existen a lo largo y amplio de la provincia de Valencia.



3. INICIATIVA LINGUISTICA

La Universitat de Valencia cuenta con una larga trayectoria en
el desarrollo de politicas de normalizacion lingUistica, defensa y
consolidacion de la lengua vy la cultura de los valencianos. Sin
embargo, la situacién actual presenta, entfre otros aspectos, una
ligera disminucion de la demanda en los Ultimos anos. Por tanto,
es indispensable profundizar y repensar las lineas de actuaciéon
en esta materia. Por ello, se abordardn distintas politicas de
actuacion:

Desarrollo de un programa de cumplimiento

No basta con el procedimiento de denuncia de los
incumplimientos de la docencia en valenciano ante el Servei
y/o el Sindic de Greuges. Es necesario que las politicas de
control intferno y auditoria de calidad incorporen a sus tareas la
verificacion del cumplimiento de la docencia en valencid. La
encuesta de calidad docente deberd valorar de modo
especifico el pardmetro de cumplimiento del perfil lingUistico de
la asignatura y contrastar la oferta (valenciano, castellano,
inglés) con la realidad material del aula.

Diseno de programa de formacién especifica

No basta con haber desarrollado incluso programas de
formacion personalizada para el PDI. Deben disenarse
programas de formacion especifica que contemplen los planos
de competencia y capacitacion para el uso normal de la
lengua con cursos especificos que tengan en cuenta el puesto
de trabajo y la especialidad cientifica del PAS y del PDL.

Impulso de diccionarios terminolégicos

La iniciativa conjunta del Servei de Politica LingUistica y la
Facultad de Derecho desarrollando diccionarios especializados
debe extenderse alas demds dreas de conocimiento.

Fomento de la de elaboracién de manuales

Las tradicionales politicas de promocién de la elaboracién de
materiales docentes en valenciano deben complementarse. En
el marco de los proyectos de innovacién educativa, RODERIC vy
aula virtual, se elaborard un plan plurianual que contemple la
elaboracién de manuales docentes en valenciano de acceso
libre y gratuito para todos los estudiantes con independencia de
su perfil lingUistico.

Implantacién de un programa de prestigio social

La Universitat dedicard sus mayores esfuerzos a la promocidén de
la lengua y cultura valenciana. Se desarrollard un programa
especifico que vertebre y cohesione las politicas de los distintos
servicios, y de dreas como el voluntariado y la politica de
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divulgacién de la ciencia, con un Unico objetivo, prestigiar
nuestra lengua y cultura.

Mejora del programa de matricula en valencia

Se mejorard la automatricula incorporando la informacién y la
promocién de la docencia en valenciano al funcionamiento del
aplicativo de matricula. Se estudiard la viabilidad de ofrecer al
estudiante una vez ha escogido su matricula una matricula
alternativa en valenciano en funcion de sus elecciones.

Creacion de un programa lingiistico de acogida

Se disenard una oferta especifica de formacién para las y los
estudiantes de nueva incorporaciobn que carezcan de
competencia linguistica. Asimismo, en la acogida a estudiantes
extranjeros y profesores visitantes se incorporardn actividades de
promocién de la lengua y cultura propias.

Desarrollo de incentivos

Se desarrollardn politicas de incentivacidén mediante premios,
ayudas y/o prestaciones especificas, entre otras acciones, que
reconozcan la labor de aquellos que desde su sector,
estudiante, PAS o PDI, se destaquen por la excelencia en la
defensa y promocion de la lengua y en el cumplimiento de sus
obligaciones docentes.

Planteamiento de programas de ayuda

Se planteard una convocatoria especifica de ayudas para
aquellos estudiantes que ofrezcan alojamiento compartido a
estudiantes sin competencia lingUistica. En este modelo de
voluntariado linguUistico la ayuda se hard depender de la
matricula y asistencia a cursos de formacion.

4. INICIATIVA DE IGUALDAD
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Mostramos nuestra decidida voluntad de promover la
construcciéon de un modelo de convivencia universitario en el
que los diferentes colectivos encuentren un contexto que
garantice su desarrollo personal y profesional, libre de
discriminaciones y haciendo efectivo el principio de igualdad
de trato y oportunidades, para lo que promoveremos unad
iniciativa de igualdad.

Aplicacion de medidas de igualdad de género

El mundo universitario no es una excepcién a la situacion de la
mujer en el mercado laboral. Aunque la situacion ha mejorado
en la Universitat aun dista mucho de la obtencion de la
igualdad real. Recientemente, nuestra Universidad, ha dado
cumplimiento a las exigencias legales con la aprobacion del 1¢
Plan de Igualdad de Ila Universidad de Valencia. Nos



proponemaos desarrollar  una bateria de medidas,
acompanadas de medidores de la eficacia y de mecanismos
de control que permitan revisar el nivel de consecucién de los
objetivos propuestos: carrera mujer universitaria, conciliacion y
corresponsabilidad y red de servicios sociales y recursos por
campus.

Fomento del acceso de la mujer universitaria a puestos de
responsabilidad

Potenciaremos el acceso de la mujer a aquellos puestos donde
se foman decisiones. En este sentido se desarrollardn acciones
gue corrijan el déficit de igualdad como los que a continuaciéon
se indican:

a) Visibilidad de las mujeres: se plantea establecer un plazo
de no mds de 3 anos para alcanzar una representacion
equilibrada de hombres y mujeres en todos los érganos
de gobierno de la Universitat, entendiendo que visibilidad
equivale a participacion y que ésta abarca desde el
equipo rectoral, los equipos decanales, el claustro, hasta
la delegacion de representacion por parte del Rector o
Rectora, a cualguier nivel.

b) Establecimiento de un programa universidad-sociedad en
femenino, reforzando el contacto de la comunidad
universitaria con asociaciones de mujeres externas a la
Universitat  (empresarias, organizaciones asistenciales,
culturales, pro-derechos de la mujer, de apoyo a la
familia, desarrollo y cooperacion...).

c) Aplicaciéon de medidas laborales especificas, y en
parficular horarios de frabajo, dirigidas a PDI, PAS,
investigadores y estudiantes que, siendo familia
monoparental, fengan a su cargo a otfras personas.

d) Establecimiento de las medidas oportunas para que el
mayor galardén que concede Ila Universitat, el
Doctorado Honoris Causa, para que esta distincidon
recaiga paritariamente sobre mujeres que se hayan
distinguido tanto por sus capacidades intelectuales como
por haberse constituido en referencia y modelo para la
sociedad en tanto que mujeres.

Implantacion de medidas de conciliacion y corresponsabilidad

La mujer universitaria no es una excepcidén a los prejuicios
ligados a la maternidad y asuncion de responsabilidades
familiares, que inciden en el desarrollo de su carrera profesional,
situdndola en posicion de desventaja frente a sus colegas
masculinos. Desde esta perspectiva, se considera fundamental
la implantacion de medidas que supongan un cambio en las
condiciones de trabajo que favorezcan el reparto equilibrado
de responsabilidades familiares entre varones y mujeres. Se
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velard por la aplicacién integral del Plan Concilia pero, al mismo
tiempo, se disenardn medidas propias como, entre otras:

a) La creacién de un grupo de trabajo dedicado a revisar
las medidas de conciliacion de la vida familiar y laboral y
a estudiar y proponer otras.

b) Promover un cddigo de buenas prdacticas sobre el uso
racional del tiempo de frabajo entre todas las instancias
de la estructura académica y administrativa de la UVEG.

c) Instar a los departamentos e institutos a considerar las
cargas familiares del profesorado a la hora de asignar los
horarios de clase, horarios de reuniones, procurando
favorecer y permitir la formacién permanente vy la
investigacion, facilitando la corresponsabilidad vy la
conciliacion.

d) Estudiar y valorar los horarios y periodos vacacionales del
PAS que faciliten la corresponsabilidad y la conciliaciéon
propiciando el uso de los mismos por el PAS con cargas
familiares.

Dotacion de servicios sociales y recursos en todos los campus
Se considera esencial dotar a esta Universidad de una red de
servicios sociales y de recursos, en todos los campus, que
faciliten a las trabajadoras, trabajadores y estudiantes de esta
Universidad asumir la corresponsabilidad y disfrutar de la
conciliacion:

a) Generar una oferta formativa (idiomas, repasos),
deportiva y de ocio dedicada a los menores tfras el
horario escolar.

b) Impulsar medidas que favorezcan las tareas universitarias
en los periodos de vacaciones escolares, mediante la
ampliacién de plazas en las escuelas de verano.

c) Implantacién de un servicio de guarderias y ludotecas en
todos los campus.

d) Servicio de renovacién DNIy pasaporte

e) Impulsar programas que faciliten el desarrollo de las
tareas universitarias, permitiendo su compatibilizaciéon
con la atencidn a mayores y/o menores dependientes
(creacion de un centro de dia).

Implantacién de un servicio de asesoramiento social

Se promoverd un servicio de asesoramiento sobre cuestiones de
orientacion sexual, drogodependencias, prevenciéon del acoso,
infegracion de grupos minoritarios, discapacidad vy salud,
utilizando los recursos ya disponibles que pasardn a realizar mds
actividades (gabinetes de salud laboral, servicios de atencién al
discapacitado, etfc.). Igualmente se dotardn a estos servicios de
las herramientas telemdticas adecuadas para la realizacion de



campanas de seguimiento social (discriminacién, malirato,
acoso, etc) dentro del entorno universitario.

Atencion a la discapacidad

Nos comprometemos en potenciar la inclusion educativa y
social de las personas universitarias con discapacidad. Es
necesario que los programas y medidas destinados a este fin se
extiendan a toda la comunidad universitaria: estudiantes, PDI y
PAS, desde una doble perspectiva:

Desarrollo de programas para universitarios con discapacidad.
Se pretende:

a) La mejora de la accesibilidad en todas sus vertientes: 1.
fisica, revisando los planes de accesibilidad y exigiendo
su cumplimiento; 2. Accesibilidad electronica, mejorando
la accesibilidad a los recursos de la universidad en red.

b) La profundizacion en la consideracion de Adaptaciones
curriculares y asesoramiento vocacional, dentro del
marco del EEES.

c) La extensidon de los mismos procedimientos de atenciéon
ya aplicados en estudiantes y PDI al PAS.

d) Contribuir a la insercion socio laboral de nuestros
universitarios mediante la suscripcidn de convenios con
distinfas  asociaciones  profesionales,  instituciones,
entidades publicas y privadas que propicien la
realizacién de prdcticas e insercion laboral de nuestros
egresados, tfanto en el empleo ordinario como en el
protegido; potenciando lineas de accidbn como las
desarrolladas a fravés del convenio en curso entre
Fundacién ADECCO vy la Universitat de Valencia.

Realizaciéon de campanas y acciones de sensibilizacion

Todos los integrantes de la comunidad universitaria, estudiantes,
PDI y PAS deben estar familiarizados con la discapacidad. En
este sentido, se seguird apostando por el desarrollo de
campanas de sensibilizacién e informacién, asi como por la
realizaciéon de acciones formativas en el seno de la comunidad
universitaria.

a) Se potenciard la formacioén de voluntariado que desee
colaborar con la integracién de las personas con
discapacidad

b) Apostamos por reforzar el compromiso de la Universidad
mejorando el porcentaje legal obligatorio de
contfratacién de personas con discapacidad vy
favoreciendo la subcontrataciéon de servicios con
empresas y/o entidades que se distingan por su politica
de inclusién de discapacidad.
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c) Fomentaremos la integraciéon social, evitando el
aislamiento y la conformacion de guetos. El universitario
con discapacidad es un universitario mds, visible, con
necesidades particulares pero con demandas e intereses
comunes al resto de sus companeros.

Proteccidn de otros colectivos

La comunidad universitaria no agota su diversidad en el
colectivo de mujeres y discapacitados, sino que existen ofras
personas pertenecientes a minorias o infra-representados:
personas de etnia gitana, nacionales de terceros paises, etc. Se
velard para que los miembros de la comunidad universitaria no
sean victimas de actitudes discriminatorias y puedan disfrutar en
igualdad de oportunidades de su esfera de derechos en el
marco de una universidad inclusiva, que acepta y valora la
diversidad.

5. INICIATIVA RESPONSABILIDAD SOCIAL
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La Universidad que queremos es una universidad solidaria vy
ética, que no se limita a la mera generacién de conocimientos
disciplinares. Es una universidad comprometida con su enforno:
con su ciudad, con el medio ambiente y con la justicia socia,
que fomenta y desarrolla valores y actitudes acordes con las
necesidades sociales y ambientales. Conscientes de la
visibilidad de la institucién y de la responsabilidad que como tal
tenemos con la sociedad, creemos ha llegado el momento de
asumir un papel impulsor del cambio.

La propia Universidad es muestra de las diversas sensibilidades y
preocupaciones que aglutina en las personas de sus miembros.
Muchas iniciativas individuales y colectivas, al margen de
cualqguier apoyo institucional, vienen llevdndose a cabo:
estudiantes, personal administrativo y profesorado de esta
Universidad han sido promotores de estas iniciativas. Entre las
medidas que nos proponemos llevar a cabo:

Banca Etica. Financiacién transparente

Estudiaremos las posibilidades para que la Universidad trabaje
con entidades pertenecientes a la Banca Etica, como
alternativa a la banca convencional, realizamos asi una
decidida apuesta por la rentabilidad social y medioambiental,
sin descuidar la econdmica. Se trata de, mantener una
rentabilidad econdmica, incrementando las aportaciones,
aunqgue sean indirectas, a actividades sociales y favoreciendo
una gestion responsable y unas finanzas transparentes.

La Universitat con el comercio justo
La Universitat de Valencia puede actuar a favor del comercio



justo y lo puede hacer con la adopcién de medidas tan
sencillas como las que nos proponemos llevar a cabo:

a) Garantizando que las mdquinas expendedoras de café,
chocolate, té de la UVEG utilicen productos de comercio
justo, bastaria con incluir en los pliegos de adjudicacién
de las maquinas de *vending”, dicha condicién.

b) La tenda de I'Universitat facilitard la venta, junto a los
productos propios, de productos de comercio justo o
procedentes de empresas de la economia social o entre
cuyos fines se encuentren la inclusion de personas
consideradas en riesgo o situacion de exclusion
sociolaboral.

Fomento del Voluntariado social

La participacion universitaria y ciudadana son el instrumento
que permite construir la sociedad vy la Universidad que
qgueremos. Fomentaremos la dinamizacion del voluntariado
entre estudiantes, antiguos alumnos, personal de administracién
y servicios y profesorado que puedan y deseen partficipar en
acciones de voluntariado. Incorporaremos dentro de los distinfos
servicios de asesoramiento a los estudiantes, como un item mas,
la informacion referida a las campanas y acciones solidarias.
Favoreceremos y potenciaremos los contactos con diversas
entidades y organizaciones, de indole publica o privada
destinadas a potenciar y favorecer la accidén solidaria.
Impulsaremos la realizacion de jornadas informativas y
formativas que permitan conocer a la comunidad universitaria
las diversas iniciativas solidarias en la sociedad valenciana. Asi
como la cesidn de espacios para que las mismas puedan tener
lugar.

Cooperacion al desarrollo

Se fomentard la ayuda formativa y de cooperacién con paises
en desarrollo, desde el Vicerectorado de Relaciones
Internacionales y Cooperacion. Desde la Universitat, ademds de
desarrollar los programas vinculados al Patronat Sud-Nord, se
potenciard en su seno la creacidn de un Centro de
Cooperacién al Desarrollo, que canalizard todas las iniciativas
gue tengan como fin mejorar las condiciones de vida de paises
empobrecidos.

Apertura a la colaboraciéon con ONGs

Desde la Universitat, se impulsard la puesta en marcha de
acciones de colaboracion con diferentes organizaciones no
lucrativas para el desarrollo de programas de ayuda que,
ademds, puedan vincularse con la docencia, la investigacion y
el desarrollo de prdcticas para los estudiantes. Se favorecerd la
construccion de canales de comunicacion y herramientas para
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la creacion de foros o grupos de discusion y frabajo, que
permita a estos colectivos acceder a la comunidad universitaria

Desarrollo de un cédigo deontolégico

La ética de las organizaciones no es una moda sino una
necesidad social con la que la Universitat de Valencia ha de
sentirse comprometida si quiere confribuir a construir una
sociedad rica en valores democrdticos y éticos. Por este motivo,
la Universitat debe recordar cudles son los fines que le dan
sentido y la legitiman socialmente, y adaptar su funcionamiento
a ellos.

A este fin, la Universitat de Valéencia fomentard una ética
organizativa que plasme en términos muy concretos una ética
civica basada en la responsabilidad convencida y del valor del
trabajo bien hecho. Elaborard un cédigo ético que constituya
un marco de referencia comun de referencia comuin, acorde
con la personalidad de nuestra organizacion, es decir, con
nuestra filosofia, nuestra cultura y nuestra politica universitaria.

6. INICIATIVA VERDE
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Estamos convencidos que el equipo de gobierno debe
contemplar una gestién sostenible que minimice el impacto
ambiental y sea respetuosa con el enftorno. Por ello,
promovemos una iniciativa ecolégica, que busca potenciar las
acciones que ya se venian realizando en los Ultimos anos, asi
como infroducir otras nuevas que reduzcan al mdximo el
impacto medioambiental a corto y medio plazo. Para ello
llevaremos a cabo un programa integral de actuaciéon con una
serie de lineas de accién. El éxito de este proyecto dependerd
de la participaciéon de toda la comunidad académica a la que
se llegard a través de campanas de informacién vy
sensibilizacion.

Ademds, con este programa la Universidad pretende convertirse
en un referente por lo que favorecerd la investigacion y el
desarrollo de nuevas estrategias de proteccion medioambiental
pero, ademds, establecerd un sistema eficiente de informacidén
a la sociedad de los logros conseguidos en este dmbito.

Promocién de la informacién sostenible

Se promoverd que las campanas masivas de informacion y
publicidad realizadas por centros, departamentos y servicios de
la Universitat se realicen en formato electronico. Asimismo, se
impulsard la e-administracion evitando asi el gasto innecesario
de papel.

Utilizacion de recursos bioclimaticos
Se potenciard el aprovisionamiento de materiales sostenibles, no



toxicos y reciclados con el objetivo de evitar la toxicidad en el
entorno laboral. De igual manera se opfimizard el
funcionamiento de los sistemas de refrigeracion de los edificios
consiguiendo el ahorro de recursos. Ademds, se incentivard el
aprovisionamiento de productos de comercio justo, asi como de
aquellos proveedores respetuosos con el medio ambiente,
siendo seleccionados por una comision especializada.

Gestion ecolégica de residuos

Ademds de continuar con el actual sistema de separacion,
recogida vy eliminacién de residuos con contenedores
diferenciados, se promoverd una mayor implicacién de todos
los colectivos universitarios a través de campanas de
sensibilizacién y la instalacion de mds puntos de recogida y de
un sistema de recogida mads eficiente. Se seguirdn realizando
campanas de reciclajede material (ropa, ordenadores, material
de oficina) para entregarlos a colectivos y paises mds
desfavorecidos a fravés de programas con asociaciones y
organizaciones no lucrativas. En este sentido se prestard una
especial atencion a la gestion del material informdatico que
qgueda obsoleto, y acaba apilado en un almacén. Se facilitard
la seleccion del material que todavia funciona que se destinard
a campanas solidarias y el estropeado se reciclard de forma
adecuada.

Promocion del transporte limpio

Se potenciard el uso del transporte publico buscando acuerdos
con las administraciones pertinentes para conseguir tarifas mds
beneficiosas. Asimismo, se impulsard el uso de bicicletas, para lo
gue se aumentard el nUmero de plazas para su aparcamiento.
Asimismo, se evitard el impacto medioambiental de los
aparcamientos de automodviles de los distintos campus,
plantando drboles en estas zonas para minimizar el impacto de
las emisiones de CO2. Se fomentard el uso del coche
compartido (carpooling) mediante la implantaciéon de medidas
promocionales, como acceso gratuito a los parkings,
implantacion de puntos de recogida, compensaciones
econdémicas a los conductores y la creacién de un servicio
centralizado, exclusivo para alumnos y personal de la
universidad, para la gestion del servicio. También se
incrementardn las facilidades para el acceso de personas
discapacitadas.

Utilizacion responsable de recursos

Se utilizarén economizadores de caudal de agua en las
instalaciones de la Universitat, se colocardn bombillas y tubos de
luz de bajo consumo y se potenciard el uso de productos de
limpieza ecologicos. Asimismo se potenciard el mantenimiento
de relaciones con la banca ética y se implantard una politica
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de optimizacion de recursos financiando el desarrollo de
herramientas informdticas de cardcter generalista que integren
las necesidades de la mayoria de los centros.

Prevencion de la contaminacién acustica

Se minimizard, por motivos de salud laboral y mejora de las
condiciones de frabajo de los distintos colectivos, la realizacion
de obras de gran calado y que conlleven el uso de
herramientas excesivamente ruidosas durante la jornada
laboral.

7. INICIATIVA SALUDABLE
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Somos conscientes de la importancia de unos hdbitos de vida
saludables (la alimentacion equilibrada, la prdctica regular de
ejercicio y la realizaciéon de actividades de relajacion, entre
otras) para alcanzar un mayor bienestar fisico y emocional, que
no solo nos permita ser mds felices, sino fambién rendir mejor en
la actividad diaria. Por ello, planteamos un plan de accidén bajo
la denominacion Iniciativa Saludable que se dividird en tres
frentes:

Fomento de la nutricion equilibrada

Se fomentard la necesidad e importancia de llevar una
alimentacion equiliorada a través del seguimiento de pautas de
nutricion mds sanas. Para ello proponemos:

a) Readlizar seminarios, talleres y conferencias de expertos
propios de la Universitat, asi como externos, donde se
expliguen las bases de una correcta alimentacion.

b) Facilitar dicha informacion a los responsables de los
servicios de restauraciéon de la Universitat de Valéncia
para que adecuen y adapten su oferta al fiempo que
realizar un seguimiento de la misma.

c) Disponer de servicios de restauracion con diferentes
propuestas de alimentacidon que puedan incluir
alimentacion para personas celiacas, intolerantes a
determinados alimentos, con restricciones alimentarias
y/o de produccion ecoldgica.

Promocién de la actividad fisica

Se fomentard una mayor prdctica de la actividad fisica y
deportiva entre todos los colectivos universitarios adaptando la
programacion de las mismas en los diferentes campus a las
caracteristicas de dichos colectivos (edad, condiciéon fisica,
horario de frabagjo). Asimismo, se impulsard, siempre que sea
posible, la construccion de piscinas en las dreas de deporte de
la Universitat, programando actividades vinculadas con la
natacion.



Racionalizacion y unificacion de recursos

La prdctica deportiva y la realizacién de actividad fisica en el
enforno universitario no es un elemento marginal, sino que
merece un tratamiento privilegiado. Para ello nos proponemos
llevar a cabo las siguientes medidas.

a)

Creacién de un Centro de la actividad fisica y el deporte
para satfisfacer la necesidad de infraestructuras y
personal de apoyo a la investigacién, apoyo al deportista
y a la formacion. Dentro del cual tendria cabida la
creacion de un centfro de entrenadores.

Favorecer la interrelacién y la coordinacion ente la
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte y
el Servicio de Educacion Fisica y Deportes, a través de un
mecanismo de gestion participado por representantes de
ambos.

Mejorar el acceso a instalaciones deportivas del campus
de Burjassot y el parque cientifico. Actualmente existe un
agravio comparativo enfre los centros deportivos que
fienen los estudiantes, PDI y PAS de este campus frente al
resto. Estudiaremos la viabiidad econdmica de la
construccidn de instalaciones deportivas propias, y en
cualqguier caso, se renegociardn las condiciones de
acceso a las instalaciones municipales de la zona y se
facilitard la reserva telemdatica de instalaciones en otros
campus para los alumnos, PDIy PAS de Burjassot-Paterna

Abrir las instalaciones y la practica deportiva a la civdad
Asimismo y en linea con nuestra propuesta de apertura de la
Universitat a la sociedad, llevaremos la siguiente serie de
medidas:

a)

Potenciar la interaccién entre el deporte universitario y el
deporte federado, evitando el aislamiento deportivo
institucional de la Universitat.

Impulsar la firma de convenios con federaciones y clubes
deportivos de primera linea (constitucion de equipos
filiales, cesidbn de jugadores) como oportunidad para
potenciar el Club Deportivo Universitat de Valéncia
(competicion federada) y las selecciones universitarias
(Campeonatos Autondmico Universitario y de Espana
Universitario).

Andalizar los criterios de Uutilizacion externa de las
instalaciones. Los fines de semana las instalaciones
regisfran una actividad insuficiente, por lo que se
completard la utilizacién de las mismas en todo el horario
de apertura. Esta medida permitird la apertura a la
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sociedad, al entorno wurbano, asociaciones de
ciudadanos, movimientos vecinales, y federaciones.

d) Aprovechar el marco generado por la designacion de
Valencia como capital del Deporte Europeo para el 2011,
Propiciar contactos y sinergias con autoridades y agentes
implicados, que permitan al Deporte Universitario
participar en el proceso de preparaciéon y de las
oportunidades que este evento generard en nuestra
ciudad.

Fomento del deporte y la actividad comunitaria

Con el objetivo de fomentar el deporte universitario y la
practica de la actividad comunitaria entre la comunidad
universitaria, se plantea lo siguiente:

a) Dar a conocer el Servicio de Educacién Fisica y Deportes
a toda la Comunidad Universitaria. Ampliar y racionalizar
la oferta de actividades y cursos de formacion,
garantizando grupos suficientes en aquellas actividades
en las que existe mayor demanda.

b) Fomentar y extender la realizacion de campeonatos
infrauniversitarios, como los existentes en la actualidad de
paddel, futbol y futbol 7, a otras disciplinas deportivas.

c) Fomentar la realizaciéon de un campeonato Intercampus,
para favorecer las relaciones entre los diversos campus.

d) Actualizar y mejorar el tfratamiento y gestion del deporte
de élite en la Universitat.

Implantacién de Técnicas de relajacién

Se impulsard la prdactica de actividades de relajacion
programadas por las dreas de deportes de la Universitat,
asesoradas por expertos, y a realizar en los lugares de trabajo,
con el objetivo de aportar sus beneficios a los miembros de la
comunidad universitaria. Enfre otros: mejora del estado fisico y
psiquico, aumento de la energia y la vitalidad, disminucién del
estrés y mayor capacidad de aprendizaje.



REFLEXION FINAL

Este es nuestro programa, resultado de muchas horas de trabajo,
reflexion y debate sobre la Universitat de Valéencia, que bien
conocemos los integrantes del equipo de esta candidatura. Un
programa que ha sido elaborado con la firme conviccion de que
somos capaces de mejorar nuestra Universitat. Un programa completo,
de grandes ideas y sobre todo pensado por personas y para las
personas que integramos la Universitat de Valencia, con la clara
voluntad de fomentar la participacion, la igualdad, la convivencia y el
bienestar de todos y todas. Nos gustaria contar con vuestra
colaboracion para poner en prdctica este proyecto.
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