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INTRODUCCIO

La Universitat de Valencia amb la seua llarga trajectoria de més de
cinc segles d'historia dedicada a la fransmissio del saber i del
coneixement cientific s'enfronta en I'actualitat a un nou escenari. La
infegracio dels plans d'estudis en I'Espai Europeu d'Educacid Superior,
els canvis substancials experimentats per la societat dels nostres dies i la
necessitat d'una major inferaccid amb els diferents agents socials
comporten, sens dubte, un complex perd apassionant repte. Un repte
gue necessita de noves pautes docents, investigadores i de gestio.
L'exit d'aquestes dependrd dels canvis que haurien d'afrontar els tres
principals collectius de la universitat: estudiantes, personal
d'administracid i serveis, i professorat. Uns canvis que, d'aplicar-se amb
coherencia, permetran arribar a una universitat de qualitat i de futur.

Amb la il1usié de poder encapcalar aquests canvis per a dirigir a la
Universitat de Valencia cap al futur, presente la meua candidatura a
rectora. | ho faig amb un projecte de renovacid, proximitat i
transparencia. Aixi, i partint de tot el que ha aconseguit la nostra
institucid en el seu esdevenir, plantege un nou model de gestié més
modern, adaptat a les necessitats reals de la comunitat universitaria i
qgue rendisca comptes tant a aquesta com a la societat. Aquest
projecte el plantege acompanyada per un equip format per persones
de diferents edats i procedéencies, amb les quals compartisc, entre
altres, els valors del compromis, la convivencia, la participacio i el
territori.

El nostre programa realitza una aposta decidida per un model
d'universitat participativa, de manera que totes les persones que
formen part de la comunitat universitaria tinguen l'oportunitat d'opinar,
criticar i participar activament en el seu funcionament i organitzacio.
Objectiu fonamental d'aquest projecte és fomentar el treball i la
collaboracid des de I'expressid plural de les idees i de les voluntats de
tots els quals formem part d'aquesta Universitat. A més, la normalitzacié
soci-laboral entre homes i dones l'afrontarem des de politiques
fransversals, escoltant a les dones.

Igualment, pretenem que la Universitat de Valencia aprofundisca en
les seues relacions amb la societat valenciana. Per a aixo, és essencial
fomentar i donar suport de forma decidida I'Us de la llengua i la cultura
propies. Les mesures de suport efectiu i foment del coneixement i de
I'Us del valencid contfingudes en aquest programa sén instruments
imprescindibles per a assolir aquest objectiu.

El disseny d'aquest projecte s'ha plantejat, sobretot, amb la intencié de
resoldre els diferents problemes als quals ens enfrontem. Per a qixo,
hem visitat els diferents campus de la nostra Universitat i hem parlat
amb representants dels diferents collectius, els quals ens han



manifestat les seues preocupacions i problemes. Amb tota aquesta
informacié i fruit de l'experiencia de gestio dels membres del meu
equip i de la meva propia, hem plantejat aquest programa electoral.
Un programa que no pretén ser una mera declaracié d'intencions. Un
programa que em compromet a portar a ferme en cas d'eixir elegida
rectora de la Universitat de Valencia.

La visita als diferents campus i el contacte directe amb nombrosos
membres de la nostra universitat, fant estudiantes, personal
d'administracid i serveis, com professors, m'ha permes conéixer de prop
els problemes dels diferents collectius. Lamentablement tofs
comparteixen una caracteristica comuna: la desmotivacio.

D'una banda els estudiants no acaben d'implicar-se en la institucio,
inverteixen uns anys amb el proposit d'obtenir una titulacié perd no
aprofiten totes les possibilitats que la universitat podria oferir-los i, en
part, fampoc se'ls instrueix en aquestes. Determinats campus estan
sobredimensionats. Algunes classes tedriques superen de llarg els 120
estudiants matriculats i nombrosos grups practics tenen al voltant de 60
estudiants. En aquest context, la relacié professor-alumne no pot ser tot
el fluida que convindria fins i tot a pesar de l'esforc de nomlbrosos
professors.

El personal d'administracid i serveis, per la seua banda, es sent
desanimat per la falta d'una adequada politica de recursos humans i
de promocid, per la sobrecarrega de treball en alguns serveis i
departaments, i per l'erratica gestido de trasllats de personal interi. La
centralizacié de nombroses qUestions de gestid i el continu canvi
d'atribucions els han dut a una situacié on determinades qUestions ixen
avant, gracies a l'esfor¢ d'alguns.

El professorat es sent cansat. L'acompliment de les tasques docents,
especialment si els grups sén molt nombrosos i es tracten de portar a
terme metodologies innovadores, deixen sens dubte poc temps per a
la investigacié. A més, la implicacid en tasques de gestid suposa un
tremend esforc que no estd reconegut com deguera amb la
corresponent reduccid de la carrega docent, o mitjancant incentius.
Sens dubte, el voluntarisme és el motor que mou a molts a continuar
endavant. D'altra banda, I'assumpcié cada vegada major de tasques
administratives (gestio d'actes, memodries d'investigacid, solicitud
d'ajudes, beques i projectes, etc.) fan que el desgast siga encara
maijor.

A tot acd podem afegir a més altres raons que han dut a la
desmotivacié de la comunitat universitaria:

* Sensacid d'estar exclos de la politica universitaria per
raons d'edat, curriculum o pertinenca a determinats
grups; una situacié que afecta tant al PAS com al PDI.

e La implantacié dels nous plans d'estudis que suposen un
canvi en les metodologies docents, una major dedicacio



dels responsables que gestionen els titols i una creixent
carrega de tasques administratives.

* L'absencia d'una clara politica de graus i postgraus on de
nou han prevalgut els interessos individuals en el seu
disseny i s'ha valorat la quantitat i no la qualitat.

e El discurs recurrent que la situacié econdmica complexa
impedeix canviar la universitat.

Amb tot, i malgrat que la situacidé és negativa, aquesta té solucid. Entre
tots, estudiants, personal d'administracié i serveis i professorat, i mirant
al futur amb un equip rectoral renovador, proper i fransparent, amb un
programa plagat de noves idees, i sobretot amb molta il usid, podem
construir el nostre futur.

El present programa s'estructura en cinc grans eixos que al seu forn
plantegen cinc grups d'iniciatives cadascun d'ells. | ho fan d'una
manera integrada. Aixi, la informacié continguda en algun d'ells pot
apareixer en ocasions en un altre dels eixos per qUestions de
transversalitat de les mesures plantejades, el que respon a un projecte
coherent, a més de sensible als problemes reals. D'aquesta manera, els
eixos d'informacié son els seglents:

. Docencia i Estudis

. Investigacio i Politica Cientifica

. Comunitat Universitaria: Estudiantes, PAS i PDI
. Gestid Universitaria

. Convivencia, Cultura i Benestar
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Finalment, i abans que us endinseu en la lectura, si ho considereu
oporty, de les iniciatives proposades, vull donar les gracies a tofs
aqguells que de forma directa o indirecta han participat en la redaccid
d'aquest projecte. La seua aportacié ha estat fonamental per a
plantejar un projecte que em permeta guiar a la Universitat de
Valéncia cap al futur, i qixi satisfer les necessitats i interessos de tots els
seus membres, posicionant a la nostra Universitat entre les millors del
mon.



1. DOCENCIA | ESTUDIS

La integracid en I'Espai Europeu d'Educacié Superior (EEES),
encara en procés de construccid, planteja a les universitats la
necessitat d'abordar, almenys, dos vessants de reforma: el
disseny i implantacié de nous Plans d'Estudi, d'una banda, i la
renovacid dels models docents en I'ensenyament universitari,
per un altre. Estils d'ensenyament i disseny de titols, és a dir,
docencia i estudis, es presenten aixi com dmbits ineludiblement
units en un entramat de cardcter sinergic. La seua decisiva
rellevancia en el futur immediat fa que abordem aquesta
qUestio en el primer dels eixos d'aquest Programa.

A. DOCENCIA

La formacié de futurs professionals ha estat la funcid bdsica de
la Universitat. La docencia constitueix, sens dubte, la primera
ocupacid dels centres universitaris. El marc de la nova
ordenacié de les titulacions suposa una oportunitat immillorable
per a complir la necessitat de transformar tant la manera en la
qual imparteixen la docencia els nostres professors, com la
infraestructura que suporta la funcid docent (espais, recursos
personals i materials, serveis, reconeixements, etc.). La renovacid
de les metodologies, I'aposta per la innovacid educativa, és un
dels pardmetres que va a marcar els nivells de qualitat de les
universitats del segle XXI. En aquesta linia, plantegem un grup de
mesures articulades en les cinc iniciatives segUents:

. Iniciativa Bolonya 2.0
. Iniciativa Nous Mercats

. Iniciativa Pla Especial Alta Qualitat en Docéncia

. Iniciativa Accés a Organismes Internacionals

a A W N =

. Iniciativa Reconeixement Docent

A.1. INICIATIVA BOLONYA 2.0

Més enlla de les diferents perspectives critiques des de les quals
pot abordar-se I'esmentada “Reforma Bolonya”, hem de
considerar-la com una oportunitat per a situar la Universitat de
Valéncia entre els centres d'ensenyament superior europeus de
primera linia, amb l'objectiu de liderar el procés de construccio
que suposa I'EEES. Per a aquesta finalitat, I'equip de direccid
utilitzard tots els recursos al seu abast a fi de facilitar els



processos de ftransicid a aquestes noves readlitats. En aquest
sentit, es plantegen les seguents mesures:

Creacio de I'Observatori d'Innovacié Educativa

Proposem la creacié d'un Observatori d'Innovacié Educativa
(OIE) que treballe pel foment d'una nova “cultura docent”. Enfre
alires activitats es tfracta d'analitzar les debilitats i fortaleses del
nostre sistema d'ensenyament, facilitant la utilitzacié de metodes
educatius innovadors. L'Observatori freballard en el disseny d'un
model docent de referencia que identifique a la Universitat de
Valéncia, sense que aco supose renunciar a les particularitats
diferencials de cada branca de coneixement. Entre les
responsabilitats del OIE contemplem les segUents:

Remodelacié de les estructures docents

Portarem a terme una andlisi de les estructures docents actuals, i
en consequéncia, un replantejoment general d'aquestes
estructures (grandadries de grup, acondicionament d'espais,
reconeixement diferenciat per a activitats diverses com classes
teoriques, llicons magistrals, seminaris o tutories, redefinicié de les
practiques, tant d'aula com externes, etc.). Tot aixd amb la idea
d'implantar un model docent que potencie la figura del
professor com animador que afavorisca la creacié d'entorns on
els estudiants siguen capacos de gestionar les eines necessaries
per a arribar a el seu propi aprenentatge.

Difusio de recursos docents

Es potenciard I'Us de metodologies actives i innovadores que
assolisquen un major dinamisme en l'aula augmentant les
competéencies i el rendiment acadéemic dels estudiants en els
processos d'aprenentatge. Aixi mateix, es persegueix que
aquestes tecniques estimulen al professorat a potenciar el treball
en equip i a coordinar la seua tasca amb altres companys, amb
la participacié activa dels estudiants. Entre elles, I'aprenentatge
cooperatiu, lintercanvi de propostes i bones practiques sén
insfruments a manejar en la realitat de les nostres aules
universitaries. Finalment, s'impulsard la creacié de guies
academiques i materials per part de grups de professors i
estudiants per al Repositori ComuyU, en linia amb l'actual
convocatoria ESTIC, dinamitzant la visibilitat i utilitzacid del
Centre de Recursos Educatius d'Aprenentatge Multimedia
(CREAM) de la Universitat de Valencia.

Creacioé de Xarxes docents

Afavorirem la creacié de xarxes multidisciplinars i no excloents
d'investigaci® en docéncia, aixi com la potenciacié de la
centralizacié i difusi6 dels resultats d'aquestes xarxes i
l'establiment d'un viver d'idees d'innovacié docent com base
per a l'oferta de cursos, jornades i seminaris de formacié per al
PDI.



Desenvolupament i promocié d'eines TICs

Es desenvolupard un programa de formacié especifica aixi com
la potenciacié de serveis de suport per a una major i eficient
utilitzacid de les Tecnologies de la Informacié i de la
Comunicacié (TICs) en la docencia. En aquesta adreca,
s'invertird en la compra d'i-books per a les nostres biblioteques i
en la creacid d'una borsa d'ajudes per als estudiants per aquest
concepte; es fomentard I'adquisicid de manuals i llibres de text
en format digital, impulsant I'elaboracié de llibres en aquest
suport; aixi mateix, es creard un directori online de videos
docents de diferents temes dels programes impartits per
professors d'altres universitats als quals els nostres estudiants
puguen accedir. Pero no només es potenciaran els mitjans, sind
tambeé l'organitzacid de fot un conjunt d'activitats formatives
dirigides als diferents collectius de la comunitat universitaria,
amb la idea que la clau de l'exit es fonamenta en la qualitat del
disseny dels cursos.

Suport a la mobilitat

La mobilitat representa altre dels pardmetres bdsics a tenir en
compte en la construccid i oporty desenvolupament de I'EEES.
En aquest sentit, s'emprendran totes aquelles accions dirigides a
l'intercanvi i a la mobilitat nacional i internacional d'estudiantes i
professors de la nostra Universitat entre centres d'ensenyament
superior, facilitant tot el necessari: foment de I'ensenyament en
altres llengues, facilitats a I'hora de tramitar i conciliar els
intercanvis amb les exigencies curriculars de les universitats
propies i de destinacio, etc. D'igual manera, es potenciard el
Programa Erasmus Mundus, facilitant la necessaria ajuda per a
la gestié de solficituds i tramitacié administrativa del procés.

A.2. INICIATIVA NOUS MERCATS

L' EEES implica reconeixer l'existencia actual d'estudiantes amb
perfils molt diversos i necessitats diferenciades, que han de
formar-se de manera confinuada. Aixi mateix, els programes
internacionals i les TICs permeten accedir a un mercat diferent al
tradicional al que la Universitat de Valéncia no ha de renunciar i
ha de saber gestionar la manera d'establir el contacte pertinent.
Per aix0, proposem les segUents linies d'accio:

Implantacié de I'Aprenentatge al llarg de la vida (Long Life
Learning, LLL)

Es pretén fomentar accions universitaries en aquest sentit, com
jornades, tallers i cursos d'especialitzacié, principalment en
coordinacié amb instituts professionals, empreses i altres
coldectius del nostre entorn socioeconomic. Cal afrontar, de
forma decidida, el repte que suposa aquesta demanda, amb el
que implica de canvi en les estructures i cultures de I'admbit
universitari.



Increment de la formacié online i semipresencial

Es persegueix incrementar la formacié a fravés d'aquest format
(aula virtual, videoconferencies, material electronic, etc.)
cercant si escau collaboracions puntuals amb altres organismes
que puguen estar interessats. No podem oblidar l'increment de
la demanda d'aquells estudiants que pretenen compatibilitzar
estudi i treball. Els nous plans d'estudi contemplen la figura de
l'estudiant a temps parcial, perd en aquests moments la seua
integracié resulta certament complicada. Es necessari dissenyar
metodologies per a la plena immersié d'aquests estudiants en la
nostra universitat. La xarxa es presenta, en aquesta direccio,
com un instrument imprescindible per les multiples possibilitats
que planteja.

Atraccié del talent docent

S'afavorird la captacié del talent docent entre especialistes
d'altres nacionalitats i procedéencies que puguen impartir tant
doceéncia reglada com puntual, potenciant i flexibilitzant les
ajudes existents de mobilitat de professorat de les Catedres
Unesco i Mediterrani, entre alires.

Difusié del talent discent

Es realitzaran accions per a donar a coneixer les fortaleses de la
nostra institucid i els seus plans especials enfocats als estudiants i
a la seua formacid de qualitat, entre els alumnes de
secundaria/batxillerat per a tractar de captar als millors. La
connexid de la universitat amb els frams precedents del sistema
educatiu, no abordada fins a ara de forma convenient, aixi com
l'lacompanyament als nostres egresats en el transit al mercat
laboral, ha de cuidar-se de manera especial. S'organitzaran
sessions on s'incidisca en la importancia de la formacidé per a
l'ocupacid que ofereix la Universitat de Valéncia i el seu servei
d'agjuda ala collocacié, OPAL.

A.3. INICIATIVA PLA ESPECIAL ALTA QUALITAT EN DOCENCIA

Proposem impulsar, dins d'un pla especial d'accid, experiencies
pilot que convertisquen a la Universitat de Valencia en referent
docent en camps molt concrets vinculats a la docéencia. A
aquest efecte, eS seleccionard una titolacié de cadascuna de
les grans arees de la nostra Universitat, a manera de projectes
pilot. En aquest sentit es financaran activitats com les seglents:
viatges d'estudi a alires universitats per a menuts grups
d'estudiants vinculats a un programa d'innovacié educativa;
estades de curta durada per a determinats estudiants
excellents d'Ultim curs encaminades a realitzar estudis en la
naturalesa, exploracié de jaciments o coneixement de realitats
empresarials, socials i culturals.
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A.4. INICIATIVA ACCES A ORGANISMES INTERNACIONALS

En el context globalitzat que vivim cada vegada tenen més
importancia els organismes internacionals. Els nostres egresats en
moltes ocasions es senten atrets per exercir la seua carrera en el
si d'aquestes institucions, perd tenen serioses dificultats a I'nora
de formar-se per a la consecucid d’'aquest objectiu. En aquest
sentit, plantegem la creaci® d'una Unitat, depenent de
I'Observatori d'Innovacio Educativa (OIE).

Creacié Unitat de Preparacié per a la funcié publica
internacional

El seu objectiu consistiria a organitzar cursos de curta durada,
seminaris i conferencies, aixi com impartir docéncia i
desenvolupar programes orientats a la preparacié dels nostres
estudiants per a accedir amb eéexit a la funcié publica
internacional en institucions com I'OCDE, el FMI, la Comissid
Europeaq, el Tribunal de Justicia de la UE, la FAO, la OMS, la
ONUDI, etc. Tot qixd hauria de desenvolupar-se en estreta
collaboracié amb les institucions politiques valencianes, amb el
suport del Ministeri d'Afers exteriors, complementant aixi els
cursos organitzats en I'actualitat per I'Escola Diplomatica.

A.5. INICIATIVA RECONEIXEMENT DOCENT

El reconeixement de la tasca docent, clarament oblidat, el
percebem com una situacié d'atencid preferent. No pot ser una
feina que quede a l'arbitri de la bona voluntat del nostre
professorat i que el sistema impedisca reconéixer com es
mereixen les situacions d'excellencia docent. D'altra banda, el
marc de I'EEES comporta la realitzacid de noves tasques per
part del professorat, modificant la manera fradicional en que es
venia impartint 'ensenyament. A les classes magistrals com Unic
recurs docent, es sumen alire tipus d'intervencions (tallers,
seminaris, futories en menut grup, jornades de formacid, etc.)
que, a més de les activitats practiques d'aula o les practiques
externes en instifucions i empreses, han de completar els
processos d'ensenyament-aprenentatge. Considerem que
aquests esforcos han de tenir-se en compte a nivell institucional,
pel que impulsarem una serie de mesures que encoratgen al
nostre professorat a portar a terme aquestes feines amb major
motivacid, formacid i reconeixement.

Valoracié d'activitats docents.

Amb la intencié de donar prestigi i reconéixer les tasques
docents anteriorment descrites, es valoraran especificament
activitats fins ara no reconegudes com la direccié de treballs
d'investigacio, el formar part de tribunals/comites docents, la
participacié en projectes d'innovacié educativa i, de forma



especial, els treballs de coordinacié docent realitzats per a la
millora de la qualitat dels nostres titols.

Promocié de I'excel iéncia docent

En el marc de l'aposta per una renovada cultura docent,
simpulsard i optimitzard la convocatoria del Premi a
I'Excellencia Docent en coordinacié amb la Conselleria
d’'Educacié de la Generdlitat Valenciana, amb ['dnim de
motivar al professorat i fomentar la realitzacié de bones
practiques d'ensenyament-aprenentatge, susceptibles de ser
integrades en el model docent de referencia de la nostra
Universitat.

Aposta per la formacié pedagogica

Es considera imprescindible la formacié pedagdgica del
professorat. En aquest sentit, a més dels cursos i seminaris de
reciclatge professional de l'oferta propia de la nostra Universitat,
es propiciara la realitzacié de cursos de formacié pedagogica
per als professors novells, fractant de compatibilitzar la carrera
academica (inclos el doctorat) amb la formacié de I'ofici de
professor. Aixi mateix, es plantejarad la conversic del Curs
d'Iniciacié a la Docencia Universitaria (CIDU) en un Mdaster de
formacid del professorat universitari.

Modificacio dels sistemes d'avaluacio

Es cercard millorar I'actual sistema d'avaluacié de l'activitat
docent dissenyant instruments de mesura meés rigorosos i
efectius; en qualsevol cas, els processos d'avaluacié quedaran
vinculats a la formacid. Aixi mateix, i en relacié a l'avaluacid
d'estudis i professorat, es pretén plantejar accions especifiques
per a facilitar als professors o centres implicats tots els tramits
burocratics relacionats amb els sistemes d'avaluacié de I
ANECA i ’AVAP.

B. ESTUDIS

Un aspecte important de la construccid de I'EEES ja assenyalat
és lareformaiimplantacié de la nova arquitectura de titulacions
de grau i postgrau. Referent a aixd, donada la profunditat dels
canvis a realitzar, és necessari tenir un horitzé clar al que dirigir-se
i una brlixola adequada que ens permeta recodrrer la
sengladura salvant obstacles i sent eficacos en el franscurs del
cami tracat. Per a aixd, considerem imprescindibles les segUents
iniciatives:
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. Iniciativa Disseny de Titols
. Iniciativa Implantacié Sostenible i Transparent
. Iniciativa Postgrau i Doctorat

. Iniciativa Extensid Universitaria

a A~ WO DN

. Iniciativa Noves Titulacions

B.1. INICIATIVA DISSENY DE TiTOLS

El disseny de titols d'ensenyament superior, tant de grau com de
postgrau, és una tasca complexa que requereix de multiples
esforcos i la coordinaci¢ efectiva de diferents serveis. Tot i que la
majoria dels graus i bona part dels actuals postgraus han estat ja
acreditats per les agencies corresponents, la seua engegada i
I'extincié de les actuals titulacions exigeixen d'una bateria de
mesures que concretem en les segUents linies d'accio:

Recuperacio de la funcié académica de les CATs

Les Comissions Academiques de Titol (CATs), en el cas dels
graus, i les Comissions de Coordinacié Academica (CCA), en
referencia als postgraus, han de superar el seu cardacter
burocratic i administrativ per a convertir-se en espais de didleg i
autentics escenaris de freball academic. Més enlla de la gestio
d'horaris, aules, reconeixements, calendaris d'exdmens,
transferencies, etc. haurien de tenir les competéncies oportunes
per a centrar les seues activitats en el correcte disseny, control i
desenvolupament del curriculum de la fitulacié corresponent.
Resulta necessari, en definitiva, emprar més temps i esforc a
pensar el nostre ensenyament. Andlisi de perfils professionals,
guies academiques, programes docents, metodologies a
utilitzar, avaluacions institucionals realitzades, informes d'impacte
laboral seran, entre alires, els documents a debatre, de forma
preferent i amb profunditat, en el si de les seues sessions de
treball. La seua tasca haurd d'estar coordinada amb els Comites
de Qualitat dels Centres.

Impuls a la coordinacié pedagogica

L'experiencia aconseguida en els Projectes d'Innovacio
Educativa (Peus) ha posat de manifest la importancia del treball
en grup del professorat i la necessitat de plantejar reformes en la
cultura academica desenvolupada fins a lI'actualitat. En aquest
sentit, es valora amb especial rellevancia la coordinacid
pedagogica del professorat participant en la titulacio, rad per la
qual s'aposta decididament per la figura del coordinador de
curs i/o fitulacid com el professional encarregat de proposar i
coordinar activitats com seminaris, tutories, tallers i freballs
cooperatius, entre unes altres, que concreten el perfil estrategic i
professional de cadascuna de les titulacions.



Millora de la competéncia lingiistica

Amb l'objectiu d'impulsar la fransversalitat i continguts comuns
entre els primers cursos dels titols de grau, es prestard especial
atencié a oferir als nostres estudiants la possibilitat de millorar el
seu nivell competencial tant en valencid com en angles.

Implantacié6 de mesures de suport a la incorporacié a la
Universitat

La transicié de la cultura de l'ensenyament secundari a les
maneres i estils de la vida universitaria és una etapa complicada
per als nostres estudiants; d'ella depen bona part de I'éxit del
primer curs, tal com constaten estudis recents de la nostra
propia universitat. Si les Jornades o Plans d'Acollida han estat
una practica brillant i molt valorada pels estudiants, sembla
oporty aprofundir en la idea i caminar cap a una
institucionalitzacid de la proposta, amb la finalitat d'eliminar les
taxes d'abandd en els primers anys de l'etapa universitaria. En
aquest sentit, vam apostar per una materia de 6 credits, amb
caracter obligatori per a tots els nostres titols de grau, a cursar
en el primer quadrimestre, sota la denominacié d'Estrategies
d'incorporacié a la Universitat. El seu disseny estaria compost per
4 tallers de 1,5 credits: un dedicat a técniques d'estudi i
aprenentatge universitari; un altre a familiaritzar als estudiants
amb les eines informatiques més bdsiques: aula virtual, correu,
accés a biblioteques i bases de dades, etc.; un tercer al
coneixement i sensibilitzacié de la participacié dels estudiants en
els organs de gestid universitaria, aixi com al coneixement de
totes les possibilitats de beques i ajudes que es posen a la seua
disposicio; finalment, un quart taller, serd especific per a cada
titulacio.

Impuls de tutories integrals

S'impulsard un sistema de tutories que ajude als estudiants a
orientar-se en el desenvolupament del curriculum, en
'aprofundiment de contfinguts aplicats i en la cultura
universitaria, en general. Per a qixo es prendran com referencia
els millors models implantats ja per altres universitats del nostre
entorn. Considerarem la posada en practica d'un programa
d'agjuda entre iguals pel qual alumnes dels Ultims cursos, amb el
degut assessorament del professorat i amb un reconeixement
especific, s'ocupen de lorientacid i tutoria dels estudiants
novells. En aquesta adreca, es dedicard especial atencié a
aquells estudiants que compatibilicen els seus estudis amb altres
dedicacions formatives o esportives, com és el cas dels alumnes
d'Ultims cursos dels conservatoris o esportistes d'elit.

Promocio6 de les practiques de titulacié

Amb la idea que l'ensenyament de qualitat no és aquell que
transmet Unicament uns continguts, per altra banda obsolets en
poc temps, sind que proporciona eines d'aprenentatge per tal
d’aconseguir les competencies corresponents, es potenciarda el
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component practic de les titulacions, en el marc del model
docent preconitzat per la Universitat de Valéncia, tant en la
realitzacié de prdactiques externes, a nivell nacional com
internacional, com en la ftotalitat d'activitats realitzades en
l'aula. EI Modul Practicum haurd de constituir-se en un signe
d'identitat professional i les practiques externes en una primera
targeta de visita de la qualitat dels nostres futurs titulats. Es
treballard per negociar amb les Administracions corresponents
els convenis de practiques vinculats a les nostres titulacions.

B.2. INICIATIVA IMPLANTACIO SOSTENIBLE | TRANSPARENT

Resulta essencial l'aplicacidé d'un rigords estudi que valore la
viabilitat i necessitats d'inversid en la nova arquitectura de titols
de grau i postgrau, aixi com un seguiment en els primers
moments de la seua implantacid, a fi de detectar els possibles
problemes de forma primerenca. L'oportunitat d'utilitzar el
disseny dels nous plans d'estudi de grau per a equiliorar una
situacié amb elevades dosis de desigualtat quant a centres i
titulacions ha quedat arrere, quan no ha servit per a aprofondir
en algunes realitats descompensades de la nostra Universitat.
Per altra banda, l'aprovacid indiscriminada de masters sense
una politica clara i amb una evident falta d'orientacié i
aportacié de racionalitat al procés, és alire exemple de la
conveniéncia d'engegar, i de manera urgent, politiques
d'equitat. A partir d'aci plantegem les segUents linies d'accié:

Potenciacié nacional de la Universitat de Valéncia

El nostre equip d'adreca es compromet a fer valdre la seua veu,
al costat d'altres universitats, davant el Ministeri i organismes
pertinents (ANECA i altres) a I'hora de traure el major profit del
RD 1393/2007, d'ordenacié dels ensenyaments universitaris,
quant a interpretar amb racionalitat la normativa vigent i arribar
a les necessaries dosis de flexibilitat per a la implantacid dels
titols acreditats. Com exemple, cap apuntar la necessitat de
poder redissenyar algunes assignatures en el marc de les
materies aprovades per ANECA en els nostres plans d'estudi, a fi
de facilitar la transversalitat entre les fitulacions d'una mateixa
branca iincloure eines que permeten a l'estudiant arribar a unes
bases solides per al treball cientific, aixi com les destreses que
milloren la seua capacitat d'aprenentatge i produccid de
coneixement. La defensa de I'autonomia universitaria sera un
principi innegociable en les actuacions de govern de la nostra
candidatura.

Compromis de govern

La negociacid amb aqguests organismes, encaminada a aplicar
solucions imaginatives als problemes detectats en la nostra
Universitat, no és suficient. Resulten necessaris la solida conviccid
i el ferm compromis de dur tals mesures a cap. En l'exemple
anterior, la suposada autoritzacid per a redefinir alguns serrells



dels dissenys de materies en els nous plans ha de servir per a
optimitzar recursos humans i facilitar una bona politica
d'utilitzacié del nostre professorat. En aquest sentit, no sembla
convenient la contractacié de professorat associat, si es disposa
de recursos d'arees afins amb la suficient capacitacid i
competéencia com per a fer-se cdarrec d'aquests ensenyaments;
doncs impedeix, al seu torn, el poder oferir a aquesta modalitat
de professorat una eixida a les ja de per si precaries condicions
laborals dels seus contractes.

Adaptacio i transicié als nous titols.

Els processos d'adaptacié en aquest periode de transicid de les
actuals tfitulacions a la nova arquitectura de graus i postgraus
suposen un elevat nivell d'incertesa per a tots els membres de la
comunitat universitaria. Si els estudiants necessiten una clara i
inequivoca informacié a través de reunions peridodiques i sessions
de ftreball a aquest efecte, el professorat precisa mesures
flexibles per a facilitar la seua fransicié de la docéncia dels
antics plans a les noves realitats dels graus. En aquest sentit, al
marge de treballar per a posar certa racionalitat en la diversitat
de regles d'adaptacié establides en el disseny dels plans ja
acreditats, sembla oportU revisar les normatives (vegeu com
exemple el Reglament per a la transferencia i el reconeixement
de credits, ACGUV 134/2008) en la linia de la flexibilitzacio
anunciada.

B.3. INICIATIVA POSTGRAU | DOCTORAT

Els estudis de postgrau constitueixen una de les raons de ser
fonamentals de l'actual Reforma Bolonya i la seua nova
arquitectura de titulacions. Representen, sens dubte, un dels
indicadors de qualitat en el futur de les nostres universitats, en la
mesura que el reconeixement professional dels estudiants per
part del mercat laboral vindra determinat, en la seua major part,
pels estudis de postgrau. Per aixo, la Universitat de Valencia ha
de plantejar politiques clares amb adreces precises en el marc
d'aquesta tematica.

Revisio de la politica de Masters

Es considera necessdria una politica coherent de masters
basada en la qualitat i no en la quantitat. No és sostenible
l'oferta actual, pel que es proposa la seua revisid amb criteris de
racionalitat i d'interés general, no subjecte a la pressié de grups i
coliectius particulars. Es potenciaran les propostes sustentades
per diversos Centres o Departaments, sempre que aquestes
responguen a la logica de linteres general i estrategic de la
nostra Universitat o a l'existencia d'una massa critica suficient. Es
portaran a ferme conftrols de qualitat adequats i, en alguns
casos, no subjectes a I'Unic criteri d'atendre les demandes
socials.
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Refor¢ de la Unitat de Postgrau

Una de les vessants importants de la politica de postgrau d'una
universitat, més enlld de la qualitat, és la visibilitat de la seua
oferta. En aquesta direccid, és dificil dubtar dels beneficis d'un
potent Servei o Unitat de Postgrau. Ara bé, les seues
competéncies haurien de caminar entorn a les qUestions de
caracter administrativ (matricula, expedients, etc.), aixi com a
aspectes relatius a la comunicacié i a l'objectiu que la
informacié arribe a tots els usuaris potencials de forma rapida i
precisa. La responsabilitat académica romandrd en els Centres i
Departaments, a fravés de les Comissions de Coordinacid
Académica.

Master de Professorat d'Educacié Secundaria

El volum de matricula, el seu caracter de professié regulada i
altres circumstancies especifiques, concedeixen al Master
Universitari de Professor/a de Educacidé Secundaria I'exigencia
d'un tfractament diferenciat. Una vegada superada la seua
precipitada i deficient implantacid, fruit de la responsabilitat de
la nostra Universitat de no perjudicar als titulats del curs 2008-09 i
possibilitar la seua participacié en les oposicions d'accés a la
funcid publica docent, malgrat les dificultats d'organitzar en
temps record una titulacié d'aquestes caracteristiques, és
imprescindible millorar els seus nivells de qualitat. Una qualitat
que haura de materialitzar-se en la practica totalitat de les
seues condicions: major i millor informacié dels processos de
seleccié i matricula dels nostres estudiants, millora de les
infraestructures i recursos materials de la seua imparticio, fixacidé
de barems especifics per a la seleccidé del seu professorat, major
coordinacié pedagodgica dels seus ensenyaments, etc. Per a
aixo, es proposa la inversié de la totalitat de la seua recaptacio
pressupostaria en la millora dels aspectes esmentats.

Model de Programes de Doctorat

Els Programes de Doctorat han patit, en aquests Ultims temps, un
mareig legislatiu considerable. Al marge d'aquestes directrius i
en el marc de cert buit juridic, considerem necessari realitzar els
estudis pertinents a fi de dissenyar un model d'estudis de
doctorat propi de la Universitat de Valéncia, que permeta un
fractament de qualitat a aqguest tfram superior dels estudis
universitaris. Es fomentaran, aixi mateix, els Programes de
Doctorat de qualitat interdepartamentals i aquells que suposen
una resposta a les linies estrategiques dissenyades per la nostra
Universitat. En aquesta adreca, cap treballar per la participacid
en doctorats de cardcter internacional.

Racionalitzacioé dels titols propis

Arbitrarem una soluci® adequada i consensuada a la
problemdatica dels Titols Propis perquée no responguen a
interessos individuals. Sempre que no existisquen directrius de
rang superior que plantegen un determinat procediment, al que



logicament s'adscriuria la  nostra Universitat, és necessari
reconduir la quantiosa i desestructurada reforma actual amb
criteris de racionalitat i coherencia a les linies programatiques de
la nostra Universitat. D'altra banda, realitzarem campanyes
informatives de divulgacié dels Masters Oficials, incloent les
seues caracteristiques i diferencies d'altres estudis de postgrau.

B.4. INICIATIVA EXTENSIO UNIVERSITARIA.

El compromis de la Universitat de Valéncia no s‘acaba amb
I'entorn sociopolitic que la envolta amb els graus i postgraus. Les
funcions reconegudes als centres universitaris, i en la linia del
compromis anunciat, exigeixen tota una oferta formativa més
enllad dels fitols oficials. Comprometem el nostre govern a
continuar i millorar els programes actuals que la Universitat de
Valéncia dedica a aquestes qUestions.

Regulacié de I'Extensié Universitaria

Considerem absolutament necessaria una regulacié de la
desmesurada oferta de cursos i activitats d'extensid universitaria,
sobretot perque els titols reformats no contemplen credits de
liure eleccié. En aquest sentit, ens sembla oportd abordar
aqguesta regulacidé des d'una clara politica de servei a la
societat a la qual servim i no des del principi de donar eixida a
ofertes variades que suposen una aportacid molt limitada.

Consolidacié de la Nau Gran

La idea d'acostar la Universitat als majors de 55 anys amb ganes
d'aprendre i aportar a la cultura universitaria la seua valua
personal i professional, iniciada en el curs 1999-2000, ha tingut un
desenvolupament interessant, que convé mantenir i millorar.
Aquesta candidatura aposta per consolidar aquest Programa i
treballar per perfilar tres aspectes basics del seu funcionament:
estendre l'oferta actual en la mesura que siga possible i impedir
que part de la demanda no puga atendre's, rebaixant la borsa
d'espera; millorar els aspectes administratius de matricula,
informacié d'horaris, aules, etc. utilitzant les mateixes eines que
per a l'oferta general de la Universitat; finalment, en la linia de
poder atendre l'excés de demanda, plantejar-se l'oferta d'un
vuite itinerari, que podria dedicar-se a gUestions vinculades a
I'admbit de I'educacidé, tal com ha estat demandat pels propis
estudiants.

Manteniment del Programa Universitat als Pobles

Altra de les iniciatives que componen I'oferta universitaria, per a
dur la formacié més enlld de les seues propies aules, fa
referencia als Programes d'Universitat als Pobles i la Universitat
d’'Estiu de Gandia. Donada la funcié social d'acostament de la
cultura a zones rurals i la bona acceptacié d'aguest quant a la
seua demanda, es proposa el manteniment i aprofundiment
d'aquest Programa.
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B.5. INICIATIVA NOVES TITULACIONS
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Es voluntat d'aquest equip apostar per l'oferta de nous fitols i
iniciatives de formacid regulada vinculades a les especificitats
propies del nostre entorn social i cultural, sempre que resulten
necessaries i existisquen suficients condicions de financament.
En aquest punt, estudiarem la viabilitat d'implantar noves
titulacions, i a fitol d'exemple, cap esmentar el foment de les
dobles titulacions o les titulacions bilingUes, aixi com estudiar la
possibilitat de crear un centre de formacidé d'entrenadors
acreditats per a la practica esportiva professional.



2. INVESTIGACIO | POLITICA CIENTIFICA

Creiem fermament que la investigacio, el desenvolupament i la
innovacié (I+D+l) sén els pilars essencials del progrés en el segle
XXI. L'avang i el benestar de la nostra societat depenen cada
vegada més de la seua articulacié basada en el coneixement i
I'excellencia tecnica i cientifica. En aquest sentit, l'objectiu de la
nostra candidatura és impulsar i consolidar la Universitat de
Valéncia com una institucidé capdavantera en investigacié de
qualitat, compromesa amb la societat, innovadora i
emprenedora, i que aposte clarament pel suport als joves
professors i investigadors que representen el futur de la nostra
institucio.

Els projectes de llei del Personal Docent i Investigador i de
Ciencia i Tecnologia, ambdds en fase d'esborrany, albiren una
carrera docent i investigadora acord a les recomanacions de la
Carta Europea de IInvestigador. La Universitat de Valéncia ha
de partficipar en el debat d'aquests projectes de llei, i
mentrestant, preparar-se per a reorientar I'actual enfocament
investigador cap a un altre amb major capacitat d'adaptacio al
canvi tecnoldgic, generacional i cultural. Aco passa per la clara
reorganitzacié dels serveis i oficines existents i la seua adaptacio
als temps actuals, optimitzant aquests recursos i donant suport si
cap a la creacié d'altres nous. Per aixd, es dissenyard una
estructura organitzativa del vicerectorat d'investigacié i politica
cientifica, on existisquen responsables d'drea i s'elabore una
carta de serveis en cadascuna d'aquestes drees. Una estructura
qgue permeta plantar cara, entre altres, als canvis en materia de
progrés cientific i tecnoldgic, a la cura de la salut i envelliment
de la poblacio, evolucié de la societat, canvi climatic i respecte
al medi ambient. Aquesta nova orientacié de la politica
dinvestigacié de la Universitat de Valencia persegueix
identificar i donar resposta als grans reptes de I'actual societat
global. Per qix0d, proposem una politica cientifica i d'investigacio
fonamentada en les segUents cinc iniciatives:

1. Iniciativa Orientacions d'Investigacio
2. Iniciativa Grups d'Investigacié

3. Iniciativa Programa Propi

4. Iniciativa Parc Cientific i Spin-Off

o7 o

5. Iniciativa Globalitzacié i Divulgacié
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1. INICIATIVA ORIENTACIONS D'INVESTIGACIO

22

La lliure circulacié del coneixement i les idees és en l'actualitat
una necessitat universalment reconeguda per a I'avancg cientific
i fecnoldgic. D'altra banda, la divulgacié dels principals resultats
i consequUencies practiques (beneficis i riscos) de la investigacio i
de la tecnologia és, a la vegada, un dret fonamental de la
societat. Tal reconeixement adquireix una  especial
transcendencia en les universitats, historicament garants de la
conservacié, desenvolupament i fransmissidé del patrimoni de
coneixements i valors etics en totes les branques del saber
huma. En aquest sentit el potencial investigador de la Universitat
de Valéncia és enorme aixi com els seus excellents resultats. No
obstant qixo, encara queda molt cami per recdérrer quant a la
investigacié en equip i sobretot fer-la accessible a la societat.
Per aix0, es plantegen les segUents linies d'accio:

Foment de les linies prioritaries

Vetlarem perque l'activitat dels grups d'investigacid siga
consistent amb les drees prioritaries establides en el Pla
d'Excelléncia Universitaria. Referent a aixd es debatrd amb la
comunitat universitaria quines seran les linies d'investigacio a
desenvolupar dins del pla estrategic aixi com del Campus
d'Excelléncia.

Inclusio de factors étics i solidaris

Resulta necessari mantenir una actitud vigilant perquée, en la
seua activitat cientifica, els investigadors integren de forma
harmoniosa les dimensions etica, social i econdmica amb la
finalitat de fer més rellevants i valuosos els seus esforcos als ulls
de la societat. Es realitzaran seminaris d'informaci¢ i formacié
sobre aquests aspectes, aixi com temes mediambientals i
humans, que permeten al personal investigador tenir una visid
general d'altres camps distints als de la seua especialitat.

Inclusié d'incentius

Considerem de gran importancia estimular i incentivar als grups
d'investigacid ja consolidats, als investigadors emergents aixi
com a la resta d'investigadors no inclosos en els grups anteriors.
Referent a qix0, es plantejaran mesures concretes que estimulen
la investigacié com la reduccié de la carrega docent, de les
tasques de gestidé i la major dotaci® econdomica als
departaments i instituts, entre unes altres.

Reorganitzacié dels serveis de suport

Resulta essencial establir serveis de suport a la gestio,
financament, transferencia i disseminacié dels resultats de
I'activitat investigadora i dels projectes especifics d'investigacio.
Dins del pla estrategic de la Universitat de Valencia la millora de
la gestid de la investigacid era una de les prioritats. En aquest
context, reordenarem  l'organigrama  del  vicerectorat



d'Investigacio i Politica Cientifica amb l'optimitzacié dels recursos
disponibles i la creacié d'una Agencia de Gestid d'Investigacio,
dependent d'aquest, i amb una seu en cadascun dels campus.
Aquesta agencia s'encarregara de  proporcionar  als
investigadors principals suport per a la gestid administrativa dels
projectes, l'elaboracidé de propostes, el seguiment i justificacio
de projectes, liderant el desenvolupament d'eines telematiques
que faciliten aquests processos. A més serd la responsable de la
difusié de convocatories i la recerca de fonts de financament a
nivell nacional i internacional i que finga seu en cadascun dels
campus. Respecte als serveis de suport a la investigacio
(actualment dins del SCSIE), fomentarem la implantacié de nous
serveis de suport que s'adeqUen a les necessitats dels grups
d'investigacid i donen un servei més personalitzat. Aixi mateix, es
dotaran noves places de personal técnic als serveis ja existents
(sobresaturats en I'actualitat). El paper dels tecnics especialitzats
és essencial per a aconseguir una investigacié de qualitat, i, de
fet, els grans centres d'investigacid incorporen aquesta figura
com part essencial de la seua estructura organitzativa.

Millora del Servei de Biblioteques i Documentacié

Realitzarem una autoavaluacié del servei, que permeta
coneixer les deficiencies, les necessitats reals, establiment
d'indicadors i objectius a complir, creant grups de treball i de
millora. Les biblioteques han de tenir també un important paper
en el procés de canvi on estem immersos i adaptar-se a les
necessitats dels seus usuaris: alumnat, personal d'administracio i
professorat. Aixi mateix, s'implementaran mesures per a
augmentar la visibilitat institucional del servei i la cooperacio
amb alires serveis de la nostra Universitat, actualitzant el seu
marc normatiu. Fruit de l'andlisi poguera incrementar-se la
dotacié de personal i la definicid clara de les seues funcions i
responsabilitats.

Millora de la coordinacié

Per a garantir el bon funcionament dels grups europeus
dinvestigacié (GEl) i per a facilitar la integracié en [l'Area
Europea d'Investigacid (AEl), l'equip rectoral assegurara la
coordinacié dels serveis existents amb l'optimitzacié de recursos,
per a aixo es realitzaran les segUents accions:

a) Reorganitzar l'organigrama del vicerectorat i les seues
arees, assignant tasques sense duplicitafts.

b) Reforcar I'actual Oficina de Projectes Europeus ampliant
les seues atfribucions actuals.

c) Potenciar I'Oficina  de Transmissi6 de Resultats
d'Investigaciod (OTRI) i la seua reorganitzacid amb altres
serveis.

d) Crear una Agencia de Gestid dInvestigacié que
poguera constituir-se per una Unitat de Gestid per cada
campus. AqQuesta s'encarregaria de millorar
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substancialment les infraestructures, mitjans i serveis de
suport a la gestid burocratica i administrativa dels
projectes d'investigacio.

Reconeixement de Campus d'Excel iéncia Internacional
Invertirem tots els esforcos per a recuperar l'oportunitat de la
consecucio i posterior consolidacié del projecte d'exceldencia
en investigacio, desenvolupament i transferencia Nau Nova
amb un projecte veritablement integrat amb la Universitat
Politecnica de Valencia, afegint aliances amb empreses, instituts
d'investigacidé i organismes publics, com el CSIC de La
Comunitat Valenciana, que ja han mostrat el seu intferes.
Proposem a més obrir un debat transparent i plural sobre la
proposta que s'esta elaborant en el si de la universitat, perquée
tota la comunitat universitaria s'expresse i participe en la seua
discussio.

Potenciacié dels instituts d'investigacio

Els instituts d'investigacié sén un element clau per a promoure
lintercanvi cientific i tecnologic amb I'empresa i la societat, i al
mateix temps son els receptors directes de les necessitats
d'aquests estaments. Per a donar resposta a tot aixo, els instituts
han de tenir una gestié agil i flexible. Per tant, abordarem la
problematica especifica dels instituts d'investigacié pel que fa a
la docéncia, els programes propis de doctorat, la gestid i les
seues linies d'investigacid, cercant solucions que no perjudiquen
a la resta de centres i departaments. Promourem l'agilitat en la
contractacid del personal investigador, estudiarem la viabilitat
de proporcionar als instituts certa independéncia financeraq,
incrementarem les tornades dels recursos econdmics generats
pels propis instituts i incrementarem la representativitat d'aquests
organismes en els organs i comissions de la universitat.

2. INICIATIVA GRUPS D’INVESTIGACIO
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La Universitat de Valencia ha d'afrontar els grans reptes en
materia de ciencia i investigacid mitjancant I'aplicacié d'estimuls
que, estant d'acord amb les orientacions establides en la
Declaracié de Lund de juliol 2009, deurien anar fins i tot més
lluny. En aquesta linia plantegem els segUents estimuls:

Incorporacié a I'Area Europea d'Investigacié

Des del Consell de Govern i d'acord amb el proposat pel consell
Assessor Europeu d'Investigacié, orientarem els esforcos en
materia de politica cientifica i d'investigacid ajustant-la a les
grans orientacions establides per a construir un Area Europea
d'Investigacié en I'any 2020. Crearem un catdleg de centres
europeus amb els quals ja es collabora amb la finalitat d'ajudar
a establir nous projectes amb diferents grups d'investigacio.

Les iniciatives de la Unié Europea en materia d'investigacio
reben un decidit suport a través dels Programes Marc per a la



investigacio i el desenvolupament tecnologic i, en particular, a
través de les accions de suport a la investigacio, a la formacid
professional, i a la mobilitat dels cientifics, com el programa
Marie Curie d'estades postdoctorales per a joves investigadors.
Referent a aquesta qUestio:

a) Plantejarem objectius plurianuals i verificables a posteriori,
relatius a la participacid dels nostres professors en les
reunions i forums europeus de discussid i de presa de
decisions, amb l'assistencia logistica de I'Agencia de
Gestido  d'Investigacié, de nova creacié, i amb la
col{aboracié de I'Oficina de Projectes Europeus.

b) Incentivarem els anys sabdtics combinats amb beques de
mobilitat del professorat concedides a nivell autonomic
i/o nacional.

c) S'emfatitzara el desenvolupament d'una estructura de
suport institucional a la creacié d'equips d'investigadors
joves que contant amb un potencial cert d'excellencia
investigadora, i centrant-se en la investigacié fonamental,
combinen la presentacié de Projectes Integrats amb la
formacio de Xarxes d'Excel {encia.

Foment de la interdisciplinarietat i millora de la continuitat de la
carrera investigadora.

Elaborarem un catdleg intern d'investigadors accessible on line,
qgue inclourad a tot el personal en formacié aixi com als
investigadors jubilats que desitgen continuar amb certa activitat,
per a la creacid6 de grups o estructures interdisciplinars
d'investigacid dins de la propia universitat, aixi com per a la
divulgacié i coneixement en l'entorn socioeconomic. Pretenem
una politica cientifica que garantisca la continuitat de la carrera
investigadora de manera proporcionada, fent-la atractiva als
joves, i que amplie la visié de conjunt dels nostres investigadors.
Establirem reunions o seminaris pluridisciplinars en materia
d'investigacio, perque els diferents sectors adquirisquen una visid
general d'altres sectors i els avantatges, sinergies i interferencies
gue aquesta visidé podria crear en cada camp.

Promocié de la col iaboracié amb entitats externes

Estimularem la col1aboracié de la Universitat de Valencia amb
entitats pUbliques i privades, tant en matéria de financament
com d'investigacié, i ciéncia i innovacid, promocionant els
projectes mixtes entre cenftres i instituts. No només es mantindran
les actuals linies d'investigacié i innovacid, sind que s'obriran
alires noves en concordanca amb les inquietuds socials, amb les
iniciatives dels agents economics, fant consumidors com
empreses, sense menyscapte de la cohesid social. En aquest
contfext, aixi mateix, s'‘afavorira la lliure mobilitat d'investigadors
entre centres de tot el context espanyol, se simplificaran els
procediments de collaboracié i es proporcionaran serveis
d'assessoria i suport en les col laboracions amb noves entitats.
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Proteccié de l'investigador de qualitat

La Universitat de Valéncia ha d'adaptar-se al concepte europeu
del mercat comu de les idees, les tecnologies i els investigadors.
Per aixd, vam perseguir protegir i recompensar les millors idees i
als millors cientifics i tfecndlegs sense reduir les oportunitats de la
resta d'investigadors.

Aposta per la investigacié de qualitat

Es necessari no seguir plantejant la dicotomia entre investigacié
bdsica i aplicada doncs necessiterm ambdues. El Consell de
Govern potenciard la investigacid de qualitat en totes les
disciplines, establint criteris de qualitat adaptats a les
caracteristiques propies de cada fipus dinvestigacié que
permetran atraure estudiantes principalment de postgrau
(master i doctorat). De la mateixa manera, es diferenciaran les
accions propies orientades a cada tipus d'investigacid.

Potenciacié de les infraestructures d'investigacié.

Potenciarem el manteniment unificat de les infraestructures
d'investigacio fisiques, logistiques, aixi com el capital cientific i
huma. En el cas que es necessiten noves infraestructures (planta
pilot d'elaboracié de medicaments amb fins docents o
accelerador de particules), s'abordard la seua construccio
potenciant la recerca i el compromis de dotacid pressupostaria
per part de les administracions publiques central i autonomica.

Reconeixement de Campus d'Excel iéncia Internacional
Invertirem tots els esforcos per a recuperar l'oporfunitat de la
consecucio i posterior consolidacié del projecte d'exceldencia
en investigacio, desenvolupament i transferencia Nau Nova
amb un projecte veritablement integrat amb la Universitat
Politecnica de Valencia.

Potenciacié dels instituts d'investigacio

Els instituts d'investigacié son una peca clau per a promoure
lintercanvi cientific i tecnologic amb I'empresa i la societat, i al
mateix temps son els receptors directes de les necessitats
d'aquests estaments. Per a donar resposta a tot aixo, els instituts
han de tenir una gestié agil i flexible. Per tant, abordarem la
problematica especifica dels instituts d'investigacié pel que fa a
la docéncia, els programes propis de doctorat, la gestid i les
seues linies d'investigacid, cercant solucions que no perjudiquen
a la resta de centres i departaments. Promourem l'agilitat en la
contractacid del personal investigador, estudiarem la viabilitat
de proporcionar als instituts certa independéncia financera,
incrementarem els retorns dels recursos economics generats pels
propis instituts i incrementarem la representativitat d'aquests
organismes en els organs i comissions de la universitat.



3. INICIATIVA PROGRAMA PROPI

Considerem que és necessari replantejar el programa propi
d'investigacid de la Universitat de Valencia amb una ampliacio
de les accions que s'estan desenvolupant en 'actualitat, com les
convocatories d'accions especials i les beques Cinc Segles. En
aqguest sentit proposem les segUents mesures:

Increment de projectes d'investigacié

Augmentarem el nombre de projectes financiables, millorant i
adaptant les diferents convocatories a la singularitat de
cadascun dels campus de la Universitat, i necessitats dels grups
d'investigacio: suport a grups emergents, consolidacié de grups
d'excellencia, complement d'ajudes existents i adquisicid
d'infraestructures En aquest context, afavorirem la investigacio
amb un Programa Especial, que inclouria dotacions
d'infraestructures, com Iaboratoris, on no existeixen en
l'actualitat, com en Ciencies Socials, Fisioterapia o Ciéncies de
I'Activitat Fisica i I'Esport.

Conversié de les Beques Cinc Segles a Contractes Cinc Segles i
creacié de Contractes-Pont

De manera gradual es convertiran les convocatories d'aquestes
beques en contractes anuals renovables, amb una durada total
de 4 anys. Es revisaran els criteris d'avaluacid i concessid
d'aquests contfractes facilitant 'accés amb independencia del
grau de consolidacié dels grups d'investigacio. Aixi mateix, es
pretén oferir aquestes ajudes al Personal Investigador en
Formacié en darees amb necessitats docents. Es pretén aixi
mateix crear una convocatoria de Contractes-Pont per a
doctors a l'espera de beques postdoctorales.

Suport a la iniciacié en la investigacio

Mantindrem les actuals beques de col1aboracié per a alumnes
de titulacions de grau superior que estiguen en el penudltim o
Ultim curs, i es crearan beques d'iniciacié a la investigacié de
curta durada perquée els alumnes recentment titulats, amb els
millors expedients i majors capacitats, puguen romandre en els
departaments o instituts abans d'obtenir una beca predoctoral.
D'altra banda, estudiarem la possibilitat de convalidar, com
credits d'incorporacid a l'expedient, activitats no remunerades
d'investigacid readlitzades per estudiantes de penultim o Ultim
curs dins dels departaments o instituts d'investigacié. Tanmateix,
es fomentaran les reunions periddiques de joves investigadors on
es compartisquen experiéncies i orientacions, i s'afavorisca el
coneixement de la seua feina per part de la resta d’'universitats.

Remodelacié del Programa d'investigadors consolidats

Donarem suport d'una manera decidida els programes Ramon i
Cajal, Miguel Servet i Juan de la Cierva, entre altres, sempre des
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d'una perspectiva a llarg termini, i no conjuntural, i considerant
la incorporacid estable d'aquests investigadors per les vies
docents o investigadores. S'assegurard de manera legalment
vinculant que cap Cajal avaluat positivament per agencies
nacionals durant el seu quart any es quede sense un lloc
permanent. Aixi mateix, avaluarem la pertinencia d'una
convocatoria  dincorporacid  d'investigadors  postdoctorals,
consolidables en un futur segons nivell demostrat. Ambdds tipus
d'investigadors sén els cridats a liderar els equips de joves
investigadors esmentats per a concursar en Projectes Integrats
amb la formacié de Xarxes d'Excellencia, i a participar en
activitats docents.

4. INICIATIVA PARC CIENTIFIC | SPIN-OFF
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La Universitat de Valencia estd compromesa amb la innovacid
tecnologica com va demostrar al maig de 2009 la inauguracio
de l'ampliaci®é del seu Parc Cientific. Aguesta incubadora
d'empreses suposa un compromis clar de reforcament de la
relacid de la Universitat de Valéncia amb el seu entorn social.
No obstant aixd, encara cal seguir freballant en aquesta linia pel
que es proposen diferents mesures:

Execucié de la Segona fase del parc cientific

El Parc Cientific requereix d'una segona fase que suposard una
gran inversié i permetrad dotar-lo d'edificis de serveis i altres
funcionalitats per al seu complet funcionament. El sete
Programa Marc, els fons estructurals o el Banc Europeu
d'Inversions seran possibles fonts de finangcament per a aquesta
inversiéd. Les empreses necessiten unes elevades dosis d'agilitat
per a exercir les seues funcions. Aquestes abasten des de la
configuracié personalitzada de les seues dependencies, passant
per la instal lacidé, compra d'equips, reactius o el tfractament de
residus en algunes d'elles. El Parc Cientific incentivard el seu
suport a les empreses en alguns aspectes clau entre els quals
citem els segUents:

a) Adequar les instaldacions a les necessitats de les
empreses. Es pretén dotar a les empreses de solucions a
curt termini oferint-los de manera alternativa autonomia
en les seues actuacions i amb una clara distribucié de
funcions.

b) Major coordinacié en la gestid de residus, especialment
biotecnologics, facilitant a les empreses el compliment de
les actuals normatives mediambientals i de prevencié de
riscos laborals.

Promocié dels serveis de suport a la investigacio

Es imprescindible assegurar que la Fundacié Parc Cientific
dispose de personal propi i en nombre suficient per tal d’afrontar
la seua gestié, tant administrativa com tecnica. Amb aquesta



finalitat, i igual que amb els instituts d'investigacio,
simplementaran  mesures que agiliten els processos de
contractacié de personal. Aixi mateix, es promourd la utilitzacid
de serveis de suport a la investigacid experimental (SCSIE) a
situar en el propi Parc Cientific. Aix0 permetria una interaccié
més directa amb els recursos existents d'empreses publiques i
privades.

Suport a la creacié de Spin-off

Es protegird i estimulard a aquelles empreses que nasquen com
resultat de I'activitat investigadora (spin-off i start-up) mitjancant
la solficitud als Ministeris d'Educacié i Ciencia i Innovacid, aixi
com a les Conselleries d'Educacid; Industria, Comercg i Innovacio,
i Hisenda, d'un fractament fiscal favorable per a les mateixes.
Parallelament, s'afavorird a aquestes empreses mitjancant
incentius economics per al desenvolupament d'aquesta
activitat empresarial, i s'estudiard la concessid d'excedencies
per als investigadors involucrats en la creacid i constitucid
d'aguestes empreses en els seus primers anys.

Recerca de Finangament per a les spin-off

Utilitzarem els fons europeus del Banc Europeu d'Inversions (BEI), i
de les facilitats financeres de Venture capital i Seed capital per
a donar suport financerament [l'activitat  d'investigacio
universitaria i de les empreses spin-off i start-up.

Incorporacié en Programes valencians

Pretenem consolidar la iniciativa del Parc Cientific amb els
programes de la Generalitat Valenciana, concretament amb
I'Estratégia Valenciana de Ciéncia i Tecnologia (2009-2013) i
amb la Xarxa Valenciana de Cooperacid en Innovacid i
Desenvolupament (REVALID).

Promocié del programa de practiques en empreses

Per a acostar la realitat de les empreses i instituts d'investigacio
installats en el Parc Cientific als futurs titulats de la Universitat de
Valéncia, es promourd la realitzacié de practiques d'estudiants.
Es important combinar objectius perqué aquesta activitat resulte
atractiva i beneficiosa tant als estudiants com a les propies
empreses i instituts.

5. INICIATIVA GLOBALITZACIO I DIVULGACIO

La dindmica universitaria actual s'allunya amb freqUéncia d'un
model en el qual la investigacié es situe en el centre de
I'activitat universitaria, doncs aquesta investigacio es sol orientar
cap a la diferenciacié i especialitzacié en diferents institucions
universitaries. Es per aixd necessari universalitzar i globalitzar els
nostres coneixements acostant-los a la societat. La ciencia
constitueix un extraordinari instrument per a reforcar la nostra
influencia en l'exterior i per a afrontar les nostres responsabilitats
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davant els més desfavorits. Per aquest motiu, es proposa el
seguent:

Promocié del talent cientific i tecnologic

La Universitat de Valéncia haurd d'operar en un entorn
creixentment competitiu, el que obligard a atraure i retenir no
només el millor talent docent sind també cientific i investigador
alld on es trobe, i a reforcar la qualitat de les seues activitats tant
docents com investigadores.

Foment de la lliure circulacié

La Universitat de Valencia ha de preparar-se per a traure el
millor profit a l'aplicacié de la lliure circulacidé de professors
universitaris, cientifics i investigadors en I'admbit de la Unid
Europea i, com s'ha esmentat, en I'Area Europea d'Investigacio
per a 2020, auténtica cinquena llibertat del Tractat de Roma.

Increment de convenis de col iaboracié

A fi d'evitar la possible falta de financament per a dur avant tot
I'anterior s'establiran convenis de collaboracié amb el sector
empresarial i les fundacions per a obtenir financament
substancial destinada a la investigacié tant fonamental com
aplicada i cercar un model més sostenible de la investigacio.

Intercanvi i cooperacié al desenvolupament

Fomentarem l'intercanvi de personal docent i investigador amb
els paisos de la Unié Europeq; i s'estrenyeran aixi mateix els
actuals vincles de collaboraci®é en materia docent i
investigadora amb Llatinoamerica mitjancant  programes
d'intercanvi. En aquest Ultim cas cal establir aliances per a
afrontar les nostres responsabilitats davant els paisos més pobres,
coldaborant en l'eradicacié de les malalties derivades de la
pobresa, el desenvolupament agricola, I'andlisi del que funciona
i el que no en les seues propies politiques de desenvolupament,
per esmentar tan sols alguns exemples.

Promocié de la divulgacié entre la societat

Els objectius i assoliments de la investigacio cientifica i tecnica
realitzada en la nostra Universitat necessiten del coneixement i
divulgacié a la societat. Aquesta té dret a saber on van a parar
els impostos que financen la investigacié publica. Aixi mateix, la
universitat ha de coneixer les necessitats de la societat que
l'alberga per a poder donar respostes adequades a aquestes
demandes.

Impulsarem la creacié de I'Area de Promocié de la Investigacio,
que albergard I'actual Catedra de Divulgacio de la Ciencia, i la
creacié d'un Aula d'Investigacid, un espai obert i participatiu als
investigadors, perqué de manera interactiva puguen suggerir
possibles temes, activitats de formacié i conferéncies
divulgatives. Entre les activitats a realitzar es troben:



a) Readlitzaci6 de Jornades de portes obertes o Fires
cientifiques (com la qual va tenir lloc al maig de 2009 en
el Parc Cientific). La Setmana de la Ciencia, habitualment
a la tardor, ofereix també un marc idoni per a
incrementar el nombre d'activitats com cicles de cinema
i teatre cientifics, entre altres.

b) Desenvolupament de programes regulars de visites
guiades als centres de la Universitat de Valencia dirigides
a avutoritats, professors, investigadors, empresaris i
estudiants tant propis com de batxillerat, i coordinades al
llarg de tot 'any académic. En aquest sentit es donaran
suport programes mixts entre professors d'universitat i
d'ensenyaments de nivell mitja.

c) Potenciacié d'aquells cicles de conferéencies ja engegats
per diversos centres i departaments, i la seua extensid per
a aconseguir un cicle Intercampus amb una freqiéncia
viable, plantejant jornades de portes obertes dirigides al
personal de la universitat.
Potenciacid del Centre Internacional i Universitat’d Estiu
de Gandia. Suport a la Nau Gran i associacions d'antics
alumnes. Collaboracié amb organitzacions cientifiques,
professionals tals com Societats i Academies cientifiques,
Col{egis Oficials, etc., en I'organitzacié d'esdeveniments.

d) Collaboracié amb editorials cientifiques i suport a
publicacions de divulgacid de la Universitat de Valencia,
com la Revista Métode. Potenciarem la publicacié de les
revistes en format digital i facilitarem la creacié de
publicacions dirigides per estudiantes /o joves
investigadors.

e) Major participacié en programes internacionals de
divulgacié cientifica, com és el cas de [Aula
Internacional de Fisica de Particules, que involucra
actualment més de vuitanta universitats i centres
d'investigacio de tot el mon.

f) Collaboracié amb institucions culturals tant publiques
com privades, com el Museu Princep Felipe de la Ciutat
de les Arts i les Ciencies de Valencia, prosseguint algunes
activitats  de divulgacié cientifica ja realitzades:
exposicions i micro-conferencies.

En aquestes accions de divulgacid cientifica es potenciara I'Us
del valencia i I'angles, tant en forma oral com escrita. A més, es
faran particips en elles a Personal d'Administracid i Serveis i
estudiants, mitfjancant una adequada politica informativa dels
diferents plans de desenvolupament cientific i tecnologic ja en
marxa o en projecte en els diferents centres. L'objectiu final és
motivar als diferents collectius implicats ja que aqixd juga un
paper determinant en el rendiment professional i en
l'aprenentatge.
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3. COMUNITAT UNIVERSITARIA: ESTUDIANTS, PAS | PDI

A. ESTUDIANTS
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L'estudiant és el protagonista principal de la Universitat de
Valéncia. Esta candidatura creu en un estudiant conscient i
responsable amb els reptes a afrontar en una societat que
travessa moments de crisi, perd que oferix oportunitats de
creixement personal i social. Els nostres estudiants tenen
capacitat d'implicar-se, de participar, d'oferir a la universitat i a
la societat el millor de si mateixos, per la qual cosa assumim el
compromis de freballar per gestionar adequadament els mitjans
necessaris per a aconseguir este objectiu. Es necessari tfrencar la
sensacié que el govern de la universitat és impermeable a les
demandes de l'estudiant.

L'objectiu primari i primordial de la universitat és procurar una
formacié integral que capacite a l'estudiant per a I'exercici
professional, li especialitze i contribuisca al ple desenrotllament
de la seua personalitat, transmetent valors humans, étics i de
compromis social, al mateix temps que facilite i desenrotlle la
seua consciencia critica. Per aqixo, apostem per una docéncia
de qualitat, centrada en l'estudiant, adaptada a les exigencies
de la societat de la informacid i del coneixement, aixi com als
continus processos de transformacié que esta presenta.

Perd0 no volem considerar l'estudiant Unicament com un
aprenent. D'esta manera, no poden descuidar-se en absolut un
conjunt de necessitats que sorgixen al percebre-ho de mode
integral, com ser huma i com a agent actiu i essencial de la
comunitat universitaria. En esta linia, plantegem un grup de
mesures agrupades en les segUents cinc iniciatives:

1. Iniciativa Assessorament
2. Iniciativa Internacional
3. Iniciativa Laboral

4. Iniciativa Serveis i Infraestructures

5. Iniciativa Participacio



A.1. INICIATIVA ASSESSORAMENT

Historicament la Universitat de Valencia s'ha preocupat per la
informacidé i assessorament als seus estudiants. La institucid va ser
pionera en el desenrotllament de serveis com els que presten
VAIG DONAR-SE i CADE, o com els que des de mitjans dels anys
90 atenen les necessitats estudiants amb discapacitat. Aixi
mateix, en matéria d'assessorament laboral i de practiques
coexistixen els esforcos d'ADEIT i OPAL. D'altra banda, de forma
creixent, s'externalitzen serveis d'assessorament psicologic,
orientacid sexual i assessorament juridic. No obstant aqixo,
l'orientacié curricular i l'assessorament vocacional depenen, en
la practica, d'esforcos individuals de cada un dels serveis o
arees d'actuacid descrites o d'intervencions voluntaries de
centres, departaments i/o docents.

Esta dispersié organitzativa constituix en si mateixa un obstacle
per a afrontar els reptes historics de la Universitat i pot
obstaculitzar la nostra capacitat de resposta a diverses
dificultats constatades. Entre alires: taxa d'abandé o canvi a
una altra titulacié en els primers cursos superior a un terc de les
noves matricules; necessitat manifesta dels estudiants de rebre
suport i assessorament per a la seua incorporacié al mén laboral;
dificultat de la busca d'informaci¢ i realitzacié de processos
administratius per qUestions d'ubicacié fisica i organitzacio
hordria dels serveis; escassa participacié dels estudiants com a
agents actius en la vida politica i cultural de la Universitaf; i
inexistencia d'eficients serveis d'orientacié i suport a l'estudiant
en la seua adaptacié a l'espai europeu.

Este equip, conscient d'esta realitat, utilitzard tots els recursos
materials, tecnics i humans possibles, per a facilitar este procés
de canvi a fravés de l'assessorament i ajuda continua a
l'estudiant. En este sentit, es planteja el segUent grup de
mesures:

Creacié d'un Servei d'Assessorament Integral

La reordenacié dels distints serveis d'informacié i assessorament
a l'estudiant constituix un repte ineludible. Es proposa la
realitzacié d'un estudi de la situacid dels serveis d'assessorament
a l'estudiant i l'elaboracié d'un pla integral d'actuacidé que
estructure les relacions entre els mateixos, la seua integracio
quan procedisca i la definicié de tasques concretes de cada un
en el marc d'una estructura organitzativa coherent i funcional.
Aixi mateix, es dotard d'espai fisic als serveis a estudiants creant
un Servei d'Assessorament Integral en el campus de Blasco
lodanez i s'aprofitaran els serveis de VAIG DONAR-SE i CADE,
intfegrant noves prestacions vinculades amb el Servei Integral en
Tarongers i Burjassof, aixi com estudiant, si és procedent,
I'ampliacié de l'espai fisic disponible.

33



34

Principis basics del Servei d'Assessorament Integral
La prestacid dels serveis de suport i assessorament a I'estudiant,
tindrd en compte diversos principis bdsics:

a) Consideracio dels valors de diversitat i intfegracio.

b) Plantejaoment integral que atenga tant el vessant
academic de l'estudiant com alires facetes de la seua
vida personal i social.

c) Visid prospectiva que considere la inclusié dels estudiants
novells i dels eixits, i confribuisca o a l'actualitzacid dels
coneixements adquirits i el seu desenrotllament personal.

Orientacié curricular i assessorament professional

Este programa promou una iniciativa que planteja oferir, a
l'estudiant que ho necessite, suports tecnics qualificats
d'assessorament perque definisca i desenrotlle els seus interessos
curriculars tant en 'academic com en el professional. | aixo, tant
en els primers moments de la seua incorporacié a la Universitat,
com una vegada finalitzats els seus estudis per a poder decidir el
seu futur professional o friar la realitzacid d'un master i/o
especialitat, o inclus també quan torne a la Universitat de
Valéencia per raons d'actualitzacié o reciclatge. Per a aixo, es
dissenyaran sistemes d'atencié presencial en distints nivells
(centre, campus, Servei Integral, darees d'assessorament
especialitzat) segons la necessitat, aqixi com sistemes
automatitzats d'autoajuda.

Foment de la formacié i les competéncies

Potenciarem la integracié de lestudiant en la cultura
universitaria i en I'adquisicié de competencies i metodologies de
treball i estudi a través de la realitzacié de tallers, integrats en
moduls com el ja mencionat d'Estrategies d'incorporacié a la
Universitat, dirigits a l'aprenentatge de tecniques d'estudi i al
foment de competéncies necessdaries per al desenrotllament
personal en la societat de la informacid i del coneixement. La
nova cultura docent implica, aixi mateix, una reorientacié del
treball i dedicacié de I'estudiant. Es important que els estudiants
desenrotllen un cert grau d'autonomia personal per a estar en
millors condicions d'enfrontar-se a situacions complexes del dia
a dia. En este sentit, i per a una major aprofundiment, es
potenciard la inclusidé d'este tipus d'activitats en diverses
materies de les titulacions de grau, amb un cardcter clarament
fransversal.

Realitzacié de tallers sobre gestié del temps i habits d'estudi

Com a consequUencia de les noves metodologies d'ensenyanca,
el menor nombre d'hores presencials en l'aula, aixi com la
realitzacié d'altres activitats curriculars de treball en equip,
seminaris, tutories de xicotet grup, etc., es fa imprescindible
desenrotllar estratégies per a una adequada gestid del temps i
assumir unes determinades pautes d'estudi, vinculades a un



model d'aprenentatge autonom. Respecte d'aixd, es
potenciara la realitzacié de tallers i la promocié de confinguts i
activitats  transversals que permeten un millor Us de
procediments d'aprenentatge, aixi com de gestié del temps de
treball i estudi.

Foment de valors étics i solidaris

Aixi mateix, i amb el propodsit de fer-los particips d'una societat
democratica i de progrés, considerem d'especial interés
promoure valors civics d'etica responsable, és a dir, fransmetre'ls
actituds d'esforc, de respecte, de convivencia democrdatica, de
satisfaccid per les coses ben fetes, com a verdaders motors
perque una societat avanc. Respecte d'aixd, es planteja
programar conferencies, seminaris i tallers, aixi com estudiar la
pertinencia d'implantacié¢ de moduls formatius amb  dites
contingudes. No obstant aixd, esta etica de la responsabilitat
deu permear qualsevol activitat realitzada per la totalitat dels
membres de la comunitat universitaria.

A.2. INICIATIVA INTERNACIONAL

El context en que estem immersos i el creixent nombre de
convenis de col1aboracié amb altres paisos i universitats, no sols
dins de la Unid Europea, en una clara aposta
d'internacionalitzacié de la nostra Universitat, ens porten a
plantejar un grup de linies d'accié encaminades a facilitar la
integracio dels nostres estudiants en estes noves realitats:

Potenciacié i millora dels Programes d'intercanvi

Si bé sén ja una redalitat, es perseguix potenciar i millorar tot el
que es referix als programes d'intercanvi: Erasmus, Programes
Internacionals, SICUE/SENECA i daltres. Respecte d'aixd sén
diverses les mesures a plantejar:

a) Transmetre als nostres estudiants, des dels primers cursos,
la importancia d'estudiar en l'estranger pels multiples
beneficis que reporta.

b) Inculcar la necessitat implicar-se més en els estudis per a
millorar els resultats i poder superar amb exit totes les
assignatures a estudiar en la universitat de desti i, amb
aix0, la convalidacié total de les materies en el centre
d'origen.

c) Coordinar i integrar la informacié¢ facilitada des del
vicerectorat encarregat de les relacions internacionals i
les distintes oficines intfernacionals dels diversos cenftres,
facultats o escoles de la Universitat de Valencia.

d) Utilitzar exclusivament pagines web per a facilitar la dita
informacid, evitant la publicacié de fullets en suport
paper d'acord amb la iniciativa verda que es planteja
també en este programa.
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e) Estandarditzar el reconeixement del nivell d'idiomes
necessari per a l'eixida dels nostres estudiants a altres
universitats amb una prova oficial externa.

f) Plantejar un servei d'allofjament per a estudiants visitants,
igual que succeix en nombroses universitats estrangeres,
en collaboracié amb residencies universitaries i collegis
mMajors.

Increment de I'oferta del Centre d'ldiomes

En linia amb Il'anterior, resulta necessari augmentar l'oferta de
grups i cursos en el Centre d'idiomes de la Universitat de
Valéncia, a més de millorar els seus processos de gestid, tant per
als estudiants de la propia universitat com per als estudiants que
ens visiten cada any. Convé incidir, una vegada mes, en la
necessitat desenrotllar noves politiques que sensibilitzen els
estudiants en la importancia d'adquirir els coneixements i
competéencies en ['Us d'altres llengUes. En este sentit, es
promourd la creacié de grups de conversacié, programes
d'autoaprenentatge per mitja de recursos online, s‘ampliaran els
recursos multimedia i els objectes d'aprenentatge disponibles, i
part de la programacié cultural de la Universitat es realitzard en
altres llengUes perque nostres estudiants milloren tant la
comprensid com la fluidesa.

Desenrotllament de practiques en I'estranger

Dins dels programes d'insercid laboral i practiques es tractard
d'arribar a acords amb empreses espanyoles installades en
altfres paisos o empreses estrangeres (grups d'empreses
trasnacionales, multinacionals, cadenes hoteleres etc.), que
permeten el desenrotllament de prdctiues remunerades i/o
treballs en I'estranger cobrint el doble objectiu de promoure la
immersiod lingUistica i proporcionar fonts d'ingressos als estudiants
que les desenrotllen.

Potenciacié de la figura del tutor d'estudiants Erasmus

La Universitat ha de potenciar la figura del tutor d'estudiants
Erasmus; el seu perfil,b, més enlld de les seues tasques
académiques en el moment que la tutela de l'estudiant, ha de
ser el d'un facilitador de la seua integracié social i cultural en els
codis propis de la nostra Universitat. Es potenciard, aixi mateix, la
creacidé d'espais de convivencia compartits per estudiants de
diversos origens i paisos, no sols en els collegis majors i
residencies, sind a través d'un servei de lloguers de pisos proxims
als campus universitaris.

Increment dels grups internacionals

Es fomentard I'existéencia de grups amb docencia, principalment
en anglés, en totes les titulacions de grau que siga possible. Estos
grups seran objecte d'un pla especific que promoga la qualitat
docent en totes les seues dimensions, garantisca I'existéncia de



recursos bibliografics i de suport a l'estudi en la llengua en quée
s'impartisquen i incorpore professors visitants natius.

Realitzacié de visites d'estudis

ConseqguUéncia dels nombrosos convenis de col{aboracié que la
Universitat de Valencia té firmats amb universitats d'altres paisos,
resulta d'interés fomentar la visita d'estudiants a altres universitats
durant breus periodes de temps, amb I'objectiuv de cursar
xicotets moduls o assistir a seminaris vinculats a tematiques
concretes, sempre organitzats i dirigits pel professorat
responsable de cada una de les titulacions. En este programa
de visites es prestard especial atencid a les qUestions
d'innovacié educativa.

Promocié de la llengua i cultura propies

Una de les funcions basiques de la Universitat és la promocié i la
defensa de la llengua i cultura propies. Sense perjui d'altres
marcs tradicionals com els programes del Servei de Politica
LingUistica, Extensid Universitaria, catedres de filologia catalana
en alfres universitats efc., la iniciativa internacional constituix un
marc idoni per a la seua difusi6. Dins dels programes
d'acoliment a estudiants d'altres universitats nacionals o
estrangeres i a professors visitants es desenrotllard una iniciativa
de difusi6 de la nostra llengua i cultura que comprendra
programes de formacié especifica, activitats lUdiques,
divulgatives i d'oci.

A.3. INICIATIVA LABORAL

La millora de la consecucid d'ocupacid dels nostres estudiants i
eixits i el facilitar el transit del mén universitari al mercat laboral,
constituixen una de les tasques essencials de la nostra
Universitat. Els criteris de Bolonya i de I'ANECA, aixi com les
demandes de la societat i expectatives dels estudiants, exigixen
un esforc i politiques d'inversid orientades a este objectiu. En
'lactual model, coexistixen diverses iniciatives de gestid
d'ocupacié: OPAL/Area d'Ocupacid; Antena Camera/foment
de l'autoocupacié; ADEIT/Bossa  d'Ocupacidé;  Agéncia
Universitaria de la FSVE i altres. El seu disseny i posada en
practica, a pesar de perseguir un objectiu comu, sén
independents, no tenen una orientacié conjunta i suposen en la
practica una duplicitat d'esforcos, la falta de concrecid i
dispersi6 de la qual, no aconseguix arribar a transmetre la
imatge d'una gesti6 d'ocupacié universitaria, que es
corresponga amb les necessitats la societat que demanda els
perfils professionals dels eixits, ni amb les expectatives d'insercid
professional dels nostres propis universitaris. Conscients de tot
aixo, proposem les segUents iniciatives encaminades a la millora
de l'ocupabilitat i gestidé cohesionada dels serveis d'ocupacioé:
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Creacié del Servei Integrat d'Ocupacio

Es proposa crear un Servei Integrat d'Ocupacié (SIE), a que
s'incorporen els diversos vessants de la insercid professional i
millora de l'ocupabilitat dels nostres estudiants. No es fracta de
suprimir o substituir, sin6 de sumar i unificar. S'evitard d'esta
manera la dispersid, facilitant a I'estudiant i/o eixit la localitzacid
del servei i fransmetent a la societat i teixit empresarial valencia,
la imatge de fortalesa i cohesid del servei. Resulta necessari que
els nostres estudiants localitzen, identifiquen i reconeguen el
servei, fent Us de les diverses oportunitats que els proporciona.
Per aixo, és important garantir la presencia d'una delegacié del
servei en cada un dels tres campus de la Universitat, que
puguen integrar-se en la Casa de I'Estudiant.

Per a garantir la fortalesa d'este Servei es requerix la posada en
marxa i exercici d'activitats que permeten donar a conéixer
I'existencia d'un servei de qualitat com les segUents:

a) Potenciar trobades i firma de convenis de col{aboracio
amb associacions empresarials, sindicats, collegis
professionals, responsables d'ocupacidé en ajuntaments,
particularment en aquells en les drees dels quals
existisquen readlitats econdmiques amb capacitat de
generar ocupacio per als nostres eixits.

b) S'instaurara amb caracter  anual el premi
Emprendedurismo Universitat de Valencia, destinat a
reconéixer i impulsar l'esforc creatiuv de projectes

empresarials dels nostres estudiants i/o eixits, per mitja
d'una dotacié econdmica i difusié de la seua activitat.
L'objectiu fonamental és promoure la creacié d'empreses
i iniciatives d'autoocupacié en la comunitat universitaria.

c) Potenciar la realitzacié d'esdeveniments periodics que
permeten posar en contacte la societat valenciana i el
teixit empresarial amb els nostres estudiants i eixits. En esta
linia, es proposa la redlitzacid¢ de la Setmana de
I'Ocupacié Universitaria, en la que es duguen a fterme
activitats diverses amb agents socials: empresaris,
administracions, professionals d'éxit de la nostra
universitat, estudiants, professionals de I'ocupacid (agents
de desenrofllament local), representants de projectes
empresarials reconeguts, etc.

Augment de les practiques en empresa

Una alira de la iniciatives a considerar de cara a la millora de
l'ocupabilitat dels nostres eixits €s augmentar tant el nombre
d'empreses coll{aboradores com les places oferides per a
practiques, perqué cada vegada més estudiants puguen invertir
un periode dels seus estudis, del menys un semestre, treballant i
aprenent en una empresa.



Impuls de les practiques europees

De la mateixa manera i d'acord amb la iniciativa internacional,
es pretén potenciar l'eixida d'estudiants a l'estranger per a
realitzar una estada de ftreball en una empresa de la Unid
Europea, tant en el marc dels nous titols de grau com en els
postgraus.

Oferta d'accions d'orientacié laboral

Finalment, i no per aixd menys important, es tendird a potenciar
accions encaminades a l'orientacid laboral de I'estudiant per
mitjd de cursos o tallers en qué puguen aprendre a realitzar
tasques basiques com l'elaboracié d'un curriculum vitae, a
enfrontar-se a una entrevista de treball, o a preparar xicotets
informes laborals centrats en les tematiques propies dels seus
estudis.

A 4. INICIATIVA SERVEIS | INFRAESTRUCTURES

Com s'ha assenyalat al llarg d'este programa, hi ha un elevat
nombre d'infraestructures i serveis destinats a l'estudiant; no
obstant qix0, i amb caracter general, ha de replantejar-se la
seua eficiencia. D'una banda, un estudiant s'enfronta davant
d'un elevat nombre de gestions administratives que ha de
realitzar en distints nivells (centre, campus, serveis, etc.), com
sol licitar un certificat, una beca, una convalidacié, tramitar un
titol o solficitar qualsevol altre document, trobant serioses
dificultats per a la realitzacié de les mateixes, que exigixen dotar
de flexibilitat i proximitat als estudiants usuaris d'estos serveis.
D'altra banda, és necessari renovar moltes de les infraestructures
destinades als estudiants i, molt en particular, els espais destinats
al desenrotllament de la seua vida extraacadémica on poder
relacionar-se i conviure, perque passen moltes hores en els
campus universitaris on realitzen els seus estudis. Per tot qixo, es
proposen les mesures seguents:

Millora de la informacié online

Claredat organitzativa, simplicitat i presentacio intuitiva de la
informacié haurien de ser principis que guiaren la manera de
proporcionar informacié a I'estudiant. En linia amb la societat de
la informacié i de I'Us de les noves tecnologies, els serveis web es
presenten com imprescindibles per a la consecucié d'estos
objectius, aixi com per a evitar la proliferacié antiecologica de
fullets ineficacos que provoquen soroll informatiu. Es necessari,
per tant, millorar la informacié i els serveis online dirigits als
nostres estudiants.

Desenrotllament d'una administracié electronica

El desenrotllament d'una verdadera administracié electronica es
presenta com inexcusable a I'hora de facilitar els framits i
procediments administratius a tots els membres de la comunitat
universitaria. En estos moments, si bé es presta un cert servei de
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cara a l'estudiant, els recursos disponibles a través de l'aula
virtual i de la secretaria virtual, sén insuficients. Com ocorre en
alires universitats del nostre entorn, el Portal de I'Alumne ha de
modernitzar-se, davall el desenrotllament d'un espai infranet de
gestid, que contemple un perfil d'accés especific per als
estudiants i permeta I'accés al conjunt de documents necessaris,
amb una informacié clara i inequivoca sobre tframits i
procediments. La informacié institucional especialment dirigida
a beques, ajudes i convocatories diverses, ha de fer un salt
qualitatiu, permetent que l'usuari aprofundisca en les seues
consultes i es facilite la remissicd de butlletins informatius baix
demanda.

Creacio d'una secretaria virtual Unica

L'administracié electronica ha de permetre completar la
proximitat i eficiencia dels serveis en els centres amb una
secretaria virtual Unica que canalitze tots aquells tramits en que
Nno es requerisca presencia ni assistencia personalitzada. Ha
d'alliberar a l'estudiant, i al personal administratiu, de cues
innecessaries i perdues inUtils de temps per a procediments
administratius senzills. Amb aqix0, es propiciard alliberar temps i
recursos per a poder oferir, quan es precise, una atencid
personalitzada i de qualitat.

Realitzacié de matricula online

Els procediments d'automatricula en les aules habilitades per als
primers cursos shan mostrat  com un  procediment
extraordinariament eficac en la gestié de matricula, perd no pot
esgotar-se aci el seu recorregut. Hem de comencar a estudiar
procediments que permeten la totalitat de la matricula online i
desenrotllar experiencies pilot encaminades a dissenyar
procediments senzills i adaptats a les necessitats nostres
estudiants.

Establiment de pautes de transparéncia i convalidacié

Els nous graus comporten la transformacié de titols, aixi com la
major mobilitat d'expedients i les possibilitats de canvis entre
titulacions. Per aixd resulta necessari dotar de transparencia i
publicitat a tots els tramits i procediments, no sols académics,
com s'ha arreplegat en l'apartat d'Estudis, sind especialment als
de caracter administratiu. En particular, serd essencial establir
unes pautes d'equivaléncia i convalidaci®é de mateéries,
publicitada de manera que puga ser coneguda pels estudiants
amb anterioritat i orientar les seues eleccions a I'hora de la
matricula.

Habilitacié d'espais de participacié i convivencia

Els campus no fenen espais complementaris dissenyats de
manera especific i singular per al desenrotllament individual o
collectiu d'activitats participatives i l0diques dels estudiants, a
diferéncia d'altres universitats proximes al nostre entorn. Més



enlla dels espais cedits als ADRs i la crida als deganats a facilitar
espais comuns que faciliten la implementacié d'este tipus
d'activitats culturals i de convivencia, s'estudiara la viabilitat
d'habilitar en cada un dels tfres campus de la Universitat un espai
propi de lestudiant, a fi de poder dur a terme este fipus
d'activitats, facilitant aixi la seua integracié com a grup i la
participacid en la vida universitaria.

Creacié i millora de zones de menjador

La necessitat permanencia en els campus per periodes
prolongats de temps exigix una adequada disponibilitat d'espais
per a satisfer les necessitats més basiques. Per qixo, es mantindra
una politica de rigor en l'adjudicacié de serveis de menjador,
tractant que es mantinga a tota costa un nivell de qualitat
acceptable en els serveis bdsics. D'altra banda, és essencial
habilitar espais que permeten que aquells estudiants que
comporten la seua menjar, puguen disfrutar-la en condicions
dignes amb el pertinent mobiliari i la instal lacid de microones i
maquines expenedores de begudes, aixi com qualsevol altre
equipament que siga necessari.

Foment de la creacié de residéncies

S'impulsard la creacié de noves residencies universitaries i/o se
negociaran espais amb altres ja existents i no vinculades a la
Universitat, amb l'objectiv d'augmentar el nimero possible
d'habitacions i, amb aixd, millorar I'oferta de places.

Disseny d'un pla d'accessibilitat i connexié intercampus

La readlitat de la nostra Universitat dividida en tres campus
fisicament distanciats exigix 'adopcié de mesures encaminades
a facilitar la seua connexié a fravés de mitjans ecologics o de
transport public. En este sentit, es caminard cap al disseny d'un
pla de mobilitat que acoste la realitat dels fres campus i
permeta una connexié economica, ecologica i sostenible.

A.5. INICIATIVA PARTICIPACIO

La universitat és també un taller d'aprenentatge que ha
d'incentivar el desenrotllament dels valors civics i ciutadans dels
nostres estudiants. Volem estudiants compromesos amb la
societat, dindmics, emprenedors i participatius. Per aqixo,
potenciarem totes aquelles politiques encaminades a incentivar
la participacid de I'estudiant en la construccid de la comunitat
universitaria, en un programa cridat la Nau de la Participacio, les
linies d'actuacié de la qual es desenrotllaran amb la gestid
directa dels diversos coldectius d'estudiants. Serd, sens dubte, la
participacid un dels nostres pilars bdsics d'actuacio.

Foment de la representacié estudiantil

La participacid dels estudiants en organs de representacio
suposa un cost personal en termes d'esforc i dedicacié que no
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sol ser reconegut academicament. Per aixo, es desenrotllaran
distintes linies d'actuacio:

a) Activar les competéncies estatutaries de I'Assemblea
General d'Estudiants i dotar-la dels mecanismes necessaris
per al seu complet desenrotllament.

b) Reconéixer I'esforc dels representants en els distints organs
de la Universitat per mitjd de [I'atribucidé d'ajudes i
compensacions, que es pactaran amb els sindicats
d'estudiants.

c) Promoure una escola de formacid participativa que
permeta conscienciar al collectiu d'estudiants respecte
de la importancia de la participacié i proporcionar als
representants ferramentes d'actuacié concretes.

d) Fomentar experiencies de democrdcia participativa i
campanyes d'incentivacié de la participacid.

Aprofundiment de plans de voluntariat

El voluntariat posseix una llarga fradicié en la Universitat de
Valéncia amb els plans d'actuacid especifica del Centre
d'Assessorament i Ajuda a I'Estudiant, els cursos de formacié de
la Nau dels Estudiants o els programes de voluntariat ecologic,
cultural, de suport a la integracid6 de persones amb
discapacitat. Nosalires apostem per aprofundir en estos
programes, aixi com dotar-los d'un caracter horitzontal que
permeta integrar a tots els sectors de la Universitat, inclosos els
participants en el programa de la Nau Gran.

Consolidacioé de projectes culturals

La Universitat ha promogut fins ara la participacié cultural i la
creativitat dels estudiants a fravés de programes especifics com
I'Orquestra Filharmonica, la Mostra d'Art PUblic per a joves
creadors, la Mostra de teatre Universitari, ["Aula  Oberta
d'Escriptura  Creativa, els Premos Bancaixa-Universitat de
Valéncia d'Escriptura de Creacid, i distints tallers creatius. Estos
projectes han de consolidar-se i aprofundir en distintes linies.
Entre altres: creacié d'una base de dades que arreplegue a tots
els estudiants que exercisquen activitats artistiques o creatives a
fi d'acostar-los oportunitats i serveis; reconeixement com a merit
academic de la realitzacid d'estes activitats i facilitacié de
dissenys curriculars adaptats a les seues necessitats, aixi com
disposar d'una programacioé cultural regular i estable.

Promocié de les iniciatives empresarials

La iniciativa empresarial pot ndixer i desenrotllar-se durant la
vida académica. L'experiencia demostra que un bon nombre
de treballs finals de carrera, de master o projectes d'investigacio
en el doctorat, sbn moltes vegades el germen de reeixides
iniciatives empresarials. S'aprofundira, decididament, en la
promocié de les activitats emprenedores, en els programes de
deteccio de talents i idees i en el suport logistic a les iniciatives
empresarials que sorgisquen en este context.



B. PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

El personal d'administracid i serveis és un els pilars badsics de la
Universitat de Valéncia, encarregant-se de I'exercici de funcions
molt especialitzades. L'evolucid de les administracions cap a
I'administracié electronica ens planteja el repte d'adoptar
mesures que garantisquen que el nostre personal afronte, en les
millors condicions, els reptes que planteja la universitat del futur.

Per aix0, aquest programa fa una aposta solida per la formacid i
la capacitacid, per l'establiment d'adequades pautes de
promocié, per dimensionar la carrega de treball amb
l'aprofitament de les oportunitats que ofereixen les tecnologies
de la informacidé i les comunicacions i per la conciliacié de la
vida personal i familiar. No obstant aixd, en una situacié de crisi
economica com l'actual, amb contraccié de la despesa
publica, la Universitat ha de realitzar un seridés esforc de
racionalitzacié de la despesa, d'austeritat alli on procedisca, i
d'eficiencia.

El PAS de la Universitat de Valencia s'ha caracteritzat per un
compromis i una illusid, que hui pareixen perdudes. La
Universitat és molt més que una administracid, i aquest
compromis, aquesta il1usid han de rendixer i renovar-se. Per a
aixo, proposem un grup de mesures format per les seglents cinc
iniciatives:

1. Iniciativa Laboral
2. Iniciativa Formaciod i Professionalitzacid
3. Iniciativa Internacionalitzacio

4. Iniciativa Serveis

5. Iniciativa Social

B.1. INICIATIVA LABORAL

L'experiencia acumulada durant anys, la implicacié i dedicacid
de nombrosos membres del personal d'administracid i serveis ha
de tindre contraprestacié. En aquest sentit, es plantegen les
mesures seguents:

Definicié d'una politica de promocié i estabilitat

La inexistencia d'una politica de promocié del PAS coherent ens
porta a proposar una on l'experiencia, la implicacié i la
capacitat per a exercir un determinat lloc de freball siguen
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tingudes en compte per a ascendir i ocupar llocs de major
responsabilitat i remuneracid.

Per aix0, estudiarem i proposarem un model de carrera
professional que partint dels principis de merit i capacitat valore
tant la dedicacié de cada persona a la institucid i els merits
laborals acumulats, com la formacio i I'actualitzacié professional
per I'acompliment de les tasques del seu del lloc.

D'altra banda, i a partir d'un estudi profund de I'actual Relacid
de Llocs de Treball i de les funcions assignades, aixi com de les
dades de promocidé dels Ultims anys, elaborarem un pla de
promocid i estabilitat ofereixe solucions per al personal de la
Universitat de Valéncia.

Finalment, veiem necessari dinamitzar, racionalitzar i impulsar els
processos de promocid interna que han de ser planificats fixant
un calendari amb previsions a quatre anys.

Incorporacié d'incentius

Resulta essencial incentivar el compromis del personal. La
implicacid del PAS en els procediments d'andlisi de la realitat
administrativa que es desenrotllaran amb motiu de la
implementacié de Il'administracid electronica  resultara
estrategica si realment volem aconseguir un disseny eficient. El
personal s’ha d'implicar en els processos de qualitat participant
activament i elevant propostes a ftravés dels processos i
convocatories que es plantejaran. El desenvolupament de nous
recursos informatics ha d'adaptar-se a les necessitats de I'usuari,
ha de basar-se, per tant, en els requeriments i experiencia del
personal.

Per aixd impulsarem una politica d'incentius per a recompensar
la implicacié i dedicacié dels membres d'aguest collectiu que
incidird directament sobre Il'avaluacié dels seus merits en
distintes convocatories i en la carrera professional.

D'altra banda, reconeixem la necessitat avancar en el procés
d'homologacid retributiva en totes les universitats publiques
valencianes.

Recuperacio dels trasllats

Després d'analitzar l'actual politica de recursos humans,
considerem imprescindible dissenyar una politica de trasllats
equilibrada que permeta als treballadors poder canviar de lloc
de treball cada un cert temps, perd amb una certa continuitat,
en funcié dels merits acumulats, amb el proposit de conéixer i
desenrotllar noves arees d'activitat, i a fi d'estar més motivats.

Potenciacié de la Borsa de treball

Resulta necessari gestionar amb eficacia la borsa de treball,
seleccionant les persones que la integren per a cobrir un lloc de
treball en funcid de les necessitats del mateix i les capacitats de
les candidates i dels candidats. Aixi mateix, potenciarem que les
places en interinitat siguen ocupades a mitja i llarg termini, i no
durant breus periodes de temps i per diferents persones, el que



dificulta la integracio en el lloc de treball, i incrementa l'esforc
de companyes i companys al haver de redlitzar confinus
processos de formacié que es repeteixen en el temps, la qual
cosa impedeix prestar un bon servei als altres collectius. Tot qixo
sense perjudici de l'articulacié dels procediments de millora
d'ocupacié referits més amunt.

Consideracio del teletreball

La societat de la informacié i el coneixement condueix
ineludiblement al desenrotllament d'aplicacions que permeten
el treball a distancia. El teletreball pot facilitar la conciliacié de
la vida laboral i familiar davant determinades circumstancies
socials i familiars (malalties d'un familiar, majors obligacions
familiars, etc.), o individuals (discapacitat), i incls manifestar-se
com un instrument Util en el final de la carrera professional.
Conscients que una gran part dels llocs de freball poden
permeire situacions de teletreball parcial que redunde en la
qualitat de vida del nostre personal, es verificard quins llocs
reuneixen aquestes condicions i es realitzaran proves pilot en el
marc de l'estudi funcional de planfila al qual ens referiem
abans.

Revisio del Servei de Salut

Després d'anys de desenrotllament de la seua activitat el Servei
de Salut haurd d'enfrontar-se a molts reptes. El primer d'ells serd
definir si la seua estructura, la dotacié de personal i els serveis
que presten son els idonis. D'aquest judici critic haurd de derivar
un model d'atencid integral al treballador com a persona, que
vaja més enlld de la seua concepcidé com a subjecte que presta
un servei en un lloc determinat. Els treballadors abans que res
sOn persones a les que escau atendre partint del seu perfil
personal, familiar, de salut i psicosocial.

B.2. INICIATIVA FORMACIO | PROFESSIONALITZIACIO

El compromis per les coses ben fetes, verdader motor de les
societats democratiques i desenvolupades, pretén ser una
maxima d'aquest programa que abaste a tots els collectius de
la Universitat. En aquest sentit, s’ha dissenyat aquesta iniciativa
dirigida al personal d'administracié i serveis. La mateixa inclou les
mesures seguents:

Potenciacié de la descentralitzacié i automatitzacio

La flexibilitat laboral passa per la descentralitzacié del govern de
la institucio; la concentracié en un servei central fa que la gestio
administrativa quotidiana dels centres, departaments, serveis i
arees siga complicada, en perjudici no sols dels propis
treballadors sind també del professorat i els estudiants. Per qixo,
considerem de vital importancia descentralitzar i delegar
tasques per a no sobrecarregar els serveis centrals i dotar de
més flexibilitat i operativitat a les diferents arees.
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No obstant aixd, qualsevol procés de descentralitzacidé ha
d'obeir a criteris racionals i estar inspirat pels principis de
proximitat i competéencia. Aquest procés ha de ftindre en
compte que molis dels processos poden acostar-se als usuaris
mitjancant 'administracié electronica.

Replantejament de processos

L'aposta decidida per la implantacié de I'administracid
electronica, recollida en la iniciativa Nau-Digital, suposa una
oportunitat per a replantejar els processos de gestié que han de
ser estudiats a fi de definir-los de forma racional, documentar-
los, estandarditzar-los, homogeneitzar els seus formats i planificar
la seua migracid. Aquests andlisis, que milloraran els
procediments i permetran un repartiment més racional dels
recursos humans, seran realitzats en collaboracié amb el
personal afectat en totes les seues fases.

Impuls de la formacié

La societat actual demanda un esfor¢c constant de formacio i
capacitacié. Ens enfrontem a funcions cada vegada més
complexes i especialitzades, a la necessitat d'ajustar el nostre
model gestor a les fecnologies de la informacid i les
comunicacions, a un context europeu i transnacional de
complexitat creixent, o a estudiants que sén nadius digitals.

Per aixd, impulsarem la realitzacié d'activitats de reciclatge i
actualitzacié en les materies que ho requerisquen partint d'un
conjunt de principis basics:

a) Distingirem entre formacié especifica per al lloc de treball
i formacioé voluntaria.

b) La formacié especifica es dissenyard tenint en compte els
llocs als que es destina i computard com a part de la
prestacié laboral.

c) Aprofundirem en els models de formacié online (e-
learning), i en models mixtos que integren el presencial.

d) Impulsarem i generarem objectes de coneixement de
liure accés aixi com guies i altres documents Utils per a
I'exercici de les tasques.

e) Els valors etics i la responsabilitat individual i corporativa
estaran presents en els processos de formacié del
personal.

Millora de la servuccio

Es defineix la servuccidé com el procés d'elaboracié o definicid
d'un servei. Davant de la ingent quantitat de tasques a exercir
en els diferents llocs de treball, es buscaran aquelles darees o
departaments més eficients en la gestid o prestacié del servei
amb l'objectiu de traslladar pautes i experiencies a altres arees o
departaments. En el marc de I'andlisi al qual ens referim, un grup
d'experts, integrats per membres del collectiu de treballadors
d'administraci¢ i d'altres coldectius es constituird en comissid per



a descobrir les millors practiques en la Universitat i proveir de
metodes per a la seua generalitzacid.

B.3. INICIATIVA INTERNACIONALITZACIO

El context internacional en que estem immersos, el creixent
nombre de collaboracions amb altres paisos i universitats, no
sols dins de la Unié Europea, aixi com I'aplicacié dels nous plans
d'estudis afecten també el PAS, i ens porten a plantejar un grup
de linies d'accio:

Potenciacié del programa d'intercanvi

Si bé s'’han redlitzat ja algunes activitats en aquest ambit,
perseguim potenciar el nombre d'intercanvis del personal
d'administracid i serveis entre les distintes universitats de la Unid
Europea amb les quals hi ha conveni de collaboracié utilitzant
les convocatories i ajudes existents.

Ampliacioé de les classes d'idiomes

Es necessari augmentar l'oferta de grups i cursos d'idiomes dirigits
al personal d'administraciod i serveis, amb independéencia de la
categoria, per a un millor exercici de la seua activitat. Sera ideal
aprofitar la possible presencia temporal de personal d'altres
universitats, aixi com d'estudiants estrangers, que cursen els seus
estudis de grau o postgrau en la Universitat, o inclis de
professorat invitat. Ampliarem els horaris dels cursos donant
possibilitat d'accés a personal que no puga absentar-se del
servei en el seu horari laboral.

Increment dels viatges d'idiomes

De la mateixa manera, potenciarem la realitzacié de cursos o
activitats en l'estranger per part del PAS, que conduisquen a
millorar les seues competencies en una llengua estrangera, per
mitjd de convocatories d'ajudes per a bossa de viatge.

B.4. INICIATIVA SERVEIS

Els treballadors i estudiants de la Universitat de Valencia viuen
una bona part de les seues vides en ella. Es absolutament
necessari crear serveis dirigits a tota la comunitat universitaria
que els permeten obtenir els majors nivells de benestar. Entre
altres, es duran a terme les accions segUents:

Creacio d'un servei de guarderia i ludoteca en cada campus

Es essencial la creacié d'un servei de guarderia per campus en
condicions avantatjoses per a PAS, PDI i estudiants. Per a aixo
s'estudiara la seua millor ubicacié aixi com la seua obertura al
conjunt de I'area geografica veina. El servei haurd d'atendre a
xiquets i xiquetes per davall del nivell de l'educacio infanfil i
comptar amb sales de lactancia materna.
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Extensioé del programa La Nau dels Xiquets

S'estudiara l'extensié del programa la Nau dels Xiquets a través
d'activitats culturals i educatives, viatges etc. durant els periodes
de vacances al Nadal i Setmana Santa-Pasqua.

Creacié d'un Centre de dia

El collectiu universitari tfroba mdultiples dificultats a I'nora de
desenrotllar tasques universitaries i compatibilitzar-les amb
'latenci®6 a majors /o persones dependents. Per a aqixo,
s'estudiara la creacié d'un centre de dia destinat a atendre
persones dependents a cdrrec de personal universitari. Centre al
qual es proporcionard atencid especialitzada (infermeria,
odontologia, logopedia, fisioterapia, etc.) per a cobrir I'atencio
de les persones dependents. Al mateix temps servird com a
centre en el qual els nostres estudiants podran desenrotllar les
seues practiques professionals d'aquelles disciplines relacionades
amb I'atencid de les persones dependents.

Servei d'assessorament laboral.

Es creard un servei d'assessorament que permeta, com ja es va
mencionar en el cas dels estudiants, l'orientacié vocacional
facilitant informacié al personal que ajude a adoptar decisions
en aspectes com ara la formacid i el reciclatge.

B.5. INICIATIVA SOCIAL
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La Universitat de Valencia ha desenrotllat distintes politiques
socials. Moltes d'elles han de ser analifzades i completament
renovades.

Impuls de la conciliacié Vida Laboral i Familiar

El Pla Concilia ha de ser implementat completament en Ia
Universitat. El reconeixement de necessitats familiars i de
sifuacions de dependéencia ha de ser tingut en compte en la
definicié d'horaris i I'assignacié de torns, -quan procedisca-, en
les condicions de flexibilitat hordria, i en els distints tipus de
permisos. El teletreball s’ha de considerar com una opcid
prioritaria en estos casos quan el lloc ho permeta.

Ajudes de tipus social i Fons Social.

Ha de procedir-se a un estudi de la trajectoria del Fons i les
ajudes socials en els Ultims anys. Probablement s’ha avancat en
el procediment de tramitacié i en la fransparéencia. No obstant
aixd, ha d'estudiar-se si s’ha destinat de mode adequat, la
proporcionalitat de les ajudes i la suficiencia de la seua dotacid
economica.

Analisi dels plans de Jubilacié

En el marc del desenrotllament de I'Estatut de I'Empleat PUblic
estudiarem les vies més adequades que facen possibles plans
de jubilacié anticipada i altres metodes de reduccid de la



carrega de freball suportada, sense que aixd supose una
hipoteca per al desenrotllament d'altres activitats.

Millora de I'atencié a la discapacitat

La Delegacié per a la integracié de persones amb discapacitat
creada durant l'anterior rectorat ha centrat de mode preferent
el seu exercici en l'assessorament a estudiants, i al PDI en
matéria docent. Es destacable el treball realitzat en mateéria
d'accessibilitat universal. En el futur mandat la Delegacié haura
d'obrir un programa d'atencid especific per al personal amb
discapacitat i coordinar si escau les seues tasques amb les del
Servei de Salut.
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C. PERSONAL DOCENT | INVESTIGADOR
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El segon collectiu de la Universitat de Valencia per nombre
d'integrants, el personal docent i investigador, necessita una
millora de la politica que regula la seua vinculacié i
permanéncia en la institucid. Les accions que es proposen en el
programa d'aquesta candidatura consideren les diferents
sifuacions i sensibilitats, alhora que giren sobre el foment de la
implicaci¢ i la millora de les relacions tant en I'ambit nacional
com internacional. L'objectiu final d'aquesta iniciativa és
aconseguir que el PDI estiga més capacitat i motivat perque
aquestes actituds repercutisquen de manera més positiva en la
formacié del futurs egresats i en el desenrofllament de la
investigacio i la tfransferencia de coneixement.

La politica de PDI requereix mesures i accions importants, que
suposen dur a terme la delimitacié de funcions i una planificacié
plurianual de plantilla basades en I'escenari en el qual es mou la
Universitat de Valéncia I'any 2010 i considerant, a més, un
escenari de futur a mig termini. La implantacié dels graus i
postgraus suposa reformular la determinacié de les noves
necessitats docents, i el foment i impuls de la investigacid
comporta la consideracié d'aquestes tasques dins de les
activitats que sén propies a aquest coldectiu. A qixd caldria
incorporar la consideracié de la dedicacié a les labors de gestio
universitaria.

La plantilla del personal docent i investigador de Ia Universitat
de Valencia que agrupa tant personal funcionari com
contfractat presenta uns nUmeros que, amb poques paraules,
assenyalen que prop del 70% sén professors funcionaris i un poc
més del 30% contractats (segons dades disponibles en la pagina
web de la Universitat). Existeixen, a més, diferencies importants
quant a l'edat dels professors funcionaris perd, en general,
s'observa que la mitjana d'edat és molt alta, proxima als 50 anys.
Aquest fet no pot passar-se per alt i per aixo, es planteja una
serie de mesures amb l'objectiu d'aconseguir, a mig termini, una
plantilla més equiliorada. En concret, es proposen accions que
oferisquen solucions a les jubilacions que van a produir-se en els
proxims anys i també a la necessitat que es produisca
gradualment una incorporacié de personal que resulte en un
rejoveniment de les plantilles.

La politica que propugna aquest programa en relacid amb el
PDI s'estructura en les segUents cinc iniciatives:



1. Iniciativa Plantilla

2. Iniciativa Formacié
3. Iniciativa Motivacié
4. Iniciativa Avaluacio

5. Iniciativa Accions especials
1. INICIATIVA PLANTILLA

Aquest equip és molt sensible a la situacid, desigual i amb
desequilibris importants, que travessen els docents i investigadors
vinculats a la Universitat de Valéncia. Per aquest motiu, s'han
dissenyat les segUents accions dins d'aquesta primera iniciativa:

Desenrotllament d'un Pla de dedicacié del PDI

La primera accié que aquest programa planteja pel que fa a la
politica de PDI és definir les tasques del personal docent i
investigador de la Universitat de Valencia en el marc del futur
Estatut del PDI, de manera que s'impulse la qualitat académica.
El desenrotllament d'un Pla de dedicacié del PDI pretén definir
les distintes funcions que desenrotlla el personal docent i
investigador. Per a la seua elaboracié és important ressaltar que
es requereix una participacié activa de tots els membres de la
Universitat. En grans linies, aquest Pla considerard la realitzacid
de labors docents de grau i postgrau, el desenrotllament de
labors d'investigacié i fransferencia de coneixement, i la
dedicacio ala gestiod i a la politica universitaria.

Els objectius del Pla, en termes generals, son els seglents:

a) Servir d'instrument d'ordenacié de les distintes activitats
que exerceix el PDI en la Universitat.

b) Permetre establr un pla de plantila de caracter
plurianual.

c) Incentivar la participacié del PDI en programes docents i
investigadors.

d) Incentivar l'inici d'una nova organitzacié docent a fravés
d'equips docents i equips de gestio.

e) Augmentarla mobilitat del PDI.

Elaboracié d'un Pla plurianual de plantilla del PDI

Elaborarem un Pla de plantilla del PDI amb caracter plurianual
adequat a les novetats infroduides en el programa d'agquesta
candidatura i exposades, entre altres, en I'accid anterior.

El Pla de plantila del PDI permetra dissenyar una plantilla
atenent als canvis en docéncia que suposa la implantacié de
I'EEES, el nombre de jubilacions previstes en els proxims anys, el
rejoveniment de les plantilles i les tasques
d'investigacié/transferencia de coneixement realitzades per
aqguest coldectiu, aixi com la readlitzacidé de tasques de gestio
universitaria.  Aquest Pla permetrd conéixer la relacid
tedricament necessdria de llocs de treball del professorat.
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Tot qix0, unit a les estimacions que van a desenrotllar-se en els
proxims anys, permetra definir la situacié actual i fer les previsions
necessaries per a cobrir les bretxes que es posen de manifest
d'acord amb criteris fixats després del corresponent debat i amb
la participacié activa dels membres de la Universitat de
Valéncia.

Rejoveniment de plantilles

Aquest programa electoral fa una aposta clara per la
renovacio de les plantilles. El fet que la Universitat de Valencia a
principis de 2010 presenta una plantilla I'edat mitjana de la qual
es troba proxima als 50 anys, fa necessari que es dissenyen
mesures que permeten anar corregint aquesta situacio. Per aixo,
proposem que s'establisca una politica de dotacié de places als
departaments que permeta, d'una manera gradual i
programada, anar solucionant aquest desequilibri actual.

Quant a la categoria administrativa de les places, aquest
programa planteja la possibilitat  de plantejar  distintes
alternatives davant de les distintes realitats de la nostra institucio.
Perque el rejoveniment de les plantiles siga efectiu, es
modificaran els criteris actuals de seleccié del nou personal
docent i investigador, primant tots aquells aspectes i merits que
millor delimiten les funcions a desenrotllar en funcid del tipus de
contracte.

Dotacié de places i convocatories

La politica de dotacié de places que es proposa per a l'accés
als cossos universitaris es realitzard per diferents vies. Es a dir,
atenent a les necessitats docents posades de manifest a través
dels deficits docents i per altres vies alternatives, de manera que
es potencie la incorporacié de becaris, tant de programes
propis de la nostra Universitat, com de programes externs.
lgualment, i d'acord amb l'aposta desenrotllada en l'accid
Rejoveniment de les plantilles, es dotaran places que permeten
anar rejovenint les mateixes. Les convocatories de les places de
PDlI es donaran a conéixer en mitjans locals, nacionals i
internacionals.

Dotacié de places per a professors acreditats

El disseny de la politica de plantilla de la Universitat de Valencia
ha de redlitzar-se d'acord amb els acords que, en el si
d'aquesta, s'hagen plantejat. Establirem un pla d'accio
coherent que permeta dotar les places a aquells professors de
la Universitat que hagen sigut acreditats per TANECA com a
Catedratics/Titulars d'Universitat.

Potenciacié de professors visitants

Amb l'objectiu de dinamitzar els departaments i de fomentar la
qualitat en les tasques docents i investigadores, es potenciard la
figura de professor visitant. Els esmentats professors, seran
confractats entre professors o investigadors de reconegut



prestigi d'alfres universitats o cenfres d'investigacid amb la
finalitat de desenrotllar tasques docents i investigadores. En
aquest sentit, els professors visitants tfindran un paper molt actiu
en les iniciatives que el programa d'aquesta candidatura
proposa per a la internacionalitzacidé dels estudis de la
Universitat de Valencia.

Agilitzacié de contractes de substitucio

Els contractes temporals de substitucié per a cobrir la docencia
del PDI en situacié d'abséncia amb dret o reserva de placa o en
cas d'incidencia, es redlitzaran entre persones amb reconeguda
competéncia. Les comissions de confractacié s'agilitzaran de
manera que no es produisquen desajustos en la docencia. No
obstant aixd, es proposa crear una comissid interna per a
realitzar una proposta que permeta donar una resposta rapida
a les incidencies a qué moltes vegades han d'enfrontar-se els
departaments.

Intensificacié de docéncia en hospitals i Comissié Mixta

La construccié de I'Espai Europeu d'Educacié Superior implica,
per als titols amb doceéencia hospitaldria, intensificar la formacid
tedrica en els hospitals. Per aixd, impulsarem un pla de
descentralitzacié docent de la formacid teodrica en aquests
centres. Aquesta descentralitzacidé es durd a terme sota la
coordinacié dels departaments de la Universitat de Valéncia
amb  responsabilitat  en  aquestes  materies.  Aquests
s'encarregaren de coordinar els programes i establir uns
objectius conjunts per a tots els centres.

La descentralitzacid ha de ser prevista en el proxim conveni
marc amb la Conselleria de Sanitat. Igualment cal revitalitzar la
Comissié Mixta per a reconduir la dotacid de places docents en
els hospitals universitaris i per aclarir la seua postura respecte a
les noves instal lacions pUbliques sanitdries.

En aquest senftit, promourem i impulsarem les relacions amb la
Conselleria de Sanitat per a un funcionament de la Comissid
Mixta més adequat i planificat. Aixd repercutird tant en un millor
funcionament dels titols de la Universitat com en la definicid de
les places vinculades del PDI.

Impuls per a augmentar acords amb hospitals pUblics
valencians

Amb l'objectiu de millorar el nombre d'hospitals en que puguen
realitzar practiques els estudiants de la Universitat de Valéncia
amb docéncia hospitaldria, promourem acords amb tots els
hospitals publics valencians.

2. INICIATIVA FORMACIO
Potenciarem les activitats encaminades a millorar les capacitats

dels professors amb la nova metodologia docent necessaria per
a l'escenari europeu d'educacié superior. A continuacid es
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resumeixen una serie de mesures encaminades a aconseguir
aquest objectiu.

Foment de programes convencionals i online d'Innovacié
Educativa

Aquest programa ha d'integrar-se en un pla de formacié
l'objectiu del qual és millorar el domini de conceptes i habilitats
que acaben redundant en una millora de la metodologia
docent.

En el Programa convencional dInnovacié  Educativa
formentarem l'‘aprenentatge i Us de nous recursos diddctics a
utilitzar en el procés d'ensenyament-aprenentatge en l'aula,
potenciant i no limitant els actuals programes d'innovacid
educativa, oferint diferents cursos i tallers d'interés per part de
I'Observatori d'Innovacié Educativa aixi com facilitant l'accés a
la informacid per mitja de I'Us de les tecnologies de la informacid
i de la comunicacié.

En el Programa online d'Innovacié Educativa pretenem habilitar
recursos i materials de qualitat que puguen servir per a la millora
docent.

Existixein a més una serie de metodologies que poden
considerar-se bdsiques i sobre les quals haurien de centrar-se
part dels programes; son les denominades experiential learning,
és a dir, aprenentatge basat en casos i en problemes.

Millora del programa d'iniciacié a la docencia

Els docents universitaris necessiten suports ireferents proxims que
els ajuden a manejar-se en la gestié de grups i en la didactica
de les disciplines. Per a qix0, aquesta candidatura posard en
marxa un programa que ja funciona en moltes universitats de
prestigi, en el que professors amb experiencia actuen com a
tutors de professors novells. Aquest tipus d'iniciatives ha donat
resultats molt positius i inclou, entre altres, tant I'assistencia dels
professors novells a les classes dels professors amb experiencia
com la dels professors amb experiencia a la dels novells.
Aquesta iniciativa es completa també amb la millora del
programa actual d'iniciacié a la docencia de la Universitat de
Valencia dirigit als professors novells a través de la seua
integracio en un pla de formacio.

Identificacié de professors rellevants i de bones practiques
Aquesta accid té dos vessants i ambdues estan basades en
portar a professors experimentats i amb bons resultats docents
perquée expliquen i orienten sobre la millor forma de posar en
marxa iniciatives d'innovacié educativa.

D'una banda, es proposa invitar a professors d'altres universitats
espanyoles i estrangeres i d'un altre, considerar aquells professors
que durant I'any hagen obtingut el premi a l'excelléencia
docent en la nostra institucid.

Aquesta iniciativa també serveix per a identificar una serie de
bones practiques que puguen marcar nivells d'alta qualitat en la



docencia en les distintes arees de coneixement. En aquest
sentit, es promourd la participacid d'estudiants Erasmus de la
Universitat de Valéncia perqué compartisquen la seua
experiencia.

Creacio d'un espai de treball compartit

El nou marc en que es van a desenrotllar els estudis requerix el
foment d'una activitat docent/investigadora més compartida.
Per aqix0, aquest programa proposa potenciar, dins de la
iniciativa Nau Digital, I'Us i la gestié d'un espai de freball
compartit que constituisca un repositori de materials docents i
investigadors en el qual es depositen, entre altres, materials a
compartir i objectes d'aprenentatge.

3. INICIATIVA MOTIVACIO

Com s'ha comentat, la desmotivacid del professorat és, per
desgracia, una readlitat dmpliament estesa. L'elevat nombre
d'activitats a exercir, la pressid per la consecucid de les
corresponents acreditacions, la falta de temps per a conjugar
doceéencia, investigacid, gestio i conciliacio familiar, es presenten
com una situacié que necessita millorar. Respecte d'aixd i amb
l'objectiu de superar estes dificultats, es plantegen les accions
seguents:

Creacio del pla Especial majors de 60 anys

Mantindrem els actuals mecanismes de jubilacié anticipada, per
a la qual cosa es valoraran les consequéencies i la viabilitat
financera d'aquestes politiques, conjuntament amb les
propostes del PDI, dins d'un pla economic i financer de caracter
especific.

Reivindicacié de sexennis tecnologics

Davant de les institucions competents, la Universitat de Valencia
defendrd el reconeixement de la transferencia de coneixement
dins de les activitats d'investigacié que es tenen en compte en
el reconeixement dels trams d'investigacio.

Impuls dels anys sabatics

Realitzarem un impuls a la concessié d'anys sabadtics de manera
que es dissenye un programa que permeta anar incrementant
el nombre de llicéncies per a periodes sabadtics.

Suport a la creacié d'empreses de base tecnologica

Aquest programa impulsard el que disposa l'art. 83 de la
LOMLOU al contemplar la possibilitat de gaudir d'una
excedencia temporal per part dels professors funcionaris i
confractats permanents, sempre que com resultat d'un projecte
d'investigacié finangcat amb fons publics es constituisca o
desenrotlle una empresa de base tecnologica.
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4. INICIATIVA AVALUACIO

L'avaluacid de l'activitat del professorat forma part inequivoca
dels objectius estrategics que han de formular-se per part de la
Universitat. La dita avaluacié ha de perseguir la millora de la
qualitat docent i ser de cardcter global, integrant les distintes
activitats academiques que es desenrotllen. Aixi, junt amb la
docencia s'integren les activitats d'investigacio, tfransferencia de
resultats de la investigacio, formacié continuada i implicacio
institucional en el marc de la planificacié dels recursos del
personal acadéemic dels centres, departaments i instituts
d'investigacio.

Els processos d'avaluacié de l'activitat docent i investigadora es
realitzen durant anys. Els primers son competéncia de les
universitats i presenten nombrosos defectes que han de
resoldre's. El nostre programa planteja realitzar mesures en
relacié amb I'avaluacié de la docéencia, aixi com introduir una
avaluacié de les tasques de gestio.

Redisseny de les enquestes d'avaluacio docent

Dissenyarem nous qUestionaris adaptats a les necessitats reals de
formacié que varien en funcié de disciplines i titulacions. En
aqguest sentit es plantejard un bloc d'items comuns i altres
especifics. En termes generals els aspectes essencials que
I'esmentat qUestionari ha de contindre sén: a) La qualitat de la
docéencia que s'impartix, b) La dedicacié del professor a la
doceéncia per damunt de les seues obligacions, c) L'interés per la
innovacié docent i les iniciatives pedagogiques, i d) La
capacitat emprenedora de noves activitats docents.

En aquest sentit, es procurard que les avaluacions dels
estudiants es realitzen per mitjans telematics, la qual cosa
reduiria la utilitzacié de paper i permetria no utilitzar I'norari de
classe per a aguesta activitat. A més, si s'han realitzat activitats
docents a través de la creacidé de grups docents, es podra
conjugar I'avaluacio individual amb la del grup.

Avaluacié de la gestié universitaria

Aquest programa planteja la consideracié de grups de gestid
com a unitats coordinades que exerceixen activitats conjuntes
de gestié i politica universitaria. Actualment la gestié no
s'‘avalua, no obstant qixd, proposem iniciar un debat sobre la
conveniéncia de dur a terme una avaluacié d'estes activitats
de manera que es conjuguen al mateix temps les avaluacions
individuals i les del grup de gestid, en aquells casos en quée
procedisca.

5. INICIATIVA ACCIONS ESPECIALS
En un context globalitzat, la internacionalitzacié del nostre

professorat resulta fonamental, tant en I'dmbit docent com
investigador. De la mateixa manera, els importants canvis

56



experimentats en els Ultims anys, aixi com la seua posada en
practica requereix proposar accions especials en determinades
arees de coneixement. Per aixd, es proposen les segUents
accions en el marc d'aquesta iniciativa:

Impuls als programes de mobilitat

La internacionalitzacié de les activitats del PDI de la Universitat
de Valencia requereix millorar els programes d'ajudes propis per
a la redlitzacié d'estades d'investigacié i docencia en centres
exteriors. En aquest sentit, subratllem la necessitat recolzar la
mobilitat de professors, des del punt de vista docent, de manera
que simpulse l'aposta  d'aquest programa  per la
internacionalitzacié dels estudis.

Incorporacié d'accions especials per a formacié d'investigadors
La nova ordenacid dels ensenyaments ha introduit importants
canvis en algunes arees de la nostra Universitat. Per aqixo, i
davant de la necessitat incrementar el nombre de doctors en
algunes drees de coneixement es proposa un pla especial, de
caracter conjuntural, que ajude al foment de la investigacid i a
la formacié de doctors.

Definici6 d'un pla especial per a atendre el Master de
Secundaria

Realitzarem gestions amb la Conselleria d’Educacié de manera
que es busquen noves solucions per a resoldre els problemes
que, des del punt de vista del professorat, ha suposat la posada
en marxa del Mdster de Secunddria. En aquest sentit, i donat
limportant paper que en I'esmentat master estan desenrotllant
els professors de secundaria, es fomentara un didleg amb els
responsables de la Conselleria, de manera que es proposen
solucions a la situacié actual, en liniac amb la dindmica que
estan seguint altres comunitats autonomes.
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4. GESTIO UNIVERSITARIA

La direccidé d'una institucid universitaria requereix de
mecanismes de gestio organitzativa que integren les diferents
funcions que en la mateixa es desenrotllen. Tot aixd ha de
descansar en un enfocament estrategic basat en I'andlisi de la
situacié real que fravesse la Universitat. Les estrategies a dur a
terme en aquest sentit han estat fruit d'un exhaustiva andlisi de
la nostra Universitat tant dels seus collectius com dels seus
recursos i processos.

1. Iniciativa Nav Digit@I
2. Iniciativa Qualitat
3. Iniciativa Economic Financera

4. Iniciativa Comunicacio

5. Iniciativa Serveis

1. INICIATIVA NAU DIGIT@L
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Es un objectiu d'aquest equip definir una politica tecnoldgica de
la Universitat que siga la base per a modernitzar els processos
docents, investigadors i de gestid, i fomente la fransparéncia i la
cooperacié dels seus membres. Entre les diferents mesures
organitzatives es potenciaran les segUents:

Aposta pel desenrotllament tecnologic propi Afrontarem els
desafiaments de la NAU Digit@| des d'una estrategia integrada
basada en una planificacié global, coherent i consensuada.
D'una manera més concreta, es pretén escometre les
actuacions seguents:

a) Redalitzar d'un pla de sistemes informatics amb I'inventari
de la situacio actual dels sistemes de suport a la gestio i
a la docéncia, que anadlitze les necessitats i
disponibilitats pressupostaries i que contemple un pla
coherent d'actuacions a curt, mitja i llarg termini.

b) Identificar i involucrar els usuaris finals d'els sistemes en la
definicié de les funcionalitats i procediments que han de
complir per a que siguen realment Utils.

c) Promoure, en la mesura que siga possible, que el
desenrotllament d’eines a mesura es realitze ufilitzant
recursos propis de la Universitat, fotalment o
parcialment, de manera que tinguem capacitat per a
explotar els desenrotllaments realitzats.



Implantacié de I'administracié electronica

Implantarem de forma progressiva la gestio electronica
centralitzada de tots els processos administratius de la universitat
(accés, registre, gestid administrativa, certificats, permisos, etc.)
de manera que es reduisquen els temps de gestid i els
desplacaments, s'alliberen als gestors de tasques repetitives i
s'incremente la qualitat del servei. Seran punts clau per a aquest
proceés:

a) La utilitzacid de la universitat com a entitat
cerfificadora, de manera que qualsevol membre
de la mateixa tinga accés a una signatura
electronical.

b) La integracid de les bases de dades de manera
que es puga accedir i utilitzar qualsevulla dada ja
registrada sense necessitat introduir-la de nou en la
sol licitud.

c) La incorporacié de mecanismes per al seguiment i
validacié dels tframits executats.

Amb qixd perseguim, a més, eliminar la major part dels
documents impresos per mitja de la utilitzacié de formularis web
firmats digitalment.

Millora de la WEB institucional

Actualment la WEB és el primer element de recerca d'informacié
sobre la Universitat, els centres, els departaments, els serveis, etfc.
Es necessari modernitzar-la, millorant la  seua usabilitat,
mantenint la seua accessibilitat, i facilitant mecanismes per a
l'actualitzacié continua de continguts. Proposem les actuacions
seguents:

a) Donar a la WEB naturalesa de gestor de continguts de
manera que qualsevol usuari, fins i fot sense coneixements
informatics puga incorporar nous continguts o noticies.

b) Incloure I'accés segur a la intfranet des de la web i crear
un portal Unic d'accés a tots els serveis institucionals i
departamentals en funcié del perfil.

c) Definir una politica d'actualitzacié i permisos en funcid
dels perfils dels usuaris.

d) Realitzar un filirat intelligent de la informacié en funcié
del perfil d'accés: Institucional, Estudiants, Futurs Alumnes,
Professorat, Investigadors i Administracid i Serveis per
exemple.

e) Modificar el contingut de les noticies publicades aixi com
en l'estii comunicativ a fi de fer-la més proxima a la
comunitat universitaria motivant tots els seus membres a
participar.
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Potenciar 'homogeneitzacié i integracié de recursos

Aquest equip pretén donar a conéixer les multiples eines
desenrotllades pels diferents agents de la Universitat de
Valéncia, per a coordinar i unificar els esforcos, i integrar-los tots
en un concepte Unic: La NAU Digit@I. Aixi mateix, es persegueix
consolidar un campus virtual o digital com a suport a la
doceéncia de grau, postgrau o formacidé contfinuada. Partint de
I'Aula Virtual ("dotLRN") s'‘analitzaran les necessitats derivades de
la implantacié dels nous graus, en coordinacié amb els Centres,
el Servei de Formacié Permanent i la Unitat d'Innovacio
Educativa.

Foment del Reposatori Institucional

Es necessari oferir accés obert al text complet en format digital
dels documents generats pels membres de la nostra institucié
en la seua tasca de docencia i investigacié. Un alire dels
objectius de la NAU Digit@l és donar major visibilitat a la
produccio cientfifica i docent de la Universitat, augmentar
limpacte, i assegurar la preservacid d'aquesta produccié. La
plataforma recolliria tota mena de materials digitals, postprints,
comunicacions a congressos, documents de treball, materials
docents i objectes d'aprenentatge, aixi com revistes editades
per la Universitat de Valéncia, entre altres. Una accié en
concordanca amb la tasca de donar a conéixer a la societat,
a través de diferents mitjans, les iniciatives i projectes conjunts
que es produisquen.

2. INICIATIVA QUALITAT
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En aquesta segona iniciativa de I'eix de gestid incloem aquelles
mesures que considerem necessaries perque els diferents
coldectius de la Universitat de Valencia, especialment del
personal d'administracié i serveis i el personal docent i
investigador, puguen realitzar les activitats del dia a dia de
forma més eficient, al ser aquestes nombroses i complicats els
processos que les acompanyen. Aixi, considerem les seglents
linies d'accio:

Replantejament de la Unitats de gestié de campus

Considerem necessari replantejar el funcionament de les unitats
de gesti6 de campus per a integrar-les amb el dels centres de
manera que resulte optim per als que treballen en ells aixi com
els que requerixen dels seus serveis. En aquesta linia, es
considera important promoure reunions periodiques de degans i
administradors de campus per tal de debatre temes d'interés
comuy, plantejant temes relatius a cada campus i, en suma,
adquirir una perspectiva fridimensional que permeta estudiar
solucions comunes a problemes comuns i/ o solucions
compartides i consensuades a problemes locals.



Creacié de comissions, agencies i oficines
S'impulsara la creacié de diferents organismes amb ['objectiu
d'agilitzar alguns dels processos vinculats a la nostra institucio:

a) Oficina Internacional per Campus que assumisca les
principals funcions i estiga en continua relacié amb les
oficines internacionals de cada centre.

b) Comissic de Politica cientifica o comité de savis
dependent del Vvicerectorat d'investigacié amb
l'objecte d'assegurar la coordinacid de les unitafs
vinculades a la investigacié i a la transferencia de
coneixement (OTRI)

c) Agencia de gestido de la investigacio responsable de
demanar, processar i facilitar informacié sobre
projectes i ajudes d'investigacié aixi com intervindre en
la sollicitud de projectes i també en l'obtencid i gestid
de patents i altres recursos.

Agilitzacié de la gestié administrativa

Potenciarem ['agilitzacié administrativa i burocratica dels
processos per mitjd de la redefinicid d'una xarxa d'estructures
moderna, interactiva, coordinada, que siga capac¢ de donar
cobertura a totes les necessitats presents i de futur a mig termini
que la Universitat de Valencia té plantejades i puga plantejar-se.
S'ha de comptar amb personal preparat i eficag, capacg
d'interaccionar i treballar conjuntament en aquelles drees que
aixi ho requerisquen. Un saludable intercanvi de llocs de treball
entre aquestes estructures, sens dubte redundaria en un millor
coneixement de les mateixes i una millor comprensié del seu
funcionament el que, de segur, milloraria el funcionament global
d'aquesta xarxa.

3. INICIATIVA ECONOMICA FINANCERA

La iniciativa economica-financera que proposem en el
programa d'aquesta candidatura s'articula entorn de tres eixos
fonamentals: suficiencia de recursos economics, gestid eficient i
responsabilitat social.

Els Ultims anys s'’han caracteritzat a la nostra Universitat per una
insuficiencia financera aclaparadora, traduida en continus
sobresalts i amenaces de desatencid a les necessitats més
elementals. Tot aixd és evident que no constitueix I'escenari idoni
per a una docencia i una investigacidé de qualitat, ans al
conftrari. Necessitem un sistema de financament que garantisca
uns recursos suficients perque I'economia de la Universitat de
Valencia siga estable i resulte sostenible.

La societat actual exigeix una creixent atenciod als exits i esforcos

en la gestid, a la presentacid agil i a la informacié econdmica-
financera de forma clara i transparent. Per qixo, es fa necessari
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avancar en la consecucio i difusié de la informacid. En aquest
sentit, proposem en aquesta iniciativa dur a terme accions per a
millorar I'eficiencia amb la que s'utilitzen els recursos disponibles.

Es el nostre desig en aquest programa fomentar una
preocupacié permanent sobre l'avaluacié del grau
d'adequacid dels serveis a les necessitats i requeriments de la
societat a la qual serveix, presentant els resultats a través
d'indicadors clars i actualitzats de forma permanent.

Estos fres eixos d'actuacié han de funcionar permanentment
coordinats, ja que s'han de prestar suport mutu i potenciar-se
entre ells. Aixi, una satisfaccid social amb el compliment dels
objectius de la universitat i una fransparéencia en la presentacio
dels resultats de gestid, amb un diagnostic raonat de problemes
i solucions, permetra sustentar unes demandes concretes de
recursos economics, legitimades per uns exits i unes necessitats
degudament concretades i presentades de forma agil i
tfransparent,

Per tot aix0, la consecucid d'estos objectius generals requereix
posar en marxa una serie d'accions que s'indiquen a
continuacié.

Concrecié de plans i programes d'actuacio

Una accid important en aquest programa és promoure una
definicié clara, i permanentment ajustada a la realitat, dels
objectius estrategics de la Universitat de Valencia, aixi com uns
plans i programes d'actuacié a mig i llarg termini. La concrecid
d'aquests plans d'actuacié es realitzard en un pla financer
ajustat a mig i llarg termini, que servird de suport per al disseny
del model financer de Ila Universitat, que garantisca un
funcionament sostenible i estable de la institucio.

Instauracié d'un sistema de comptabilitat analitica i control de
gestio

Una de les accions proposades per a milorar la gestid
universitaria  és desenrotllar un sistema de comptabilitat
analitica, usant eines que permeten conéixer el cost dels serveis
prestats, des del cost d'una placa en les diferents titulacions
oferides al d'una placa en una residéncia universitaria o el
desenrotllament d'una investigacié. Aquesta accidé permetrd
posteriorment desenrotllar estudis que permeten ressaltar
indicadors i informes de gestié de la nostra Universitat, mostrant
el compliment dels objectius i I'adequada utilitzacié dels
recursos disponibles.

Defensa de la suficiéncia financera

Es mantindran posicions fermes en la negociacié amb les
autoritats econdmiques i els agents socials de les condicions
necessaries per a unes aportacions pressupostaries estables i



suficients per a una docencia/investigacié de qualitat, de forma
coordinada amb la resta d'universitats que formen el sistema
puUblic valencia.

La construccié de I'Espai Europeu requereix incrementar els
recursos publics dedicats a la Universitat, insuficients com resulta
a la llum de totes les estadistiques. La iniciativa privada no pot
cobrir el gap que produeix un financament public insuficient. De
prendre o no consciencia d'aquest fet dependrd en gran
manera el futur del desenrotllament de [1+D+l de la nostra
societat i, en gran manera, l'exit o fracas del nou model
economic i productiu al nostre pais.

Recerca d'un model de finangament universitari adequat
Aquest equip treballard amb afany en la millora de les politiques
de financament de la Universitat de Valencia amb l'objectiu
d'aconseguir 'autonomia i estabilitat necessaries per a que la
nostra institucié siga un autentic motor del canvi social i
economic. Per qix0, treballarem per la suficiencia financera,
perdo a més pel compromis de millores internes en l'eficacia i
eficiencia de la gestio, per la verdadera consecucié de I'equitat
i per la transparencia de la informacid. Aixd ens permetrd dur a
terme una verdadera planificacidé plurianual de les nostres
activitats.

Informacié transparent i responsabilitat social

Aquesta candidatura proposa presentar, de forma clara i
continuada, indicadors d'eficacia i d'eficiencia en la gestio, des
del punt de vista de la insercié laboral per graus i postgraus a la
valoracié dels nostres resultats per part dels diferents agents
socials, dels estudiants i dels propis ciutadans.

Igualment es planteja la incorporacié a la web de la Universitat
d'informacié financera i de gestid, -costos, rendiments i
indicadors-, actualitzada de forma permanent i ajustada als
estandards generalment acceptats a nivell nacional i
internacional. Aquesta iniciativa de transparéencia permetrd la
creacié d'un clima de confianca social cap a una universitat
responsable, la Universitat de Valencia, que no sols demana
recursos per a ser sostenible, sind que és bé conscient del seu
caracter public i la seua responsabilitat social, que li exigixen
transparencia informativa. En definitiva, generar una confianca
per la via d'uns comptes que, de forma clara i comprensible,
amb total fransparencia i en temps oporty, justifiquen i legitimen
tota la seua actuacié i servisquen de suport a les seues
reivindicacions financeres.

4. INICIATIVA COMUNICACIO

Es continua i nombrosa la informacié que es dirigeix a la
comunitat universitaria des dels serveis centrals de la Universitat,
els centres, els departaments o els diferents serveis. Resulta
fonamental aplicar una politica en aquest sentit que d'una
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banda reduisca I'enviament massiu d'informacio, i per una altra
es presente de forma més cOmoda i directa. Per a qixo
contemplem les accions segUents:

Modificacié de la pagina web

El lloc web de la Universitat de Valéncia ha de ser més proxim a
la comunitat universitaria motivant tots els seus membres a
partficipar en les diferents iniciatives que s'ofereixen. Durem a
terme un canvi en el contingut de les noticies publicades aixi
com en l'estil comunicatiu.

Eliminacio de I'Us del paper

La informacidé dirigida als diferents membres de la comunitat
universitaria es realitzard exclusivament a fravés de missatges de
correu electronic. Per qUestions ecologiques aixi com d'estalvi,
els actuals fullets gestionats pels diferents serveis i unitats de la
universitat deixaran de readlitzar-se en suport paper. A banda
d'enviar-se electronicament, estos fullets s'incorporaran a la WEB
d'infranet de manera que contfinuen sent accessibles als usuaris.

Reduccid de I'excés d'informacié

La informacié de cursos, projectes, iniciatives, activitats de
qualsevol tipus es comunicaran per correu electronic tractant
de ser selectius, és a dir, enviant-les als collectius que les
necessiten. Per a aixd es fomentard la creacié de grups d'interés
als quals els usuaris podran donar-se d'alta o baixa de forma
automatica i instantania.

Promocié dels Mitjans de comunicacié

Es potenciard el recent creat servei de TV a través d'Internet, aixi
com La Radio i premsa propis de la Universitat de Valéncia
gestionat des del vicerectorat de Cultura i en els que puguen
participar i col{aborar estudiants i altres col lectius voluntaris junt
amb I'ajuda de professionals.

Foment de procediments de reunié electronica.

Es fomentard la utilitzaci® de procediments de reunid
electronica dels organs collegiats permetent la participacié en
la gestid i el govern sense limits d’'espai i temps. Per a aixd
s'equiparan  sales de videoconferencia en tots els centre,s
accessibles tant al personal administrativ com al docent i
investigador.

Foment de la coordinacié intercampus

També es pretén promoure la coordinacid intercampus amb la
finalitat d'aconseguir una verdadera integracio de les persones
que treballen en cada un d'ells, en un espai comuU que és la
Universitat. Per a aqixd0 es proposaran algunes iniciatives
concretes com les seguents:



a) Elaborar un catdleg de grups d'investigacié per a que es
conega, en cada campus, les activitats d'investigacio
que desenrotllen tots els grups d'investigacié de la
Universitat de Valencia.

b) Potenciar la collaboracié d'aquells grups o persones les
linies d'investigacid de les quals siguen susceptibles de
convergir en punts comuns

c) Promoure i potenciar activitats de divulgacid de les
activitats exercides per grups d'investigacié de cada un
dels campus.

d) Crear, a nivell d'equip de govern, una esfructura que
permeta canalitzar totes les iniciatives de col{aboracid i
cooperacié intercampus.

5. INICIATIVA SERVEIS

La Universitat de Valencia és, sens dubte, una estructura
organitzativa de grans dimensions amb nombrosos serveis,
oficines i delegacions. Aquesta complexitat esdevé sovint un
embolic més dificil d'organitzar, confrolar i gestionar cada
vegada. A aquest respecte, lluny de posar un relatiu orde, els
Ultims temps en aquesta institucié s'han caracteritzat per una
fugida endavant, amb la posada en marxa de cada volta més
serveis i delegacions sense cap anim de reorganitzar aquells el
funcionament dels quals no és l'adequat. Aixd ha suposat de
vegades, duplicitat de funcions, limits poc definits entre les
mateixes, treball del personal poc optimitzat, i ha generat
dubtes pel que fa a la ufilitat d'alguns d'ells.

Aquesta iniciativa t& com a objectiu revisar en profunditat els
actuals serveis, oficines, delegacions, gabinets, efc., i proposar
una xarxa d'estructures d'acord amb els temps i les necessitats
actuals de la nostra Universitat, realitzant una planificacio a mig i
llarg termini.

Reduccié de serveis

En la linia d'alld que s'ha indicat més amunt, es proposa: a) la
fusic de serveis amb competéncies que se solapen; b)
l'eliminacié de serveis innecessaris i/o inoperants; i c) la
reorganitzacio de serveis amb objectius i fins comuns. Tot aixo
amb l'objecte d'aconseguir tant un millor funcionament de tots
els serveis, oficines, etc., com una optimitzacié de recursos
humans. No obstant aixo, s’han d'estudiar i valorar també els
avantatges de desplegar algun servei per campus. Aixi, quan les
caracteristiques de gestid local dels serveis ho permeten,
haurien de passar a establir-se en cada un dels campus, per a
millorar amb aixd la proximitat als usuaris potencials i el servei i
solucié a situacions i accions propies de cada campus.

Creacié de secretaries conjuntes
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Actualment, la gestid dels departaments és desigual quant al
numero de PAS encarregat de la mateixa. En molts casos hi ha
una clara divergencia entfre les tasques administratives i de
gestio a realitzar i el personal destinat a elles. Cal corregir
aquesta situacié tendint cap a l'optimitzacié de recursos,
potenciant i creant, si és el cas, unitats de gestid que
atengueren les necessitats de més d'un departament quan aixo
féra necessari o aconsellable.

Redefinicié dels Col iegis Majors

Els canvis registrats en el mercat de residencies universitaries, la
sifuacié economica de les universitats i la necessaria
internacionalitzacié de I'dmbit academic europeu, pareixen
aconsellar una redefinicié de la politica de collegis majors de la
Universitat de Valéncia, preservant la seua dimensié com a
espais culturals, academics i ciutadans.

Adaptacioé del Servei de Biblioteques i Documentacié

El canvi en el model d'ensenyament que comporta I'EEES
implica l'adaptacié del Servei de Biblioteques i Documentacié a
les noves necessitats els seus usuaris. En la Universitat de Valencia
necessitem emprendre un procés de canvi cap a un nou model
de biblioteca per a adaptar-se tant als canvis tecnoldgics en la
creacid i fransmissid de la informacié que propose nous formats i
plataformes tecnologiques, com també per a respondre amb
un nou model organitzatiu basat en una gestié de qualitat. Per
assolir-los plantegem les mesures segUents:

a) A nivell del personal, posarem en marxa programes de
formacid i actualitzacidé que els permeten adaptar-se als
canvis  mencionats. A nivell d'usuaris  realitzarem
avaluacions sistematiques per a conéixer les necessitats
reals d'estos i el seu grau de satisfaccié, alhora que
reforcarem el funcionament de les Juntes d'Informacio
Bibliografica on estan representats PDI i estudiants. El nostre
objectiu és que els serveis oferits per les biblioteques siguen
coneguts pels usuaris, facilitant I'0s dels recursos existents,
que son infrautilitzats en molts casos.

b) Procurarem una constant actualitzacié tecnologica dels
equips del Servei, per exemple adquirint nous equips i
dispositius electronics per a la lectura de llibres en format
digital, promovent I'oferta constant als usuaris.

c) Promourem I'Us dels espais habilitats per al tfreball en grup
en les biblioteques i dels espais per a investigadors, aixi
com la seua creacié on encara no els hi haja, tot aixo
sempre facilitant l'accés a usuaris discapacitats.

d) Impulsarem actuacions i programes encaminats a la
digitalitzacié del patrimoni documental i bibliografic de la
Universitat de Valencia, la qual cosa evitard el seu
deteriorament i permetrd la seua difusié.



e) Promourem activitats de divulgacidé en les biblioteques

amb cursos, conferéncies i seminaris oberts a tofta la
comunitat  universitaria  aixi com campanyes de
sensibilitzaci® per a eradicar el problema del
maltractament a llibres.
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5. CONVIVENCIA, CULTURA | BENESTAR

Som plenament conscients que tots els programes de docencia,
investigacio i gestié suggerits envers els diferents col lectius de la
Universitat de Valéncia no tindrien sentit si no foren
acompanyats d'un projecte de responsabilitat social. Un
projecte dirigit a la millora de la qualitat de vida i el benestar de
tots. Per a aixd, proposem un paqguet de mesures format per
cinc linies o iniciatives d'accio:

. Iniciativa Participacié

. Iniciativa Cultural

. Iniciativa Lingiistica

. Iniciativa Igualtat

. Iniciativa Responsabilitat Social

. Iniciativa Verda

N o0 o A W N =

. Iniciativa Saludable

1. INICIATIVA PARTICIPACIO
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La Universitat de Valéncia s'ha caracteritzat historicament per
una llarga trajectoria participativa. No obstant aixo, la realitat
mostra que el percentatge de persones implicades és
relativament baix, a pesar que l'existencia de diferents
comissions vinculades a cada drea d'activitat permet un elevat
grau de participacio.

Per aix0, plantegem la nostra aposta per una Universitat
participativa que fomente les oportunitats per a la participacio
de totes les persones involucrades en la institucid.

El que denominem Universitat participativa es planteja des
d'aquest programa com el foment d'un model de participacio
democrdtica directa. L'aposta és treballar des de I'expressid
plural de les idees i de les voluntats de tota la comunitat
universitaria, de manera que tots els membres de la UV puguen
coldaborar en el disseny de la universitat que desitfgem en el
futur.

La posada en marxa d'aquesta iniciativa requereix es proposen
les segUents mesures:

Creacid d'un pla de participacié: Nau de la Participacié

Amb independencia de les mesures concretes que, a
continuacid, s'exposen es crearan grups de freball que elaboren
un pla de participacié per al periode 2011-2014. Aquests grups
contaran amb la participacid PAS, PDI i estudiants i amb experts
universitaris en democracia participativa i moviments socials.



Promocié de debats

La Universitat disposa de forums, espais de comunitat en I'aula
virtual i servidors de llistes de distribucié que constitueixen una
eina molt habitual per al foment del debat social. Es promourd
I'Us d'aquests espais per a debatre en comunitat els temes
fonamentals per a la vida universitaria.

Elaboracié de pressupostos participatius

El debat pressupostari habitualment implica a la Gerencia, el
Claustre, el Consell de Govern i el Consell Social. Es necessari
que existisca una major participacié de la comunitat
universitaria. Per a aixo, existird un espai de participacié online
que facilite la lliure expressid d'opinid i propostes respecte a
l'execucid del pressupost.

Foment de reunions i comissions transparents

La tecnologia permet transmetre esdeveniments mitjancant
Video Streaming. En ocasions aquest mitja ha estat utilitzat en el
Claustre. En aquest programa proposem que vaja avancant-se
en aquest sentit, per al que es dotaran de mitjans a sales de
reunions perque puguen retransmeftre's reunions cada vegada
de forma més habitual. Aquests avancos permetran un
seguiment al conjunt de la comunitat universitaria d'aquelles
reunions i comissions que resulten rellevants per a tota la
comunitat universitaria.

Impuls de la participacié virtual en reunions de la Universitat

Es dotara als organs de representacio de la Universitat de mitjans
juridics i tecnics que permeten la seua convocatoria en un
entorn virtual o I'assisténcia virtual d'aquells dels seus membres
que, amb tot el dret a assistir, no puguen compareixer fisicament
per raons d'indole personal, académica, administrativa o
qualsevol altra que no els incapacite per a l'exercici de les seues
funcions.

Desenvolupament de la transparéncia administrativa

En aquests moments es debat un Projecte de Llei que fixard
condicions de fransparéncia administrativa i d'accés dels
ciutadans a la informacid publica. La Universitat desenvolupard
un pla de transparencia administrativa quan la norma siga
aprovada.

Recerca de major presencia de la Universitat en xarxes

Aquesta accid suposa cercar una major presencia de la UV en
les xarxes. Actualment la presencia de la Universitat en xarxes
socials no és molt elevada pel que es necessita un impuls en
aqguest sentit. La Universitat esta al servei del desenvolupament
material dels pobles, del progrés de coneixement, de la pau, de
la igualtat entre dones i homes i de la defensa ecologica del
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medi ambient. Aquest conjunt d'objectius han de sumar-se a
l'actual i orientar la nostra presencia en les xarxes.

Foment de la cooperacié entre els diferents campus

Un dels elements fonamentals d'aquest programa és vertebrar
les relacions entre els tres campus de la Universitat. Per a afrontar
amb éxit els importants reptes del futur, és necessari contar amb
una Universitat de Valencia forta i cohesionada, que siga capac
de mostrar a la societat el seu gran potencial investigador i
docent.

Les iniciatives dirigides a assolir la integracio dels tres campus es
reparteixen entre els diferents eixos/blocs d'informacid
contfinguts en el programa, podent destacar entre altres
mesures la creacid del catdleg d'investigadors, de projectes i
d'instituts d'investigacio, per a afavorir els contactes i intercanvis
cientifics entre la comunitat universitaria i el contacte amb la
societat, la creacid de repositoris de materials docents i
investigadors, les mesures de transparencia i flexibilitat de la
gestié universitaria, aixi com l'organitzacié d'activitats culturals i
esportives que agrupen als tres campus, en materia de qualitat i
benestar.

L'existencia de tres campus i la seua distancia fisica no ha de ser
obstacle, en cap cas, perqué els tres puguen compartir
objectius i recursos en el model d'universitat que proposem.

2. INICIATIVA CULTURAL
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Un dels pilars de la universitat és la generacio i la transmissid de
cultura. Per aixd, anem a portar a terme un programa que
desenvolupe el potencial que té el nostre patrimoni cultural, la
programacié d'activitats de naturalesa artfistica en l'espai
cultural La Nau i altres seus com el Jardi Botdnic i I'Observatori
Astronomic, aixi com I'impuls del valencid com idioma propi de
la Universitat de Valencia i la vinculacié amb el territori. Un
programa que es caracteritze per una orientacié tant local,
estatal com internacional, en collaboracié amb altres
institucions culturals publiques i privades, i amb una vocacid
multidisciplinar. Aquesta proposta consta de les tres segUents
linies d'actuacio:

Conservacié i difusié del Patrimoni cultural

Es desenvoluparan una série de mesures per a la conservacid i la
promocié del patrimoni que van des de la restauracié i el
manteniment de les obres que ho conformen, I'exhibicié dels
fons propis i la promocid dels mateixos. | tot aixd en referencia a
I'art i la ciencia, tant de produccid propia com externa. A fi de
donar a coneixer al gran public el ric patrimoni de la Universitat
de Valencia de forma progressiva es redlitzara la digitalitzacio i
representacio virtual 3D de les obres i edificis més significatius,
que estaran disponibles a través de la pagina web de la
Universitat.



Potenciacié de la programacié cultural

La programacié cultural contindra diferents  disciplines
(exposicions, tallers, concerts, conferéncies, cinema, teatre) i
generes de manera integrada en cicles que giren entorn d'una
idea, un projecte, un tema, i sempre amb cardcter
multidisciplinar. Una programacié que tindrd lloc tant en l'edifici
de La Nau com en Col-egis Majors i altres seus. Per a aixo resulta
imprescindible considerar les seguents accions:

a) Posicionament de La Nau. El centre cultural La Nau, és un
gran desconegut tant per a la comunitat universitaria com
fora d'ella. Cal posicionar aquest espai, aixi com també la
seua programacioé cultural (exposicions, concerts, activitats
esceniques, etc.), en I'imaginari no només de la comunitat
universitaria, sind també de la societat valenciana. Es
pretén aqixi convertir el centre cultural de la Universitat en
un lloc de referéncia cultural i en punt de trobada de la
societat.

b) Campanya de promocio. S'impulsard una campanya de
promocid en els diferents campus per a donar a coneixer i
acostar la Nau a la comunitat universitaria i d'aci a la
societat valenciana en general. Per a aixo, es realitzaran
activitats en cada campus dirigides principalment a la
comunitat universitaria.

c) Atraccié de visitants. Es portaran a terme accions per a
afraure un major nombre de visitants i aconseguir la seua
fidelitzacié. En aquest sentit es dissenyard una programacié
cultural acord als diferents pUblics als quals I'entitat es
dirigeix respectant en tot moment la llibertat creativa
d'artistes i autors programats.

d) Fidelitzacié de visitants. Es perseguira la conversid dels
assistents en assistents regulars i a més implicar als mateixos,
i principalment als estudiants, en els processos de gestio i
programacio de les diferents activitats.

e) Promocio d'artistes propis. Es fomentara la realitzacio
d'activitats culturals (exposicions de fotografia, pintura,
etc., representacions teatrals, presentacié i lectura de
libres, poemes, etc.) on els protagonistes siguen els
estudiants, professors, i PAS de la comunitat universitaria.

f) Gestid de relacions. Es potenciard l'establiment de xarxes i
projectes de collaboraci6 amb altres enfitats de
naturalesa cultural tant a nivell local, regional, nacional
com internacional.

g) Equip-voluntaris. Es potenciard I'actual equip de voluntaris i
fins i tot es plantejara la possibilitat de realitzacico de
practiques infegrades en el centre cultural La Nau per part
d'estudiantes de diferents estudis i centres de la Universitat
de Valencia.
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S'impulsard que tot l'anterior es puga integrar tant en la
doceéncia, vinculant-la amb projectes d'innovacié educativa,
com en la investigacio, en totes les disciplines del saber.

Foment de la vinculacié de la Universitat en el territori

La Universitat també estd vinculada amb el territori i amb I'entorn
local en el qual estd immersa. Referent a qixo, es persegueix
escomeftre noves iniciatives i collaboracions amb les autoritats
locals i provincials. Sén les segUents:

a) Collaborar en la potenciacié de clusters urbans que es
puguen crear en el futur. Els terrenys del futur Parc Cenftral
de Valencia, ofereixen moltes oportunitats per a generar
efectes positius en la regeneracié urbana de diferents
barris.

b) Estudiar la declaracié de zona escolar a la relativa als
campus de Blasco Ibdnez i deTarongers.

c) Establir les converses oportunes per a convertir alguns
barris de la ciutat en zones de residéncia per a estudiants
Erasmus, o altres que ens visiten, amb la corresponent
dotacié de pisos universitaris.

d) Proposar, en collaboracié amb les autoritats i vertebrar el
gran nombre de centres d'estudis comarcals que
existeixen al llarg i ampli de la provincia de Valencia.

3. INICIATIVA LINGUISTICA
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La Universitat de Valéncia conta amb una llarga trajectoria en el
desenvolupament de politiques de normalitzacid linguUistica,
defensa i consolidacié de la llengua i la cultura dels valencians.
No obstant aixd, la situacid actual presenta, entre altres
aspectes, una lleugera disminucié de la demanda en els Ultims
anys. Per tant, és indispensable aprofundir i repensar les linies
d'actuacié en aquesta materia. Per qixo, s'‘abordaran diferents
politiques d'actuacié:

Desenvolupament d'un programa de compliment

No n'hi ha prou amb el procediment de denuUncia dels
incompliments de la docencia en valencid davant el Servei i/o
el Sindic de Greuges. Es necessari que les politiques de control
intern i auditoria de qualitat incorporen a les seues tasques la
verificacié del compliment de la docencia en valenciad.
L'enquesta de qualitat docent haurd de valorar de manera
especifica el pardmetre de compliment del perfil lingUistic de
l'assignatura i contrastar I'oferta (valencia, castelld, angles) amb
la realitat material de 'aula.

Disseny de programa de formacié especifica

No n'hi ha prou amb haver desenvolupat fins i tot programes de
formacié personalitzada per al PDI. Han de dissenyar-se
programes de formacid especifica que contemplen els planols



de competencia i capacitacié per a I'Gs normal de la llengua
amb cursos especifics que tinguen en compte el lloc de freball i
l'especialitat cientifica del PAS i del PDI.

Impuls de diccionaris terminologics

La iniciafiva conjunta del Servei de Politica LingUistica i la
Facultat de Dret desenvolupant diccionaris especialitzats ha
d'estendre's a les altres drees de coneixement.

Foment de la d'elaboracié de manuals

Les tradicionals politiques de promocié de I'elaboracié de
materials docents en valenciad han de complementar-se. En el
marc dels projectes d'innovacid educativa, RODERIC i aula
virtual, s'elaborard un pla plurianual que contemple I'elaboracid
de manuals docents en valencia d'acces lliure i gratuit per a tots
els estudiants amb independéencia del seu perfil linguistic.

Implantacié d'un programa de prestigi social

La Universitat dedicard els seus majors esforcos a la promocié de
la llengua i cultura valenciana. Es desenvolupard un programa
especific que vertebre i cohesione les politiques dels diferents
serveis, i d'arees com el voluntariat i la politica de divulgacio de
la ciéncia, amb un Unic objectiu, prestigiar la nostra llengua i
cultura.

Millora del programa de matricula en valencia

Es millorard l'automatricula incorporant la informacié i la
promocié de la docencia en valencia al funcionament de
I'aplicacié de matricula. S'estudiard la viabilitat d'oferir a
l'estudiant una vegada ha escollit la seua matricula una
maftricula alternativa en valencid en funcié de les seues
eleccions.

Creacio d'un programa lingiistic d'acollida

Es dissenyard una oferta especifica de formacié per a les i els
estudiants de nova incorporaci® que manquen de
competencia lingUistica. Aixi mateix, en I'acollida a estudiants
estrangers i professors visitants s'incorporaran activitats de
promocié de la llengua i cultura propies.

Desenvolupament d'incentius

Es desenvoluparan politiques d'incentivacié mitjancant premis,
ajudes i/o prestacions especifiques, entre altres accions, que
reconeguen la labor d'aquells que des del seu sector, estudiant,
PAS o PDI, es destaquen per l'excellencia en la defensa i
promocié de la llengua i en el compliment de les seues
obligacions docents.

Plantejament de programes d'ajuda

Es plantejard una convocatoria especifica d'ajudes per a
aquells estudiants que oferisquen allotjioment compartit a
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estudiants sense competencia lingUistica. En aquest model de
voluntariat lingUistic I'ajuda es fard dependre de la matricula i
assistencia a cursos de formacid.

4. INICIATIVA D'IGUALTAT

74

Mostrarem la nostra decidida voluntat de promoure la
construccié d'un model de convivencia universitari en el qual els
diferents collectius troben un context que garantisca el seu
desenvolupament  personal i professional, liure de
discriminacions i fent efectiu el principi d'igualtat de fracte i
oportunitats, per al que promourem una iniciativa d'igualtat.

Aplicacio de mesures d'igualtat de génere

El mdén universitari no és una excepcid a la situacié de la dona
en el mercat laboral. Encara que la situacié ha millorat en la
Universitat adhuc dista molt de l'obtencié de la igualtat real.
Recentment, la nostra Universitat, ha donat compliment a les
exigencies legals amb l'aprovacio del | Pla dlgualtat de la
Universitat de Valéncia. Ens proposem desenvolupar una bateria
de mesures, acompanyades de mesuradors de l'eficacia i de
mecanismes de confrol que permeten revisar el nivell de
consecucid dels objectius proposats: carrera dona universitaria,
conciliaci¢ i coresponsabilitat i xarxa de serveis socials i recursos
per campus.

Foment de l'accés de la dona universitaria a llocs de
responsabilitat

Potenciarem l'accés de la dona a aquells llocs on es prenen
decisions. En aquest sentit es desenvoluparan accions que
corregisquen el déficit d'igualtat com els quals a continuacio
s'indiquen:

a) Visibilitat de les dones: es planteja establir un termini de
no més de 3 anys per a arribar a una representacio
equilibrada d'homes i dones en tofs els organs de govern
de la Universitat, entenent que visibilitat equival a
participacié i que aquesta abasta des de lequip
rectoral, els equipsdeganals, el claustre, fins a la
delegacié de representacid per part del Rector o
Rectora, a qualsevol nivell.

b) Establiment d'un programa universitat-societat en
femeni, reforcant el contacte de Ila comunitat
universitaria amb associacions de dones externes a la
Universitat  (empresdries, organitzacions assistencials,
culturals, pro-drets de la dona, de suport a la familia,
desenvolupament i cooperacio, etc.).

c) Aplicacié de mesures laborals especifiques, i en
particular horaris de treball, dirigides a PDI, PAS,
investigadors i estudiants que, sent familia

monoparental, tinguen al seu carrec a alires persones.



d) Establiment de les mesures oportunes perque el major
guardd que concedeix la Universitat, el Doctorat Honoris
causa, perque aquesta distincié recaiga paritariament
sobre dones que s'hagen distingit tant per les seues
capacitats intellectuals com per haver-se constituit en
referencia i model per a la societat mentre que dones.

Implantacié de mesures de conciliacié i coresponsabilitat

La dona universitaria no és una excepciod als prejudicis lligats a la
maternitat i assumpcid de responsabilitats familiars, que
incideixen en el desenvolupament de la seua carrera
professional, situant-la en posicié de desavantatge enfront dels
seus collegues masculins. Des d'aquesta perspectiva, es
considera fonamental la implantacié de mesures que suposen
un canvi en les condicions de freball que afavorisquen el
repartiment equilibrat de responsabilitats familiars entre barons i
dones. Es vetlard per I'aplicacié integral del Pla Concilia pero, al
mateix temps, es dissenyaran mesures propies com, entre unes
altres:

a) La creacié d'un grup de treball dedicat a revisar les
mesures de conciliacié de la vida familiar i laboral i a
estudiar i proposar altres.

b) Promoure un codi de bones practiques sobre I'Us racional
del temps de ftreball entre totes les instancies de
l'estructura academica i administrativa de la UVEG.

c) Instar als departaments i instituts a considerar les
carregues familiars del professorat a I'nora d'assignar els
horaris de classe, horaris de reunions, procurant afavorir i
permetre la formacié permanent i la investigacio,
facilitant la coresponsabilitat i la conciliacio.

d) Estudiari valorar els horaris i periodes vacacionals del PAS
que faciliten la coresponsabilitat i la conciliacié propiciant
I'Us dels mateixos pel pAS amb carregues familiars.

Dotacié de serveis socials i recursos en tots els campus

Es considera essencial dotar a aquesta Universitat d'una xarxa
de serveis socials i de recursos, en tots els campus, que faciliten
a les treballadores, tfreballadors i estudiants d'aquesta Universitat
assumir la coresponsabilitat i gaudir de la conciliacioé:

a) Generar una oferta formativa (idiomes, repassos),
esportiva i d'oci dedicada als menors després de I'horari
escolar.

b) Impulsar mesures que afavorisquen les tasques
universitaries en els periodes de vacances escolars,
mitjancant 'ampliacié de places en les escoles d'estiu.

c) Implantacié d'un servei de guarderies i ludoteques en tofs
els campus.

d) Servei de renovacio DNI i passaport
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e) Impulsar programes que faciliten el desenvolupament de
les tasques universitaries, fent-les compatibles amb
I'atencié a majors i/o menors depenents (creacié d'un
centre de dia).

Implantacié d'un servei d'assessorament social

Es promourd un servei d'assessorament sobre quUestions
d'orientacidé sexual, drogodependéncies, prevencié de
l'assetjament, integracié de grups minoritaris, discapacitat i salut,
utilitzant els recursos ja disponibles que passaran a realitzar més
activitats (gabinets de salut laboral, serveis d'atencié al
discapacitat, etc.). Igualment es dotaran a aquests serveis de les
eines telematiques adequades per a la readlitzacid de
campanyes de seguiment social (discriminacid, maltractament,
assetjament, etc.) dins de I'entorn universitari.

Atenci6 a la discapacitat

Ens comprometem a potenciar la inclusié educativa i social de
les persones universitaries amb discapacitat. Es necessari que els
programes i mesures destinats a aquesta fi s'estenguen a tota la
comunitat universitaria: estudiantes, PDI i PAS, des d'una doble
perspectiva:

Desenvolupament de programes per a universitaris amb
discapacitat.
Es pretén:

a) La millora de l'accessibilitat en totes els seus vessants: 1.
fisica, revisant els plans d'accessibilitat i exigint el seu
compliment; 2. Accessibilitat electronica, millorant
l'accessibilitat als recursos de la universitat en xarxa.

b) L'aprofundiment en la consideracié d'Adaptacions
curriculars i assessorament vocacional, dins del marc de
I"EES.

c) L'extensio dels mateixos procediments d'atenciod ja aplicats
en estudiantes i PDI al PAS.

d) Contribuir a la insercié soci laboral dels nostres universitaris
mifjangcant la subscripcid de convenis amb diferents
associacions professionals, institucions, entitats publiques i
privades que propicien la readlitzacid de prdactiques i
insercié laboral dels nostres egressats, tant en l'ocupacié
ordinaria com en el protegit; potenciant linies d'accié com
les desenvolupades a través del conveni en curs entre
Fundacié ADECCO ila Universitat de Valencia.

Realitzacié de campanyes i accions de sensibilitzacio

Tots els integrants de la comunitat universitaria, estudiantes, PDI i
PAS han d'estar familiaritzats amb la discapacitat. En aquest
sentit, se seguird apostant pel desenvolupament de campanyes
de sensibilitzacié i informacid, aixi com per la realitzacio
d'accions formatives en el si de la comunitat universitaria.



a) Es potenciard la formacié de voluntariat que desitge
coldaborar amb la integracié de les persones amb
discapacitat

b) Apostem per reforcar el compromis de la Universitat
millorant el percentatge legal obligatori de contractacié
de persones amb discapacitat i afavorint la
subcontractacid de serveis amb empreses i/o entitats que
es distingisquen per la seua politica d'inclusié de
discapacitat.

c) Fomentarem la integracié social, evitant I'aillament i la
conformacié de guetos. L'universitari amb discapacitat és
un universitari més, visible, amb necessitats particulars
perdo amb demandes i interessos comuns a la resta dels
seus companys.

Proteccio d'altres col lectius

La comunitat universitaria no esgota la seua diversitat en el
collectiu de dones i discapacitats, sind que existeixen altres
persones pertanyents a minories o infra-representats: persones
d'etnia gitana, nacionals de tercers paisos, etc. Es vetlara
perque els membres de la comunitat universitaria no siguen
victimes d'actituds discriminatories i puguen gaudir en igualtat
d'oportunitats de la seua esfera de drets en el marc d'una
universitat inclusiva, que accepta i valora la diversitat.

5. INICIATIVA RESPONSABILITAT SOCIAL

La Universitat que volem és una universitat solidaria i etica, que
no es limita a la mera generacié de coneixements disciplinars. Es
una universitat compromesa amb el seu entorn: amb la seua
ciutat, amb el medi ambient i amb la justicia socia, que fomenta
i desenvolupa valors i actituds acords amb les necessitats socials
i ambientals. Conscients de la visibilitat de la institucid i de la
responsabilitat que com a tal tenim amb la societat, creiem ha
arribat el moment d'assumir un paper impulsor del canvi.

La propia Universitat és mostra de les diverses sensibilitats i
preocupacions que aglufina en les persones dels seus membres.
Moltes iniciatives individuals i col lectives, al marge de qualsevol
suport institucional, vénen portant-se a terme: estudiants,
personal administrativ i professorat d'aquesta Universitat han
estat promotors d'aquestes iniciatives. Entre les mesures que ens
proposem portar a terme:

Banca Etica. Finangament fransparent

Estudiarem les possibilitats perqué la Universitat treballe amb
entitats pertanyents a la Banca Etica, com alternativa a la
banca convencional, vam redalitzar aixi una decidida aposta per
la rendibilitat  social i mediambiental, sense descurar
l'econdomica. Es tfracta de, mantenir una rendibilitat economica,
incrementant les aportacions, encara que siguen indirectes, a
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activitats socials i afavorint una gestid responsable i unes
finances fransparents.

La Universitat amb el comerg just

La Universitat de Valéncia pot actuar a favor del comerc just i
ho pot fer amb I'adopcié de mesures tan senzilles com les quals
ens proposem portar a terme:

a) Garantint que les maquines expenedores de cafe,
xocolata, te de la Universitat utilitzen productes de comerc
just, bastaria amb incloure en els plecs d'adjudicacié de les
maquines de vending, aquesta condicié.

b) La tenda de’l Universitat facilitard la venda, al costat dels
productes propis, de productes de comer¢c just o
procedents d'empreses de I'economia social o entre les fins
de la qual es troben la inclusid de persones considerades
en risc o situacié d'exclusidé sociolaboral.

Foment del voluntariat social

La participacié universitaria i ciutadana sén linstrument que
permet construir la societat i la Universitat que volem.
Fomentarem la dinamitzacié del voluntariat entre estudiants,
antfics alumnes, personal d'administracid i serveis i professorat
que puguen i desitgen participar en accions de voluntariat.
Incorporarem dins dels diferents serveis d'assessorament als
estudiants, com un item més, la informacié referida a les
campanyes i accions soliddries. Afavorirem i potenciarem els
contactes amb diverses entitats i organitzacions, d'indole
puUblica o privada destinades a potenciar i afavorir I'accid
solidaria. Impulsarem la redlitzacid de jornades informatives i
formatives que permeten coneéixer a la comunitat universitaria
les diverses iniciatives solidaries en la societat valenciana. Aixi
com la cessio d'espais perque les mateixes puguen tenir lloc.

Cooperacié al desenvolupament

Es fomentard I'ajuda formativa i de cooperacid amb paisos en
desenvolupament, des del Vicerrecorat de Relacions
Internacionals i Cooperacié. Des de la Universitat, a més de
desenvolupar els programes vinculats alPatronat Sud-Nord, es
potenciard en el seu si la creacioé d'un Centre de Cooperacié al
Desenvolupament, que canalitzard totes les iniciatives que
tinguen com fi millorar les condicions de vida de paisos
empobrifs.

Obertura a la col iaboracié amb ONGs

Des de la Universitat, siimpulsarad l'engegada d'accions de
coldaboracié amb diferents organitzacions no lucratives per al
desenvolupament de programes d'ajuda que, a més, puguen
vincular-se amb la docencia, la investigacio i el
desenvolupament de practiques per als estudiants. S'afavorird la
construccié de canals de comunicacio i eines per a la creacio



de forums o grups de discussid i tfreball, que permeta a aquests
collectius accedir a la comunitat universitaria

Desenvolupament d'un codi deontologic

L'etica de les organitzacions no €s una moda sind una necessitat
social amb la qual la Universitat de Valencia ha de sentir-se
compromesa si vol confribuir a construir una societat rica en
valors democratics i etics. Per aquest motiu, la Universitat ha de
recordar quins sén les fins que li donen sentit i la legitimen
socialment, i adaptar el seu funcionament a ells.

Per tal d'assolir aquest objectiu, la Universitat de Valencia
fomentard una etica organitzativa que plasme en termes molt
concrets una etica civica basada en la responsabilitat
convencuda i del valor del treball bé fet. Elaborard un codi etic
gue constituisca un marc de referencia comuna de referencia
comuna, d'acord amb la personalitat de la nostra organitzacio,
és a dir, amb la nostra filosofia, la nostra cultura i la nostra
politica universitaria.

6. INICIATIVA VERDA

Estem convencuts que l'equip de govern ha de contemplar una
gestid sostenible que minimitze limpacte ambiental i siga
respectuosa amb l'entorn. Per qixd, promovem una iniciativa
ecologica, que cerca potenciar les accions que ja es venien
realitzant en els Ultims anys, aixi com infroduir altres noves que
reduisquen al maxim limpacte mediambiental a curt i mig
termini. Per a aqixd portarem a terme un programa integral
d'actuacid amb una serie de linies d'accid. L'exit d'aquest
projecte dependrd de la participacié de tota la comunitat
académica a la qual s'arribard a través de campanyes
d'informacid i sensibilitzacio.

A més, amb aquest programa la Universitat pretén convertir-se
en un referent pel que afavorird la investigacid i el
desenvolupament de noves estrategies de proteccio
mediambiental perd, a més, establird un sistema eficient
dinformacié a la societat dels assoliments aconseguits en
aquest ambit.

Promocié de la informacié sostenible

Es promourd que les campanyes massives d'informacid i
publicitat realitzades per centres, departaments i serveis de la
Universitat es realitzen en format electronic. Aixi mateix,
s'impulsard la i-administracio evitant aixi la despesa innecessaria
de paper.

Utilitzacié de recursos bioclimatics

Es potenciard I'aprovisionament de materials sostenibles, no
toxics i reciclats amb l'objectiu d'evitar la toxicitat en I'entorn
laboral. D'igual manera s'optfimitzara el funcionament dels
sistemes de refrigeracié dels edificis aconseguint l'estalvi de

79



80

recursos. A més, s'incentivard I'aprovisionament de productes de
comerc just, aixi com d'aquells proveidors respectuosos amb el
medi ambient, sent seleccionats per una comissid
especialitzada.

Gestid ecologica de residus

A més de continuar amb l'actual sistema de separacio, recollida
i eliminacié de residus amb contenidors diferenciats, es
promourd una major implicacié de tots els collectius universitaris
a través de campanyes de sensibilitzacio i la installacidé de més
punts de recollida i d'un sistema de recollida més eficient. Se
seguiran realitzant campanyes de reciclatge de material (roba,
ordinadors, material d'oficina) per a lliurar-los a collectius i
paisos més desfavorits a través de programes amb associacions i
organitzacions no lucratives. En aquest sentit es prestard una
especial atencié a la gestio del material informdatic que queda
obsolet, i acaba apilat en un magatzem. Es facilitard la seleccid
del material que encara funciona que es destinard a
campanyes solidaries i el desbaratat es reciclard de forma
adequada.

Promocié del transport net

Es potenciard I'Us del transport public cercant acords amb les
administracions pertinents per a aconseguir tarifes més
beneficioses. Aixi mateix, s'impulsard I'Us de bicicletes, per al que
s‘augmentard el nombre de places per al seu aparcament. Aixi
mateix, s'evitard limpacte mediambiental dels aparcaments
d'automobils dels diferents campus, plantant arbres en aquestes
zones per a minimitzar limpacte de les emissions de CO2. Es
fomentara I'Us del cotxe compartit (carpooling) mitjancant la
implantacié de mesures promocionals, com accés gratuit als
parquings, implantacié de punts de recollida, compensacions
economiques als conductors i la creacidé d'un servei centralitzat,
exclusiu per a alumnes i personal de la universitat, per a la gestio
del servei. També s'incrementaran les facilitats per a 'accés de
persones discapacitades.

Utilitzacié responsable de recursos

S'utilitzaran  economitzadors de cabal d'aigua en les
instal lacions de la Universitat, es collocaran bombetes i tubs de
llum de baix consum i es potenciard I'Us de productes de neteja
ecologics. Aixi mateix es pofenciarad el manteniment de
relacions amb la banca étfica i simplantard una politica
d'optimitzaci® de recursos financant el desenvolupament
d'eines informatiques de caracter generalista que integren les
necessitats de la majoria dels centres.

Prevencid de la contaminacid acustica
Es minimitzard, per motius de salut laboral i milora de les
condicions de freball dels distints col lectius, la realitzacié d'obres



de gran importancia i que comporten I'Us d'eines excessivament
sorolloses durant la jornada laboral.

7. INICIATIVA SALUDABLE

Som conscients de la importancia d'uns hadbits de vida
saludables (I'alimentacid equilibrada, la practica regular
d'exercici i la realitzacié d'activitats de relaxacio, entre altres)
per a arribar a un major benestar fisic i emocional, que no
només ens permeta ser més felicos, sind també rendir millor en
I'activitat diaria. Per aixo, vam plantejar un pla d'accié sota la
denominacidé Iniciativa Saludable que es dividird en tres fronts:

Foment de la nutricié equilibrada

Es fomentard la necessitat i importancia de dur una alimentacid
equilibrada a través del seguiment de pautes de nutricid6 més
sanes. Per a qixd proposem:

a) Redlitzar seminaris, tallers i conferencies d'experts propis de
la Universitat, aixi com externs, on s'expliquen les bases
d'una correcta alimentacid.

b) Facilitar aquesta informacié als responsables dels serveis de
restauracié de la Universitat de Valencia perque adeqlen i
adapten la seua oferta al mateix temps que realitzar un
seguiment de la mateixa.

c) Disposar de serveis de restauracié amb diferents propostes
d'alimentacié que puguen incloure alimentacié per a
persones celiaques, intolerants a determinats aliments,
amb restriccions alimentdaries i/o de produccid ecologica.

Promocié de l'activitat fisica

Es fomentard una major practica de l'activitat fisica i esportiva
entre tots els collectius universitaris adaptant la programacié de
les mateixes en els diferents campus a les caracteristiques de
dites collectives (edat, condicid fisica, horari de treball). Aixi
mateix, s'impulsard, sempre que siga possible, la construccié de
piscines en les drees d'esport de la Universitat, programant
activitats vinculades amb la natacio.

Racionalitzacié i unificacié de recursos

La practica esportiva i la realitzacid d'activitat fisica en I'entorn
universitari no €s un element marginal, sind que mereix un
tractament privilegiat. Per a aixd ens proposem portar a terme
les segUents mesures.

a) Creacié d'un Centre de l'activitat fisica i I'esport per a
satisfer la necessitat d'infraestructures i personal de suport
a la investigacio, suport a l'esportista i a la formacio. Dins
del com tindria cabuda la creacid d'un centre
d'entrenadors.
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b)

Afavorir la interrelacio¢ i la coordinacié entre la Facultat de
Ciencies de I'Activitat Fisica i I'Esport i el Servei d'Educacid
Fisica i Esports, a través d'un mecanisme de gestid
participat per representants d'ambdos.

Millorar I'accés a installacions esportives del campus de
Burjassot i el parc cientific. Actualment existeix un greuge
comparatiu entre els cenfres esportius que tenen els
estudiants, PDI i PAS d'aguest campus enfront de la resta.
Estudiarem la viabilitat economica de la construccié
d'installacions esportives propies, i en qualsevol cas, es
renegociaran les condicions d'accés a les installacions
municipals de la zona i es facilitard la reserva telematica
d'installacions en altres campus per als alumnes, PDI i PAS
de Burjassot-Paterna

Obrir les instal {acions i la practica esportiva a la ciutat
Aixi mateix i en linia amb la nostra proposta d'obertura de la
Universitat a la societat, durem la segUent serie de mesures:

a)

d)

Potenciar la interaccid entre I'esport universitari i I'esport
federat, evitant l'aillament esportiv institucional de la
Universitat.

Impulsar la signatura de convenis amb federacions i clubs
esportius de primera linia (constitucié d'equips filials, cessid
de jugadors) com oportunitat per a potenciar el Club
Esportiu Universitat de Valencia (competicié federada) i
les seleccions universitaries (Campionats Autonomic
Universitari i d'Espanya Universitari).

Andalitzar els criteris  d'utilitzacid externa de les
instal dacions. Els caps de setmana les instald{acions
registren una activitat insuficient, pel que es completara
la utilitzacié de les mateixes en tot I'horari d'obertura.
Aqguesta mesura permetra l'obertura a la societat, a
I'entorn urbd, associacions de ciutadans, moviments
veinals, i federacions.

Aprofitar el marc generat per la designacié de Valencia
com capital de I'Esport Europeu per al 2011. Propiciar
contactes i sinergies amb autoritats i agents implicats, que
permeten a I'Esport Universitari participar en el procés de
preparacié i de les oportunitats que aquest esdeveniment
generard en la nostra ciutat.

Foment de l'esport i I'activitat comunitaria

Amb l'objectiu de fomentar I'esport universitari i la practica de
l'activitat comunitdria entre la comunitat universitaria, es
planteja el seguent:

a)

Donar a coneixer el Servei d'Educacid Fisica i Esports @
tota la Comunitat Universitaria. Ampliar i racionalitzar
I'oferta d'activitats i cursos de formacid, garantint grups



suficients en aquelles activitats en les quals existeix major
demanda.

b) Fomentar i estendre la redlitzacié de campionats
infrauniversitari, com els existents en [I'actualitat de
paddel, futbol i futbol 7, a altres disciplines esportives.

c) Fomentar la realitzacié d'un campionat inter-campus per
a afavorir les relacions entre els diversos campus.

d) Actudlitzar i millorar el fractament i gestié de l'esport d'elit
en la Universitat.

Implantacié de técniques de relaxacio

S'impulsard la practica d'activitats de relaxacié programades
per les arees d'esports de la Universitat, assessorades per experts,
i a realitzar en els llocs de treball, amb l'objectiu d'aportar els
seus beneficis als membres de la comunitat universitaria. Entre
uns altres: millora de l'estat fisic i psiquic, augment de I'energia i
la vitalitat, disminucié de lestres i major capacitat
d'aprenentatge
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SALUTACIO FINAL

Aquest és el nostre programa, resultat de moltes hores de treball,
debats i reflexions sobre la Universitat que coneixem els infegrants de
I'equip d’'aquesta candidatura. Ha estat elaborat amb la ferma
conviccié de que son capacos de millorar la nostra Universitat. Per
tant, es fracta d’'un programa molt ambicios, amb grans idees i, sobre
tot, pensat per persones que integren aquesta Universitat i destinat a
tota la comunitat universitaria, amb la clara voluntat de fomentar la
participacid, la igualtat, la convivencia i el benestar de tots i totes.
Volem contar amb la vostra col.laboracié per a posar en practica
aquest projecte.
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