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I. PRESENTACIO DEL PROGRAMA

Al llarg dels darrers quatre anys la Universitat piblica en general, i la Universitat
de Valéncia en particular, s’ha vist immersa en un entorn economic i politic
turbulent resultat de la profunda crisi que esta experimentant la nostra societat.

Les dificultats economicofinanceres i les amenaces que es deriven de les politiques
que han comportat retallades i reformes estructurals, han suposat un important
repte de gesti6 que hem afrontat col-lectivament com a institucié.

Gracies al compromis i esfor¢ de totes les persones que dia rere dia fem possible la
Universitat de Valéncia hem aconseguit continuar mantenint els estandards
historics de qualitat i excel-1éncia que caracteritzen la nostra Universitat.

Durant els darrers quatre anys hem treballat conjuntament per fer avancar i
consolidar el model d’universitat publica que defensem als nostres Estatuts.

En aquest context, la Universitat de Valéncia, que manté el seu ferm compromis de
servei a la societat, s’ha posicionat a través dels seus organs de representacio i
govern, tant en relaci6 als principals temes que han sacsejat la nostra societat (el
Cabanyal, els desnonaments i la crisi economica i financera, ’Acord de la Societat
Civil Valenciana, el tancament de RTVV..) com en aquells que ens afecten
directament com a institucié (finangcament, politica de taxes i beques, Informe dels
Experts sobre el model d’universitat, Decret Wert, politica d’investigaci6 i
convocatoria d’ajudes a la recerca, LOMQE, vagues en I’ensenyament public...).



La Universitat ha contribuit a la generaci6 del debat i a la reflexi6é aportant idees,
elaborant informes i obrint espais d’intercanvi d’opinié, i ha actuat en defensa dels
interessos de la institucié i de les persones que la formen posant en marxa una
politica alternativa de beques propies, convocatories d’investigacié-transferéncia i
duent a terme diferents accions judicials.

El compromis de la comunitat universitaria, dels seus organs de representacio i
govern, el treball de les organitzacions d’estudiants, sindicats i de la Plataforma en
Defensa de la Universitat Publica, han estat un exemple del taranna de la
Universitat de Valéncia i de la vocacié de consens i cohesi6 interna per a fer front
als reptes i desafiaments a que s’enfronta la Universitat.

Ara i aci, més que mai, la prioritat és la defensa de la Universitat Piblica: cal MES I
MILLOR UNIVERSITAT PUBLICA.

Volem una universitat que preste un servei public sense cap condicionament
ideologic ni de qualsevol altre tipus i que ho faga mitjancant un finangcament
majoritariament public.

Com a universitat publica ha de tenir entre la seua missié ampliar 'accés als grups
socials més desafavorits i incrementar els serveis que presta, pero també la millora
constant. Per a aconseguir-ho, hem de continuar en l'esfor¢ de la innovacio i la
millora continua per tal d’assolir els més alts nivells de qualitat.

En el context actual de crisi econdmica i social, la universitat publica ha de fer un
esfor¢ addicional de RESPONSABILITAT INSTITUCIONAL, ampliant les
oportunitats per a qui vol estudiar i formar-se a les nostres aules; contribuir al
canvi de model productiu necessari per garantir el benestar social de la societat
valenciana mitjangant la investigaci6, la innovacié i la transferéncia de
coneixement; donar resposta a les necessitats formatives de la societat valenciana;
impulsar 'empleabilitat i I'emergencia del talent del estudiantat; i, per descomptat,
mantenir 'estabilitat dels llocs de treball i les possibilitats de millora de la carrera
professional i academica.

El programa que presentem és un PROJECTE COHESIONADOR I INTEGRADOR,
construit a partir de la PARTICIPACIO de la comunitat universitaria, OBERT i
flexible per incorporar noves idees que permeten avangar en el projecte col-lectiu
que és la Universitat de Valéncia.

Per aix0 aquest programa manté el compromis adquirit mitjangant el maxim
consens que suposa l'aprovacié de 5 plans estrategics que afecten dimensions clau
de la institucié i que han comptat amb la participacié i expressié de la comunitat
universitaria:

oI Pla Estrategic 2012-2015

* Pla d’Increment de la docencia en valencia

o [[ Pla d’Igualtat 2013-2017

* Pla per a un Campus Sostenible

» Pla de Renovaci6 i viabilitat del Campus d’Excel-léncia



Ara és el moment de continuar avangant en una manera de treballar basada en el
DIALEG, LA PARTICIPACIO I LA TRANSPARENCIA com un estil de fer universitat.

Sense el dialeg i la participacié no es pot construir un futur compartit, per aixo
continuem defensant la participacié i el dialeg com a manera de fer universitat, de
dirimir diferéncies i trobar alternatives i solucions als problemes.

Com a instituci6 publica, el nostre compromis no sols ha de ser estar al servei de la
societat, siné també rendir comptes del funcionament de la propia instituci6 tant
als seus organs de representacié i govern, com a tota la comunitat universitaria i la
societat en general. En aquest sentit, al llarg dels darrers anys hem avangant en les
eines d’'integracié de la informacié i a oferir dades en obert no sols a la comunitat
universitaria, sin6 a tota la societat.

Hui, més que mai, una universitat puiblica forta requereix continuar avangant en la
construccié d'un GOVERN OBERT, que fomenta el dialeg, la participaci6 i la
cohesi6, i que ens permeta afrontar els reptes de futur de la Universitat.

Perque la Universitat Publica del futur la farem totes i tots junts.
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II. LA UNIVERSITAT DE VALENCIA, HUI

Al llarg dels darrers quatre anys, tot i les importants restriccions economiques i
normatives que ha experimentat la universitat ptblica en general i la Universitat
de Valéncia en particular, s’ha avancat en el desenvolupament de politiques clau
per a la construcci6 de la universitat del futur.

L’aposta pel didleg i la participacié en la presa de decisions, formen part d’'una
manera d’entendre la gestié universitaria necessaria per a superar amb exit els
reptes a qué s’enfronta la Universitat i que ha tingut com a reflex la constituci6 de
nombroses comissions i I'aprovacié de diverses normatives.

Tot seguit es presenten els principals avancgos i politiques aplicades en els
ambits dels estudis i la docéncia, la investigaci6 i la transferencia, la
internacionalitzacid, la cultura, el territori i el compromis amb la societat i en la
gestié dels recursos, processos i aplicaci6 de politiques transversals de la
institucio.

En el proppassat mes de maig de 2013 presentarem al Claustre un Informe de
Gestio! que oferia informacié sobre el conjunt d’actuacions desenvolupades durant
els anys anteriors; d’altra banda, mitjangant el recull de dades estadistiques? de la
Universitat es pot accedir a les principals xifres i magnituds de l'activitat
universitaria. Aix{ mateix, els plans operatius3? corresponents a cada any del
periode de govern que ara finalitza, i inserits en els plans estratégics
corresponents, es troben a I'abast de la comunitat universitaria. Tant els informes
de gestié com els plans operatius han estat aprovats amb amplies majories en les
sessions corresponents del Claustre.

t Enlla¢ http://www.uv.es/uvweb/servei-analisi-planificacio/ca/estudis-informes/informe-gestio/informe-gestio-
1 E8H8¢abikadldetdddes estadfstiques: http://links.uv.es/OeCanba
2 Enlla¢ plansupdeadinde hgtadiitigues:, dx P/ TERENv.es/0eCanba
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Donat que tota la informacié anteriorment esmentada es troba a disposicié de la
comunitat universitaria, en aquesta part del programa, tan sols pretenem
presentar la situacié actual de la institucié i els principals avangos que hem
realitzat amb I'esfor¢ de totes i tots.

Gracies al treball i compromis de la comunitat universitaria, al llarg d’aquestos
quatre anys, s’han aconseguit dos projectes de Campus d’Excel-léncia Internacional
(VLC/Campus*i Campus HABITAT5US) i ser la seu de Climate-KIC; hem rebut el
reconeixement com a “millor organitzaci6é del sector public 2012” en els Ability
Awards; hem obtingut el premi CERMLes 2013 per la politica d’inclusi6é de la
diversitat funcional i hem rebut la menci6é com a ‘Institucié Erasmus de I'any 2013’
per part de 'Organisme Autonom Programes Educatius Europeus (OAPEE), entre
d’altres reconeixements, distincions i obtencions de certificacions de qualitat.

I1.1. ENSENYAMENT /APRENENTATGE

La Universitat de Valéncia és, com a resultat de la seua historia i com a servei
public, una universitat generalista que imparteix en I'actualitat un ampli ventall de
titulacions de grau, master i doctorat en totes les branques del coneixement:
ciencies, arts i humanitats, ciéncies de la salut, enginyeries, ciéncies de ’'educacié i
ciéncies socials, economiques i juridiques.

L’oferta actual d’estudis de la Universitat de Valéncia la composen 53 titulacions de
grau, 5 programes de doble titulacié internes, 9 programes de doble titulacié
internacional i 103 titols de master oficial, molts dels quals sén conjunts amb
altres universitat, incloent programes Erasmus Mundus, i 59 programes nous de
doctorat.

Els resultats de matricula consoliden la Universitat de Valéncia com la principal
universitat valenciana i una instituci6 de referéncia d’ambit estatal i europeu. Una
matricula de nou ingrés de 8.592 estudiants i estudiantes en grau, que cobreix
completament la nostra oferta, i de 3.385 en postgrau, que suposa un increment
del 13,5% respecte del curs anterior, evidencien I'adequaci6 i acceptacié de la
nostra oferta formativa.

D’altra banda, la politica d’increment de preus de matricula i reduccié de beques
del Ministeri d’Educacid, contra la qual s’han posicionat els organs de govern de la
Universitat de Valéncia, ha comportat, en la nostra institucid, una reduccié en el
nombre total de crédits matriculats.

En un context economic restrictiu, aquesta politica ministerial i de la Generalitat ha
tractat de ser compensada per la Universitat amb un increment del pressupost
destinat a les beques propies acordat pel Consell de Govern unanimement, evitant
que cap persona abandone els seus estudis per qliestions estrictament
economiques.

4 Desenvolupat conjuntament amb la UPV i el CSIC: http://www.vlc-campus.com/
5 Campus Excel-léncia cinc universitats publiques valencianes: hitp;//www.campushabitatSu.org/

12



Implantacié d’estudis de grau i postgrau

Els darrers anys s’han caracteritzat per la completa implantaci6 de les titulacions
de grau, que s’ha realitzat sense 'obtenci6 del reiteradament requerit financament
addicional, i amb la convivéncia dels graus i les llicenciatures i diplomatures
durant tot el proces d'implantaci6, de manera que, a I'igual que en altres processos
d’implantacié d’estudis denominats ‘de cost zero’, ha estat possible gracies a la
gran implicacié i 'esfor¢ de tota la comunitat universitaria.

Cal destacar el ventall de programes de doble titulacié i de doble titulacié
internacional que s’han incorporat a l'oferta d’estudis de grau i I'oferta de cursos
d’adaptacié en la majoria de les titulacions de diplomatura i enginyeria técnica.

Al Campus d’Ontinyent s’ha produit un procés de substituci6 de la titulaci6 de grau
‘Finances i Comptabilitat’ pel grau en ‘Administracié i Direccié d’'Empreses’, en un
procés progressiu que ha tingut una molt bona acollida en termes de demanda
d’estudis. També, i malgrat el context educatiu i econdomic actual, gracies a la
col-laboracié institucional entre la Fundacié Universitaria Vall d’Albaida,
I'Ajuntament d’Ontinyent i la Universitat de Valéncia s’ha arribat a un acord,
materialitzat en un conveni, per a la implantacié dels estudis de grau en ‘Ciéncies
de I’Activitat Fisica i 'Esport’ en aquest campus universitari.

En el marc d’aquest procés d’implantacié s’ha impulsat la docéncia en valencia a
través d’un pla especific aprovat pel Consell de Govern®. També han estat
transformades les anteriors Escoles Universitaries en Facultats, per adaptar-se a la
nova realitat normativa.

La creacio de la Comissié Assessora d’Estudis de Grau, de la Comissié de Beques de
la Universitat, 'activacié de la Comissié de Politica Lingiiistica, la creacié de la
Comissié6 Assessora de Llengiies L2 formen part d’'una politica de dialeg,
participaci6 i decisié conjunta del futur de la instituci6 practicades al llarg d’aquest
periode. A més, per a garantir un funcionament adient dels actuals plans d’estudi
de grau s’ha desenvolupat un ampli conjunt normatiu’.

En l'area de postgrau s’ha ampliat l'oferta de titols de master oficial, que
s’incrementa dels 81 titols impartits el curs 2009-2010 fins el 114 previstos per al
curs 2014-2015. S’ha avancat en la simplificaci6 i descentralitzaci6 dels processos
de gestié administrativa de masters, aix{ com en la reenginyeria de procediments
de gestié d’estudiants en el marc del procés d’adaptacié a les exigéncies de la Llei
11/2007 de serveis d’administracio electronica.

S’ha realitzat el diagnostic de necessitats d’aplicacions de gestié dels nous
programes de doctorat, disseny i implementacié amb l’analisi de les necessitats
que requereix la nova estructura d’estudis de doctorat. Sha adaptat la
reglamentaci6 propia en materia de doctorat.

6 Enllag Pla d'increment de la docéncia en: hitp://linksuv.es/12EWN9
7 Els reglaments d'estudis es poden consultar al web de la Secretaria General seguint aquest enllag:
http: //links.uv.es/PuT60d0
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S’ha fomentat la internacionalitzacié amb increment de 'estudiantat estranger en
els estudis de masters i doctorat, tesis internacionals i convenis de doble titulacio.

Millora dels processos d’ensenyament/aprenentatge i qualitat

La inestabilitat pressupostaria i el desenvolupament normatiu experimentat al
llarg dels darrers anys no han permés abordar amb efectivitat tots els canvis que
hagueren sigut necessaris, ha generat incerteses, malestar i ha truncat les legitimes
expectatives de la comunitat universitaria.

Aix0 no obstant, la Universitat de Valéncia ha treballat per aconseguir que la
implantacié dels nous plans d’estudi no sols es realitzés d’'una manera adequada,
sin0 que esdevingueren una oportunitat de millora dels processos
d’ensenyament/aprenentatge i 'increment de la qualitat de les nostres titulacions.

D’aquesta manera, s’ha adequat la grandaria dels grups a les noves metodologies
docents, s’ha posat en marxa els sistemes de garantia de qualitat de les titulacions,
desenvolupat instruments per al seu seguiment i, molt especialment, s’han
establert mecanismes per a l'analisi dels resultats obtinguts pels estudiants i
estudiantes i s’ha continuat impulsant la innovacié educativa, mitjangant
convocatories, programes d’ajudes a centres, jornades i cursos de formacio, la
creaci6 de materials docents orientats a l'aprenentatge col-laboratiu i
I'assessorament, traducci6 i correccié de material docent en anglés.

Incorporacio a la Universitat

S’ha continuat avangant en el recolzament i millora dels serveis d’atenci6 als
estudiants. La creacié del SeDi, que integra la dimensié de servei d’informacié
(antic DISE) i dinamitzacié dels estudiants (antic CADE) permet donar un pas
endavant en la prestacié de serveis de qualitat a I'estudiantat, que ha estat
reforcada amb la creacié de l'espai SeDi al Campus de Tarongers i I'adaptacié
d’instal-lacions ubicades al Campus de Burjassot.

Entenem que és fonamental una correcta integracié entre totes les etapes de la
formacié d'una persona, i també que la Universitat ha de donar suport als
estudiants i les estudiantes en el seu procés d'incorporacié a la universitat.
L’estratégia de relaci6 amb els centres de secundaria es fonamenta en els
programes Futura i Conéixer, les Olimpiades, i un ample ventall d’activitats
educatives.

Reorganitzacio estructural del postgrau i creacié de I’Escola de Doctorat

La formacié universitaria de postgrau hui en dia és clau en la projeccié
professional dels titulats i titulades universitaries. Per aix0, han d’estar
necessariament connectats amb els processos de transformacié social, economica i
cultural, proporcionant una formacié avangada i especialitzada.

En aquesta linia s’ha descentralitzat la gestié dels estudis de master oficial i s’ha
iniciat el procés de constitucié de I'Escola de Doctorat de la Universitat de Valéncia.
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S’ha avancat en l'esforg de visualitzacié de I'oferta de master oficial, especialment
amb el desenvolupament de pagines web especifiques en el marc del gestor de
continguts web de la Universitat i s’ha incorporat al II Pla Estrategic una linia
d’activitat per millorar la informacié i promocié d’aquests estudis.

L’ Escola de Doctorat proporcionara el marc adient per a la formacié de doctors i
doctores. La nova estructura de gesti6 ha de servir per a vehicular accions que
milloren la mobilitat internacional per tal d'incrementar I'excel-léncia dels
programes de doctorat, fomentar la capacitat investigadora i impulsar
I'empleabilitat.

Practiques formatives, empleabilitat i emprendiment

Durant aquests anys s’ha treballat per assegurar als estudiants unes practiques
formatives externes de qualitat. Recolzar el procés de la seua insercié en el mercat
de treball, en un context de crisi econdmica com l'actual amb alts nivells d’atur, ha
estat un objectiu materialitzat en l'assessorament presencial i en linia, en
orientacié professional i la preparacié d’entrevistes de treball i generacié de
curriculum i videocurriculum.

La Fundaci6é General de la Universitat de Valéncia ha esdevingut una agencia de
col-locaci6 autoritzada® pel Servef, que gestiona una potent borsa d’ocupacid. Per
reforcar aquestes politiques s’ha arribat a acords amb fundacions i empreses que
permeten incrementar les possibilitats d’empleabilitat dels nostres estudiants i
estudiantes.

La Universitat aposta per fomentar 'empreniment tant a través de les multiples
accions formatives, donant suport al finangament de projectes amb el llancament
d’'UNIEMPREN? i des del viver empresarial ubicat al Parc Cientific.

11.2. INVESTIGACIO I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

La recerca és un tret que diferencia a la Universitat de Valencia, d’acord amb els
informes, ranquings i sistemes d’indicadors de diversos tipus.

Els darrers anys han estat caracteritzats per la reduccié dels fons publics adrecats
a la activitats de recerca i desenvolupament derivada de la politica de consolidacié
fiscal aplicada pels governs estatal i autonomic, a més de I'endarreriment en la
publicacié de les convocatories, com ara les corresponents a programes
d’investigacié i ajudes a la investigaci6 en |'estranger.

Aquestes politiques, en contra de les quals s’ha posicionat la Universitat de
Valéncia, suposen un greu entrebanc en l'avang cap a una societat intensiva en
coneixement amb un model productiu competitiu a escala internacional.

8 Podeu consultar aquesta web: http://links.uv.es/w7ELGeS
9 Podeu congixer UNIEMPREN seguint aquest enllag: http://www.uniempren.es/
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En aquest context es produeixen tendéncies globals com sén la importancia
creixent de les convocatories competitives i I'establiment de prioritats tematiques i
focus d’especialitzaci6.

Al llarg dels darrers anys, la Universitat de Valéncia ha apostat per la captaci6 de
recursos en l'ambit europeu i internacional, en un intent per compensar la
constant disminucié del finangament de l'activitat investigadora estatal i
autonomica, o ha mantingut el programa propi d’estades de PDI i PIF en altres
centres de recerca.

També ha afavorit el desenvolupament d’una recerca multidisciplinar, afavorint el
contacte de grups de recerca de diferents estructures i afavorint normativament
aquesta activitat.

Amb l'aprovacié de I'Estatut del Personal Investigador i l'acord per a la
contractacio de doctors i doctores s’ha permés diferenciar clarament les funcions i
activitats del personal de suporti el personal investigador.

En aquesta linia, i executant la politica d’estabilitzacié del personal universitari,
s’ha iniciat una reorganitzacié de 'estructura de plantilla de laboratoris a partir de
la convocatoria d’oposicions, tractant d’adaptar-se a les necessitats dels usuaris i
usuaries.

La visibilitzaci6 de I'oferta cientific-tecnologica de la Universitat va a esdevenir una
realitat immediata com a conseqliéncia de 'aplicacié de la ja aprovada normativa
de grups i estructures de recerca.

Aposta pel futur i estabilitzacié d’investigadors i investigadores

Prestigiar la investigacié, fomentar-la i recolzar els estudiants i les estudiantes
perqueé s’incorporen a la recerca ha estat un objectiu al llarg dels darrers anys10.

El compromis d’implantar un model exclusivament contractual per a les beques
predoctorals del programa Cinc Segles (atraccié de talent, actualment)
harmonitzat amb altres convocatories de l'administracié publica ja es va
materialitzar 'any 2011 amb una convocatoria que transforma el sistema de
convocatoria de dos anys de beca més dos anys de contracte a un mode de
contracte de quatre anys, situant-nos per davant de les convocatories de les
administracions central i autonomica.

La normativa d’acceptacié d’investigadors i investigadores pertanyents al
programa Ramén y Cajal en la nostra universitat ens ha permés confeccionar una
oferta independentment de les necessitats docents i basades en les capacitats dels
grups de recerca.

L’acord de contractacié de doctors i doctores va a permetre l'estabilitzaci6 en la
Universitat de Valéncia del personal investigador amb una produccié cientifica

10 L’exemple de I'equip ‘Wormboys’, tercer premi internacional iGEM celebrat al MIT és un exemple:
hittp: //links.uv.es/GAdF3r6r
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determinada, amb l'objectiu d’ajudar a mantenir la competitivitat en arees de
coneixement sense necessitats docents i amb risc d’envelliment de la plantilla.

El reglament de personal investigador aprovat pel Consell de Govern ha fixat la
participacié en la docéncia tant del Personal Investigador en Formacié (PIF) com
de les doctores i doctors contractats per motius d’investigacio.

Al llarg d’aquest periode també s’ha incorporat representacié del Personal
Investigador en Formacid al Consell de Govern.

Un cop aprovada la normativa de grups i estructures de recerca s’esta treballant en
implementar el Registre de Personal Investigador en Formacié (PIF) vinculat a la
Universitat de Valencia.

Collaboracid, coordinacio institucional i sinergies

Donar suport als grups de recerca consolidats i ben posicionats en les arees de
recerca de ’Horitz6 2020 ha estat un objectiu que ha conduit a incrementar la seua
preséncia en consorcis i grups de treball europeus.

S’han constituit els microclasters!! vinculats a les arees incloses en el projecte
VLC/Campus, impulsant la coordinaci6 entre institucions d’investigacié en la cerca
de sinergies.

En aquest periode la Universitat de Valéncia ha esdevingut seu del centre regional
de Climate-KIC!? (Knowledge & Innovation Community).

Apostant per la internacionalitzacié de l'activitat de recerca, s’ha arribat a un acord
de coordinaci6 per a I’establiment d’un centre internacional conjunt a Berkeley?3.

Gestio de la recerca i qualitat

Els primers passos en el procés d'implantacié d'una estructura descentralitzada
per ala gestio de la investigacié en els campus universitaris s’estan donant al Parc
Cientific a les seues oficines de Paterna, on es presten serveis de I'OTRI i del grup
Gestiona.

Continuem avangant en la implantacié d’'una oferta de serveis especifics que
contribuisquen a facilitar les tasques de gesti6 dels projectes als investigadors i
investigadores amb la prestacié d’aquest suport per a projectes i plataformes
europees.

També s’ha avancat en 'acreditaci6 de qualitat de grups i instal-lacions de recerca.

11 Més informacié sobre els microclusters de VLC/Campus en aquest enllag: hitp://links.uv.es/xLBMadV
12 Podeu saber més sobre Climate KIC seguint aquest enllag: http://www.climate-kic.org/
13 Més informaci6n sobre aquest acord: http://links.uv.es/DLhcla7
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Impuls a la transferencia de coneixement

Al llarg d’aquest periode s’ha desenvolupat una Unitat de Valoritzacié i proteccid
de la investigaci6 que ha posat en funcionament la convocatoria ‘Valoritza i
transfereix’.

El Parc Cientific ha esdevingut un punt de trobada per a plataformes innovadores
estatals 1 europees a 'objecte de facilitar la interaccié dels grups de recerca en
I'entorn innovador.

També s’han desenvolupat activitats i congressos per promoure una cultura
emprenedora i creativa en la Universitat.

I1.3. INTERNACIONALITZACIO

La Universitat de Valéncia compta amb una dilatada historia en el procés de la
internacionalitzacié, tant en els ambits docents com en els de recerca i de
cooperacio.

La dimensi6é internacional de la Universitat de Valéncia és inqliestionable i
s’evidencia en la destacada posicié en el ranquing internacional de recepci6 i
enviament d’estudiants i estudiantes internacionals, en els quals mantenim la
segona posicié en estudiants ‘Erasmus incoming’.

L’obtenci6 del reconeixement honorific com a ‘Institucié Erasmus de 'any 2013’
per part de 'Organisme Autonom Programes Educatius Europeus (OAPEE)4,
responsable de gestionar el programa Erasmus a Espanya és una mostra més de
I'important esfor¢ col-lectiu desenvolupat per tota la comunitat universitaria al
llarg d’aquestos anys.

Participacio en la presa de decisions

Per a aconseguir aquestos resultats, durant aquest periode, s’ha evolucionant cap a
un sistema de presa de decisions per part d’organs col-legiats, en linia amb la
politica de dialeg i participacié en la presa de decisions seguida per l'equip de
govern.

Aixi, s’ha constituit la Comissié de Relacions Internacionals i s’ha aprovat el
reglament de mobilitat?s,

Refor¢cament de la gestio

En aquest periode de gesti6 també s’ha reforgat l'estructura administrativa,
estabilitzant I'estructura del servei.

14 Podeu consultar la noticia al web de la Universitat: http://links.uv.es/KBh7iKD
15 Podeu consultar-ho directament en aquest enllag: http://links.uv.es/iGY9YIB
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El trasllat a unes noves instal-lacions, més adients per a l'atencié al public
estudiantil i gestié de projectes ha permés millorar la qualitat de 'atencio a la
comunitat universitaria.

El canvi en el procediment de gestié dels convenis marc ha reduit el temps de
gesti6 mitja del conveni des del primer contacte, ha obert les relacions
internacionals a altres arees geografiques (Estats Units d’América, Australia, Brasil,
Rissia i les arees d’Europa Oriental i Asia-Pacific). En l'actualitat se signa una
mitjana de 4 convenis de relacions internacionals al mes.

Al mateix temps s’ha avancat en els processos i canals de comunicacié6 amb
I'estudiantat ‘entrant’ i ‘eixint’ aixi com amb les universitats que sén la nostra
contrapart.

S’ha migrat a la web en el marc del gestor de continguts, que es manté actualitzada
en versié trilingiie (valencia, castella i anglés), s’ha creat el portal HOLA per a la
captacié d’estudiants internacionals en el marc del programa VLC/Campus i es
disposa de preséncia amb perfil propi a les xarxes socials Facebook i Twitter.

Noves vies de financament

Per tal d’afavorir els processos d’internacionalitzacié s’ha buscat vies de
financament alternatiu per a la mobilitat, incorporant-nos als programes de
beques Santander Iberoamérica, Santander-UV, Programa NILS, Campus France,
DAAD i el reforcament del programa Fullbright.

Cooperacié al desenvolupament

La Universitat de Valéncia continua ocupant una posicié de lideratge entre les
universitats estatals pel que fa a l'aportacié propia a activitats de cooperacio,
especialment en un periode en que han desaparegut la major part dels programes
de cooperacié de les administracions publiques.

La important tasca desenvolupada des del Patronat Sud Nord i la Comissié 0,7 ha
evolucionat cap a un model de cooperacié centrat en accions de formacié i
investigacio, aix{ com en projectes de cooperaci6, gestionats des del SeDi.

I1.4. CULTURA, TERRITORI I COMPROMIS SOCIAL

La cultura, entesa en un sentit ampli, constitueix una funci6 social de la universitat
ptblica de caracter multidimensional que inclou la participacié i creacié cultural, la
divulgaci6 cientifica i la conservacié del patrimoni, perd també 'extensié en I'tis de
la nostra llengua i el foment de la cultura dels valencians i valencianes.

Aixi, al llarg dels darrers anys hem continuat impulsant el nostre deure de
conservacio, restauracié i valoritzacié del patrimoni universitari.

Reflexio, intercanvi d'idees i foment del debat i 'esperit critic
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Fomentar la reflexid, el debat i I'intercanvi d’idees i experiencies sobre els temes
més rellevants que afecten la societat valenciana ha estat un objectiu desenvolupat
en 'ambit de la politica cultural de la Universitat al llarg d’aquest periode.

La Nau ha continuat essent eixe espai de llibertat d’expressié que ha acollit
reunions, conferencies, debats i exposicions generades per la propia universitat,
perd també per altres organitzacions que troben en la Universitat de Valéncia un
espai de llibertat i de referéncia per a la seua expressioé civica i cultural.

Els principals problemes que han afectat i preocupen a la nostra societat, com ara
la crisi economica, la problematica dels desnonaments, les politiques educatives,
els ranquings i el financament universitari, les desigualtats socials, el tancament de
Canal 9, no sols han estat objecte del nostre posicionament, siné que han format
part d’aquesta activitat de conscienciacié ciutadana i foment de l'esperit critic
impulsat des de la Universitat.

Bona part dels ‘honoris causa’ investits al llarg dels darrers anys han contribuit a
aquest debat. Figures destacades a nivell estatal i internacional com Ifiaki
Gabilondo, Maria Angeles Duran, Paul de Grauwe o Santiago Mufioz Machado han
centrat el debat sobre els problemes de la nostra societat, destacant la
problematica de les politiques publiques, de consolidaci6 fiscal i I'increment de la
pobresa, respectivament.

En aquesta mateixa linia, el projecte NAUXXI'6, espai d’analisi i debat universitari,
ha estat 'aposta decidida per contribuir al debat social i intel-lectual a partir del
coneixement generat a la societat, contribuint a la democratitzaci6 del saber, usant
intensivament la tecnologia i aportant eines academiques per a la innovacié
sociocultural.

Conjuntament amb I'Institut Valencia d’Investigacions Econdomiques i la Fundaci6
COTEC, la Universitat de Valéncia, a través de VLC/Campus ha impulsat el projecte
ABACO?7 (Activitats Basades en el Coneixement), amb l'objectiu d’impulsar la
reflexid i 'analisi sobre aquestes activitats.

Al llarg d’aquest periode també s’ha creat ’Observatori Cultural’®, un programa
d’analisi de I'activitat cultural i de foment de la participaci6 al si de la universitat
per a coneixer les opinions i les tendencies dels usuaris i usuaries dels serveis
culturals de la Universitat de Valencia.

Compromis amb el territori

Aquesta etapa s’ha destacat per un nou impuls al compromis amb el territori i la
cooperacié amb administracions i organitzacions presents al llarg de tot el territori
ha estat un dels reptes assolits.

Aixi, s’han establert nous convenis amb un total de 80 ajuntaments i
mancomunitats que han permés tindre acords amb tots els municipis capgalera de
comarca.

16 Més sobre NAU XXI en el seu espai web: hitp://nauxxiuv.es/
17 Enllag a ABACO: htip://www.observatorioabaco.es/
18 Informacié sobre I’Observatori Cultural de la Universitat: http://links.uv.es/44gGp6l
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També s’ha constituit una plataforma mitjangant la col-laboracié amb la Federaci6
Valenciana d’Instituts d’Estudis Comarcals (IDECOS), conformada per una trentena
d’entitats.

Com a fruit d’aquestos acords i de la preséncia de la Universitat al territori s’ha
desenvolupat un important volum d’activitats formatives, de divulgacié del
coneixement i de caracter cultural, com ara exposicions i publicacions de llibres.

L’oferta formativa adrecada als majors s’ha estés als municipis d’Ontinyent, Quart
de Poblet, Massamagrell i Cullera, superant el miler d’estudiants matriculats.

Per poder dur endavant aquestes activitats s’ha desenvolupat DATANAU'?, una
base de dades per al desenvolupament d’activitats als municipis i comarques i
DATALOCAL?2, per recollir les demandes dels organismes locals.

I1.5 RECURSOS, PROCESSOS I POLITIQUES TRANSVERSALS
La necessitat d’un finangament suficient

El Pla Plurianual de Finangament 2010-2017 del Sistema Universitari Public
Valencia, en cas d’haver-se respectat pel govern valencia, hauria suposat que la
subvencié ordinaria de la Universitat en l'exercici de 2013 se situés en
278.067.602 euros en compte dels 226.910.907 euros finalment consignats.

El Conveni de Col-laboracié de 2011 amb la Conselleria d’Educacié refinanga el
deute antic perd ha estat objecte d'incompliment 'any 2013.

En aquest context economicament restrictiu s’ha implementat un pla de previsio6
mensual de tresoreria per tal de fer front a possibles problemes greus de liquiditat.

Integracio de dades, transparéncia en la gestio i rendicié de comptes

Al llarg d’aquests quatre anys s’ha integrat un conjunt de bases de dades de
caracter académic, indicadors de qualitat, gesti6 de la recerca i dels recursos
humans que permeten implementar un Datawarehouse (DHW) de la Universitat.

També s’ha dissenyat i implantat un model de Comptabilitat Analitica que compta
amb dos models: el de Comptabilitat Analitica Normalitzada de les Organitzacions
Administratives (CANOA) i el model PIRAGUA, que constituira el Sistema
d’Informacié i Control de Gesti6 de la Universitat de Valéncia.

Avancant en la cooperacié i rendicié de comptes del sistema universitari, junt a la
resta de les universitats puibliques valencianes i I'Institut Valencia d’Investigacions
Economiques, s’ha desenvolupat un sistema d’Informacié de les Universitats
Pabliques Valencianes (SIUPV) més detallat que el Sistema Integrat d’'Informacié
Universitaria (SIU) del Sistema Universitari Espanyol (SUE).

19 Més informacién sobre DATANAU: hitp://projeccio.uv.es/datanau
20 Més informacio6 sobre DATALOCAL: hitp://projeccio.uv.es/datalocal
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Les persones a la Universitat

Sostenfem en el programa de 2010 que “la Universitat és, abans de res, les
persones que la formen: les i els estudiants, el PAS i el PDI. I sera allo que les
persones que la componem estiguem disposats a aconseguir”. Ens comprometiem
a impulsar aquells plans que permeten millorar la vida de campus (pla d'Igualtat,
pla de Sostenibilitat, etc.). I, com pot constatar-se hem treballat amb intensitat en
totes aquestes direccions.

Ara bé, era dificil imaginar en aquell moment que ens trobariem en la situacié
actual d'asfixia financera que redueix els recursos a l'estrictament necessari per a
sufragar els costos basics de funcionament; amb la necessitat de recorrer a
polisses bancaries que generen un important cost en interessos i retrauen recursos
que podrien dedicar-se a altres finalitats; i sobretot amb un marc normatiu que ha
tingut un notori impacte sobre les condicions de treball del PAS i del PDI i el que és
més greu sobre les condicions d’accés i de desenvolupament de la trajectoria
académica del estudiantat. Es necessari reconéixer que aquestes circumstancies no
ens han permés posar en practica moltes de les accions previstes, necessaries i
desitjables.

Amb tot, hem activat plans complementaris de beques i ajudes dels fons propis de
la Universitat per evitar que ningli es quedara sense estudiar per manca de
recursos economics; i no existeix constancia que cap persona haja deixat de fer-ho
en aquests anys per aquestes raons. Es un fet pel qual la Universitat de Valéncia
pot sentir-se satisfeta.

Malgrat tot, hem mantingut una Oferta Publica d’Ocupaci6é de 2011, els ultims
concursos de la qual i proves estan encara realitzant-se (el que no succeeix en cap
altra universitat espanyola) que ens han permés reduir drasticament la interinitat i
millorar la promocié interna. S’han fet 37 convocatories de concursos o lliure
designacid, per a promoure 357 llocs de treball amb caracter definitiu; al mateix
temps, s’han convocat 19 proves selectives, amb 188 llocs de treball ofertats. Per a
I'accés a la funci6 puablica s’han realitzat 41 convocatories i ofertat 219 llocs de
treball; la tasa d’interinitat ha pasat del 20% al 9%.

I a més a més, s’han tret places de promocié de PD], en funci6 de les acreditacions
rebudes, mentre no han estat explicitament recorregudes o prohibides; ha esta
ampliada la plantilla en més de 130 places i s’han negociat condicions
d'acompliment docent flexibles davant de la voluntat del legislador.

Dins de les actuacions concretes que han tingut lloc al llarg dels quatre anys en
materies relacionades amb el personal docent i investigador de la Universitat de
Valencia, destaquem:

* Elaboraci6 del calendari de processos de gestié académica i d’organitzacio
de cada curs académic

* Implantaci6é de tutories virtuals i gestié de la dedicacié docent del personal
docent i investigador de la UV
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* Reglament regulador del procediment per al canvi d’area de coneixement del
PDI de la UVEG

* Aprovacié del cataleg d’ arees afins per a impartir determinades assignatures
basiques o obligatories en les titulacions de Grau.

* Criteris generals per a la prorroga de contractes de professorat associat.

* Criteris per a l'aplicacié del Reial Decret Llei 14/2012, de 20 d’abril, de
mesures urgents de racionalitzaci6 de la despesa publica en I'ambit
educatiu.

* Criteris per al desenvolupament de la carrera docent del PDI aplicables
durant 'any 2013 i 2014, davant la impossibilitat legal de convocar les
places que resultarien d’aplicar la normativa sobre promoci6é del
professorat.

Nou Reglament de Mesures per a la integracié del personal docent i
investigador amb discapacitat a la Universitat de Valéncia.

Actualitzaci6 de les reduccions docents per sexennis reconeguts, per
coordinacié d’estudiants d’intercanvi, per direccié i codireccié de tesis
doctorals, i per coordinacié de titulacid.

Increment de I'oferta en valencia segons els parametres establerts en el Pla
de la millora de la docéncia en valencia i tenint en compte les propostes de
la Comissié de Politica Linguistica.

Increment del reconeixement de la docéncia en treball fi de grau i master,
reconeixement de la docéncia “on-line” en els graus i inclusi6 del comput de
la docéncia clinica en institucions sanitaries.

Noves aplicacions de gestio. Cap a I'e-Administracio

Durant aquest perfode s’ha iniciat la implantacié progressiva de la targeta
universitaria intel-ligent (TUI) que ha requerit de l'adaptacié de totes les
aplicacions de la gesti6 académica.

Al mateix temps s’ha creat noves aplicacions: de matricula i gestié de llistes
d’espera per als estudis de grau, de preinscripcié de master, de gestié de doctorat,
per a la gestié d’estructures de recerca i de gestié de reserves d’espais. Sha
implantat la versi6 2 de MECENAS i un sistema integrat de gestié de recursos
humans (OCU-Universitas XXI).

La seu electronica de la Universitat de Valéncia ha incorporat més de 270

procediments amb tramitacié electronica i, en 'ambit de la investigacio, gairebé
1.200 procediments generats des de la plataforma MECENAS. La finalitzaci, en
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2014, del projecte eStudiant permetra implantar en la seu electronica tots els
tramits de gestié academica susceptibles de ser realitzats per I'estudiantat de la
Universitat, incorporant un centenar de procediments.

Plataforma tecnologica: equipament, xarxa i sistemes informatics

El fort increment de la demanda d’accés wifi ha suposat una renovacié i ampliacié
d’infraestructures de xarxa de la Universitat, que suma un total de 1.300 punts de
connexio.

S’han renovat i ampliat els sistemes d’emmagatzemament per tal d’avancar en la
supressio de I'ds del paper en els processos de gestio, renovat els procediments de
gestio en el Servei d’Informatica i adaptat a 'Esquema Nacional de Seguretat (ENS)
en 'ambit de ’Administracié Electronica.

La creaci6 d’espais (aules i sales) tecnologicament adaptades per a impartir
docencia en linia, gravacié i teleconferéncies ha estat una aposta en el marc de les
politiques d’excel-1éncia.

Infraestructures, salut, seguretat en el treball i qualitat de vida

En el context economicament restrictiu dels darrers anys s’ha treballat en la
conservacié i preservacié del patrimoni universitari i de les infraestructures
universitaries al temps que es finalitzaven les construccions planificades en els
campus i s’iniciava 'obra del nou edifici que composara el complex del Campus
d’Ontinyent.

L’avan¢ en l'accessibilitat universal, tant a través de la web com a les
infraestructures de la Universitat ha suposat continuar amb intervencions sobre
els edificis, algunes de les quals ens ha suposat poder accedir als més alts
estandards de qualitat, com I'ISO obtinguda en la Biblioteca Maria Moliner.

L’aprovacio6 del Reglament de Regim Intern del Comité de Seguretat i Salut ens ha
permés avangar en aquestes politiques. També s’ha realitzat I’Avaluaci6 de Riscos
Psicosocials (ISTAS).

En 2014 s’ha traslladat el gabinet meédic del Campus de Tarongers a una nova seu
que facilita I'accessibilitat de la comunitat universitaria i millora les condicions de
treball.

L’aposta per la sostenibilitat

Campus Sostenible?! ha esdevingut una realitat en els ambits docent, de recerca,
participacié i gestio, i s’ha incorporat en els concursos publics de la institucio la
politica de sostenibilitat.

S’ha apostat pel comer¢ just i s’ha integrat a la Universitat en la xarxa
d’universitats saludables? (REUS) i s’ha desenvolupat el mapa del comerg¢ just a la

21 Web Campus Sostenible de la UV: http://www.uv.es/campus-sostenible
22 Poden saber més seguint aquest enllag: http://links.uv.es/3Nw1HLP

24



Universitat?3 de Valéncia per visibilitzar els punts de venda de productes de
comerg just al si de la institucio.

El compromis amb la igualtat

La igualtat efectiva2* entre homes i dones continua essent un objectiu i principi
fonamental de la politica universitaria al si de la nostra universitat.

En aquesta linia la Universitat ha aprovat el Protocol d’actuaci6 davant
I'assejament sexual i per raé de sexe?25, ha creat 'Observatori d’Igualtat?e,
darrerament ha estat aprovat el seu II Pla d’Igualtat?’ i la Unitat d’Igualtat s’ha
integrat en el nou grup de treball en Igualtat de Genere de la Xarxa Vives?8
d’Universitats, impulsant la creaci6é d’una sectorial especifica al si de la CRUE.

La igualtat d’oportunitats: politica d’inclusié de la diversitat funcional

El principi d’igualtat d’oportunitats i no discriminaci6 ?° de persones amb
necessitats educatives especials i diversitat funcional de la comunitat universitaria
s’ha vist reforcat al llarg d’aquest periode de govern.

El programa Campus Inclusiu - Campus sense Limits ha esdevingut una aposta per
la integraci6 d’estudiants i estudiantes amb diversitat funcional30.

La intensa tasca desenvolupada pels professionals de la Universitat de Valéncia i el
compromfis de la institucié s’han vist reconeguts amb el premi Ability Award3! com
a millor organitzacié del Sector Public 2012 i el premi CERMI.es32 per la seua
politica d’inclusié de la diversitat funcional.

Noves maneres de comunicar: web, xarxes socials, premsa digital, radio i
televisio ip

Al llarg d’aquestos quatre anys s’ha desplegat 'aplicaci6 del gestor de continguts
web, migrant-se totes les webs de centres, departaments, serveis, instituts
d’investigacié i ERIs, s’ha creat webs especifiques per a cada master oficial i
doctorat i s’ha impulsat un programa de formacié per a la gestié6 web, una nova
eina participativa i eficient, aix{ com nous recursos que s’han desenvolupat per a
afavorir la gesti6 de la comunicaci6 institucional (plantilles33, fotografies, recursos
grafics i videos corporatius34).

23 Mapa de comerg just a la Universitat: http://links.uv.es/H5tZV9b

2¢ Web de la Unitat d’Igualtat de la UV: http://links.uv.es/ps7SIUx

25 http: //www.uv.es/uvweb /unitat-igualtat/ca/unitat-igualtat-1285869753878.html
26 http://www.uv.es/uvweb /unitat-igualtat/ca/observatori/presentacio/presentacio-1285880078447.html
27 ]I Pla d’Igualtat de la UV: http://links.uv.es/In900Nv

28 Més sobre aquesta informacién: http://links.uv.es/r0Ee9aD

29 Web de la Unitat per a la Integracié de Persones amb Discapacitat: http://upd.uv.es/
30 Per llegir més sobre aquest tema: http://links.uv.es/CIWBOLR

31 Més informaci6 sobre aquest guardé: http://links.uv.es/SC5ZGrg

32 A través d’aquest enllag podeu accedir a la informaci6: http://links.uv.es/xU6KxtO

33 Actualment disponibles seguint aquest enllag: http://links.uv.es/FfOY0o82
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La creaci6 de l'aplicacié de la Universitat de Valencia per a telefons intel-ligents3>
(smartphones) completa la presencia en dispositius connectats a la xarxa de la
Universitat de Valencia.

Aplicant els principis de sostenibilitat s’ha suprimit la premsa propia en format
paper, creant-se INFOUNIVERSITAT?3¢, que pren el relleu dels anterior butlletins i
del NOU DISE, per informar la comunitat universitaria.

La dinamitzaci6 de la preséncia en les xarxes socials3” i la seua integracié en la
politica informativa institucional i de mitjans propis ha estat una de les apostes
d’aquest periode, al llarg del qual s’ha reforgat la programaci6 de la televisié38 ip
de la Universitat i s’ha creat una radio3? per Internet, disponibles a través de la
plataforma audiovisual multicanal MediaUni“0.

Per mantenir el patrimoni audiovisual universitari i posar-lo al servei de la societat
s’ha creat ESTRUCTURE#, que permet la digitalitzacié de 'arxiu audiovisual de la
institucio.

Durant aquest periode s’ha avangat en la retransmissié televisiva en directe a
través de MediaUni d’activitats universitaries d’interés social, com ara bona part
de la programaci6 de debat i reflexié que es desenvolupa al Centre Cultural La Nau,
aixi com de les sessions del Claustre Universitari.

35 Podeu descarregar-vos 'app de la Universitat de Valéncia per a i0S i Android des de ’AppStore i Google Play. Més
informaci6: https://uvapp.uv.es/
36 Disponible en aquest enllag: http://infouni.blogs.uv.es/
37 Perfil en Facebook de la Universitat: https://www.facebook.com/universitatdevalencia
Perfil en twitter: https://twitter.com/UV_EG
38 Accés directe a Televisié Universitat: http://mediauni.uv.es/
39 Accés directe a Radio Universitat: http://mediauni.uv.es/radio
40 Per accedir a MediaUni, cliqueu acf: http://mediauni.uv.es/
41 Taller d’Audiovisuals de la Universitat de Valéncia: http://talleraudiovi.uv.es/
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III. ELS REPTES DE LA UNIVERSITAT

La nostra societat es troba immersa en una greu crisi economica, financera i fiscal
de profundes implicacions socials. Aquest context condiciona profundament el
repte de transformacié dels teixits productius cap a un nou model caracteritzat per
la centralitat del coneixement teoric i técnic com a font d’innovacié i obtencié
d’avantatges competitius que permeten contribuir a la generacié d’ocupacié de
qualitat, el progrés social i el benestar de la ciutadania.

La universitat publica ha d’ocupar un paper central aportant coneixement,
contribuint a la difusié de la ciéncia i a la creacié d’una cultura innovadora i donant
suport a les necessitats globals de la societat tant en 'ambit cientifico-técnic com
socio-cultural.

En un moén cada cop més complex, el paper de la Universitat Publica ha de
continuar essent la provisié de coneixement i recursos intensius en coneixement
per al progrés de la societat, donar resposta a les demandes d’informacié i
formacié de les persones i també contribuir a crear una societat millor formada i
informada, amb ciutadans i ciutadanes conscients dels seus drets, capacos de
prendre les seues decisions lliurement a partir d’'una analisi critica de la realitat i
que participen en la construcci6 de la societat del futur.

El desenvolupament tecnologic de les darreres decades i I'increment en I'is de
tecnologies de la informacié i la comunicacié suposen un important repte per a la
universitat, afavorint la difusié6 massiva de continguts, la prestacié de serveis en
linia, el treball en xarxa, I'intercanvi d’informacio i I'establiment de noves vies de
didleg i participacié que permeten avangar en l'articulacié d’'una e-Administracid
en el marc d'una governanga de caracter obert.

Aix0 no obstant, les politiques de consolidacio6 fiscal aplicades en I'ambit educatiu,
junt a altres politiques educatives, suposen un greu desafiament en la mida en que
minven l'autonomia universitaria, la seua capacitat de desenvolupar politiques
propies, condicionen l'accés a la universitat publica a amplis sectors de la
ciutadania i redueixen la capacitat de generaci6 d’investigaci6 puntera.

Tot seguit s’analitzen aquests reptes a qué hem de fer front conjuntament.
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I111.1. CRISI ECONOMICOFINANCERA, ECONOMIA DEL CONEIXEMENT
L’economia del coneixement i el coneixement com a bé comii

La transformacié del sistemes productius i el desenvolupament tecnologic
condueixen cap a una economia del coneixement que requereix de respostes per
part de la universitat publica.

Aquests canvis afecten també a la manera en que la Universitat ha d’entendre la
seua funcié social i la propia naturalesa del coneixement.

Un dels aspectes més controvertits dels darrers temps esta relacionat amb l'estatut
del coneixement, els drets de propietat intel-lectual i les patents.

Es en aquest context en que la universitat pablica ha d’adoptar un compromis clar
en favor del coneixement com a bé comu i contribuir mitjangant la docéncia, la
investigaci6 i la cultura a la millora de la qualitat de vida de les persones.

Contribucié al canvi de model productiu

Una societat intensiva en coneixement és la base per a un canvi de model
productiu que permeta generar avantatges competitius que es traslladen a la
creacié d’ocupacié estable i de qualitat i a la consecucié de majors nivells de
benestar social.

Avangar en la transferéncia del coneixement a sectors consolidats en els teixits
productius tradicionals, contribuir a la creaci6é de nous sectors industrials a partir
de l'aposta per la creaci6 d’estructures productives derivades de la investigacio
(spin-offs), 'emergéncia del talent universitari en I'activitat productiva (start-ups),
aixi com I'impuls a les formes de I'economia social i cooperativa sén les principals
vies a través de les quals la universitat publica pot contribuir a fer realitat aquest
necessari canvi de model productiu.

El finangcament de la universitat publica: suficiéncia de recursos

La comunitat universitaria ben bé sap que ‘els diners no ho s6n tot per a la millora
de la universitat’.

Aix0 no obstant, els principals informes internacionals destaquen una estreta
correlacié entre la qualitat d’'una universitat, la seua posicié en els ranquings més
solvents i la quantitat de recursos econdmics invertits per estudiant.

La suficiéncia de recursos no és sols una qiiestié de quantitat de recursos, siné que
requereix de les caracteristiques de I'estabilitat i sostenibilitat del finangament.

La situacié actual es pot caracteritzar per una asfixia financera del sistema
universitari public en tres dimensions:

* Problematica general: tots els sistemes universitaris dels paisos
desenvolupats s’enfronten al problema del finangament i la sostenibilitat
dels costos creixents de la seua activitat;
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e Politica del govern central: la politica de consolidacié fiscal en les arees
d’educaci6 i investigacié suposa un increment del cost de la matricula i una
reducci6 de la quantia de les beques que ha comportat una contraccié del
nombre total d’estudiants i estudiantes i, principalment, del nombre de
crédits matriculats, amb el conseqiient impacte en el pressupost
universitari; aixi mateix, la supressié de convocatories i reduccié de
partides pressupostaries en investigacié han situat la ratio despesa en
[+D/PIB per baix del nivell assolit I'any 2008.

e Politica autonomica: la crisi fiscal que experimenta d’administracié ha
suposat una reducci6 de la subvencié ordinaria a les universitats publiques
i genera incompliments sistematics de les obligacions financeres de la
Generalitat que produeix un deéficit persistent de tresoreria en la
Universitat.

La desaparicié de les “entitats d’estalvi popular” que tenien compromisos
estatutaris d’obra social, la manca de cultura de donaci6 i d’'una politica publica
que fomente el mecenatge i la situacié actual de crisi econdomica condicionen
profundament I'accés a fonts externes i alternatives de finangament, una via en que
la Universitat ha treballant incessantment.

I11.2. POLITICA UNIVERSITARIA

Tot i 'acord internacional en queé per superar la crisi actual que afecta el model de
creixement es requereix una major inversié en educacid, investigacio i innovacio,
els nostres governs han optat per adoptar una politica d’austeritat i consolidaci6
fiscal que s’adreca en la direcci6 contraria, debilitant notablement el sistema
universitari i el sistema de ciencia-tecnologia.

Mesures com el Real Decreto-ley de 14 de abril de 2012 de medidas urgentes de
racionalizacién del gasto ptiblico en el dmbito educativo, que afecten els régims de
dedicacio, la prohibicié de contractaci6 de nou personal permanent, la reposicié de
places a mesura que es produeixen les jubilacions, els canvis en la politica de
beques i I'increment substancial del preu de les matricules i taxes, son els marcs
sobre els quals s’estd construint una nova politica universitaria que posa en perill
I'actual model d’universitat publica construit des de la recuperacié de la
democracia per governs de diferent signe politic.

La Universitat de Valéncia s’ha posicionat contra aquestes mesures i politiques que
han estat aplicades sense dialogar ni consensuar amb el sistema universitari els
canvis impulsats.

En aquesta linia, I'informe d’experts nomenats pel Ministeri d’Educaci6, Cultura i
Esports Propuestas para la reforma y mejora de la calidad y eficiencia del sistema
universitario espariol, en contra del qual s’ha posicionat la Universitat de Valéncia i
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el conjunt de la comunitat universitariat?, planteja nombrosos interrogants en
relacid al futur del sistema universitari public.

Aix{, el ministre José Ignacio Wert ha assenyalat recentment que al llarg de 'any
2014 s’adoptaran mesures en linia amb el Programa Nacional de Reformas 2013
decidit pel govern espanyol43.

1I1.3. INTERNACIONALITZACIO

La internacionalitzaci6 té moltes dimensions i afecta d’una manera transversal
totes les funcions de la Universitat. La Universitat de Valéncia s’ha caracteritzat al
llarg dels darrers anys per la seua clara estratégia d’internacionalitzacio.

Els principals indicadors de mobilitat de I’estudiantat, els projectes de cooperacio
internacional desenvolupats aixf{ com el volum d’acords i convenis amb
institucions educatives i d’investigacié ens converteixen en una institucié d’ambit
global que projecta la seua identitat propia al mén.

L'entorn global és altament dinamic, de manera que al llarg dels proxims anys es
requerira d’'una ferma aposta pel manteniment i increment de les relacions
internacionals amb institucions que afavorisquen no sols la mobilitat de
'estudiantat, sin6 també del Personal d’Administracié i Serveis (PAS) i del
Personal Docent i Investigador (PDI).

A més de la mobilitat i I'intercanvi es requereix de l'establiment de xarxes de
treball i de desenvolupament d’activitats conjuntes en I’ambit internacional.

Programes de doble titulacid, projectes d’investigacié conjunts i la difusié de la
ciencia i la creativitat cultural sén arees en les quals s’esta treballant actualment
amb importants resultats perd que requereixen d'un important compromis,
especialment en un context economic restrictiu i de minva de convocatdries,
beques i altres recursos de les Administracions Publiques i organitzacions
privades que han afavorit en el passat els processos d’internacionalitzacio.

111.4. TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO I LA COMUNICACIO

El continu procés d’innovacié tecnologica i la creixent adopcié tecnoldgica per part
de les persones suposa un repte permanent per a la Universitat de Valéncia.

La connexio a la xarxa amb connexié permanent

D’una banda cal satisfer les necessitats d’accés a la xarxa per part de la comunitat
universitaria amb els actuals estandards de qualitat, en un context en que cada cop
més membres de la comunitat universitaria esdevenen individus multiplement
connectats a la xarxa UV amb més d’un dispositiu simultaniament, arran de

4 La Universitat de Valéncia va obrir al seu moment, i continua obert, al web de la institucié un microsite que conté I'enliag a
Vinforme referit aix{ com tot el conjunt de posicionaments, acords i documents generats per la nostra comunitat
universitaria en relaci6 a dit document. Podeu accedir-hi directament seguint aquest enllac: http://links.uv.es/pU40JSp

43 Enllag al Programa Nacional de Reformas 2013 http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/nrp2013 spain_es.pdf

30



I'extensié de 1'as de teléfons intel-ligents (smartphones), ordinadors portatils i
tablets.

Accés a recursos digitals i aplicacions

Aquest augment en la disponibilitat de dispositius per a la connexié a la xarxa
requereix que la Universitat de Valéncia continue apostant per la digitalitzacio de
continguts per tal que estiguen disponibles tant per a la comunitat universitaria
com per a la societat en general.

Un repte que afecta no sols al Servei de Biblioteques i Documentaci6é sin6 al
conjunt de serveis universitaris i que requereix del manteniment i millora continua
de les infraestructures tecnologiques que permeten aquest gran nivell
d’emmagatzemament i el seu accés des de diferents dispositius.

Oferta formativa en linia

El desenvolupament tecnologic esta afavorint I'extensié en l'accés a Internet i la
millora de la qualitat de la connexid. Aquest factor, entre d’altres, converteix la
xarxa en un entorn no sols de treball, informaci6 i interacci6, siné també en un
espai formatiu i de creaci6 de noves formes d’organitzacié de les activitats
humanes en general, i de 'ensenyament/aprenentatge i la recerca, en particular.

Es en aquest context en el qual s’ha incrementat la demanda de cursos en linia i
dels Massive Open Online Courses (MOOC), un repte per a la Universitat de Valéncia
que ha estat identificat i en el qual s’esta treballant.

Utilitzar totes aquestes eines per a desenvolupar processos d’ensenyament-
aprenentatge que milloren l'oferta formativa i les capacitats docents de la
institucié son un altre repte en qué s’ha anat acumulant experiéncies en els ambits
de la docéncia i les biblioteques que han d’emergir en una decidida aposta per
'oferta formativa en linia que situe a la Universitat en una posicié de lideratge
universitari.

Aplicacions de gestié cap a I'e-Administracio

Avangar en la incorporaci6 de procediments a la seu electronica de la Universitat
de Valencia (entreu) és un important repte per als proxims anys.

Aprofitar el desenvolupament i la incorporacié tecnologica per a incrementar
Ieficacia i l'eficiéncia dels serveis puiblics que presta la universitat, millorar els
seus estandards de qualitat alhora que millorar les condicions de treball del
personal universitari forma part de les politiques seguides al llarg dels darrers
anys.

A¢d suposa actualitzar i interconnectar les aplicacions de gesti6 de la Universitat
de Valéncia i construir una arquitectura de dades que permeta una gestio eficient i
afavorisca la interaccié de la ciutadania amb la universitat, esdevenint una
autentica e-Administracio.
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La Universitat Digital ha estat una aposta durant els tltims quatre anys. Ampliar-la
i millorar-la suposa també un repte per al proxim futur.

I11.5. RENOVACIO DE PLANTILLES

Les mesures politiques adoptades que afecten a la renovaci6 de les plantilles en un
context de creixents jubilacions com a conseqiiéncia de la maduracié demografica
tant del Personal Docent i Investigador (PDI) com del Personal d’Administraci6 i
Serveis (PAS) podrien crear una situacié insostenible a mitja termini a la
Universitat de Valencia.

Evitar que aquesta convergencia de retallades pressupostaries aplicades pels
governs i jubilacions de les persones es traduisca en una reduccio, precaritzacio i
desqualificacié dels recursos humans de les universitats publiques és un important
repte de futur.

En aquesta linia, i tot i que el context normatiu i pressupostari general impedeix la
seua aplicacié, és fonamental per a evitar el procés d’envelliment de les plantilles i
de manca de reposici6 dels llocs de treball apostar per una adient planificacié dels
processos d’estabilitzacié laboral aixi com del desenvolupament de la seua carrera
professional al si de la Universitat tant per al PAS com per al PDI.

IIL6. PARTICIPACIO I GOVERN OBERT

La participaci6 forma part de 'esperit universitari i, des de 'aprovacié dels seus
Estatuts, en el marc legal universitari, la nostra institucié disposa d’amplis organs
de participaci6, representacié i govern integrats pels diferents grups que
composen la comunitat universitaria.

Aix0 no obstant, i amb la finalitat d’incrementar la participacié i avangar en els
processos de presa de decisions d’'una manera conjunta, al llarg dels darrers anys
s’ha avancat en 'obertura de nous espais de dialeg i intercanvi d’opinions al si de la
comunitat universitaria, que cal continuar aprofondint i ampliant.

La creixent complexitat de I'entorn i els reptes que ha d’afrontar la universitat
publica al llarg dels proxims anys requereix dialeg, intercanvi d’idees i opinions,
consensos, unitat i cohesio de la comunitat universitaria.

Millorar l'intercanvi d’informacié a nivell intern, aprofundir en les politiques de
transparéncia, continuar avangant en els processos de diadleg, incrementar la
incorporaci6 tecnologica i les xarxes social media, continuar obrint espais de
reflexidé conjunta i participacio6 tant a nivell intern com amb la societat i avangar en
els principis del govern obert suposen un important repte i sé6n un principi de
I'estil de govern que proposa aquesta candidatura.

32



IV. LA UNIVERSITAT QUE VOLEM

Volem una Universitat de Valéncia publica, valenciana, autonoma, socialment
responsable, sostenible i solidaria.

Una universitat que destaque per la qualitat dels seus ensenyaments, per ser
intensiva en investigacié, que genere una amplia activitat de transferéncia de
coneixement i de difusié cientifica. Una universitat que continue contribuint al
desenvolupament de la nostra societat, com ho ha fet al llarg de les darreres
decades.

Volem ser la universitat de referéncia del Sistema Universitari Public Valencia,
amb una forta preséncia internacional perd compromesa amb la nostra terra,
cultura i patrimoni.

Una universitat que conrea totes les branques del coneixement (ciéncies, arts i
humanitats, ciéncies de la salut, enginyeries, ciéncies de l'educacid i ciencies
socials, econdomiques i juridiques) des d'una perspectiva multidisciplinar i
interdisciplinar, que sap combinar la investigacié basica i I'aplicada.

Una universitat que combina tradicié i modernitat, orgullosa del seu passat i de la
seua funcid social, que projecta la nostra identitat al mén.

Una universitat conscient dels problemes actuals i responsable institucionalment i
académica, una universitat economica i sostenible.

Volem una universitat amb valors i ambicio de futur.
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IV.1. ELS VALORS DE LA UNIVERSITAT, EL VALOR DE LA UNIVERSITAT
PUBLICA

El valor de la universitat pdblica es troba en la seua capacitat de respondre
responsablement a les demandes de la societat en els ambits d’activitat que li s6n
propis. Pero també en la seua qualitat de donar aquesta resposta d’'una manera
responsable, rigorosa i amb valors.

Els valors de la Universitat de Valencia s’han anat forjant al llarg de la historia de la
institucio, fruit del consens de la comunitat universitaria i d’'un esperit de funci6
social que troba les seues arrels en els origens de 'Estudi General fa més de cinc
segles, i que han estat actualitzats en els Estatuts per les successives generacions
de persones que han fet possible la Universitat de Valéncia de hui en dia.

La Universitat de Valéncia, com a instituci6 putblica, a partir dels seus Estatuts i del
seu Pla Estrategic, comparteix el segiient conjunt de valors:

* Autonomia universitaria, entesa com a suficiéncia de recursos per al
compliment de les funcions que li sén propies, i independéncia en el
desenvolupament de les activitats universitaries, que no han de ser
mediatitzades per cap mena de poder.

* Arrelament al territori i a la realitat valenciana, per aix0 hem de parar
especial atencio a la proteccid i promoci6 de la nostra llengua, cultura,
patrimoni i tradicions. Com a instituci6 publica cerquem la cooperacid
entre administracions, afavorint la vertebracié del territori i el seu
desenvolupament social, economic i cultural.

* Avaluaci6 i millora continua per a prestar serveis publics de qualitat
en totes i cadascunes de les funcions que té encomanades la
Universitat com a institucié i també en les activitats de gesti6 que
donen suport a aquestes funcions.

* Innovaci6 tant en la funcié6 docent com en el desenvolupament de
processos i la prestacié de serveis. Innovacié també des d'una vesant
intel-lectual que fomente I'esperit critic en totes les branques del
saber i el coneixement, facilite I'emergencia del talent i la incorporacié
de noves tecnologies i processos que contribuisquen al progrés social,
economic i cultural.

* Transparéncia en la gestié. Dialeg obert amb la societat pero també al
si de la instituci6. Una governanca basada en una missié i valors

conjuntament acordats i al servei de la societat.

* Jgualtat entre homes i dones en totes les dimensions de la vida i de
'activitat universitaria.

* La universitat ptblica es basa en la idea de justicia i afavoreix la
igualtat d’oportunitats: totes les persones sén iguals en drets i
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oportunitats, sense que es produisca cap tipus de discriminacié per
rad de naixement, sexe, llengua, religi6é o qualsevol altra circumstancia
personal o social.

* La universitat pdblica ha de ser solidaria, com a part de la seua
dimensié social, i ha de potenciar la cooperacié amb altres
universitats i institucions academiques.

* La universitat esta compromesa en la defensa ecologica del medi
ambient i en la sostenibilitat.

* La Universitat ha de continuar essent un referent per al progrés social
i economic. El valor de la universitat piblica en aquest ambit rau en la
seua capacitat de generaci6 d’espais de reflexi6, debat, dialeg i
intercanvi lliure d’opinions, en la seua capacitat per a traslladar a la
societat i els sectors productius els avangos cientifics generats i en una
cerca continuada de la millora del benestar de les persones.

IV.2. AFRONTEM JUNTS EL FUTUR: ESTIL DE GOVERN I PROCEDIMENTS

La nostra és una gran Universitat, diversa i plural, que s’estén sobre tres campus
universitaris i disposa de nombrosos espais dispersos per tota Valéncia i el
territori, com ara Ontinyent, Gandia i Aras de los Olmos.

Aquestes caracteristiques no sols ens defineixen i singularitzen com a Universitat,
sin6 que ens reforcen com a instituci6. Pero alhora requereix d'un estil i
procediments de governanca que permeten decidir junts el futur de la institucio.

Apostem per continuar impulsant el dialeg, el debat i la cerca del consens com a
base per a la gesti6 i govern de la Universitat. Apostem per incrementar la
participacié mitjan¢ant instruments de coordinacié, comunicacid interna i reunio,
aixf com de recollida d’'informaci6. La exposicié piblica i la difusié de la informaci6
per a la reflexié i el debat s6n claus per a abordar els reptes i problemes
conjuntament com a comunitat universitaria.

Junt a aquests procediments per a afrontar junts el futur, buscarem els acords amb
la Mesa Negociadora en tot allo referent a les condicions laborals, refor¢arem la
transpareéncia en els processos de decisi6 i rendicié de comptes, avangant en la
practica cap a un govern obert basat en la potenciacié dels organs estatutaris i en
I'obertura de noves vies de participacié que aprofundisquen els nous espais
consultius oberts al llarg dels darrers anys.

La planificacio estratégica ha esdevingut una via de reflexi6 al voltant del futur de
la instituci6, d’identificacié d’objectius i de plantejament de linies d’acci6 en un
horitzé temporal debatudes i decidides per la comunitat universitaria.

Es necessari avaluar i revisar processos i programes des de la participacio,
'autoavaluacié i els grups de treball, per avangar en un procés de millora continua
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en el desenvolupament de les nostres activitats com a institucié publica al servei
de la societat.

Volem ser una universitat més oberta, més participativa, més cohesionada i
integradora. Una universitat ptblica de la qual sentim orgull, que ens il-lusiona dia
rere dia i on es motiva a les persones per a abordar, junts, els reptes de futur.

IV.3. PRINCIPIS DE POLITICA GENERAL

* Defensa, potenciacié i reivindicacié d’'una universitat publica, valenciana i
de qualitat, la seua autonomia, els seus principis i els seus valors.

¢ Compromis amb el nostre territori, la nostra llengua, el nostre patrimoni i la
nostra cultura.

* Dret d’accés a la universitat piblica de tota la ciutadania. Una universitat
com la nostra no pot permetre que cap persona siga exclosa de la
universitat publica per qliestions estrictament econdmiques.

* Internacionalitzacié de l'activitat universitaria com a institucié valenciana
de referéncia.

* Jgualtat d’oportunitats dels membres de la comunitat universitaria, evitant
que la diversitat funcional i circumstancies sobrevingudes esdevinguen un
entrebanc al desenvolupament personal en I’ambit universitari.

* Jgualtat efectiva entre dones i homes en totes les dimensions de l'activitat i
vida universitaria.

* Politica de qualitat en tots els ambits per tal de complir amb la nostra
missié com a institucié publica al servei de la ciutadania.

* Rigor en la gestid dels recursos, aplicant els principis de suficiéncia, equitat,
eficacia i eficiéncia.

* Dialeg, participacié i consens en la presa de decisions universitaries;
transparencia en la gestié i utilitzaci6 intensiva de la tecnologia per avangar
cap a la e-administracio, aplicant els principis del govern obert.

* Aplicaci6 dels principis de sostenibilitat en totes les activitats
universitaries.

* Foment de la cooperaci6 amb universitats publiques, administracions,
institucions i agents socials, cercant sinergies amb altres organitzacions en
la consecucié d’uns objectius comuns de servei a la societat.

* Donar suport a l'empleabilitat dels estudiants i estudiantes, afavorint
I'emergencia del talent i la creativitat tant com I'esperit emprenedor.
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e Contribuir al canvi de model productiu del nostre territori des dels ambits
docent, investigador i de transferéncia de coneixement, impulsant un
entorn més dindmic que genere oportunitats professionals de qualitat per
als nostres titulats i titulades i un major nivell de benestar social.

* Compromis amb la societat, donant resposta, des dels diferents ambits
d’activitat universitaria, als principals reptes de la societat valenciana,
generant espais d’analisi, reflexid, debat i lliure intercanvi d’idees,
contribuint a construir una ciutadania millor formada i informada, més
participativa i implicada des d’un esperit critic i academic.
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V. LES PERSONES, L’ESPERIT DE LA UNIVERSITAT

Durant aquests quatre anys, i en un context normatiu clarament restrictiu, hem
mantingut un compromis amb les persones, que s’ha concretat en una politica
activa de beques propies, en politiques de convocatoria de places, en la
regularitzacio6 del personal interi, i en el manteniment de contractes.

Som conscients que en els proxims anys, si no canvien les dinamiques de
financament en sentit favorable i eliminar les politiques restrictives, es generaran
situacions dificils per a la institucié.

La nostra candidatura coneix bé tota aquesta problematica i per aixo posem al
servei de la comunitat universitaria aquest coneixement i I'experiéncia adquirida
durant aquests anys per a fer front a les adversitats i penuries que patim; per aixo,
és també una candidatura de cohesio.

Un dels problemes més importants que comenga a fer-se evident ja en aquest
moment perd que ens mostrara de forma més crua el seu impacte sobre la
universitat és el relatiu a la renovacié de les plantilles com a conseqiiéncia de la
creixent maduracié demografica de les mateixes i la impossibilitat legal de la seua
renovacio.

La combinaci6 de maduracié6 demografica (amb la consegiient jubilacié) i la
impossibilitat de reposici6 de baixes, pot suposar una reduccio significativa del
personal de la Universitat (tant en PAS com en PDI) d’'unes dimensions i taxes
preocupants.

Per aixo0, considerem que aquests sén els principals aspectes a abordar i que sera
necessari fer-ho en un marc de dialeg, debat i negociacié amb la Mesa Negociadora
i d'informacié6 i debat amb la comunitat universitaria en el seu conjunt.

En conseqiiéncia, les mesures que es proposen es basen en I'analisi de la realitat i
en la recerca de les possibilitats i marges de maniobra que ofereix la situacié
actual.
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V.1. LES ESTUDIANTES 1 ELS ESTUDIANTS

On més precisament es mostra el caracter public d’'una Universitat és en el grau de
democratitzacié de la seua matricula. No cal confondre aquesta amb la simple
ampliaci6 o extensié del nombre de places, ja que només es pot parlar de
democratitzacié quan les portes de la formacié superior estan obertes “a tots per
igual”. Aquest és un principi que ha de reafirmar-se més que mai en un moment en
queé les politiques de finangament tendeixen a descarregar els costos doblement
sobre les families (mitjancant els impostos i mitjangant les taxes).

En la nostra candidatura, quan diem que els estudiants i les estudiantes
constitueixen la principal raé de ser de la Universitat ens referim tant al fet que
s6n membres de la comunitat academica i que sén els principals destinataris de
I'activitat docent, com al fet que la nostra preocupacié ha de centrar-se a garantir
una igualtat d'oportunitats irreprotxable.

Objectiu:

Centrar l'activitat docent i altres activitats complementaries en l'assoliment d'una
equitat participativa en l'accés, en la trajectoria i en els resultats, aixi com
aconseguir l'acompanyament de I'alumnat des de l'institut fins a les nostres aules.

Claus del programa
Clau economica: mesures contra la bretxa socioeducativa

Les conseqléncies de la situacié econdmica que viu la nostra societat estan
afectant el estudiantat i les seues families, provocant situacions de desigualtat tant
en l'accés com en la continuitat dels estudis universitaris. En els Gltims anys, la
bretxa social que s’ha generat ha posat en perill els exits aconseguits per |'estat
social, i les institucions ptbliques tenen I'obligacié de minimitzar els greus efectes
economics i socials que pateix la societat i, en concret, els estudiants i estudiantes
universitaris.

La Universitat de Valéncia, com a institucié publica, ha de treballar per a crear i
potenciar els instruments que garantisquen que els problemes economics no
siguen una causa d’exclusié i suposen una major desigualtat. La defensa dels valors
de la universitat plblica i de l'estat social aix{ com la posada en marxa i
consolidaci6 de mesures que afavorisquen la cohesié social, s6n un pilar
fonamental d’aquesta candidatura.

Clau relacional: Proximitat i formacié complementaria en valors

Les estudiantes i els estudiants demanden cada vegada més espais per a estudiar
en grup i interaccionar; espais on poder realitzar les seues propies activitats
socioculturals, aixi com llocs de trobada entre parells per a compartir vivencies i
processos creatius. Potenciar la vida en el campus és un dels eixos del nostre
programa: Crear més espais de trobada i reflexi6, millorar la formacio6
complementaria, consolidar els organs d’interlocuci6 i potenciar I'autonomia en la
gesti6 dels propis projectes i iniciatives sén mesures que contribueixen a millorar
la participacio.
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Clau politica: la construccié de la ciutadania

La formacié universitaria té una indubtable component politica mentre que el seu
objectiu és preparar professionals amb qualificacié per a millorar la qualitat de
vida d'una societat democratica avancada. [ no es pot parlar propiament de
societat avancada si no es consoliden els valors de justicia, equitat i respecte a la
diversitat.

Els nostres Estatuts i també la nostra candidatura aposten per una Universitat amb
membres que tinguen la capacitat d’intervenir en la vida publica i assumeixen la
responsabilitat de millorar les condicions de vida de totes les persones. Ara bé, els
valors que es prediquen per a la societat, han de ser practicats primer en la
mateixa universitat. Per aix0, ens comprometem amb plans, programes i
actuacions en solidaritat i cooperacid, en sostenibilitat, en igualtat i tolerancia, en
definitiva, cap a la inclusid social i la qualitat de vida com a béns publics.

Iniciatives

1. Ampliar les convocatories i la dotacié de beques i ajudes, tenint en compte
els diferents perfils de necessitat dels estudiants, perqué ningd quede fora
de la Universitat per giiestions economiques.

2. Generar nous espais integrals de referencia en cada campus que com a de
llocs de trobada de les estudiantes i els estudiants i per a la realitzaci6
d’activitats socioculturals propies, proporcionant una millor experiéncia de
vida al campus.

3. Crear "Observatori de la vida estudiantil, amb la finalitat de millorar les
politiques adrecades a les estudiantes i els estudiants de la Universitat.

4. Potenciar i afavorir la participaci6 en el Programa Entreiguales de Tutoria
entre estudiants.

5. Promocionar les assessories personals en els diferents ambits: sexologica,
psicoeducativa, psicologica, juridica, d'orientaci6 laboral i per a les

persones amb diversitat funcional.

6. Adaptar i reforcar la Formacié complementaria de caracter practic i
aplicada en les dimensions académica, personal i ciutadana.

7. Potenciar 1'is de metodologies d’aprenentatge en xarxa aix{ com l'oferta de
MOOC.

8. Incrementar les borses de viatge per a activitats de formacio.
9. Reforgar les accions per a afavorir de manera efectiva la igualtat entre dona

i home, implementant, entre altres accions, les que s'estableixen en el pla
d'igualtat aprovat per la Universitat.
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10. Refor¢ar les accions per a afavorir de manera efectiva el respecte a la
diversitat sexual, potenciant relacions amb la xarxa de col-lectius en
defensa dels drets LGTB.

11. Potenciar els processos de comunicaci6 i de coordinaci6 per a la millora
dels Serveis per a estudiants i estudiantes i els Espais SeDI com a serveis
integrals.

12. Continuar propiciant els recursos necessaris i els programes de formacio
per a afavorir la participacié estudiantil en els organs de govern, aixi com
en l'activitat social i cultural

13.Potenciar la dinamitzacié i els tallers de formacié per a afavorir la
participaci6 social en Voluntariat d'organitzacions socials.

14. Seguir impulsant la implicacié dels estudiants i les estudiantes i dels seus
col-lectius i associacions en programes de Cooperacid, Solidaritat i Educacié
per al Desenvolupament en el marc “Una Nau de Solidaritat”.

15. Facilitar l'accés digital a continguts bibliografics i a les publicacions de PUV
necessaries per a preparar materies de curs.

16. Continuar impulsant l'administracié digital per els tramites de la gestié
administrativa, aix{ com per a l'accés als serveis que ofereix la universitat,
en el marc d’una aposta per el software lliure.

17.Potenciar les activitats d'acolliment en els centres i del Festival de
Benviguda per a afavorir la relacié entre 'estudiantat, el coneixement de la
universitat i la dinamitzacié sociocultural en el principi de curs.

18. Millorar els instruments de comunicacié per a estudiants i estudiantes,
especialment els canals digitals de radio i TV i I'agenda d’estudiants.

19.Reforcar les accions amb l'estudiantat de Secundaria i de Formaci6
Professional per a facilitar el seu accés a la Universitat.

20. Establir mecanismes per al reconeixement i la certificacié de les activitats
de participaci6 universitaria no academiques i de formacié no formal.

21.Encetar un programa de nous formats d'accions culturals en facultats i
centres i de tallers de creaci6 cultural.

22. Potenciar una mobilitat més sostenible i accessible en els campus amb I'ts
de la bicicleta, del transport ptblic i del cotxe compartit. Aixi com esforgar-
nos en una comunicacié més fluida amb el Campus de Burjassot i en la
ciutat de Valéncia mitjangant unes tarifes meés barates.

23.Augmentar I'Gs i visibilitat de la Borsa d'Habitatge com a eina de recerca
d'allotjament i l'assessoria juridica com a servei de suport.
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24. Potenciar les diferents ajudes per a allotjament en el col-legi major Rector
Peset, aixi com crear noves féormules d'allotjament que s'adapten a les
necessitats de I'estudiantat.

25. Assegurar '’harmonitzacié de preus accessibles, d’alimentacié saludable i
ecoldogica i de serveis per al menjar portat de casa en les cafeteries
universitaries.

26. Potenciar 'espai de reflexi6 i debat, protagonitzat pels mateixos estudiants,
al voltant de temes tant de calat universitari com social.

27.Fomentar la transicié en acabar la carrera cap a 'associacié d'Amics i Antics
Alumnes i coordinar amb aquesta associaci6 la posada en marxa de serveis
de suport a estudiants i estudiantes, mitjan¢ant voluntariat i mecenatge.

A més d'aquestes iniciatives, es poden trobar moltes altres en diverses linies
programatiques: en estudis, en relacions internacionals, biblioteques, esports,
cultura, ocupacio, etc.
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V.2. EL PERSONAL D’ADMINISTRACIO I SERVEIS

Un dels aspectes més destacats en la politica de personal d'administracio i serveis
ha estat la incorporacié de la Vicegeréncia de PAS. Sota la coordinacié d’aquesta
vicegerencia s'ha realitzat un elevat nombre de convocatories de processos
selectius (derivats de I'Oferta d’Ocupaci6 Piblica de 2011) que han tingut com a
objectiu augmentar l'estabilitat en 'ocupacié en la plantilla i proveir un elevat
nombre de llocs de treball. Entre altres resultats derivats d’aixo, es pot dir que, en
aquest moment, la interinitat ha quedat reduida significativament.

D'altra banda, s'ha realitzat un intens treball en l'elaboracié d'un diagnostic
integral del PAS. L'informe es va presentar pel maig de 2012 i conté una descripcié
de la situacié de la plantilla del PAS de la Universitat de Valéncia en termes
comparatius amb el sistema public universitari espanyol i de la Comunitat
Valenciana i formula diverses propostes d'actuacié concretes, algunes de les quals
ja s'han materialitzat. Quan aquest procés culmine, disposarem d'un Pla del PAS,
que marcara les linies d'actuacié a seguir.

No obstant aix0, en els ultims anys, han sorgit factors que no podien ser
contemplats en el seu moment en el Diagnostic Integral del PAS i que, per tant,
obligaran a una revisi6 d’aquest. En concret, cal esmentar tres especialment
importants:

1. El marc restrictiu de les politiques d’ocupacié publica i la prohibicié de
reposicié d’efectius. Aquest marc, juntament amb el fet de la creixent
maduracié demografica de la nostra plantilla, té com a conseqiiéncia la
generaci6 de places vacants (al setembre de 2013 tenfem ja 82 places
vacants en la RPT de PAS i el nombre de jubilacions previstes
s'incrementara exponencialment a partir de 2014) i la impossibilitat de
renovacio. En les futures reordenacions de plantilla, haurem de prendre
decisions sobre qué fer amb aquesta situacid que comenca a ser
preocupant, atés les limitacions legals per a proveir a curt i mig termini
aquests llocs de treball.

2. El marc legal ha suposat un impacte important i un retrocés en les
condicions laborals, i hauran d'estudiar-se les oportunitats de recuperar el
terreny perdut.

3. La revoluci6 de les noves tecnologies, vinculada a la implantaci6 de
I'administracié electronica, que afectara de forma desigual en diferents
arees els perfils laborals necessaris i, per tant, requerira la introduccié d'un
important programa formatiu d'adequacié.

Amb totes aquestes circumstancies comentades i el fet que encara queda pendent
d'aprovar en Mesa Negociadora una gran part de mesures del que constituira un
Pla Integral del PAS, considerem que, en certa part, segueix vigent l'objectiu
general plantejat fa quatre anys.
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Objectiu:

Implantar una politica integral de PAS que permeta una gestié professionalitzada
per a dotar a la Universitat dels equips necessaris en quantitat i qualificacié; que
desenvolupe la carrera professional i facilite la formacié i la mobilitat internacional;
que genere adequades condicions de treball i de vida, mitjangant la recuperacié dels
drets perduts en els ultims dos anys.

Iniciatives

1. Culminar les analisis de tasques que es realitzen actualment en diferents
serveis.

2. Negociar i aprovar el Pla Integral del PAS amb la Mesa Negociadora.
3. Reorganitzar les escales propies del PAS de la Universitat de Valéncia.

4. Revisar técnicament i qualitativament la RPT: revisié de requisits i merits,
denominacions, contingut dels llocs i incorporacié de les escales.

5. Seguir el procés d'implantaci6 de la carrera professional en I'administracié
de la Generalitat per a contemplar en la UV l'elaboracié d'un sistema
d'avaluacié de I'acompliment.

6. Adequar els barems de concursos al diagnostic de tasques i llocs de treball,
d'acord amb la Mesa Negociadora.

7. Explorar les oportunitats per al llangament d'una nova Oferta d'Ocupaci6
Publica.

8. Proposar un pla de formaci6, d'acord amb les necessitats detectades en el
Pla Integral del PAS. En concret s'han detectat ja les necessitats seglients:

* Pla de formacié per a 'administracié electronica.

* Pla de formaci6 en resolucié de conflictes, riscos laborals, prevencio,
etc.

* Actualitzaci6 de l'oferta formativa a les necessitats presents en
I'ambit de les competéncies informacionals.

9. Signar amb altres universitats de la Comunitat Valenciana un conveni de
mobilitat per a situacions de violéncia de génere.

10. Proposar per a la seua aprovacié un protocol d’assetjament laboral.
11. Unificar criteris de conciliaci6 per al PDI i PAS.

12. Continuar la negociacié del conveni marc entre les universitats publiques i,
si no féra possible arribar a un acord en aquest ambit, desenvolupar un
conveni especific de la UV que proporcione respostes a les necessitats del
personal de suport a la investigacié i al personal d’investigacié vinculat a
contractes temporals.
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13. Revisar les condicions de treball afectades per I'aplicaci6é de la normativa
recent, amb la finalitat de recuperar la millora en les condicions laborals
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V.3. EL PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR
Objectiu:

Reconéixer i valorar tota l'activitat del professorat, atenent la diversitat de la nostra
universitat, per tal de motivar al professorat en les diferents tasques que realitza de
docéncia, gestid, investigacid i transferencia.

En els darrers anys, amb la implantaci6 de ’Espai Europeu d’Educaci6 Superior, el
nostre Personal Docent i Investigador ha hagut d’afrontar nous reptes: canvi de
plans d’estudi, noves metodologies docents, solapament o simultaneitat de les
titulacions de Grau, Llicenciatura i Diplomatura, amb un increment de les
responsabilitats i la dedicacié6 docent. El PDI ha respost a aquests reptes amb
esforg i treball de qualitat en un context de precarietat econdmica, d’incertesa i de
decrets que han afectat la dedicacié docent i l'estabilitzacié i promocié del
professorat.

S’ha elaborat un estudi de viabilitat dels plans d’estudi de Grau, a partir de les
dades remeses pels Centres i Departaments i contrastat amb les viabilitats
aprovades inicialment en Consell de Govern, a fi de determinar el balan¢ docent de
les arees de coneixement previst per als anys vinents en I'escenari de finalitzacié
del procés d'implantacié del Grau i d’extinci6 dels plans antics.

Iniciatives:

1. Continuar en la millora de les mesures que faciliten la integracio i el
desenvolupament de les tasques de docencia, investigacid, transferéncia i
gesti6 de les persones amb discapacitat o diversitat funcional.

2. Actualitzar i millorar els barems per a la contractacié de professorat, per tal
de millorar la captacio del personal de la UV.

3. Finalitzat el proceés d’implantacié dels Graus i extinci6 de les Llicenciatures
i Diplomatures, analitzar el model d’aplicacié de I'EEES a la UV per tal
d’avaluar el funcionament i els resultats en les diferents titulacions segons
el tamany de grup i les modalitats docents. L’objectiu és diversificar aquest
model i adaptar-lo millor a la diversitat de titulacions i branques de
coneixement a la nostra universitat.

4. Elaborar uns criteris de reconeixement integral de la dedicacié del
professorat de la Universitat de Valéncia. Es tracta de valorar I'ampli ventall
d’activitats que el PDI realitza en els quatre ambits genérics: docéncia,
recerca, transferéncia i atencid6 a les necessitats de gestio dels
departaments, centres i la propia universitat, sense oblidar l'obligada
formacio6 continua del professorat.

5. Reorganitzar els departaments de grandaria menor a l'establert pels
Estatus de la UV.
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Continuar treballant en la distribucié de la docéncia considerant les arees
afins per tal d’aconseguir un major equilibri en la utilitzacié dels recursos
docents.

Continuar la politica de revisi6 de plantilla, de dotacié6 de places i
contractacions en les arees mes deficitaries, per tal d’aconseguir una
plantilla adequada a les necesitats de la UV.

Continuar impulsant la politica de distribucié equitativa i equilibri de
recursos docents entre centres, titulacions i arees de coneixement.

Continuar la politica d’incorporacié de professorat jove, de captacié de
talent i de renovacié de plantilla tenint en compte la maduracié
demografica en les diferents arees de coneixement.

10. Continuar la politica de promoci6 que incorpora la creacié d’oportunitats de

consolidacié per al professorat que ha assolit 'acreditacio.

11. Atendre les necessitats del col-lectiu d’Ajudants Doctors i continuar la

politica de suport al professorat en situacié més precaria per a la seua
consolidacié a la Universitat de Valencia.
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VI. LES FUNCIONS DE LA UNIVERSITAT

D’una forma sintética i seguint criteris normatius es pot afirmar que la universitat
té tres funcions i missions fonamentals davant la societat: la docéncia, la
investigacio i la cultura.

* En la doceéncia (ensenyament-aprenentatge) cal diferenciar la de grau,
postgrau i doctorat, perod també la formacié continua al llarg de la vida i els
titols propis

* En parlar d’investigacié, cal distingir entre la investigacié basica i I'aplicada,
la transferéncia de coneixement i els processos d’innovacié i emprenedoria

* Finalment, en el terme cultura es reuneixen i resumeixen la divulgacié de la
ciéncia, la creativitat i la participacié cultural, la posada en valor del
patrimoni historic i cientific, 'activitat esportiva, aixi com I'ampli ventall de
processos que solen incloure's en la responsabilitat social i les politiques
especifiques.

Aquestes funcions sén singularment importants en aquest moment de crisi
socioeconOmica, i per aix0 cal posar émfasi en la millora i qualitat de la docencia i
de la investigacié; en l'esforg per transferir el coneixement i la innovacié a la
societat i al teixit productiu; i en la dinamitzacié del debat social, per a estimular la
creaci6 d’alternatives i eixides a les actuals adversitats.
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VI.1. ENSENYAMENT /APRENENTATGE

L’oferta formativa de grau, master i doctorat, constitueix el principal servei que la
Universitat Publica presta a la societat, tant en termes quantitatius com
qualitatius. Mitjangant aquesta, una part molt significativa de cada cohort d’edat
adquireix la formacié qualificada que la societat necessita per generar benestar i
qualitat de vida. La nostra ra6é de ser es troba, doncs, en la capacitat d’oferir
aquesta formacid, adequada a les necessitats i expectatives de la societat i de les
persones, amb la flexibilitat suficient per canviar i donar resposta a les
transformacions del nostre temps.

Objectiu:

Revisar la nostra oferta formativa i la seua implementacid, analitzant la seua
adequacié a la demanda i a les expectatives dels estudiants i de les estudiantes i els
resultats obtinguts per aquests, concentrant el nostre esfor¢ en millorar la qualitat
dels processos d’ensenyament-aprenentatge, treballant per a millorar la formacié
académica i les competéncies transversals, especialment les competéncies
lingliistiques, aixi com augmentant l'oferta de programes de dobles titulacions entre
arees afins o complementaries i de programes de dobles titulacions internacionals.

La Universitat de Valéncia és, per historia i raé de servei public, una universitat
generalista que imparteix en l'actualitat un ampli ventall de titulacions de grau i
master de totes les branques de coneixement que la continuen situant a la
capgalera del sistema universitari valencia i reafirmant el seu compromis social.

Els darrers anys s’han caracteritzat per la completa implantacié de les titulacions
al nou model derivat de I'EEES, implantaci6é que ha estat possible gracies a la gran
implicacié i l'esfor¢ de tota la comunitat universitaria. Per tot aix0, aquesta
candidatura vol fer un inequivoc reconeixement a tot el professorat i a totes les
persones implicades en els procesos d’ensenyament-aprenentatge.

En aquest context dificil, la Universitat de Valéncia ha treballat per aconseguir una
adequada implantacié dels plans d’estudi, sense deixar de reclamar a
I'administracié publica els recursos necessaris. S’ha treballat per a desenvolupar
diferents estrategies de recolzament i millora dels serveis d’atencid i insercié
dirigits als estudiants i les estudiantes, s’ha continuat treballant la relaci6 amb
altres nivells educatius, tot entenent la importancia d’'una correcta integraci6 entre
totes les etapes de la formacié d’'una persona, s’ha tractat d’adequar la grandaria
dels grups a les noves metodologies, s’han posat en marxa els sistemes de garantia
de qualitat de les titulacions i desenvolupat diversos mecanismes per al seu
seguiment i, molt especialment, per a l'analisi dels resultats obtinguts pels
estudiants; s’ha treballat finalment per assegurar als nostres estudiants unes
practiques formatives externes de qualitat i per a recolzar-los en la seua insercio
laboral.

Malauradament, aquest anys s’han caracteritzat també per una inestabilitat
pressupostaria i un desenvolupament normatiu que no només no ha permes
abordar amb efectivitat tots els canvis que hagueren sigut necessaris, siné que ha
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truncat legitimes expectatives i ha generat incerteses i malestars en tota la
comunitat universitaria.

Els estudis de grau

Considerem que no és moment d’ampliar l'oferta de titulacions sense una
planificacié rigorosa i adequada, i amb criteris de sostenibilitat, pero si és I'hora de
reflexionar, d’analitzar els resultats, d’avaluar l'eficacia i eficiéncia de les accions
desenvolupades, de continuar incentivant aquelles que han donat resultats
positius i reconduir aquelles que han resultat menys adequades. Com a servei
puablic d’ensenyament superior, tenim el compromis amb els nostres estudiants i
estudiantes i amb la societat d’oferir una formacié de qualitat.

Des d’un primer analisi de resultats, i en base a lexperiéncia d’aquests anys, el
nostre programa planteja les iniciatives segluents:

1.1. Iniciatives relatives als estudis de grau

1. Posar en valor el sistema de garantia interna de qualitat de les titulacions i
utilitzar la seua aplicacié per a la millora continua dels ensenyaments.

2. Aconseguir la renovaci6 de 'acreditaci6 de totes les titulacions de grau.

3. Potenciar l'obtencié de segells de qualitat d’organismes externs amb
reconeixement internacional per a les titulacions de grau.

4. Promoure la implantacié de programes de dobles titulacions de grau en
arees afins o complementaries.

5. Promoure la implantacié de programes de dobles titulacions internacionals
de grau.

6. Millorar els recursos materials i tecnologics destinats a la docéncia,
desenvolupant i optimitzant les plataformes on-line.

7. Continuar millorant les aplicacions i els recursos tecnologics, per tal de
continuar facilitant les tasques d'organitzaci6 academica.

8. Completar la implementacié de l’administracié electronica en tots els
processos administratius.

9. Analitzar les dades d’abandonament, rendiment académic i taxa de
graduacid, entre d’altres, i establir programes especifics dirigits a la seua
millora.

10. Revisar els itineraris per a estudiants a temps parcial, amb programacions
docents flexibles, i amb grups especifics en aquelles titulacions en que les
seues caracteristiques ho permeta.

11. Continuar amb el programa d’estimul al rendiment academic, ja encetat per
als estudiants de primer curs.
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12. Dissenyar i posar en marxa un programa de multilingliisme per a millorar
les competéncies linglifstiques, especialment en anglés, dels nostres
estudiants.

13. Aconseguir, tal com s’estableix en el pla de millora de la docéencia en
valencia, una distribucié equitativa de la docéncia en les dues llengiies
oficials de la docéncia no impartida en alguna llengua estrangera.

14. Dissenyar i posar en marxa un pla per augmentar la docéncia en anglés en
les titulacions de grau.

15. Potenciar les competencies d’emprenedoria entre els nostres estudiants.

16. Ampliar i millorar les relacions amb l'ensenyament mitja i amb els
empleadors, per tal d’oferir una adequada formaci6 als nostres estudiants.

17. Optimitzar I'organitzacid, gestié i qualitat de les practiques externes de grau
1 potenciar les practiques internacionals.

18. Completar la creacié de cliniques de suport a la formacié i la practica
professional en totes aquelles titulacions que es considere adient aquesta
forma d’ensenyament.

19. Garantir la qualitat de la docencia practica de les titulacions de I'area de
salut i d’educacid, reivindicant el dret i la necessitat de la preséncia dels
nostres estudiants en el sistema sanitari i d’educacié public.

20. Optimitzar I'organitzacié i gestio6 del treball de fi de grau.

21. Potenciar i visualitzar els serveis i els processos d'informaci6 i suport a
I'estudiant i, en especial, tota la informacié relacionada amb beques i ajudes
oficials i propies.

22. Potenciar la interacci6 i 'orientacié a l'estudiant a través de les xarxes
socials durant tot el seu recorregut académic.

23.Optimitzar la figura d’estudiant mentor per a millorar la integracié dels
nous estudiants i dels estudiants Erasmus incoming,.

24. Crear la figura d’egressat mentor per a mantindre el contacte amb els
nostres egressats, fomentar l'orgull de pertinenga, i per a millorar la
insercio professional dels nostres titulats.

25. Avaluar la posada en marxa de noves titulacions de grau que responguen a
noves demandes i expectatives de potencials estudiants, tot tenint en
compte la seua viabilitat i sostenibilitat.
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Els estudis de postgrau

La formacié de postgrau té hui un paper determinant en la projecci6 professional
dels titulats universitaris, i per aixo els estudis de postgrau han d'estar
necessariament connectats amb els processos de transformacié social, cultural i
econdmica. En aquest context, els programes de master i doctorat es configuren
com a pec¢a clau a la universitat actual per proporcionar formacié avangada i
especialitzada que pot estar dirigida al desenvolupament professional o personal,
0 bé a la formacié en la recerca, i ha de ser un element diferenciador i de
reconeixement de la institucio6 a nivell nacional i internacional.

L'oferta de programes de master de la nostra universitat proporciona la
possibilitat d'una formacié especialitzada de qualitat en les diferents branques de
coneixement. Per mantenir-la, donada l'acceleracié constant que experimenta tant
la recerca com l'ocupaci6 professional, resulta necessari realitzar una analisi
periodica de manera que puguem garantir un cert ajust entre els recursos existents
i les demandes de la societat.

D'altra banda, les formes d'accedir al coneixement han canviat profundament, i en
aquests moments les noves tecnologies ofereixen enormes possibilitats
d'aprenentatge basades en noves eines i estratégies. Per aix0 es fa necessari
impulsar la docéncia no presencial en I'ambit del postgrau, a més d'incrementar
'ensenyament en anglés, per continuar oferint una formacié atractiva i accessible,
que afavorisca l'increment d'estudiants procedents tant de I'ambit nacional com
d'altres paisos.

En tercer lloc, la posada en marxa de I'Escola de Doctorat de la Universitat de
Valéncia proporcionara el marc adequat per a la formacié de doctors, que a més de
la necessaria formacié en recerca han d'adquirir les competéncies transversals i
les habilitats socials necessaries per desenvolupar amb éxit qualsevol activitat en
I'ambit professional i social. Aquesta nova estructura ha de servir per tant, per
canalitzar accions que milloren el financament de la investigaci6 i incentiven la
empleabilitat. A més, ha de fomentar la mobilitat internacional per incrementar
I'exceleléncia dels doctorats amb I'objectiu d'enfortir la capacitat investigadora.

1.2. Iniciatives relatives als estudis de postgrau

1. Adequar l'oferta de masters tenint en compte el nombre d'egressats, els
recursos existents en relacié a la demanda, atenent a l'analisi dels resultats
proporcionats pels estudis de seguiment d’insercié professional dels titulats
i titulades. Aquesta oferta ha de ser coherent amb !'entorn social, cultural i
econOmic, atendre a la necessaria formacié investigadora per a la
realitzaci6 de doctorats, i proporcionar projeccié internacional i
reconeixement a la nostra universitat.

2. Incrementar la docéncia no presencial en les titulacions de master, sempre
adaptada a les necessitats de la demanda.

3. Impulsar la docéncia en anglés als programes de postgrau per seguir
incrementant el nombre d'estudiants estrangers i afavorir la mobilitat.
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4. Potenciar les estades a l'estranger d'estudiants de postgrau a través del
programa Erasmus master i I'Escola de Doctorat.

5. Afavorir l'entorn necessari per a l'intercanvi d'experiencies de bones
practiques tant en master com en doctorat.

6. Incrementar les accions de difusi6 i informaci6 als estudiants
desenvolupant un programa Post-Coneixer per facilitar el transit de grau a
master i motivar la iniciativa investigadora per a la realitzacié de doctorats.

7. Potenciar la visualitzaci6 externa i posar en valor les competéncies
adquirides pels egressats de master i doctorat per gestionar les
expectatives dels ocupadors.

8. Promocionar el desenvolupament d'activitats que fomenten I'esperit
emprenedor per millorar 'empleabilitat dels estudiants de postgrau.

9. Potenciar el reconeixement de la qualitat de les titulacions de master,
facilitant els processos per a l'acreditaci6 nacional i impulsant processos de
certificaci6 externa.

10. Desenvolupar les estructures i els procediments de 1'Escola de Doctorat de
la Universitat de Valencia per a una gestié eficient i una formaci6é de
qualitat.

11.Impulsar la realitzacié d'activitats cientifiques conjuntes per afavorir les
sinergies entre els diferents programes de doctorat que integren I'Escola de
Doctorat.

12. Completar els processos d'avaluaci6é de qualitat de masters i doctorats amb
els estudis de seguiment d'egressats i opini6 dels ocupadors.

13. Analitzar la demanda de titols propis de postgrau en relacié a I'oferta dels
darrers anys.

14.Integrar en la base de dades de la universitat els plans d'estudi dels titols
propis i la gestié académica com a pas previ per a la futura verificaci6 i
inscripci6 en el RUCT.

La Formacio al Llarg de la Vida

Es moment de replantejar i donar un impuls a la formacié al llarg de la vida, de
dirigir-la i adequar-la a les necessitats de la societat. En aquest sentit, i en aquests
moments, pensem que és important, i és un compromis amb la democratitzacio de
I’educacid, potenciar la formacié on-line i, molt especialment, els Massive Open On-
Line Courses (MOOC).
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1.3. Iniciatives relatives a la formacié6 al llarg de la vida

1.

Coordinar i visualitzar adequadament I'oferta de formacié permanent de la
Universitat de Valencia.

Revisar els programes d'extensié universitaria i programar una oferta que
permeta transmetre el coneixement generat a la Universitat de Valéncia
alhora que satisfer les necessitats i les expectatives de la societat.

Analitzar la oferta de titols propis de postgrau i especialitzaci6 i la seua
adequaci6 a les actuals necessitats de formacio de les persones.

Promoure una oferta de cursos de formacié permanent especialment
dirigits al reciclatge i a la millora de la capacitaci6 professional de les
persones, per tal d’augmentar i millorar les seues expectatives laborals.

Potenciar la formacié permanent no presencial, on-line, com a eina per a
arribar a altres estudiants.

Obrir el coneixement i la formacié6 permanent amb la posada en marxa
d’una oferta de Massive Open On-line Courses (MOOC) de la Universitat de
Valéncia.
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VI.2. INVESTIGACIO I TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT
Objetiu:

Desenvolupar politiques institucionals encaminades a potenciar la generacié i
transferencia de coneixement cientific i posicionar internacionalment la produccio
cientifica de la UV, impulsant el funcionament i la projeccié dels seus grups
d'investigacid i1 apropant als investigadors i investigadores les eines de gestié i de
suport a la investigacié, alhora que adequant-les als nous escenaris.

El procés de generacid, transferéncia i aplicacié de nous coneixements involucra
una cadena d’actuacions/actors on tots els diferents esglaons s6n necessaris. La
Universitat de Valencia ha de garantir una estructura potent de recerca basica,
amb els millors estandards internacionals, que genere resultats rellevants i de gran
impacte. També ha d’assegurar una investigacié aplicada de qualitat, que traga el
maxim rendiment als resultats dels nous descobriments. La transferéncia del
coneixement a la societat i al sector productiu valencians i també a l’ambit
internacional requereix I'existéncia d’estructures adients que potencien la
divulgacié, la col-laboraci6, la consultoria, la prestacié de serveis i la creacid
d‘empreses spin-off o de base tecnologica.

Cal dissenyar politiques especifiques, tenint en compte les particularitats de cada
area de coneixement (ciéncies basiques i enginyeries, humanitats, ciéncies socials i
juridiques i ciéncies de la salut), i aprofitant ’enorme potencial en recerca de la
Universitat de Valencia. Hem d’afavorir el desenvolupament d’una recerca de
qualitat d’ambit internacional, respectant les nostres especificitats, incentivar la
interdisciplinarietat i potenciar les sinergies entre grups afins ubicats en
departaments i instituts diversos.

El nivell de la recerca és, a hores d’ara, un indicador de qualitat principal d’una
universitat. Les universitats publiques, i entre elles la Universitat de Valéncia,
constitueixen la principal base de la produccié cientifica del pais.

L'afirmaci6 -actualment poc discutida- que per eixir d'aquesta crisi cal un canvi de
model productiu, només es pot fer realitat si hi ha una major interconnexié entre la
recerca universitaria i els processos socioeconomics.

La Universitat ha d’atendre les demandes socials, perd garantint la seua
independencia i sense veure’s supeditada als interessos de les corporacions
industrials privades. Es molt important la col-laboracié de la Universitat amb el
teixit productiu. L’eixida de la crisi que patim passa per una aposta decidida per la
innovacié i el coneixement, és a dir, per la inversié en les universitats. Per tant, no
hi ha cap dubte que hem de posar les nostres millors capacitats i recursos al servei
de la recerca i la transferencia del coneixement a la societat.

La Universitat de Valéncia, de fet, té en aquestes funcions un dels seus principals
actius, com reiteradament queda patent en els informes, ranquings i sistemes
d'indicadors de divers tipus. Pero, el seu ple desenvolupament es veu constret de
forma substancial per la constant disminuci6 del financament de l'activitat
investigadora tant a nivell autonomic com per part de I'Estat Espanyol. En aquest

59



context, la nostra orientacié cap a la captacié de recursos en l'ambit europeu i
internacional, que ja desenvolupem, ha de centrar els esforcos d'aquests propers
anys, sense descuidar la nostra preséncia en els ambits de decisi6 de les politiques
autonoOmiques i estatals. Especialment, ens hem d’orientar cap als programes de
I'Horitzd 2020 i les estratégies regionals d'especialitzacié intel-ligent (RIS3) que
resultaran determinants en l'obtencié de fons estructurals per al desenvolupament
d'infraestructures cientifiques.

Per tant, considerem un objectiu prioritari el desenvolupament de politiques
institucionals encaminades a potenciar la producci6 cientifica de la UV, impulsant
el funcionament i la projeccié internacional dels seus grups d’investigacié. Cal
definir estrategies a llarg termini i promoure una politica activa de col-laboracio
amb altres institucions, generant sinérgies que reforcen les nostres actuacions,
potenciant la definicié d'objectius ambiciosos i augmentant la visibilitat dels
nostres investigadors i investigadores. Aix{ mateix, cada vegada més és més
necessari apropar al personal investigador les eines de gestio i de suport a la
investigacio i adequar-les als nous escenaris.

El desenvolupament de les politiques anteriorment esmentades ha d'atendre les
seglients circumstancies:

* Laimportancia creixent de les convocatories competitives especialment en
I'entorn europeu, associada a l'establiment de prioritats tematiques i focus
d'especialitzacié (H2020, RIS3, KICs, EIT).

* L'aparicié de consorcis a nivell europeu, com a condicié indispensable per
participar en les iniciatives de recerca destinades a abordar grans reptes
socials: Canvi climatic, Salut, Alimentacié, entre altres, requereix la creacid
d'equips transnacionals i interdisciplinaris, i el treball en xarxa. Per tant, el
disseny i desenvolupament dels projectes resulta cada vegada més complex
i necessita de major inversié en infraestructures i recursos de suport
especific per a la gestié i promocio.

* La implantacié6 de politiques de recerca relacionades amb el Campus
d'Excel-léncia que han conduit a l'aparicié d'equips (microclusters
d'investigacié) integrats per investigadors i investigadores de les
institucions pertanyents al VLC / Campus.

* La importancia de potenciar la producci6 cientifica de la UV impulsant el
funcionament i la projeccié internacional dels seus grups d’investigacio,
indexant la recerca produida i avaluant el seu impacte internacional i
desenvolupant programes que faciliten la mobilitat dels investigadors i
investigadores aixi com la captaci6 de personal investigador procedent
d'altres institucions.

* Increment d'organismes en l'entorn de la Universitat, associats o mixtes,

amb diferents tipus d'estatus, que inclouen professorat universitari i que no
han de restar recursos i resultats a la institucié universitaria.
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e Mobilitat creixent dels investigadors i investigadores, i importancia de
generar condicions de treball adequades per atreure i mantenir el talent.
Creaci6 de xarxes i plataformes estables d'investigacio.

* Importancia de fomentar la vocaci6 investigadora entre les i els estudiants i
d'impulsar la carrera investigadora i mantenir el personal investigador a la
Uv.

A tot aix0, considerem necessari afegir una aposta molt decidida per la innovacid i
I'emprenedoria social. Tant per tradicié historica com per assumpcié d'un
compromis amb el canvi de model productiu, necessari per superar l'actual
depressi6 social, i sobretot pel convenciment que els grans problemes de la nostra
societat per a les proximes décades tenen un caracter sociopolitic: maduracié
demografica, sostenibilitat, entre altres, considerem imprescindible enfortir les
nostres capacitats en I'ambit dels anomenats "problemes socials". Tot aix0 passa
per potenciar les linies i els espais de recerca en ciéncies socials i humanitats.

2.1. Inicitivas relatives al Personal Investigador

1. Fomentar la implicacié del PDI de manera que s'incremente la produccié
cientifica de la UV, reconeixent l'activitat investigadora i de transferéncia
com una part de la dedicacid integral de] PDL

2. Planificar la incorporacié de nou personal investigador, mantenint el
programa de contractes predoctorals i el programa d'investigadors Ramon i
Cajal i la seua integraci6 docent i investigadora.

3. Afavorir l'increment del nombre de dones investigadores principals en
projectes competitius i en els grups dinvestigaci6, d'acord amb el II Pla
d'Igualtat.

4. Desenvolupar programes d'atracci6 d'investigadors postdoctorals bé
mitjangant un programa propi, bé en coordinacié amb els diferents
programes associats a fons europeus i de transferéncia.

5. Fomentar la participacié en convocatories competitives, impulsant i
donant suport als grups existents i desenvolupant mecanismes d'incentivacio
de la participacié.

6. Afavorir la mobilitat dels investigadors per realitzar activitats d'R+D+i en
altres entitats de recerca publiques o privades.

7. Implementar els registres de Personal Investigador i de Personal
Investigador en Formacié vinculatala UV.

2.2. Iniciatives relatives al personal de laboratori i de suport a la investigacio

1. Dur a terme un disseny raonable de la plantilla de laboratoris en base a
necessitats dels Serveis de suport i el rendiment dels grups d’investigacid.
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2. Invertir en la reorganitzaci6 de les estructures de suport a l'investigaci6 i
la transferencia, adequant-les a la situacié actual de recerca i gestio del
financament.

3. Dissenyar una politica de personal de gestié de suport als grups d’
investigac6 en funcié de la seva capacitat d'atraccié de projectes a la
Universitat de Valéncia.

2.3. Iniciatives relatives a les politiques de suport a la investigacio .

1. Mantenir el programa propi d'ajuts i infraestructures de recerca del
Vicerectorat amb competéncies en Investigaci6 i Politica Cientifica.

2. Desenvolupar l'aplicacié del reglament de grups i estructures de recerca,
identificant els grups d’investigacié de la Universitat de Valencia.

3. Coordinar la investigacié mitjan¢ant la identificaci6é d'arees prioritaries,
d'acord amb les linies dels diferents programes internacionals i amb
aquelles d'interés propi per a la UV que responen a la realitat social
valenciana i als seus reptes de futur, la promoci6é d'arees emergents i la
consolidacié de grups d’investigacio.

4. Afavorir les sinergies entre grups d’investigaci6 i la interdisciplinarietat,
utilitzant com a eina les arees que contempla ANEP.

5. Potenciar el Servei Central de Suport a la Investigacié com un servei
integrat i dinamic d'acord amb les demandes internes i externes, planificant
la dotaci6 d'infraestructures i equips comuns i la seua plantilla.

6. Fomentar la incorporaci6 de personal tecnic als grups d’investigacio,
potenciant el seu paper i establint els mecanismes que garantisquen la
formaci6 requerida per a l'exercici de la seva funcid.

7 . Oferir serveis especifics que contribuisquen a facilitar les tasques de
gesti6 dels projectes al personal investigador, mitjancant la figura de
personal tecnic de gesti6 de projectes i la dotacié de mitjans adequats

8 . Desenvolupar una politica institucional de qualitat encaminada a
I'acreditaci6 de procediments, serveis, laboratoris i unitats de gestio.

9. Paral-lelament a la politica de qualitat, desenvolupar una politica de
potenciacié de la Comissié d'Etica i els seus comités de bioseguretat,
benestar animal i humad, continuant amb la revisié6 de procediments i
adequacid d'instal-lacions.

10. Desenvolupar una politica, que contemple les variables temps i
adequacié, de planificaci6 dels espais en funcié d'indicadors d'investigacio.

11. Incloure els resultats de la investigacié de tot el personal de la
Universitat de Valéncia en el repositori institucional RODERIC, seguint la
filosofia dels continguts oberts.
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12. Integrar en I'Escola de Doctorat els diversos programes d'iniciaci6 a la
investigacié i de formacié que existeixen en l'actualitat en la Universitat de
Valencia

13. Afavorir la introducci6 de la perspectiva de génere en el
desenvolupament de la investigaci6, d'acord amb el 1I Pla d'Igualtat.

14. Abordar una politica consensuada sobre les publicacions cientifiques de
la Universitat i fomentar la publicacié dels resultats de la investigacié en
coordinacié amb el Servei de Publicacions de la Universitat de Valéncia.

2.4. Iniciatives relatives a l'avaluacio de la investigacio

1. Mantenir la Memoria d'Investigaci6 i I'aplicacié6 GREC com a instruments
de referéncia interna en l'avaluacié de la investigacio.

2. Definir Indicadors clars, homologables internacionalment i adaptats a les
peculiaritats de les diferents arees de coneixement, que possibiliten el
seguiment de la qualitat de la recerca i l'adopcié de mesures adients per a la
seua millora. Promoure la utilitzacié d'Indicadors en aquells camps de
coneixement en que l'is no és habitual i alhora facilitar un perfode
pertinent d'adaptacié i fomentar el consegiient augment de la productivitat.

3. Utilitzar les arees ANEP en l'analisi de la productivitat cientifica per
millorar I'avaluacié i potenciar la investigacié multidisciplinar.

2.5. Iniciatives relatives a la internacionalitzacio6 de la investigaci6

Un element fonamental de la internacionalitzaci6é de la Universitat el constitueix la
investigacié i la transferéncia, cal incrementar i donar suport la investigaci6
d'abast internacional, i la progressiva internacionalitzacié de la transferéncia. De
fet, aquest és un dels criteris establerts per la CEURI per a l'avaluaci6é de la
internacionalitzacié de les universitats espanyoles.

1. Impulsar 1'Oficina de Projectes Europeus de Recerca per promoure
mesures i atraure recursos per augmentar la visibilitat internacional de la
Uv.

2. Desenvolupar politiques d'incentivacié per fomentar la participacié del
personal investigador en programes europeus (H2020, Accions de I'EIT),
incrementar el nombre de grups que coordinen projectes a nivell europeu,
la signatura de convenis d’investigaci6 amb centres d'excel-lencia, centres
de paisos emergents, centres de recent incorporacié a la UE i el suport a la
participaci6 en xarxes internacionals, impulsar la visibilitat i reconeixement
de la investigaci6é dela UV.

3. Afavorir la participacié6 a |'European Institute of Innovation and
Technology creat per la UE i en les seues comunitats de coneixement i
innovacié (KIC ).
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4. Desenvolupar politiques institucionals de coordinacié dels grups
d’investigaci6 de la Universitat de Valéncia per facilitar la seua colaboracié
en consorcis i iniciatives europeus.

5. Atraure investigadors i donar suport a la mobilitat investigadora:
programa d'estabilitzaci6 d'investigadors Ramén i Cajal, creacié de grups
amfitrions de programes de prestigi (Marie Curie Host fellowship).

6. Potenciar la participacié en el programa Jean Monnet mitjangant les
catedres, els centres d'Excel-léncia, els Moduls Formatius i la investigacio al
voltant de la integraci6 europea.

7. Intensificar la difusié de convocatories per a ajudes i estades a |’ etranger
del personal investigador.

8. Potenciar les relacions d'investigacié amb Asia mitjangant I'Institut
Confuci de la Universitat de Valencia.

2.6 . Iniciatives relatives a la transferéncia de coneixement

1. Identificar les necessitats d'R+D+i de les institucions i organitzacions
mitjangant visites, jornades, assistencia a fires, entre altres, i sistematitzar
la difusié de les linies d'investigacid i els seus resultats a la pagina web de la
Uv.

2. Desenvolupar una politica de marca Unica de la Universitat de Valéncia
coordinant l'activitat de totes les institucions, entitats i serveis implicats.

3. Sistematitzar la publicacié de 1'oferta cientifico-tecnica de la Universitat
de Valéncia a partir de les linies del cataleg de grups d’investigacio.

4. Promoure la transferéncia de coneixement i la participacié en projectes
amb empreses i entitats pibliques.

5 . Promoure entre els diferents col-lectius de la Universtat de Valéncia la
cultura de 'emprenedoria i la transferéncia de la innovacio .

6. Mantenir politiques d'innovacié associades a la valoritzacid i protecci6 de
resultats de la investigacié.

7. Continuar el desenvolupament del Parc Cientific, establint relacions i
promovent la participacié dels grups d’investigacié en plataformes
tecnologiques, impulsant-lo com espai d'incubadora d'empreses.

8. Crear recursos mitjancant el Parc Cientific perqué tant els equips
d'investigaci6 com el personal investigador de totes les arees de
coneixement amb iniciatives creatives, emprenedores o innovadores,
puguen dur a terme els seus projectes.
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V1. 3. CULTURA I COMPROMIS SOCIAL

A I'hora d’abordar la politica cultural de la UV cal prendre com a punt de partida
els aspectes segiients: a) el marc normatiu que inclou les lleis (d'universitats i de
patrimoni cultural) i els estatuts de la Universitat, b) la historia i la tradici6 de la
Universitat de la Valénciat; i ¢) I'll pla estrategic.

D’acord amb la legislaci6 vigent sobre universitats, la cultura en sentit ampli
constitueix la tercera funcié de la Universitat; i d’acord amb la legislacié de
patrimoni cultural i historic-artistic, la Universitat de Valéncia com a posseidora
d’un ampli i ric patrimoni historic ha de conservar, restaurar, posar en valor i
divulgar tots aquells béns mobles i immobles, tangibles i intangibles que,
pertanyent a la mateixa, constitueixen un ben comu de la societat.

Perd, de manera especial ens sentim concernits pels nostres estatuts quan, en el
seu article 3, assenyalen que:

Amb les garanties de racionalitat i universalitat que li sén propies, és una
institucié difusora de cultura en el si de la societat. La Universitat de Valéncia
facilita, estimula i acull les activitats intel-lectuals i critiques en tots els camps
de la cultura i del coneixement.

De tot 'anterior es desprén que la tercera missié universitaria és multidimensional.
Almenys, el marc normatiu permet distingir tres dimensions en l'interior de les
quals podrien diferenciar-se subdimensions en funcié d’ambits d’activitat cultural i
de destinataris o perfil predominant dels participants.

1. Dimensié de participaci6 i creaci6 cultural
2. Dimensi6 de divulgacio cientifica
3. Dimensié de conservacié del patrimoni

A elles, han d’afegir-se altres dos a la llum de I'experiéncia historica:

4. Dimensié d’'innovacio sociocultural
5. Dimensié de representaci6 civic-politica

Aquesta amplia missi6, la Universitat de Valencia la realitza des de multiples
instancies: des del Vicerectorat amb competéncies en cultura i esports; des dels
centres, departaments, instituts, des dels col-legis majors i centres singulars com el
Botanic. Per aixo, una de les tasques importants per a aquest mandat rau en la
coordinacié més estreta de l'activitat cultural.

Objectiu General:

Consolidar la funcié de la UV com un agent cultural central de la Ciutat de Valéncia i
del nostre ambit social d'influéncia, fomentant la cultura critica i creativa, la
participacioé i la democratitzacio cultural.
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3.1. Iniciatives relatives a la creacid i participacio6 cultural

1.

Impulsar accions destinades a la coordinacié de la programacié i 'activitat
cultural del conjunt de centres, instituts, departaments i serveis de la
Universitat de Valéncia.

Crear un circuit cultural, universitari i especialitzat, en el centre de la ciutat
mitjangant la integracié més efica¢ de la programacié del Jardi Botanic,
Col.legi Major Rector Peset, Palau de Cerveré i Centre Cultural La Nau.

Promoure una actuaci6 més eficag entre cultura creativa, cultura
humanistica i cultura cientifica, cercant una major cooperacié entre els
diferents campus de la Universitat.

Cercar recursos i establir aliances amb organitzacions publiques i privades
per al manteniment i desenvolupament de la programacié i serveis
culturals.

Internacionalitzar l’activitat cultural de la Universitat mitjangant la
participaci6 tant en xarxes europees d’agents i institucions culturals, com
en les convocatories dels diferents programes de la UE detinats a l'impuls
de I'activitat cultural (ex. Europa Creativa).

Cooperar, de manera especial, amb I'Academia Valenciana de la Llengua per
a posar en valor el nostre patrimoni bibliografic i cultural.

Cooperar amb organitzacions i institucions culturals i civiques en la recerca
de models alternatius de gestio, participacio i creacié cultural.

Consolidar els espais de debat social i cultural ~-Forum de Debats, Claustre
Obert i NAU XXI-, potenciant la implicacié en els mateixos d'un major
nombre de persones i fomentant la seua contribuci6 a l'analisi i la reflexié
sobre els problemes actuals de la nostra societat.

“Posar la Universitat en el mapa urba i patrimonial” de la ciutat de Valéncia
i la seua area metropolitana, el que comporta concloure I'estudi que s’esta
realitzant de tots els béns patrimonials de la Universitat en la ciutat de
Valéncia i fer visible aquesta preséncia per a la ciutadania. Aix0 comportaria
un reconeixement de la ciutat al potencial patrimonial de l'area
universitaria.

10.Realitzar un informe d'actualitzaci6 dels béns patrimonials de la

Universitat.

11. Promoure l'increment del patrimoni cultural de la Universitat a partir del

mecenatge.

12. Aprovar els plans directors de cadascun dels edificis que gaudeixen de

proteccié patrimonial, comengant pel Centre Cultural la Nau.

66



13. Promoure la formacié especialitzada del personal que treballa en I'ambit de
la gesti6 cultura al si de la Universitat de Valéncia.

14. Impulsar les aules de musica, teatre, poesia, cinema i lectura mitjangant la
produccié conjunta d'activitats: en concret la posada en valor de la cultura
lletrada amb el programa Lletraferits.

15. Incrementar la implicacié6 amb els grups culturals emergents en la ciutat
mitjancant trobades d’Alternativa Cultural.

16. Avaluar la qualitat de la nostra programacié i serveis mitjangant un sistema
d'avaluacié que incloga enquestes permanents i periodiques als i les
participants en l'activitat cultural de la UV.

17. Incorporar la participaci6 de la comunitat universitaria en la definici6 de les
activitats i serveis culturals a través de la informacié obtinguda en la bustia
de suggeriments i mitjancant la realitzacié periodica d'enquestes d'usos,
habits i demandes culturals.

18. Millorar el coneixement i la notorietat de 'accié cultural de la UV, tot
impulsant 1'extensi6 i difusié de la produccié cultural i cientifica de la
nostra comunitat de professorat investigador, aixi com de la resta de
comunitat universitaria.

19.Impulsar estratégies i accions de difusi6 i comunicacié mitjangant els
recursos i seveis de les tecnologies de la comunicaci6, els suports digitals i
els mitjans audiovisuals.

3.2. Iniciatives relatives al Servei de Publicacions

El Servei de Publicacions de la Universitat de Valéncia (PUV) realitza una tasca
extraordinariament valuosa de producci6 editorial, tant per a la docéncia com per
a la divulgacié cientifica; particularment important en la transmissié dels resultats
de la recerca. Com altres serveis, es troba inmers en el procés de transformacio a
les noves tecnologies digitals amb la finalitat de millorar I'accés al coneixement.

1. Mantenir la linia de publicacions en paper, combinant-la amb la
realitzacié al mateix temps de les electroniques (ebooks).

2. Distribuir i vendre els ebooks en les diferents plataformes i empreses
internacionals especialitzades en la venda per internet

3. Potenciar la impressid0 sota demanda mitjangant les plataformes
especialitzades, per a eliminar les despeses de transport. Aix0 permet
que els nostres llibres arriben a tothom al mateix preu que en el lloc de
produccio.

4. Reduir estocs, mitjancant ajust de tiratges i per guanyar en eficiéncia
mitjancant l'eliminacié del que podem denominar magatzematge
permanent.
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5. Crear una plataforma de préstec per a tota la comunitat universitaria,
especialment per a I'alumnat, dels llibres electronics del PUV, enllagada
amb la base de dades Trobes, del cataleg de la Biblioteca,

6. Diferenciar tipus de col-leccions i productes, intentant establir normes
ISO de qualitat per aquelles que tenen major consolidacid, projeccid i
qualitat.

7. Ampliar la web de la Llibreria per a la venda directa a través d'Internet,
no solament dels llibres del PUV, siné dels exemplars de qualsevol servei
de publicacions de les universitats espanyoles.

8. Seguir amb la politica de coedicions amb diferents organismes
(Universitats, Académia Valenciana de la Llengua, Institut d’Estudis
Catalans, etc.), en un intent de minimitzar costos de produccio.

3.3. Iniciatives relatives a la comunicacioé cientifica

En I'exercici de les seues missions institucionals i de politiques d'excel-léncia, la
Universitat de Valencia, porta a terme una intensa i extensa actuacio en materia de
divulgacid cientifica i de responsabilitat social. [ ho fa per mitja de diverses unitats
que ja tenen una amplia experiencia i una llarga trajectoria: la Catedra de
Divulgacio de la Ciéncia-UCC+i, la revista Métode, el Jardi Botanic, I' Observatori
Astronomic, MediaUni, el Palau de Cerverd, etc.

A més, la Universitat de Valencia forma part de la Xarxa d'Unitats de Cultura
Cientifica i de la Innovaci6 (UCC+i) com a membre acreditat per la Fundacio
Espanyola per a la Ciéncia i la Tecnologia des de I'any 2012. Aquesta acreditacio
I'aconsegui la Catedra de Divulgacié de la Ciéncia de la UV, creada el 2002, amb
I'objectiu de promoure activitats docents, investigadores i de difusié publica del
coneixement cientific entre la ciutadania. Es aix{ que la UV, no sols és un referent
en |'organitzaci6 d'activitats de divulgacio cientifica, sind que, a banda, té I'objectiu
de despertar noves vocacions cientifiques, de fer habitual i fins i tot normal la
informacié cientifica i tecnologica en els mitjans de comunicacio i, especificament
per a la nostra comunitat universitaria, de visibilitzar els resultats de la recerca
que porten a terme els nostres investigadors.

L'impacte que tenen totes aquestes accions sobre la societat és indiscutible:
representen l'acostament fefaent de la universitat a la societat, alhora que
incideixen de manera directa en el benestar social i economic dels ciutadans,
aspectes lligats al creixement del coneixement de la societat.

L'excel-lencia de la Universitat de Valéncia s’ha de potenciar en tots els ambits
d'actuacié que es deriven del compliment dels valors als quals s'ha de
comprometre en la seua tercera missio.

Cal promoure un pronunciament exprés de la voluntat i del compromis de la

Universitat de Valéncia en matéria de divulgacié cientifica com una politica
d'excel-léncia i de responsabilitat social. Es per aix0 que s'elaborara un Pla
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Estratégic de Divulgacié Cientifica, per tal de donar resposta a les seglients
necessitats de la institucié i requeriments de la societat valenciana:

1. Promoure una aproximaci6 a la societat amb accions concretes de
transferéncia del coneixement cientific.

2. Liderar un exercici de transparéncia dels resultats de les activitats
cientifiques de les institucié6 universitaries: donar a coneixer, amb la
maxima difusié i de la manera més entenedora possible respecte als
ciutadans, els resultats de la investigacié que du a terme la Universitat en
totes les arees de coneixement.

3. Entre tots aquests resultats de la investigacio, s'ha de fer un émfasi especial
en aquells que generen un impacte de prestigi per a la institucié quan es
tracta del compliment dels seus valors de responsabilitat social, com sén les
politiques d'excel-léncia en sostenibilitat, salut i igualtat.

4. Producte d'aquest millor coneixement, aconseguir que la societat valore la
contribucié de la Universitat de Valéncia no sols a la millora economica,
sin6 també al benestar general, amb la promocié de valors que la crisi
actual ha amenagat, com la sostenibilitat, la cohesié social i la salut de les
persones.

5. S'ha de fer igualment patent que, en la consecucié de la millor recerca i
d'aquests objectius socials, la UV no treballa de manera aillada, sin6 que
estableix tota una xarxa d'aliances amb altres institucions i entitats,
publiques i privades, relacionades amb aquests valors.

6. Convé aprofitar les estructures existents, que s'han manifestat ben
rendibles, per a crear-ne, amb el minim cost, una de nova que puga
coordinar i liderar aquests projectes.

7. De les accions que es duen a terme i de tots els projectes en marxa, cal fer
un diagnostic acurat del seu impacte social. Aixi, s'han d'impulsar sobretot
les més innovadores, les que presenten una aplicacié practica més directa,
efectiva i immediata i, en fi, amb l'elaboracié d'una memoria de les
consecucions, cal avaluar i prendre una consciencia objectiva de les nostres
fortaleses i de les nostres febles i del grau de compliment dels compromisos
que, com a institucié publica i promotora del coneixement i del benestar,
ens hem imposat ben de grat.

3.4. Iniciatives concretes en Biblioteques i Documentacio

La missi6 de les biblioteques universitaries ha estat i segueix sent ser un servei de
suport per a la investigaci6, per a la docéncia i per a 'aprenentatge. La biblioteca
universitaria ha evolucionat cap a un nou model organitzatiu caracteritzat per una
atencio preferent a les necessitats dels usuaris i les usuaries.

A més ha estat una de les arees i serveis universitaris més afectats pel canvi
tecnologic, no solament per les transformacions en I'accés a la informacio6 i el
coneixement, sind també per la nova logica de produccié d’aquests mitjangant les
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xarxes socials. No es tracta, doncs, d’'un canvi merament tecnoldgic siné també
social. Les biblioteques ptibliques universitaries, tant en el nostre pais com a
Europa i en un planol global, han esdevingut grans prestadores de serveis als
membres de la comunitat universitaria, a les quals s’acudeix tant a consultar un
llibre o una revista, impresa o en versi6 electronica, com a resoldre qualsevol
dubte relacionat amb l'edicié cientifica en un sentit ampli.

Per aquesta ra6, les biblioteques estan desenvolupant estratégies per a oferir
millors serveis, adaptats a aquesta nova realitat. No solament es tracta de la
creacidé d'espais oberts per a treballar col-lectivament, siné d’'un nou concepte de
biblioteca universitaria que la idea de Biblioteca 2.0 capta de manera insuficient i
que suposa una nova relaci6 amb el personal docent i investigador, amb les
estudiantes i els estudiants i en general amb qualsevol persona usuaria del servei.

El nostre servei de Biblioteques i Documentaci6 ve participant activament en tots
els forums on s’aborden aquestes qiiestions: ha introduit ja el repositori digital en
obert RODERIC, ha creat xarxes socials per a dinamitzar la comunicacié amb la
comunitat universitaria i realitza enquestes periodiques de satisfaccid, mitjan¢ant
les quals és possible conéixer les arees de millora.

Ara bé, el fet de participar en tots aquests projectes justament permet conéixer fins
a quin punt és molt el cami a recérrer en poc temps i com afecta totes les
dimensions del servei: els aspectes organitzatius com els serveis que s’hi
ofereixen; a la formacié del personal com a les infraestructures que es disposa. En
aquest sentit, la nostra candidatura considera que ha arribat el moment de
realitzar un Pla especific de biblioteques per a respondre eficagment a aquests
canvis.

En relacié amb aquestes transformacions, es troben també totes les qliestions
relatives a la propietat intel-lectual i el coneixement com a bé comu; a la defensa
del lliure accés al saber i les estrategies de protecci6 empresarial de les revistes,
bases de dades i un altre tipus de publicacions. Considerem que hem de ser
proactius en la creacié d’'una cultura d’accés lliure, no solament perqué som una
universitat publica, siné també perque creiem en la naturalesa oberta del
coneixement.

1. Elaborar i aprovar un Pla especific del Servei de Biblioteques i
Documentaci6 capag de fer front als nous reptes del canvi sociotecnologic,
que contemple totes les dimensions d’aquest procés.

2. Facilitar I'ts de tots els recursos bibliografics adquirits i/o subscrits per la
UV: cataleg, bases de dades, revistes electroniques etc. creant un Google de
la UV, exemple: https://lib.asu.edu/

3. Continuar amb la promocié de I'accés obert en tots els fronts: docencia,
investigacid i cultura. Continuar amb programes d’exit com ha estat Somni,
que ofereix a qualsevol investigador en qualsevol lloc del mén consultar
lliurement i gratuitament fons bibliografics valencians emblematics: Tirant
el Blanc, Obres o trobes en lahors de la Verge Maria, etc.
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10.

11.

Mantenir les enquestes de satisfacci6 com una eina d’avaluacié de la
qualitat dels serveis i de millora dels mateixos i com una eina privilegiada
per a la gestio; intentar atendre cada vegada millor les peticions que ens fan
els investigadors, els estudiants i el mateix personal i intentar
compatibilitzar tots els interessos.

Treballar conjuntament amb altres biblioteques i amb REBIUN (CRUE) per
a poder negociar col-lectivament amb els grups editorials amb I'objectiu de
mantenir el nostre cataleg de subscripcions de revistes.

Ajudar a aconseguir la maxima visibilitat de la investigacié realitzada en la
Universitat de Valéncia mitjancant la nostra participacié en projectes
individuals o col-lectius: DIALNET, RODERIC, tesis llegides en la UV i
accessibles en Internet (acord UV/ Proquest. 2000 tesi).

Ser un servei de referéncia per als estudiants i les estudiantes de la UV per a
I'adquisicié de les anomenades “competéncies informacionals”: ensenyar
als estudiants el conjunt de capacitats que els permeten reconéixer quan
necessiten informacié, cercar-la, gestionar-la, avaluar-la i comunicar-la de
forma adequada.

Ser un servei de referéncia per al personal investigador de la UV que els
ajude en tot el procés investigador: programari per a la gestid de
bibliografia, indicis de qualitat de les revistes, difusi6 dels seus treballs en
obert, etc.

Ser un servei de referéncia per als editors de revistes cientifiques de la UV :
0JS (Open Journal System) és el sistema que ofereix la Universitat de
Valéncia als seus membres per a la publicaci6 de revistes electroniques
cientifiques. Permet la gestié editorial completa.

Els estudiants i les estudiantes han de trobar en les nostres biblioteques
espais de treball individual, espais de treball en grup, recursos informatics
(Wi-Fi, ordinadors fixos, ordinadors portatils que es poden prestar, llibres,
pel-licules, etc. i tot aixo en amplis horaris de més de 12 h. diaries de dilluns
a divendres i 24 hores en els periodes previs als examens (105 dies I'any
passat).

Finalitzar el procés de centralitzaci6 de fons bibliografics en la UV.

3.5. Iniciatives relatives a I'activitat fisica i esportiva

L'esport és una activitat extraordinariament present en la vida de la comunitat
universitaria que, en els Gltims anys i paradoxalment, ha estat potenciat des d'una
perspectiva normativa (preséncia en les lleis), al mateix temps que despullat de tot
suport economic per part de 'administraci6é autondmica i estatal.

Aquesta candidatura considera que l'activitat fisica és un element rellevant del
desenvolupament integral de la persona (i aixf ha estat plasmat en el Pla per a un
Campus Saludable) i per tant es proposa mantenir, i en la mesura del possible
millorar, els serveis esportius per a tota la comunitat universitaria.
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Transformar la oferta de Serveis, Programes i Activitats del SEF en una
accié global orientada a la promocié de la practica esportiva entre els
membres de la comunitat universitaria (Salut, Oci i Competici6) com a
estratégia de transmissié de valors y habits saludables.

Promocié d’iniciatives orientades a incrementar el grau de cultura
corporativa mitjangant I'esport.

Transformacié de l'actual programa de formacié basat en els cursos de
lliure elecci6 en un nou programa de formacié obert, atractiu i de qualitat
dirigit a captar I'atenci6 dels membres de la comunitat universitaria, pero
també de la societat.

Mantenir, i/0 incrementar el suport a I'esport adaptat i a les persones amb
discapacitat i/o amb necessitats especials derivades d'una discapacitat.

Mantenir els programes de suport als esportistes d'elit i Alt Nivell,
especialment pel que fa a la seua formacié académica.

. Aconseguir una major visibilitat de les actuacions del SEF, tant al si de la
Universitat, com de la societat, adoptant i desenvolupant una politica
d'imatge i de comunicacié adequada.

Avangar en una major integraci6 i internacionalitzaci6 del SEF en els ambits
que li son propis.

Continuar amb I'adopcié de les mesures d'igualtat necessaries per a
millorar els indexs de participacié6 de la dona en l'esport universitari,
especialment en la seua vessant competitiva.

Abordar un pla d'actuacié que ens permeta millorar les condicions de les
instalelacions esportives i administratives del SEF en els tres campus, aix{
com la remodelacié dels actualment existents per adaptar-les a les noves
exigencies. Un pla d'actuaci6 que haura de prevaldre les necessitat
d'instalelacions esportives en el campus de Burjassot.

10. Continuar avan¢ant en la millora de la qualitat dels diferents arees i

programes a partir del coneixement de les necessitats dels usuaris (PDI,
PAS, Estudiants i personal extern), la formacié permanent i la capacitacié
del personal del SEF.
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VIL POLITIQUES TRANSVERSALS

A més de les iniciatives relatives a les persones que conformen la comunitat
universitaria i a les funcions de la Universitat, volem destacar molt singularment
una série de politiques que en general tenen un caracter transversal, pero que sén
per a nosaltres molt rellevants.

1. Politica lingiiistica

2. Politica d'internacionalitzaci6

3. Politica de formaci6 permanent i qualitat educativa
4. Politica d’igualtat

5. Politica de sostenibilitat

6. Politica de cooperacié

7. Politica de campus d’excel-1éncia

8. Politica de projeccié territorial

9. Politica de comunicacid i visibilitat

10. Politica de participaci6 i govern obert
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VII. 1. POLITICA LINGUiSTICA
Objectiu:

Avancgar en el multilingtiisme dels membres de la comunitat universitaria, promovent
['ts de la llengua propia en els diferents ambits de l'activitat universitaria alhora que
facilitant I'adquisicié de competencies en altres llenglies estrangeres.

En un context de creixent internacionalitzacié i mobilitat, les capacitats
lingiifstiques esdevenen eines estratégiques generadores d’oportunitats. La
Universitat de Valéncia ha de dotar-se dels recursos imprescindibles per tal que els
seus membres (estudiantat, PDI i PAS) adquirisquen les competencies multilingties
necessaries que els ajuden a encarar els reptes d'una societat cada vegada més
complexa. Aixi, el valencia ha de reforgar la seua presencia, tot afavorint un entorn
de treball multilingiie.

Per aix0, considerem que cal treballar amb I'objectiu d’aconseguir una Universitat
fonamentada en el multilingliisme autocentrat. La consecucié d’aquest objectiu
requereix d’una politica linglistica explicita i una estructura organica que prenga
les mesures adients i marque les directrius politiques i normatives corresponents
per a dur-la endavant.

L'article 6¢ dels Estatuts estableix que "Es objectiu fonamental de la Universitat de
Valéncia I'assoliment de I'is normalitzat de la seua llengua propia, ¢o és, el
desenvolupament de totes les seues funcions sociolingiiistiques com a llengua de
cultura moderna”. Aquest objectiu fonamental s'ha concretat en una normativa que
desplega aquest mandat i que s'ha demostrat ben productiva, per tal com ha
comportat avangos significatius de la llengua propia en la docéncia i en 1'ts
general. En sén exemples clars el Pla d'Increment de la Docéncia en Valencia
(ACGUV 129/2012), el Pla de Formacié Lingiifstica i Didactica per a ’'obtenci6 del
Certificat de Capacitaci6é per a 'Ensenyament del Valencia i el Diploma de Mestre
de Valencia (ACGUV 93/2013) o els criteris per a l'elaboraci6 de l'oferta dels
ensenyaments oficials de primer i segon cicle, grau i de master que s’aproven per a
cada curs académic.

Aquests plans i normatives han donat ja fruits positius en la docéncia en valencia.
Certament, perd, encara no s’ha assolit la igualtat linglifstica entre les llengiies
oficials de la Universitat i, doncs, cal preveure les accions necessaries perque aixi
siga.

D’altra banda, la Universitat de Valéncia ha comencat a fer passos importants en la
incorporacié de llengiies estrangeres a la seua docéncia, que van acompanyats
d’'una creixent oferta formativa i d’assessorament multilinglie, que cal reforgar i
ampliar. En aquest sentit, també, s’ha constituit ja la Comissi6 de Llengiies L2, per
tractar de manera conjunta i coordinada totes les activitats relacionades amb el
multilingtisme.

Es per aixd que, partint d’'un multilingiiisme autocentrat, plantegem tot un seguit
d’accions que entenem que contribuiran a fer de la Universitat de Valéncia una
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universitat de referéncia en les llengiies, tant en la propia com en les llengilies de
comunicacié i investigacié internacionals.

Iniciatives relatives a la politica lingiiistica

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Fer el seguiment i aprovar les accions necessaries per al compliment del Pla
d’Increment de la Docéncia en Valencia.

Dissenyar i posar en marxa un programa per a incrementar la docencia en
anglés en les nostres titulacions.

Elaborar, per als postgraus, un pla d’increment de la docéncia en valencia i
d’altres llenglies d’investigacié internacional, en la mateixa linia del que ja
s'ha aprovat per als graus i que ha demostrat resultats clarament positius.

Ampliar I'assessorament multilinglie de suport en tots els ambits d’activitat
universitaria, especialment en la docéncia.

Dissenyar i posar en marxa un programa per a millorar les competencies
lingiifstiques, especialment en anglés, dels nostres estudiants,
especialmente als de primer i segon curs de grau.

Donar suport al PDI de la Universitat amb docéncia assignada en angles,
mitjangant la correcci6é de materials.

Donar suport al PAS de la Universitat per a accedir a programes de formacié
multilingties.

Facilitar accés a tots els membres de la Universitat, PDI, PAS i estudiantat,
als programes de mobilitat internacional.

Fomentar la formacié i 'acreditacié en llengiies i participar i coordinar-se
en tots els organismes, tant universitaris com no universitaris, per facilitar
les acreditacions a tot el personal de la Universitat de Valéncia.

Elaborar i aplicar un pla de formaci6 lingiistica i didactica per a 'obtenci6
del Certificat de Capacitacié per a I'Ensenyament en Angles i en altres
llengiies de comunicacié internacional.

Aprovar un manual d’usos lingiifstics que regule, definisca i garantisca I'ts
del valencia i el de les altres llengiies oficials i no oficials, com també la
capacitacio lingliistica del personal.

Ampliar 'ambit d'actuaci6 del Servei de Politica Lingliistica en el marc de
les politiques europees del plurilingliisme.

Fomentar les activitats d'intercanvi i acolliment lingiiistic dels estudiants
procedents d’altres universitats, especialment dels estudiants Erasmus.

Coordinar accions i col-laborar amb les universitats del nostre ambit
lingiiistic, molt especialment mitjangant la Xarxa Vives d’Universitats
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15. Coordinar, sota el vicerectorat competent en Politica Lingiiistica, tots els
organs, centres, serveis i unitats relacionats amb la formaci6 i els usos de
les diverses llengiies a la Universitat per a optimitzar el cataleg de serveis
lingiiistics oferts a la comunitat universitaria.
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VIL.2. POLITICA D’INTERNACIONALITZACIO
Objectiu general:

Avangar en la internacionalitzacié de la Universitat de Valéncia en els seus diferents
camps, fomentant la mobilitat de tots els seus membres, convertint-la en pol
d’atraccié per a estudiantat i personal investigador estranger, potenciant la seua
visibilitat, implicant-la en xarxes universitaries internacionals i cooperant a la
transformacio social global.

Com s'ha comentat en la descripcié dels desafiaments que la nostra Universitat ha
d'abordar en els proxims anys, la internacionalitzacié plena és un d'ells. La
Universitat de Valéncia compta amb una dilatada historia en aquest procés, tant en
docéncia com en investigacié i cooperacié. De fet, avui, la seua projeccio i
reconeixement internacional, com mostren diversos ranquings, és inqliestionable.

Quan es consideren les posicions de les universitats espanyoles, la Universitat de
Valéncia apareix sistematicament ocupant llocs destacats. Perd, obviament els
ranquings no sén el nostre objectiu, siné allo que expressen: qualitat de resultats,
excel-léncia en la investigacid, capacitat de projeccié en el territori local i en les
xarxes globals.

La Universitat ha d’establir vincles amb els ambits geografics més diversos, cal
tenir en compte les arees geografiques que acadéemicament i social marquen el
lideratge o marcaran el futur, com Europa, Estats Unitat i Llatinoamerica, Asia-
Pacific i Russia. Tot i aix0, la Universitat i el seu compromis amb la cooperacié ha
de mostrar-se en altres paisos i universitats llatinoamericanes i africanes tot
articulant una efectiva cooperacié al desenvolupament mitjangat formacié i acci6
que siga definit per la politica de cooperacié de la Universitat

2.1. Iniciatives generals relatives a la internacionalitzacio6

1. Aprofitar les estructures existents i participatives i les normatives flexibles,
de les quals ens hem dotat aquests ultims anys, per a participar en les noves
convocatories europees que s’obriran a partir de gener de 2014 en el
programa Erasmus + amb un éxit encara superior al qual la UV ha tingut en
el programa anterior.

2. Continuar les politiques actives en l'espai llatinoamerica, especialment en
paisos que estan establint programes propis de desenvolupament i control
de qualitat dels seus sistemes universitaris: Brasil, Colombia, Pert, Ecuador,
entre d’altres.

3. Enfortir els vincles amb universitats dels Estats Units, Canada, Japd i
Australia, capdavanteres en investigacié, amb programes d’interés mutu
transversals en les diferents activitats universitaries: investigacio,
tranferéncia, formacio6 reglada i no reglada, practiques.

4. Enfortir les relacions en els paisos emergents i particularment Xina i Russia.
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5.

Posar a I'abast de la comunitat universitaria eines de suport econdomic per a
portar endavant les iniciatives anteriors, ja siga amb la recerca proactiva de
recursos per als Programes Internacionals Propis com facilitant la
participacié en convocatories estrangeres o internacionals.

2.2. Iniciatives relatives a la internacionalitzacié dels estudis

La internacionalitzacié en 1'ambit dels estudis compta amb diverses vessants i
requereix per tant diversos tipus d'actuacions, unes de caracter més general i
altres diferenciades per nivells d'estudis (Grau, Masters, Doctorat) o per opcid
estrategica (ambits geografics o tematics, etc.). Aquesta internacionalitzacié ha de
contribuir a potenciar la formacié de qualitat i amb prestigi internacional en la UV

El grau d'internacionalitzacié dels estudis en les universitats es mesura segons
diversos criteris:

a. Mobilitat de I'estudiantat enviat

b. Mobilitat de I'estudiantat acollit.

c. Mobilitat de personal docent.

d. Captacié d'estudiantat i professorat estranger.

e. Programes de titulacié doble o conjunta.

Per tal d’atendre a aquests i d’altres criteris complementaris d'internacionalitzacié
és important desenvolupar una serie de programes i actuacions entre les quals
podem esmentar les seglients:

1.

Intensificar el processos de mobilitat en el postgrau aprofitant les novetats
més importants del programa Erasmus +.

Promoure la mobilitat internacional d'estudiantes, professorat i PAS de la
UV amb l'objectiu de que al menys el 20% dels estudiants de grau egressat
hagen cursat a I’estranger una part dels credits curriculars.

Aumentar les visites de professors estrangers que contribuisquen als
processos i objectius d'internacionalitzaci6 de la docéncia.

Promoure experiencies de Cooperacié internacional en la docéncia
mitjancant I'as de les TIC.

Promoure la incorporacié d'estudiants internacionals en les nostres
titulacions: ja siga com a estudiants d’intercanvi o com estudiants regulars,
especialment en les titulacions en qué aquesta incorporacié no fa
necessaria ’ampliacié del nimero de grups.

Potenciar l'oferta especifica per a estrangers: com els programes per a
estudiants internacionals, diversificant els possibles contingunts.
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Donar suport al desenvolupament de titulacions dobles o conjuntes amb
universitats estrangeres amb especial interes i rellevancia.

Donar suport a la docéncia reglada en altres llengiies.

Desenvolupar cursos de valencia per a estudiants Erasmus per tal de donar
continuitat a la acci6 Cursos intensius de idiomes Erasmus (EILC) que
desapareix en el programa Erasmus+

2.3. Iniciatives relatives a la institucionalitzacié de la internacionalitzacio de

laUv

Cada dia és més important sustentar els processos d'internacionalitzacié per mitja
d'una acci6 integral al si de I'instituci6 universitaria al mateix temps que es manté
una relaci6 regular i estable amb organismes, forums i xarxes internacionals. Per
aixo, les iniciatives segiients tracten de desenvolupar alguns dels aspectes d'aquest
procés d'institucionalitzacié

1.

Preparar i qualificar adequadament el personal que treballa en els serveis
de relacions internacionals i en altres serveis i centres i al PDI:
competéncies lingiifstiques, intercanvi de bones practiques, 1 cursos de
formacio

Realitzar accions de foment de la mobilitat com la Setmana Internacional
per a estudiantes i estudiants i les Setmanes d’Acollida del Personal de
Administracié i Serveis.

Facilitar el procés d’integracié cultural dels estrangers afavorint
I'aprenentatge del valencia i castelld, actuacions culturals i de divulgaci6
de la nostra cultura per a estrangers.

Impulsar la creacié d’espais culturals d’estrangers per la nostra comunitat
universitaria com ara les setmanes culturals internacionals i el projecte
Escena Erasmus recentment iniciat.

Reconéixer i extendre els programes tandem que beneficien tant als que
s’incorporen al nostra institucié com als que pretenen I’eixida.

Fomentar els acords amb organismes internacionals, com 'ONU i les seues
agencies com la UNESCO, OMS, PNUD i OMT, I'OE], i altres com I'Institut
Cervantes i semblants com Hanban.

Enfortir els lligams institucionals amb ambaixades i consolats, el propi
Ministeri Espanyol d’Afers Estrangers i Cooperaci6, i les diferents
instancies d’internacionalitzacié ministerials i autonomiques, aixi con
altres instancies de promocié internacional, per tal d’augmentar la
preséncia de la Universitat de Valéncia en ’ambit internacional.

Mantindre i promoure la preséncia de la UV en l'ambit internacional, per
mitja de la pertinencga i participaci6é activa en les xarxes internacionals
centrades en la coordinaci6 de l'educacié superior: Associacié
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Internacional d'Universitats, la European Association for International
Education (EIAE) o la European Universities Association (EUA),
Observatori de la Magna Charta Universitatum, Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP), etc.

9. Continuar amb I'incorporacié de la UV a xarxes especialitzades de caracter
internacional  (universitats investigadores, universitats per la
sostenibilitat, etc.)

10. Incrementar i enfortir el pla de comunicacié i divulgacié de la UV (els seus
estudis, les seues plataformes d'innovacid, etc.), i la seua projecci6
internacional per a la participacié en fires educatives.
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VIL3. POLITICA DE FORMACIO PERMANENT I QUALITAT EDUCATIVA

Objectiu general:

Facilitar una adequada articulacié entre els ensenyaments reglats de Grau i
Postgrau i tot un conjunt d'actuacions formatives emmarcades en I'ampli escenari
de la formacié permanent i l'aprenentatge al llarg de la vida. L'eix vertebrador
d'aquesta articulacié, no sera un altre que la millora de la qualitat educativa, entesa
com un element dinamitzador dels processos d'ensenyament-aprenentatge, en el seu
doble vessant d'actualitzacié docent i suport, assessorament i orientacié de
l'aprenentatge dels nostres estudiants.

Una de les apostes de futur de les universitats actuals és establir un ordit sinergic
entre els ensenyaments reglats (Grau i Postgrau) i tot un conjunt d’ofertes
formatives, la creixent demanda de les quals per part de les societats actuals
exigeix una resposta efica¢. Processos d'especialitzacié professional de tots els
col-lectius de la comunitat universitaria, d'actualitzacié de coneixements,
d'acreditacié de I'experiéncia laboral o de 'ampli escenari emergent de la formacio
al llarg de la vida, son activitats que han d’estar presents en l'estratégia de les
universitats del segle XXI. I aquest element vertebrador, capag¢ de construir ponts
de connexi6 entre els estudis reglats i d’extensio universitaria, es concreta en
I'atenci6 a la millora de la qualitat educativa. Una qualitat educativa entesa no
solament com un factor de rendiment i eficacia, sin6 com un instrument
dinamitzador dels procediments d'ensenyament-aprenentatge; una qualitat de
'educacio, per tant, atempta als programes d’actualitzacié docent del professorat,
a la millora dels mitjans utilitzats, als sistemes d'avaluacid, perd -sobretot - a
potenciar els serveis d'assessorament i tutoritzaci6 dels nostres estudiants.

Aquest principi orientador que vincula les politiques de formaci6é a la qualitat
educativa, es concreta en escenaris d’actuacié vinculats al Centre de Formacio i
Qualitat “Manuel Sanchis Guarner” i el Servei d’Extensié Universitaria de la nostra
Universitat. Es pretén potenciar les activitats i oferta formativa del Servei de
Formacié Permanent (SFP), dirigides a la totalitat de la comunitat universitariaia
col-lectius educatius no universitaris; d’altra banda, I’actual Unitat d'Innovaci6
Educativa es transformara en 1'Observatori per a la Qualitat Educativa, a fi de
donar cabuda en la seua estructura a un potent servei de suport i assessorament
de l'estudiant i la millora dels seus processos d'aprenentatge. No hem d'oblidar
que si la renovaci6 de les metodologies docents és un dels parametres que van a
marcar els nivells de qualitat de les universitats del segle XXI, el seguiment de la
vida academica dels nostres estudiants, a través de programes d'assessorament i
tutoritzacié des del moment inicial de la seua incorporaci6 a la universitat fins el
seu ingrés al mercat laboral, constitueix una tasca de primera magnitud.

I és en aquest sentit, on la connexid sinérgica de la universitat amb altres nivells
del sistema educatiu cobra major significaci6. Per aix0, pretenem integrar 'actual
Delegaci6é del Rector per a la Incorporacié a la Universitat en aquesta renovada
estructura, com a Delegaci6 del Rector per a les Relacions amb el Sistema Educatiu,
estenent la seua radio d'accié no solament a facilitar el tradicional transvasament i
integraci6 dels estudiants de Batxillerat en les nostres aules universitaries, sin6 a
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facilitar el seguiment de la seua vida académica i adequada preparaci6 per a la vida
laboral, facilitant la seua ocupabilitat, en connexi6 estreta amb altres serveis de la
nostra Universitat.

L'altre gran eix d'actuaci6é ho constitueix la revisié i actualitzacié dels programes
d'extensié universitaria i l'ampli conjunt d'actuacions desenvolupat fins
I'actualitat, com un nexe més d'unidé entre la nostra Universitat i la societat
valenciana. Es pretén el disseny d'una oferta que permeta transferir el
coneixement generat per la Universitat de Valencia, cap a l'objectiu de satisfer les
necessitats i expectatives de la societat valenciana. La desaparici6 dels credits de
lliure eleccié de la generacié de titols anteriors al Procés de Bolonya, entre altres
factors, exigeix la renovacio de les activitats d'extensi6é universitaria, aixi com la
recerca de jaciments que permeten adequar la nostra oferta a les noves
necessitats. Cursos d'extensi6, activitats puntuals, atencié als programes
d'universitat per a majors (Nau Gran) i la posada en valor de I'emergent moén de
I'aprenentatge al llarg de la vida (Lifelong learning), seran les linies d'actuacié
preferents, amb especial atencié a 1'is de les noves tecnologies (Tics) en el
plantejament d'aquesta renovada oferta.

Iniciatives

1. Articular la connexi6 entre els ensenyaments de Grau i Postgrau amb una
renovada oferta d'activitats de formacié permanent i aprenentatge al llarg
de la vida, aprofundint en la qualitat educativa com a eix vertebrador.

2. Potenciar tota la complexitat d'ambits integrats en el concepte de qualitat
educativa, afavorint la posada en valor de la sensibilitat pedagogica en tots
els programes i politiques de formacio.

3. Potenciar els programes de Formacié Continua (Pla Anual de Formacid),
cercant la convergéncia amb I'oferta propia de la Universitat, amb I'objectiu
de caminar cap al disseny d'un Pla Estrategic de Formacié per a PAS i PDI,
que de resposta a les necessitats detectades en cadascun dels col-lectius i
millore les seues expectatives laborals.

4. Aprofundir en l'actualitzaci6 i desenvolupament de ['oferta de titols
compactes per al PAS i PDI, com el Programa de Competéncies Directives en
Educacié Superior (CODES), el Diploma de Gestié Universitaria (DGU) o el
Diploma d'Investigaci6, Gesti6 i Ensenyament Universitari (DIGEU), dirigit
al professorat de recent incorporacié a la nostra Universitat.

5. Analitzar les debilitats i fortaleses dels nostres sistemes d'ensenyament, a
fi de potenciar la millora de les primeres i aprofundir en la consolidaci6 de
les segones, facilitant la utilitzacié de metodologies innovadores amb un
increment de les convocatories, iniciades ja cursos arrere, com DocenTic,
Finestra Oberta, Doclnvest i Open Course Ware, aixi com altres projectes de
nova creacio.

83



10.

11.

Estendre 1'is de materials virtuals per a la investigaci6é i I'ensenyament
(MUVIES), en el marc d'un programa ambiciés de creacié de continguts
didactics multimédia, orientats a 'engegada d'una oferta de Massive Open
On-line Courses (MOOC). S'afavorira el suport técnic i les ajudes per a la
consecucio de dita objectiva.

Afavorir I'ts de metodologies actives i innovadores que possibiliten
I'augment d'adquisicié de competencies i el rendiment acadeémic. La
coordinaci6 docent, l'intercanvi de bones practiques, técniques
d'aprenentatge servei (APS), al costat de la participacié activa i
responsabilitat civica dels estudiants, suposen linies d'actuacié
inexcusables en 'adre¢a anotada.

Potenciar els programes d'assessorament i suport de l'estudiant en la seua
vida académica, estimulant el desenvolupament de capacitats cooperatives,
treball autonom i dinamiques que afavorisquen el seu rendiment.

Construir un marc de relacions de la nostra Universitat amb la resta de
trams del sistema educatiu, que ens porte a aprofundir en les activitats
d'integracié dels nous estudiants universitaris i a dissenyar una oferta de
formaci6 bé acollida pel professorat d'aquests nivells educatius.

Dissenyar una adequada i atractiva oferta de cursos d'extensio
universitaria i activitats puntuals, susceptible de satisfer les necessitats dels
diferents col-lectius de la nostra comunitat universitaria.

En el convenciment que I'aprenentatge al llarg de la vida (3L) s'ha convertit
en una preocupacié de primer ordre per al desenvolupament de les
persones i les societats, es prestara especial atencié a les respostes a
aquestes demandes, des de la formacié continua, cursos d’ensenyament
diversificat, fins a I'oferta cultural per a majors (Nau Gran), amb altres linies
de treball de nova creacié.
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VIL4. POLITICA D’IGUALTAT

Objectiu:

Continuar el desenvolupament d'una politica activa d'igualtat, mitjangant I'aplicacié
del 1l Pla d'Igualtat i les iniciatives que puguen sorgir de les diferents instancies de la
Universitat en aquest ambit,

Recentment s'ha aprovat amb el maxim consens, tant amb les organitzacions
sindicals com en el Consell de Govern, el I Pla d'Igualtat de la Universitat de
Valéncia. Aquest Pla es basa a) en una avaluacié dels resultats obtinguts en el
primer pla; i b) en un diagnostic de la situacié actual de la Universitat de Valéncia
des de la perspectiva de génere. L'avaluacié ens ha permeés detectar les linies en
que cal posar un major emfasi i l'analisi de situaci6 constata que els problemes més
rellevants de la desigualtat en la Universitat tenen un caracter estructural que no
es poden resoldre automaticament amb el temps, siné que requereixen una
actuacio decidida per a corregir les desigualtats persistents.

Quan observem la participacié en organs de decisié i deliberaci6, s'observa
clarament que entre l'estudiantat, sent majoritaries les dones (58%), es déna una
participaci6 predominantment masculina; de la mateixa manera succeeix en el
PAS; i en el cas del PD], tot i que s'ha progressat significativament, encara queda
cami per recorrer.

En definitiva, aquesta candidatura considera que el II Pla d'Igualtat és el principal
instrument per a actuar en els proxims anys perque aborda els problemes
fonamentals i perqué gaudeix d'un consens indiscutible. Al mateix temps, volem
subratllar que no entenem el pla com un conjunt de mesures que s'impulsen de
dalt a baix, siné que 1'esperit que subjau en el Pla ha de ser alguna cosa aix{ com el
codi etic de la Universitat de Valéncia en aquest camp concret d'actuacié; i que
aqueix esperit ha de ser compartit per totes les instancies de govern i de
responsabilitat.

Per a ag0, resulta imprescindible dotar de major contingut i reconeixement les
comissions d'igualtat de centre.

Finalment, en el marc de I'Horitzé 2020 s'ha reconegut la importancia de les
politiques d'igualtat de génere i de la recerca relacionades amb aquestes. Aquesta
candidatura es compromet a impulsar aquesta politica en 'ambit de la recerca.

1. Implantar el I Pla d'Igualtat amb especial émfasi en aquelles linies que han
sigut assenyalades de major importancia en l'informe d'avaluaci6 del [ Pla i
en el diagnostic de situacio: docéncia i recerca.

2. Avaluar periddicament la implantacié de II Pla d'Igualtat.
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3. Realitzar una politica coordinada amb tots els organs i instancies amb
responsabilitat de govern.

4. Impulsar la participacié de les dones en els projectes de recerca en el
programa Horitz6 2020.

5. Dotar de major contingut i reconeixement les comissions d'igualtat de
centre.

Al seu torn, al costat d'aquestes accions cal tenir en compte aquelles que es
proposen en diferents linies programatiques d'aquesta candidatura.
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VIL 5. POLITICA DE SOSTENIBILITAT
Objectiu General:

La Universitat de Valéncia vol incloure la sostenibilitat com a un eix fonamental de la
seua estratégia, impulsant iniciatives per a un desenvolupament sostenible en tots els
ambits d’actuacié que li corresponen, per tal d'assolir condicions de vida més
saludables, un consum més responsable i facilitar 'adaptacid de la institucié als nous
escenaris

Campus Sostenible de la Universitat de Valéncia és un programa marc d’actuacions
que defineix, amb 'horitz6 de 2015 i en el context de I'estratégia institucional, una
politica propia i uns principis de gestié coordinada per a contribuir a la
sostenibilitat des de tots els ambits que caracteritzen la universitat: formacio,
investigacio, gesti6 propia i relacions amb la societat de la qual formem part. Tot
aixd per tal de desenvolupar un campus sostenible i saludable, i fomentar el
compromis, la participacio social i les practiques alineades amb el comerg just.

Campus Sostenible suposa un procés d’innovacié i millora institucional de les
activitats universitaries en materia de sostenibilitat, consensuat pels organs de
govern de la institucié.

La Universitat de Valéncia s’ha proposat optimitzar els seus recursos per tal de
contribuir en el marc dels plans operatius anuals a les estratégies europees de
desenvolupament sostenible i espanyola per a I'’economia sostenible.

Aquestes estrategies plantegen cinc dimensions d’actuacié: cultural, ambiental,
economica, institucional i social, que donen cobertura en la practica a totes les
activitats en materia de sostenibilitat de la nostra institucié.

El programa Campus Sostenible, aprovat per acord de Consell de Govern al
setembre de 2011 agrupa totes aquelles iniciatives relacionades amb la
responsabilitat universitaria, no centrades exclusivament en conceptes
tradicionals siné d'ambientalitzacié.

L'ambientalitzacié és un procés llarg i continu que es porta endavant de manera
participativa, promovent l'apropiaci6 i internalitzaci6 de la mirada ambiental en
les practiques quotidianes, des del particular al general; del simple al complex, del
que és local al global.

Significa incorporar una mirada ambiental i criteris de sostenibilitat que ens
permetin transitar cap a modalitats de vida sostenibles. D’aquesta manera, la
nostra candidatura es proposa adoptar aquesta perspectiva. Generant instancies
de coordinaci6é entre les politiques educatives i d’investigacié i foment de la
sensibilitzaci6 entre la comunitat universitaria per a establir una relacié entre
educacié i investigaci6 per a la salut i la sostenibilitat. La formacié, la recerca i la
divulgacié estaran enfocades cap a un concepte ampli d'educacié per a la
sostenibilitat.

Minimitzant el nostre impacte negatiu en el medi ambient i al mateix temp
maximitzant la creaci6 de valor economic, social i ambiental i, satisfent els
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requeriments de la comunitat universitaria per tal d’assolir un campus sostenible i
saludable. Aquesta dimensié més ambiental i institucional s'ha d'impulsar a través
de la millora de I'accessibilitat universal, la millora del confort i I'ergonomia en
I'edificaci6, l'eficiencia energetica i la gestié dels consums. També s'han de
considerar la gesti6 de residus, abocaments i emissions, el planejament urbanfstic i
campus (espais comuns) i soroll ambiental. La compra verda i social passa a ser un
objectiu primordial de la nostra universitat a través de la sostenibilitat en la
contractacié. I, finalment, i no menys important, I'idea de Universitat Saludable.

Millorant 'impacte social de la Universitat i de les seus activitats, tant en I’ambit
intern com extern i 'adopci6é de mesures de compromis social i participacié. La
creixent importancia del voluntariat ambiental, el recolzament a la mobilitat
sostenible o 'aposta per el comerg just, impacten en aquesta dimensié social.

Amb aquesta finalitat volem desenvolupar aquesta politica amb horitzé 2020 per
tal assolir els tres seglients objectius:

1. Educacié i Investigacio per a la salut i la sostenibilitat.

Sensibilitzar i formar als membres de la comunitat universitaria en materia de
sostenibilitat, generant instancies de coordinacié entre les politiques educatives i
d’investigacid, i impulsant el foment de la sensibilitzacié entre la comunitat
universitaria per a establir una relaci6 entre educacié i investigacio6 per a la salut i
la sostenibilitat.

2. Campus saludable i sostenible

Aconseguir una administracié universitaria i uns campus més saludables i
sostenibles mitjancant I'optimitzacié dels recursos disponibles, I'establiment de
metes quantitatives pluriennals i 'avaluacié de I'impacte de les activitats i de les
instal:-lacions.

En definitiva, la Universitat de Valéncia vol aconseguir uns campus accessibles i
minimitzar I'impacte negatiu en el medi ambient, al mateix temps que maximitza la
creaci6 de valor economic, social i ambiental, i també pretén satisfer els
requeriments de la comunitat universitaria per tal d’assolir un campus sostenible i
saludable.

2. Compromis social i participacid
Contribuir, des de els ambits d’actuacié que li corresponen a desenvolupament
sostenible de la societat valenciana. Fa referéncia a l'impacte social de la

Universitat i de les seues activitats, tant en ’ambit intern com extern, i a 'adopcié
de mesures de compromis social i participacié.
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Iniciatives:

1.

Impulsar i coordinar la introducci6 de formacié complementaria amb
competéncies transversals en els plans i en l'oferta d’especialitzaci6
professional i cientifica.

Reforcar les iniciatives d'innovaci6 educativa referides a la
sostenibilitat.

Dissenyar un mapa de serveis i recursos disponibles en materia
d’accessibilitat i elaborar una proposta anual d’actuacions de
reparacié millora (RAM) d’instal-lacions i equipaments. Aixi mateix,
avangar amb la certificacid dels edificis de la UV.

Continuar amb la promocié de la practica de I'activitat fisica i esportiva
entre les persones amb discapacitat com una manera de millorar
la qualitat de vida.

Elaborar una proposta anual d’activitats del programa d’estalvi
energetic: fixacié d’objectius de consum i valoracié periodica, instal-lar i
revisar comptadors de telemesura, publicacié i difusi6 del manual
d’usos d’edificis, ajudes a 'estalvi energeétic.

Ampliar la proposta anual d’activitats del programa de gestié i
minimitzacié de residus amb el desenvolupament del programa de
residus urbans i no urbans i ’elaboracié i actualitzacié del registre de
residus produits.

Elaborar altres tipus d’estudis en matéria de sostenibilitat com ara els
d’abocaments d’aigiies residuals a les xarxes de sanejament, el soroll
ambiental o la petjada ecologica.

Sistematitzar, ordenar i generalitzar la incorporaci6 de criteris de
sostenibilitat en els plecs de clausules administratives i en les
contractacions menors, mitjancant I'elaboraci6 d'un manual de
contractacié sostenible que incloga els aspectes seglients: contractacio
verda, contractaci6 accessible, contractacié saludable i contractacié amb
criteris de comerg just.

Iniciar el procés per aconseguir una Universitat Saludable en termes
d’alimentacié i nutricid, dissenyant programes de menus saludables,
mitjangant la promoci6 de la dieta mediterrania, I'elaboracio de guies
saludables.

10.Mantenir i generar una oferta esportiva saludable diferenciada i de

qualitat, promovent i incrementant la practica esportiva saludable de
competicid, popular i de temps lliure.

11. Continuar amb el desenvolupament del Pla de Prevencié de Riscos

Laborals fent émfasi en la formacié i informacié en matéria de riscos
laborals, el seguiment d’implantacié de les propostes de millora i difusié
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de bones practiques aix{ com l’analisi dels accidents i incidents produits
al lloc de treball. En relaci6 amb Jassisténcia sanitaria, establir un
protocol de control, manteniment i reciclatge de medicaments de les
farmacioles d’urgencia o crear una guia de recursos sociosanitaris
disponibles per a la comunitat universitaria (assegurances, mutues,
empreses generadores de salut, informacié del viatger, prestacié
medicofarmaceutica...) serien dos qliestions importants entre moltes
altres.

12. Impulsar la Comissi6 de Riscos Psicosocials. La redaccié participativa i
aprovacié d’un protocol d’investigacié de riscos psicosocials produits a
la UV ens permetra la difusié, a tota la comunitat universitaria, del
protocol, el seguiment de les actuacions i l'avaluacié del procés.
Analitzarem i difondrem també les dades recollides mitjangant
I'enquesta ISTAS 21, estudi psicosocioldgic que ens permet mesurar el
grau de benestar del PDI i del PAS en aquests aspectes.

13. Desenvolupar programes especifics de dinamitzaci6é de la participacié,
el voluntariat i I'associacionisme dels estudiants i les estudiantes en
materia de sostenibilitat.

14. Implementar un programa propi de mobilitat sostenible amb la
planificaci6 i reordenaci6 dels aparcaments, campanyes de
sensibilitzacié i promocié i informaci6é i millora de les rutes. També
s’elaborara un programa de seguretat viaria. Al mateix temps
s’establiran aliances amb les administracions publiques i entitats que hi
estan relacionades per tal de promoure el transport public, les formules
de transport ecoldgiques i millorar els vials.

15. Continuar donant suport el projecte de “Universidad por el Comercio
Justo”. La Universitat de Valencia és una de les poques universitats del
Estat que gaudeix d’aquest distintiu. Per tant, hem de continuar amb la
sensibilitzacié de la comunitat universitaria i la difusié d’informacié
sobre practiques de comerg just i consum responsable, participant en
xarxes i col-laborant amb entitats i organitzacions de comerg just.
Continuarem amb l'impuls dels punts de venda de comer¢ just i
diversificar-ne I'oferta de productes.

16. Ampliar el Pla fins a 2020.
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VIL 6. POLITICA DE COOPERACIO

Objectiu:

Mantenir i aprofundir l'esforg que realitza la Universitat de Valéncia en cooperacié
social I internacional, en un context de greu creixement de las desigualtats.

Iniciatives:

1.

Continuar amb el compromis a la cooperaci6é al desenvolpament que han
caracteritzat sempre ala UV.

Aprofundir en la tasca de coordinar tots els esfor¢os de cooperacié de la UV:
actors, organs, convocatories de projectes, beques i ajudes, per a millorar
I'eficacia i I'eficiéncia.

Concentrar els esfor¢os economics en benefici de la formacié de master i

doctorat de persones provinents de paisos empobrits, aixi com al
desenvolupament de les capacitats dels joves investigadors i investigadores.

Rebre les iniciatives que es generen des de la comunitat universitaria,
donant suport a la gesti6 dels projectes, facilitant I'accés al financament
extern i assegurant |'avaluacio de les activitats i programes.

Preparar i qualificar adequadament el personal que treballa en 'ambit de la
cooperacio al desenvolupament i al PDI: intercanvi de bones practiques, i
cursos de formacio.

Aprofundir en la participacié en xarxes institucionals orientades a millorar
la relacié amb altres agents de la cooperaci6, i assolir una col-laboracié més
efica¢ en accions i projectes conjunts amb altres universitats i amb altres
agents de cooperacié. Augmentar la preséncia de la UV en els organismes
nacionals i internacionals de cooperacié al desenvolupament.

Consolidar 'augment de la visibilitat interna i externa de les accions de
cooperacio desplegades per la UV:

a. Pla de sensibilitzacié, formacié, divulgacié i recerca en l'area de
cooperacio: guia de totes les oportunitats de experiéncies personals que
oferta la UV i revisié dels procediments de gesti6, Setmana de Solidaritat
i Cooperacio de la UV.

b. Pla de comunicacié especific de les activitats de cooperaci6 de la UV:
Portal de cooperacié interactiu per a les necessitats/oferta de
voluntariat, guia anual de formaci6, investigaci6, recursos i avaluacié
PACI, creaci6 de vehicles de transmisié de coneixement de prestigi
internacional.

c. Pla de formacié especific destinat a investigadors i técnics en 1'area de la
cooperacio, per a la preparacié de projectes europeus per a participar en
les noves convocatdries que s’obriran a partir de gener de 2014 en el
programa EuropeAid (Cursos Capacitacio Catedra UNESCO).
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VIL7. POLITICA DE CAMPUS D’EXCEL-LENCIA
Objectiu:

Situar la Universitat de Valencia al 2018 entre les millors del sistema universitari
espanyol, impulsant i avaluant en el context de l'estratégia institucional comu (Pla
Estratégic de la UV) les politiques i programes d'excel-léncia.

El programa Campus d'Excel-léncia constitueix un dels grans projectes de la
Institucié. Durant els proxims dos anys continuarem desenvolupant els grans eixos
amb la finalitat d'aconseguir al 2015 l'acreditacié definitiva de Campus
d'Excel-léncia Internacional.

D’altra banda, la universitat ha assolit una politica propia i uns principis de gesti6
coordinada per contribuir a la sostenibilitat des de tots els ambits que
caracteritzen la universitat: formaci6, investigacio, gesti6 propia i relacions amb la
societat de la qual formem part.

Una tercera politica d'excel-léncia es centrara en la transparéncia, plasmant el
nostre compromis amb la societat millorant 1'accés a la informaci6é disponible
sobre els resultats de les nostres activitats, 'accié de govern, i que permeta situar
la Universitat de Valéncia entre les més transparents del sistema public
universitari espanyol.

No podem deixar de banda un programa d'Universitat Digital a través del qual es
millore la visibilitat dels serveis TIC a la societat, generant un portal que integre
'oferta de serveis digitals de la Universitat de Valéncia i que facilite I'accés de la
comunitat universitaria als mateix.

Iniciatives:

1. Consolidar el model de governanca del CEI i generar nous serveis per a la
comunitat universitaria optimitzant els recursos disponibles i avaluar
I'impacte i utilitat dels programes existents.

2. Dotacié d’Equipaments Docents Singulars: Equipar espais docents amb un
sistema de tele-docencia als centres interessats.

3. Continuar amb el programa de certificacié d'accessibilitat universal de les
biblioteques universitaries.

4. Desenvolupar un programa de Trobades d'Excel-léncia Internacional.

5. Desenvolupar un programa d'emprenedoria i consolidar un Living-Lab de
Mobilitat Sostenible.

Institucional, Sistemes d'Informaci6 Universitaria).
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7. Introduir canals de comunicacié amb les persones usuaries (administracié
electronica, sistemes de garantia de la qualitat, enquestes, bustia de
queixes, suggeriments i felicitacions).

8. Avaluar I'eficacia del programa Campus Sostenible.
9. Desenvolupar un programa d'alimentaci6 saludable.

10.Desenvolupar un programa que permeta el mecenatge d'activitats
universitaries.

11. Desenvolupar la possibilitat que 'estudiantat puga accedir a un curriculum
complementari sostenible (Matéries en Sostenibilitat, Practiques
d'Aprenentatge i Servei).

12. Desenvolupar un programa de mobilitat sostenible: Mapes propis de rutes
de carril bici, foment de I'Gs de vehicles eléctrics per part de serveis
universitaris.

13.Desenvolupar un programa per coordinar I impulsar activitats per
despertar vocacions cientifiques i possibilitar la participaci6 d'estudiants en
concursos internacionals d'excel-léncia académica.

14. Generar un portal que integre 1'oferta de serveis digitals de la Universitat de
Valéncia i que facilite 1'accés de la comunitat universitaria als mateixos.

15. Desenvolupar un programa que permeta optimitzar els recursos
disponibles per generar nous serveis TIC a la comunitat universitaria.
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VIL8. POLITICA DE PROJECCIO TERRITORIAL

Objectiu general:

Intensificar el compromis de la UV amb el seu entorn proxim, per aixé hem de
millorar el nivell d'implicacié amb la societat civil i les organitzacions d'implantacié
territorial, i oferir els seus recursos per a contribuir al desenvolupament
socioeconomic i a la millora de la qualitat de vida. Entre aquestes organitzacions
locals destaquen les administracions publiques locals, les culturals i mediambientals,
les empresarials i les sindicals.

Iniciatives:

1.

Dissenyar i desenvolupar una estratégia territorial, disgregada en plans
anuals. Aquesta estratégia perseguira la presencia de la Universitat en el
seu entorn proxim de forma planificada, en funci6 dels interessos
estrategics de la institucié i de les singularitats dels espais geografics
valencians.

Implantacié en les comarques valencianes mitjangant una presencia
periodica.

Organitzar i impulsar activitats anuals tematitzades (seminaris, congressos,
taules rodones...) en funcié del perfil economic, social, cultural i geografic
del territori, municipi o comarca de referéncia.

Actualitzar i explotar les bases de dades dissenyades especificament per al
desenvolupament de la projeccié territorial per mitja de l'aplicacié Gestié
DL (Datalocal i Datanau).

Posar en valor els resultats de la investigaci6 al servei del desenvolupament
social, cultural, economic i territorial, amb especial interés en aquells
relacionats amb la transferéncia del coneixement i els processos
d’innovacié en I'entorn.

Dissenyar accions dirigides a la visualitzacié dels investigadors dels tres
campus i de les diverses disciplines cientifiques, a través de 'organitzaci6 i
impuls d’activitats de caracter pluridisciplinar.

Implantar progressivament la Universitat dels Majors a escala comarcal i
sobre la base d’un plantejament pluridisciplinar.

Constituir, impulsar i liderar xarxes d’implantacié territorial, de perfil
divers: administracions publiques locals (ajuntaments), instituts d’estudis
comarcals (Idecos), associacions empresarials locals, entre uns altres.
Foment del capital relacional en les comarques valencianes mitjangant
convenis.

Impulsar plataformes i agregacions (clusters) d’innovaci6 amb actors de
I'entorn territorial que faciliten el benestar, la qualitat de vida i el
creixement economic.
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10. Desenvolupar un programa dirigit a la promoci6 de la cultura emprenedora
i creativa en els territoris valencians. Col:laboracié amb els centres i els
departaments, en l'organitzacié de cursos d’especialitzacio dirigits al suport
dels agents economics locals (emprenedors, empresaris, sindicats,
representants politics locals, tecnics municipals, etc.).

11. Sensibilitzar a la comunitat universitaria i promoure la seua participacio i
implicacio en activitats i accions en el territori.

12. Participar i col-laborar en activitats i accions organitzades per centres,
departaments, instituts i serveis, que es desenvolupen en l'entorn proxim,
especialment aquelles que faciliten la divulgacié cientifica i la visualitzacio
dels seu personal investigador.

13. Politica de captaci6 de finangament extern destinat al patrocini d’accions
academiques impartides en I'entorn proxim, procedent d’entitats publiques.

14. Promoure la participacié en projectes amb entitats publiques i empreses.

15. Visualitzar els grups d’investigacié al voltant de la Universitat, a través
d’accions avaluables que faciliten 1'elaboracié de projectes finangats. Per
aixo, s’elaborara un cataleg en format digital de les ofertes plantejades pels
investigadors de la UV, destinat a satisfer la demanda potencial de 'entorn
local.

16.Crear, organitzar i gestionar grups de treball i plataformes d’analisis,
destinats a la millora de la gestié6 publica local, de caracter estable i
interdisciplinari, amb la col-laboraci6 d’entitats publiques.

17. Dissenyar, programar i implementar accions academiques i culturals en el
Centre de Gandia, posant I'accent en la projeccié de la Universitat en la
comarca de La Safor i en una major participacié institucional universitaria.

18. Adaptar la Universitat d’Estiu de Gandia (UEG) a les circumstancies actuals
i noves realitats.

19. Dissenyar, programar i desenvolupar activitats complementaries en el
Campus d'Ontinyent.

20. Programar i coordinar les activitats anuals dutes a terme per la Catedra
Ciutat de la Universitat de Valéencia.

21. Elaborar un Pla de visualitzacié dels resultats de ’estratégia territorial de la
Universitat: difusié de la informacio, ordenada i seqlienciada de les accions
realitzades o dissenyades per a I’entorn, a través d’infraestructures propies,
premsa i altres mitjans locals; acords amb mitjans de comunicacié
especialitzats.

22.Establir un canal institucional que davant la demanda de serveis de
transferéncia i col-laboracié institucional procedent de I'entorn territorial
actue com a interlocutor de la Universitat.
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23.Dissenyar un protocol de garantia de la qualitat dels serveis i les accions
relatius a la Projeccié Territorial, oferides en les comarques, ajuntaments i
altres entitats locals.

24.Dissenyar, i si féra possible implantar, una xarxa d'antenes comarcals
temporals en el territori d'influencia de la Universitat de Valencia,
mitjan¢ant convenis amb ajuntaments.
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VIIL9. POLITICA DE COMUNICACIO I VISIBILITAT
Objectiu general:

Generar fluxos comunicatius que permeten la interaccié permanent, reforgant la
comunicacidé interna i traslladant a la societat les activitats, funcions, serveis i
politiques generades al si de la Universitat, coordinant els esfor¢os desenvolupats
pels miiltiples emissors existents a la institucio, posant als seu abast nous recursos i
elements de suport a la seua activitat de comunicacié, emprant intensivament les
tecnologies de la informacié i la comunicacié en el context actual de convergéncia
mediatica i comunicacié multi-plataforma per tal de millorar eficacia i I'eficiencia
d’aquestos processos.

La comunicacié comprén un ampli espectre en qualsevol governanga institucional:
ha de tenir en compte no sols el seu impacte social sind també la seua repercussié
en el conjunt de les administracions, institucions i organitzacions vinculades en el
seu entorn.

Tanmateix, I'espai comunicatiu institucional no pot deixar de banda la seua vessant
interna per a cohesionar les persones que la conformen, aixi ha de permetre
visualitzar, en aquest context, no sols les activitats de la institucié sin6 també a la
propia comunitat universitaria.

En un context caracteritzat per la manca de recursos i I'existéncia de multiples
emissors una politica de comunicacié ha de permetre donar-los suport i generat
recursos que afavorisquen guanys en eficiencia, perd6 també ha de cercar un
increment de la coordinacié que permeta guanys en eficacia.

La comunicacio institucional universitaria ha d’abastar tant els mitjans classics de
comunicacié social com el nou marc comunicatiu digital que, tots plegats,
conformen l'actual sistema mediatic.

Aixi, el nou paradigma de convergéncia de recursos multimédia i plataformes
propies dels social media i la comunicaci6 digital, junt a 'existencia de multiples
emissors que caracteritzen una instituci6 amplia i diversa com la nostra
requereixen l'esfor¢ de coordinaci6é de la sistematica i rutines de produccié dels
continguts per conformar una auténtica comunicacié en 360 graus, avang¢ant en la
creaci6 de continguts transmedia.

Iniciatives d’organitzacié i de produccié de continguts:
1. Coordinar les diferents unitats, gabinets i centres que en I'actualitat tenen

competencies en I'espai comunicatiu, amb una nova dinamica de fluxos de
treball per generar processos d’interaccié permanent.

2. Ordenar, adaptar i regular el nou espai mediatic a la diversitat de serveis
existents, per tal d’aconseguir una gestio eficag i eficient dels recursos.

3. Implementar protocols de produccid, edicié i difusié de continguts digitals,
per tal d’homologar la sistematica productiva, acomplir la regulacié juridica,
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estandarditzar la codificacié i la utilitzaci6 de la identitat visual de la
institucié iintegrar els processos d’ingesta i arxivistica.

Establir mecanismes de coordinacié de compres i aprovisionament de
recursos 1 serveis en l'ambit comunicatiu que permeten incrementar
I'eficiéncia en la gestio.

Desenvolupar i dissenyar formats de contingut digital en funci6 de la seua
plataforma de difusi6, impulsant el desenvolupament de formats
transmedia capagos d’integrar-se en diferents plataformes.

Obrir noves vies de participaci6 en els mitjans piblics de la Universitat.

Rellangar Amics i Antics Alumnes de la Universitat de Valéncia, obrint la
xarxa a la participacié en la seua gesti6 dels centres i direccions de
programes de postgrau oficials, generant arees tematiques i noves activitats
que permeten reforcar el sentiment de pertinenga a la Universitat de
Valéncia i la projeccié del seu valor com a institucié publica al servei de la
societat.

Iniciatives de visibilitzaci6é de la comunitat universitaria:

1.

Reforcar els canals per a la difusi6 de les activitats i les iniciatives dels
membres de la comunitat universitaria.

Projectar a la societat l'activitat investigadora i de transferéncia de
coneixement generada a la Universitat.

Impulsar la projecci6 i difusié del reconeixement rebut per investigacions i
persones de la Universitat com a resultat de la seua activitat de recerca,
transferencia de coneixement, docent i formativa.

Reforgar la visibilitzacié de les i els atletes de la Universitat, aix{ com dels
resultats de la seua activitat esportiva.

Visualitzar el talent i la creativitat de la comunitat universitaria a través de
la seua expressié en els mitjans propis de la comunicaci6 institucional.

Iniciatives de comunicacié interna:

1.

2.

Crear un Butlleti Oficial d’Informacié propia de la Universitat on s’informe
dels acords dels organs de govern, la publicaci6 de nomenaments i
convocatories oficials de la Universitat.

Actualitzacié de I'aplicaci6 per a teléfons intel-ligents de la Universitat que,
entre d’altres noves funcionalitats, incorpore un sistema d’alertes al mobil
per subscripcié a temes d’interés de les persones.
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3. Crear un sistema propi de “newsletter” que permeta als membres de la

comunitat universitaria la recepcié d’informacié tematica sota demanda.

Iniciatives de suport a la gestio:

1.

Oferir un servei gratuit de disseny grafic, disponible per als centres,
departaments, serveis i programes propis de la Universitat.

. Crear recursos grafics disponibles per al seu ds per part de la comunitat

universitaria en I'ambit de la gestié (plantilles, salva-pantalles i fotografia
institucional).

. Posar a I’abast dels organitzadors i organitzadores de congressos i trobades

un servei gratuit d’assessorament que els ajude en la presentaci6é de la
candidatura de la instituci4, en el desenvolupament de materials
promocionals propis, la configuracié dels programes socials i en la logistica
organitzativa.

. Generar un servei d’assessorament especific i gratuit per a donar suport a la

promocié dels programes oficials de postgrau.

. Desenvolupar un sistema propi “newsletter” que permeta als centres,

departaments, serveis i també els membres de la comunitat universitaria,
d’'una manera senzilla i rapida l'enviament massiu d’informacions
tematitzades.

. Concloure el desplegament del gestor de continguts web, generant un

sistema de webs personals propies i de grup per als membres de la
comunitat universitaria.

Generar un cataleg de recursos de comunicacié disponibles per als centres,
departaments i serveis, establint les formes d’accedir a aquests.

Iniciatives de visibilitzacié de I'oferta formativa universitaria:

1.

Impulsar, en coordinacié amb els centres, pagines web propies de cada titol
de grau, permetent oferir nous continguts especifics dels titols.

Redissenyar la promocié dels estudis de postgrau, adaptant-los a les
necessitats i piblics de cada titol.

Crear nous materials comunicatius que permeten visualitzar 'experiéncia
universitaria vivida pels estudiants i estudiantes, en el marc de la
informacié i visibilitzaci6 de 'oferta formativa de la Universitat.
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VIIL10. POLITIQUES DE PARTICIPACIO I GOVERN OBERT
Objectiu:

Incrementar la participacié de la comunitat universitaria en els processos de presa
de decisions, obrint noves vies de comunicacio entre la institucio, les persones que la
composen i la societat en general, reforcant les politiques de transparéncia i dades i
recursos de coneixement en accés obert, avancant en la construcciéo de le-
Administracid, fent un us intensiu de les tecnologies de la informacié i la
comunicacio.

La nostra és una universitat oberta, participativa i democratica. Forma part de la
nostra esséncia com a institucié i dels valors en els quals es fonamenta.

A més de fomentar l'increment dels nivells de participacié dels membres de la
comunitat universitaria en els diferents processos electorals que permeten la de
participacié a través de la representacié de les persones que composen la
Universitat en el govern de la institucid, al llarg dels darrers anys i d’acord amb
I’estil de govern que es proposa a la comunitat universitaria, s’ha obert nombrosos
vies per a incrementar el dialeg, I'intercanvi d’informacio, idees i opinions amb la
comunitat universitaria.

Aquest és un pas en el que es pretén aprofundir al llarg dels propers anys per part
d’aquesta candidatura, ates que forma part de la nostra manera d’entendre la
Universitat de Valencia i d'un estil i principis d’exercir el govern de la institucié:
d’'una manera unida, cohesionada, a partir del dialeg i buscant els maxims nivell
d’acord possibles entres les persones.

La implantacié de la seu electronica, que ens permet avangar cap a una e-
Administraci6, aixi com el desenvolupament tecnologic que afavoreix noves
maneres de comunicar-se i informar-se obrin un nou ventall d’oportunitats per dur
endavant una politica de govern obert basada en l'intercanvi d’informaci6, la
transparéncia i 'accés a dades i recursos de coneixement en obert, el didleg a
través de les aplicacions social media i els processos d’escoltar activament.

Proposem continuar avangant en un cami en el que la nostra Universitat ja ha
donat importants passos.

Iniciatives:
1. Incrementar la transparéncia afavorint I'accés a informacié i dades en obert

relatives a la gestié universitaria, consecucié de les seues finalitats i
recursos digitals i multimédia.

2. Impulsar processos d’escoltar activament, continuant en I'obertura d’espais
d’interaccié i intercanvi d’idees i informacions al si de la comunitat
universitaria, ordenant i coordinant la presencia en els social media.
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VIII. RECURSOS

En aquest apartat es presenten les linies, objectius i iniciatives que corresponen a
tres tipus de recursos fonamentals en tota organitzacid i especialment en la nostra
Universitat en el context actual:

* recursos organitzacionals,
* recursos economics-financers i
e recursos fisics o infraestructures.
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VIIL.1. RECURSOS ORGANITZACIONALS

Com s’ha comentat en reiterades ocasions al llarg d’aquest programa, la
planificacié estratégica s’ha convertit ja en la manera de funcionament ordinari en
tots els ambits de la institucid, molts dels quals compten amb plans especifics,
inserits en el Pla Estrategic general.

En relaci6é amb la planificacié estratégica es desenvolupen al seu torn un altre tipus
d'actuacions com a processos de comunicaci6, d'avaluacié i de participacié. Un pas
més en aquesta dinamica ho constitueix la rendici6 de comptes i la politica de
transparencia.

Amb la finalitat de millorar i incrementar aquesta rendici6 de comptes i la
transparencia de la nostra institucié, desenvoluparem un portal en la web de la
Universitat que publicara, de forma periddica i actualitzada, informacié rellevant
sobre el funcionament i control de les activitats que es realitzen. Aquest portal
centralitzat de la transparéncia incorporara, entre unes altres, informacié
institucional, organitzativa i de planificacié, informaci6é de rellevancia juridica, i
informaci6 econdmica, pressupostaria i estadistica.

Objectiu general:

Avangar en la millora de la institucié des de criteris d'eficiencia, mitjangant
I'aplicacié dels plans operatius derivats de Pla Estratégic general, impulsar la
transparéncia i els programes de participacio, al mateix temps que culminar el
procés de desenvolupament de l'administracié electronica.

1. Mantenir i consolidar la planificaci6é estratégica i els plans operatius com a
instruments ordinaris de la gesti6 de la institucio.

2. Difondre la cultura i la practica de la planificacié estratégica en tots els
nivells de la institucié

3. Difondre i estendre la implantaci6 de cartes de serveis en tots els serveis de
la institucio.

4, Culminar el procés d'implantaci6 de I’ladministracié electronica.

5. Utilitzar l'eina dels grups de millora per a incorporar innovacions en la
gestid universitaria.

6. Implusar una politica de transparéncia en la web de la Universitat que
difonga informacié rellevant i actualitzada sobre les activitats que
desenvolupa, els recursos consumits i els resultats obtinguts de la seua
realitzacid.

7. Desenvolupar una estructura de gestié fluida, participativa i efectiva,
mitjanc¢ant la creacié d’espais consultius i de debat.
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VIIL.2. RECURSOS DE FINANCAMENT I RENDICIO DE COMPTES
Objectiu general:

Reclamar el compliment de les obligacions financeres adquirides per I'’Administracié
Autonomica i per l'aplicacié del PPF (2010-2017), per assolir la plena autonomia
financera i superar les restriccions pressupostaries que condicionen la prestacié d'un
servei public de qualitat. Millorar l'assignacié pressupostaria dels recursos
disponibles i l'eficacia i eficiencia economica de la nostra institucié, a través de la
implantacié d'un sistema de control de gestié que quantifique els costos de les
activitats universitaries i facilite indicadors rellevants per a la presa de decisions.

Atés el caracter public de la nostra institucié, qualsevol modificacié de la politica
pressupostaria de 'administracié incideix de forma substancial en els recursos
disponibles per escometre el servei que ha de prestar-se. De fet, l'autonomia
académica i de govern de la Universitat esta supeditada a la seua autonomia
financera, cada vegada més posada en perill en acumular sis exercicis
pressupostaris consecutius amb taxes decreixents, sent la quantia total del
pressupost per a 2014 similar a la de I'any 2006.

Al'escenari de restriccions pressupostaries establit pel govern central en materia
de racionalitzaci6 de la despesa publica en ['ambit educatiu, se suma
I'incompliment per part de l'administracié autonomica, tant dels compromisos
adquirits en relacié amb el deute que manté amb la Universitat, com en l'aplicaci6
del Pla Plurianual de Finangament (PPF/2010-2017), que priven la nostra
institucié de recursos financers que sén necessaris per a la prestacié del servei
public encomanat.

A més, aquesta insuficiéncia financera ocasiona persistents tensions de tresoreria i
incrementa les despeses financeres de la instituci6, detraient amb aixd recursos
que podrien ser compromesos per a altres iniciatives estrategiques de millora.

La Universitat ha reclamat i reclamara per totes les vies al seu abast, el compliment
de les obligacions financeres de I'administracié autonomica i 'aplicacié del pla
plurianual de finangament, amb la finalitat de disposar de suficiencia i estabilitat
pressupostaria, d’acord amb la planificacié estratégica i la programaci6 de les
seues activitats futures.

D'altra banda, el control i el rigor en els ingressos i despeses publiques
requereixen desenvolupament d’un sistema d’informacié econdmica que permeta
conéixer i gestionar els costos de les activitats universitaries, i que impulse una
millor assignacié pressupostaria i una optimitzacié en el consum dels recursos
disponibles.

El desenvolupament d’aquest sistema d’informacié i control de gesti6 no solament
servira per al compliment de les exigéncies de I’Administracié en relaci6 amb la
implantaci6 d’'un model de comptabilitat analitica en la nostra universitat
(CANOA), siné que és una aposta estrategica que ha de servir per a millorar el
procés de presa de decisions dels responsables académics i administratius de les
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diverses unitats de gestié, incrementant amb aix0 la transparencia, 'eficacia i
I'eficiéncia de la gestioé economica.

D'altra banda, i per a l'exercici economic 2014, la Universitat deura formular per
primera vegada els seus comptes anuals consolidats, la qual cosa permetra
reflectir la gesti6 realitzada per totes les entitats sobre les quals exerceix el control
I suposara un avang important en la transparencia de la seua informaci6é comptable
publica.

Iniciatives:

1.

Reclamar per totes les vies a I’'abast de la Universitat, el compliment de les
obligacions financeres que I'"Administracié Autondmica té pendents amb la
nostra institucio.

Impulsar I'aplicacié efectiva del PPF/2010-2017 com a garantia d'estabilitat
pressupostaria i suficiéncia financera per a la Universitat.

Analitzar l'evolucié dels diferents instruments que determinen els
components del finangament putblic del PPF/2010-2017, i desenvolupar
estrategies orientades a la consecuci6 de resultats que incentiven la millora
de la qualitat de I'activitat docent i investigadora de la Universitat.

Consensuar amb els Centres, Departaments i Instituts Universitaris, un
model d'assignacié de recursos d'acord amb el PPF/2010-2017, utilitzant
criteris objectius, publics i transparents, orientats a l'eficacia i eficiencia de
totes les estructures organitzatives de la nostra institucio.

Mantenir i impulsar els plans d’estalvi en costos financers, de
telecomunicacions i d’energia, avaluant la viabilitat economica i
organitzativa de la seua extensi6 a altres subministraments i promovent
'accés a plataformes de contractacié electronica.

Implantar un sistema d'informacié que permeta conéixer i gestionar els
costos de les activitats universitaries, que facilite una millor assignaci6
pressupostaria i que optimitze el consum dels limitats recursos disponibles.

Proporcionar als responsables académics i administratius de les diverses
unitats de gestié, indicadors sobre la seua gestié pressupostaria, els
resultats aconseguits i els costos incorreguts en la prestacié de les seues
activitats, incrementant amb aix0 la transparencia, l'eficacia i l'eficiencia
economica de la Universitat.

Implantar un quadre de comandament integral per al control de gestié
estrategic de la Universitat.

Elaborar estudis i informes per als organs de govern i els drgans externs de
la Universitat.

10. Subministrar informacié economica i pressupostaria per al Portal de

Transparencia.
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11. Formular els comptes anuals consolidats de totes les entitats sobre les quals
la Universitat exerceix el seu control.

12.Incrementar la captaci6 de recursos financers a través de Catedres
Institucionals i Convenis de Col-laboracié que patrocinen arees concretes
d'investigaci6 i de transferéncia, promovent, entre uns altres, la mobilitat
d'estudiants, professors i personal d'administracié i serveis, la docéncia en
determinades titols propis i la realitzacié d'activitats culturals o esportives.

13.Fomentar iniciatives de fundraising i mecenatge amb la finalitat de captar
donacions de particulars, empreses, fundacions i organismes piiblics per a
incrementar el finangament de la nostra universitat i incrementar la seua
visibilitat.

VIIL.3. INFRAESTRUCTURES
Objectiu General:

Disposar d'instal-lacions i equipaments en les millors condicions possibles atesa la
situacié actual, amb una concepcié de campus sostenible i per a les persones.

Conscients de la situacié en qué es trobem gran part de les nostres instal-lacions, la
nostra intencié6 esta focalitzada al manteniment dels més de cent edificis amb els
quals comptem en els nostres quatre campus.

Continuarem treballant per coordinar i millorar les politiques de mobilitat
intercampus i de sostenibilitat global.

En definitiva, gran reptes que requereixen un ventall de noves iniciatives en
infraestructures:

Iniciatives

1. Culminar les actuacions previstes en el Pla Director per a la adequaci6 de
les instal-lacions de la Facultat de Filologia, Traduccié i Comunicacié.

2. Continuar amb el procés de reordenacié integral de la Facultat de Ciéncies
Biologiques i completar les de les Facultats de Quimica i Fisica, en el marc
d'un pla general de remodelaci6 dels espais i d'edificis en el campus de
Burjassot.

3. Consolidar el parc Cientific i els Instituts d’Investigaci6 de la Universitat, per
mitja de l'ampliacié d'instal-lacions.

4. Continuar amb el programa d'actuaci6 destinat a millorar les instal-lacions i
equipaments que responen a l'exigéncia de consolidar el nostre destacat
paper en els ambits de la investigacio basica i aplicada.
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10.

11.

Promoure, junt amb les reformes d'espais docents, la diferenciacié d'espais
en tots els campus per a activitats d'estudi, treballs en grup, sociabilitat,
ludiques i culturals.

Crear espais destinats als estudiants en els tres campus
Millorar les instal-lacions dels gabinets de salut laboral.

Reprendre el projecte de rehabilitacié del Col-legi Major Lluis Vives a través
de la comissi6 que s’ha creat per al mateix.

Continuar el desenvolupament de les previsions del Programa
d'Accessibilitat Universal, comptant en tot moment amb l'assessorament de
la Delegaci6 per a la Integraci6 de Persones amb Discapacitat.

Continuar les inversions en obres de reforma, adequaci6 i millora, prestant
especial atencié a les actuacions de manteniment integral dels nostres
edificis i instal-lacions i, en particular, a totes aquelles destinades a millorar
les condicions de seguretat i salut de tots aquells que desenvolupem la
nostra activitat en els mateixos.

Continuar amb les actuacions en matéria d'infraestructures en el marc dels
compromisos que es plasmen al Campus Sostenible.
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IX. PROGRAMA OBERT

L'analisi de la situacid, els objectius generals que proposa la candidatura, les linies
programatiques i les iniciatives en qué es concreten, constitueixen la nostra
proposta inicial, destinada al dialeg, el debat i el consens.

Des del dia 16 de gener hem obert una pagina web on s’han presentat ja 39
propostes i iniciatives, que estan rebent la valoraci6 de la comunitat universitaria.
Aquesta web romandra oberta també durant tota la campanya perqué totes les
persones disposen d’'un canal de comunicacié i cap iniciativa es quede sense
possibilitat de presentacio.

Durant la campanya incorporarem al debat les propostes rebudes, perqué la
Universitat és i sera la Nau de totes i tots.

I, si aconseguim la confianca de la comunitat universitaria el dia 20, també la
nostra forma de govern es basara en un Programa Obert, perque entre totes i tots
hem de crear Més i Millor Universitat Pablica.
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X. UN EQUIP AMB EXPERIENCIA PER ENFRONTAR JUNTS EL FUTUR

Rector:
Esteban Morcillo Sanchez
Catedratic de Farmacologia

Formacié:
Llicenciat en Medicina i Cirurgia amb premi extraordinari (Universitat de
Valéncia 1974)
Doctor en Medicina amb premi extraordinari (Universitat de Valencia 1976)

Formacio en l'estranger:

- Department of Medicine (Cardiovascular and Clinical Pharmacology
Division). John's Hopkins University (Baltimore) i University of
Michigan (Ann Arbor-Detroit). L1.0.0. 1977-78.

- Department of Physiology & Pharmacology. University of Strathclyde-
Glasgow. Escocia. 1982-83 (Beca del Fons d'Investigacions Sanitaries de
la Seguretat Social, Ministeri de Sanitat).

Investigacio:

- Autor de més de 175 publicacions en revistes internacionals indexades en Science
Citation Index (en la seua majoria de l'especialitat de farmacologia de l'asma i
I'EPOC).

- Autor de capitols i llibres de text de Farmacologia en Medicina i en Odontologia.

Gestio:
- Vicerector d’Investigaci6é (Universitat d'Alcala d'Henares 1986-88)
- Dega de la Facultat de Medicina i Odontologia (1999-2006)
- Vicerector d’Investigaci6 i Politica Cientifica (2007-2009)
- Rector de la Universitat de Valéncia (2010-2014)

Secretaria General:
Maria José Ai6n
Catedratica de Filosofia del Dret a la Facultat de Dret

Docencia:
Teoria i Filosofia del Dret, Drets Humans i Argumentacio juridica
Cinc quinquennis

Investigacio:
Amb una extensa participacié en projectes d'investigacid, en l'actualitat
participa en el projecte Consolider-Enginy 2010: “El temps dels drets”, i és
investigadora principal d’'un projecte Prometeu. La seua Tesi Doctoral va
obtindre el premi nacional a tesi de caracter social i politic. Quatre sexennis
de recerca.

Gestio:
Secretaria General de la Universitat de Valéncia, 2010-2014.
Secretaria del Departament de Filosofia del Dret (1993-1998)
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Vicedegana de la Facultat de Dret (1998-2001)

Directora de l'Institut Universitari de Drets Humans de la Universitat de
Valéncia (2005-2010)

Membre de la Junta Consultiva i ha format part de 1a Comissié Assessora del
Rector per als nous estudis de grau.

Dirigeix la revista “Anuario de Filosoffa del Derecho” i coordina “Teorfa i
Derecho. Revista de pensamiento juridico”.

Vicerectorat de Cultura i Igualtat
Antonio Arifio
Catedratic de Sociologia

Formacié
Llicenciat en Geografia i Historia (Universitat de Valéncia)
Doctor en Sociologia (Universitat de Valéncia)

Docéncia:
Sociologia General, Teoria Sociologica, Sociologia de la Cultura
Master en Gesti6 Cultural; Master en Atencié Sociosanitaria a la
Dependéncia
Cinc quinquennis .

Investigacio:
Investiga en I'ambit de la Sociologia de la Cultura, Politiques de Benestar i
Teoria socioldgica. Premi Nacional d'Investigacié amb “La ciudad ritual”
(Anthropos); recentment ha publicat “Practicas culturales en Espafia”
(Ariel). Quatre sexennis.

Gestio:
- Director del Departament de Sociologia i Antropologia Social
- Vicerector d’Estudis
- Vicerector de Planificacié
- Vicerector de Cultura i Igualtat, 2011-2014

Vicerectora d’Investigacio i Politica Cientifica
Pilar Campins Falco
Catedratica de Quimica Analitica

Formacié:
Llicenciada en Ciéncies Quimiques per la Facultat de Quimica de la
Universitat de Valéncia (1976-1981). Doctora en Quimica per la Universitat
de Valéncia I'any 1985 amb Premi Extraordinari.

Docéncia:
Ha impartit classes a les Facultats de Quimica, Biologia, Farmacia i a ’'Escola

Superior d’Enginyeria en els nivells de llicenciatura, grau i postgrau,
acumula una experiéncia docent de més de trenta anys. Es directora del
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programa de doctorat en Quimica amb menci6 d’excel-lencia. Ha dirigit 10
tesis doctorals.

Investigacio:

Llidera un grup de recerca consolidat, el MINTOTA (miniaturitzaci6 i
metodes totals d’analisi), creat l'any 1988, i reconegut com a grup
d’excel-léncia de la Comunitat Valenciana i ha establert col-laboracions amb
grups de recerca de la UV, i amb altres universitats d’Espanya i d’Europa. Es
autora de vora 200 publicacions cientifiques en revistes indexades JCR, 10
capitols de llibres o enciclopedies i ha dirigit quasi una vintena de projectes
d’investigacié subvencionats per organismes publics en convocatories
competitives i relacionades amb estudis clinics sobre drogues de disseny i
marcadors tumorals i estudis mediambientals relatius a contaminants
prioritaris i emergents.

Gestio:
Vicedegana (2003-2009).
Degana de la Facultat de Quimica des de 2009
Comité de Ciéncies Experimentals de ’ANECA (2007-2009)
Activitat avaluadora en ANEP, AGAUR, ACSUCYL, ACECAU, Innovation and
Technology Fund (Hong Kong) 1 membre del Comité de Ciéncies
Experimentals AQUIB i expert ANECA del programa nacional de formaci6 de
recursos humans d'investigaci6 ide la Agencia Andaluza del Conocimiento.

Vicerectorat d'Economia i Infraestructures
Juan Luis Gandia Cabedo
Professor titular d'Economia Financera i Comptabilitat

Formacio:
Llicenciat en Ciéncies Econdmiques i Empresarials per la Universitat de
Valencia (1991)
Doctor (premi extraordinari) en Ciéncies Econdomiques i Empresarials per la
Universitat de Valencia (1996)

Docencia:
Ha impartit docencia en diverses titulacions de grau i postgrau de la
Facultat d’Economia, ha liderat diversos projectes d'innovacié educativa i
és responsable d'un Grup Consolidat d'Innovacié Docent.
Quatre quinquennis docents.

Investigacio:
Ha publicat nombrosos articles en revistes indexades (JCR, SCOPUS) i
diverses monografies d'investigaci6 en institucions, com ara I'lVIE, la CNMV
o I'AECA. Ha dirigit i participat en diferents projectes d'investigaci
competitius, i realitzant accions de transferéncia de coneixement amb
entitats publiques i privades. Tres sexennis d'investigacio.
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Gestio:
Director del Departament de Comptabilitat (2009-2012)
Delegat del Rector per la Direcci6 del Centre Universitari EDEM (2012-
2014)

Vicerectorat de Participacié i Projecci6 Territorial
Jorge Hermosilla Pla
Catedratic de Geografia (Analisi Geografica Regional)

Formacio:
Llicenciat en Geografia i Historia. Especialitat de Geografia per la Facultat de
Geografia i Historia (1987)
Doctor en Geografia per la Universitat de Valéncia (1993)

Doceéncia:
- Grau de Geografia (Solucions Cartografiques, Ordenacié del Territori)
- Master en Patrimoni Cultural (Planificaci6 Estratégica, Estudis de Paisatge,
Disseny de projectes)
- Cinc quinquennis.

Investigacio:
- Autor de més d'un centenar de publicacions, entre llibres i capitols de
llibres (més de 50), articles en revistes especialitzades (30) i unes altres
(comunicacions, ponéncies...)
- Linies d'investigaci6: planificaci6 estrategica, desenvolupament local i
territorial, patrimoni paisatgistic i hidraulic. Territoris de referéencia:
Comunitat Valenciana, Espanya i Tunisia.
- Director de tres col-leccions editorials, en ambit regional i estatal, en
relaci6 amb les linies d'investigaci6. Director de la Unitat d'Investigacié
Estudis del Territori, Paisatge i Patrimoni.
- Investigador principal en 125 projectes, dels quals 9 sén competitius
R+D+L

Gestio:
- Vicerector de Participacié i Projeccié Territorial (2010-2014)
- Dega de la Facultat de Geografia i Historia (2002-2009)
- Vicedega de Planificacié i Economia (1997-2002)
- Secretari del Departament de Geografia (1992-1997)

Vicerectorat de Politica de Formacié i Qualitat Educativa
Ramon Lopez Martin
Catedratic de Teoria i Historia de I'Educacié

Doceéncia
Teoria i Historia de 'Educacié en el Departament d'Educacié Comparada i
Historia de I'Educaci6
5 quinquennis docents.
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Investigacié:

Gestio:

Autor de més d'una desena de llibres i nombrosos articles en revistes
nacionals i internacionals d'impacte, les seues linies d'investigacid
preferents son la perspectiva historica de l'escola i la dimensi6 social de la
politica educativa.

Ha dirigit i participat en nombrosos projectes d'investigacié finangats i ha
tingut a carrec seu el Programa de Doctorat en Educacié (2010-2013).
Recentment ha estat President del Comité Cientific del VI Congrés Estatal
d'Educacié Social. 3 sexennis.

Secretari del Departament d'Educacié Comparada i Historia de 1'Educacié
(1988-1990) i director d’aquest (1996-2002)

Dega de la Facultat de Filosofia i Ciéncies de 1'Educaci6 (2006-2012)
Membre de I'executiva de la Conferéncia de Degans i Directors de Magisteri
i Educaci6 des del 2008 al 2012.

Vicerectora de Postgrau
Rosa Marin Saez

Catedratica de Quimica Analitica

Formacio:

- Llicenciada en Quimica per la Facultat Ciéncies Quimiques de la
Universitat de Valéncia (1977)

- Grau de llicenciatura (1978)

- Doctora en Ciencies Quimiques per la Universitat de Valencia (1984)

Docencia:

Ha impartit docéncia de Grau en Farmacia, Llicenciatura de Farmacia, Llicenciatura
de Quimica, Llicenciatura de Fisica i en Master en Técniques Experimentals en
Quimica.

Recerca:

Ha participat en projectes de recerca relacionats amb diferents ambits de la
Quimica Analitica amb publicacions indexades en analisis de medicaments,
resoluci6 d'interferencies espectrals i determinacié de contaminants de diferents
origens en matrius alimentaries.

Quatre sexennis d'activitat investigadora.

Gestio:

- Vicedegana de la Facultat de Farmacia de la Universitat de Valéncia (1993-2005)
- Degana de la Facultat de Farmacia de la Universitat de Valéncia (2005-2010)
- Vicerectora de Postgrau (2010-2014)
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Vicerectorat de Sostenibilitat i Planificacio
Clara Martinez Fuentes
Titular d’Universitat de Direccié d’Empreses “juan José Renau Piqueras”

Formacio:
- Llicenciada en CC Economiques i Empresarials per la Facultat de Ciencies
Economiques i Empresarials (1989)
- Doctora en Economia per la Universitat de Valéncia (1996).

Docencia:
Escola Universitaria de Relacions Laborals i Facultat d’Economia en
matéries relacionades amb la Direccid Estratégica de les Organitzacions i la
Gestio de la Qualitat
Quatre quinquennis.

Investigacio:
La tasca investigadora se centra en els ambits de la Gesti6 de la Qualitat, la
Prospectiva i la Gesti6 de I'Empresa Familiar, ambits en els quals ha
desenvolupat nombrosos projectes i publicacions. Un sexenni.

Gestio:
Secretaria de la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials (1995-96 i
1997-98)
Vicedegana d’Estudis de la Facultat de Ciencies Economiques i Empresarials
(1998-2000)
Vicedegana d’Ordenacié Académica en la Facultat d'Economia (2000-2002)
Vicedegana de Relacions amb la Societat Facultat d'Economia (2002-2005).
Responsable de I'organitzacié dels Forums d'Ocupacio i les Fires Virtuals
d'Ocupacié de la Universitat de Valencia.
Codirectora del MBA Junior de la Fundacié EDEM (Escola d'Empresaris) des
de 2006-2010
Membre de la Junta de Govern del Col-legi d'Economistes de Valéncia des de
2013.

Vicerectorat d’Organitzacié Acadéemica i Professorat
Maria Vicenta Mestre
Catedratica de Psicologia Basica

Formacié
Llicenciada en Psicologia per la Universitat de Valéncia (1978)
Llicenciada en Ciencies de I'Educacié per la Universitat de Valéncia (1978)
Doctora en Psicologia per la Universitat de Valéncia (1981)
Psicologa Especialista en Psicologia Clinica (2004)

Docencia
Llicenciatura de Psicologia
Masters d'especialitzacié en Psicologia, en Adolescents en risc i Familia en
la Universitat de Valéncia i en altres universitats espanyoles i estrangeres.
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Investigacié

Gestio:

Autora de més 120 articles en revistes nacionals i internacionals, quasi un
centenar en revistes internacionals indexades en Science Citation Index o
revistes d'impacte en el camp de la Psicologia (en la seua majoria d'Historia
de la psicologia o sobre diferents tematiques relacionades amb la infancia,
adolescencia i familia).

Autora de 15 llibres i 30 capitols de llibres en editorials espanyoles i
estrangeres

Secretaria del Departament de Psicologia Basica. Facultat de Psicologia
(1994-1998)

Vicedegana de la Facultat de Psicologia. Universitat de Valencia(2001-2002)
Degana de la Facultat de Psicologia. Universitat de Valencia (2002-2006)
Vicerectora d’Estudis de la Universitat de Valéncia (2006-2010)

Vicerectora d’Ordenacié Académica i Professorat (2010-2014)

Vicerectorat d'Internacionalitzacié i Cooperacio
Guillermo Palao Moreno

Catedratic de Dret Internacional Privat en la Facultat de Dret

Docéncia:
- Doble Grau ADE-Dret, el Master Oficial Derecho, Empresa y Justicia 1 Master

Oficial

de Estudios Internacionales y de la Unién de Valencia

- Docéencia en Postgrau en nombroses universitats americanes i europees
- Quatre quinquennis docents.

Investigacio:

Gestio

Ha desenvolupat la seua activitat investigadora en: la Universitat de Roma “La
Sapienza”, el Max-Planck-Institut fiir Ausldndisches und Internationales
Privatrecht (Hamburg), I'Harvard Law School (Cambridge), la Peace Palace
Library (la Haia) i I'Institut Suisse de Droit Vaig comparar (Lausana).

Membre fundador del Grup R+D, Propietat intel-lectual i industrial de la
Universitat de Valéncia, i membre del Grup R+D, MedArb Solucié
extrajudicial de conflictes de la Universitat de Valéncia, participa també en
el Microclister d’Investigaci6 ‘Innovacié, Internacionalitzacié i
Transferéncia de Coneixement per a una Economia Sostenible, MCI’, en el
marc de VLC/Campus. Tres sexennis.

Secretari del Departament de Dret Internacional “Adolfo Miaja de la Muela”
Secretari de la Facultat de Dret

Delegat del Rector per a Cooperaci6 i President Executiu del Patronat Sud-
Nord

Académic Corresponent de la “Real Académia de Jurisprudencia i
Legislaci6”, membre associat de la “International Academy of Comparative
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Law” i Fellow de el “European Law Institute”. A més és vocal del Comité
Valencia per als Assumptes Europeus i de la secci6 de “Dret Internacional i
Europeu” de I'll-lustre Col:-legi d’Advocats de Valencia.

Vicerectorat d’Estudis i Politica Lingiiistica
Isabel Vazquez Navarro
Catedratica d’Enginyeria Quimica

Formacié:
Llicenciada en Ciéncies Quimiques per la Universitat de Valéncia (1980).
Premi extraordinari de llicenciatura i premi Canyada Blanch.
Doctora en Quimica per la Universitat de Valéncia (1986). Premi
extraordinari de doctorat.

Doceéncia:
Docencia en 'ambit de I’enginyeria quimica en les titulacions d’Enginyeria
Quimica, Quimica i Ciéncia i Tecnologia dels Aliments.
Ha participat en projectes d’innovacié educativa.
Sis quinquennis docents.

Investigacié:
La seua tasca investigadora esta centrada en I'optimitzaci6 de catalitzadors
solids multifuncionals per tal d’augmentar l'eficacia i reduir l'impacte
mediambiental de processos petroquimics. En aquest ambit ha publicat
nombrosos articles, ha presentat comunicacions en congressos i ha
participat en projectes competitius i aplicats a la industria petroquimica.
Cinc sexennis d’investigacio.

Gestio:
- Secretaria del Departament d’Enginyeria Quimica (1990-1997)
- Vicedegana de la Facultat de Quimica (2002-2003)
- Sotsdirectora de I'Escola Técnica Superior d’Enginyeria (2003-2006)
- Vicerectora d’Estudis i Politica Lingiifstica de la Universitat de Valéncia
(2010-2014)
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XI. OBJECTIUS GENERALS

1. Estudiants i Estudiantes

Centrar l'activitat docent i altres activitats complementaries en l'assoliment d'una
equitat participativa en l'accés, en la trajectoria i en els resultats, aixi com
aconseguir l'acompanyament de l'alumnat des de l'institut fins a les nostres aules.

2. PAS

Implantar una politica integral de PAS que permeta una gestié professionalitzada
per a dotar a la Universitat dels equips necessaris en quantitat i qualificacié; que
desenvolupe la carrera professional i facilite la formacié i la mobilitat internacional;
que genere adequades condicions de treball i de vida, mitjangant la recuperacié dels
drets perduts en els ultims dos anys.

3. PDI

Reconeixer i valorar tota la activitat del professorat, atenent la diversitat de la
nostra universitat, per tal de motivar al professorat en les diferents tasques que
realitza de docéncia, gestio, investigacié i transferéncia.

4. Ensenyament/aprenentatge

Revisar la nostra oferta formativa i la seua implementacid, analitzant la seua
adequacié a la demanda i a les expectatives dels estudiants i de les estudiantes i els
resultats obtinguts per aquests, concentrant el nostre esforg en millorar la qualitat
dels processos d’ensenyament-aprenentatge, treballant per a millorar la formacié
académica i les competéncies transversals, especialment les competéncies
lingiiistiques, aixi com augmentant I'oferta de programes de dobles titulacions entre
arees afins o complementaries i de programes de dobles titulacions internacionals.

5. Recerca i Transferencia de Coneixement

Desenvolupar politiques institucionals encaminades a potenciar la generacié i
transferéncia de coneixement cientific i posicionar internacionalment la produccié
cientifica de la UV, impulsant el funcionament i la projeccié dels seus grups
d'investigacié i apropant als investigadors i investigadores les eines de gestio i de
suport a la investigacié , alhora que adequant-les als nous escenaris.

6. Cultura i compromis social

Consolidar la funcié de la UV com un agent cultural central de la Ciutat de Valéncia i
del nostre ambit social d'influéncia, fomentant la cultura critica i creativa, la
participacié i la ciutadania cultural,

7. Politica Lingiiistica
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Avangar en el multilingtiisme dels membres de la comunitat universitaria, promovent
I'is de la llengua propia en els diferents ambits de 'activitat universitaria alhora que
facilitant I'adquisicio de competéncies en altres llenglies estrangeres.

8. Politica d'Internazionalitzacio

Avangar en la internacionalitzacio de la Universitat de Valencia en els seus diferents
camps, fomentant la mobilitat de tots els seus membres, convertint-la en pol
d’atraccié per a estudiants i investigadors estrangers, potenciant la seua visibilitat,
implicant-la en xarxes universitaries internacionals i cooperant a la transformacio
social global.

9. Politica de Formacié Permanent i Qualitat Educativa

Facilitar una adequada articulacié entre els ensenyaments reglats de Grau i
Postgrau i tot un conjunt d'actuacions formatives emmarcades en l'ampli escenari
de la formacié permanent i I'aprenentatge al llarg de la vida. L'eix vertebrador
d’aquesta articulacid, no sera un altre que la millora de la qualitat educativa, entesa
com un element dinamitzador dels processos d'ensenyament-aprenentatge, en el seu
doble vessant d'actualitzacié docent i suport, assessorament i orientacié de
I'aprenentatge dels nostres estudiants.

10. Politica d’Igualtat

Continuar el dsenvolupament d’una politica activa mitjangant 'aplicacié del Il Pla
d’Igualtat i les iniciatives que puguen sorgir de les distintes instancies de la
Universitat en aquest ambit.

11. Politica de sostenibilitat

La Universitat de Valencia vol incloure la sostenibilitat com a un eix fonamental de la
seua estratégia, impulsant iniciatives per a un desenvolupament sostenible en tots els
ambits d’actuacié que li corresponen, per tal d’assolir condicions de vida més
saludables, un consum més responsable i facilitar I'adaptacié de la institucié als nous
escenaris.

12. Politica de Cooperacié

Mantindre l'esfor¢ que la Universitat de Valéncia realitza per la cooperacié social i
internacional en un context de greu increment de les desigualtats.

13. Campus de Excel.lencia

Situar la Universitat de Valéncia al 2018 entre les millors del Sistema Universitari
Espanyol, impulsant i avaluant en el context de l'estrateégia institucional comii (Pla
Estrategic de la UV) les segiients politiques i programes universitaris d'excel-lencia
14. Politica de projeccio territorial

Intensificar el compromis de la UV amb el seu entorn proxim, per aixo hem de

millorar el nivell d'implicacié amb la societat civil i les organitzacions d'implantacié
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territorial, I oferir els seus recursos per a contribuir en el desenvolupament
socioeconomic i en la millora de la qualitat de vida. Entre aquestes organitzacions
locals destaquen les administracions ptbliques locals, les culturals | mediambientals,
les empresarials i les sindicals.

15. Politica de Comunicaci6 i visibilitat

Generar fluxos comunicatius permanents que permeten la interaccié permanent,
reforcant la comunicacié interna i traslladant a la societat les activitats, funcions,
serveis i politiques generades al si de la Universitat, coordinant els esforgos
desenvolupats pels miiltiples emissors existents a la institucid, posant als seu abast
nous recursos I elements de suport a la seua activitat de comunicacié, emprant
intensivament les tecnologies de la informacid i la comunicacié en el context actual
de convergéencia mediatica i comunicacié multi-plataforma per tal de millorar
I'eficacia i I'eficiéncia d’aquestos processos.

16. Politiques de participacié i govern obert

Incrementar la participacié de la comunitat universitaria en els processos de presa
de decisions, obrint noves vies de comunicacié entre la institucid, les persones que la
composen I la societat en general, reforgant les politiques de transpareéncia i dades i
recursos de coneixement en accés obert, avangant en la construccié de le-
Administracié, fent un us intensiu de les tecnologies de la informacié i la
comunicacio.

17. Recursos Organitzacionals

Finalitzar el procés d’ implantacié de I'administracié electronica, avangar en la
millora de l'organitzacié des de criteris d’eficiéncia, mitjangcant el desenvolupament
dels plans operatius derivats del Pla Estrategic.

18. Recursos economic-financers

Reclamar el compliment de les obligacions financeres adquirides per I'Administracio
Autonomica i per l'aplicacié del PPF (2010-2017), per assolir la plena autonomia
financera i superar les restriccions pressupostaries que condicionen la prestacié d'un
servei public de qualitat. Millorar ['assignacié pressupostaria dels recursos
disponibles i l'eficacia i eficiéencia economica de la nostra institucié, a través de la
implantacié d'un sistema de control de gestié que quantifique els costos de les
activitats universitaries i facilite indicadors rellevants per a la presa de decisions.

19. Infrastructuras

Disposar d'instal-lacions i equipaments en les millors condicions possibles donada la
situacié actual, amb una concepcio de campus sostenible i per a les persones.

20. Programa Obert
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Propiciar la maxima participacio de totes les persones que composen la comunitat
universitaria en la realitzacié del programa definitiu, mitjangant les reunions i
debats i les eines electroniques.
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