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Banc Sabadell triplica los
beneficios hasta septiembre

La entidad gana 783 millones y repartird dividendo en acciones

EMILIA GUTIERREZ

Jaume Guardiola, consejero delegado del Sabadell, ayer en la presentacién de resultados en Madrid

CONCHI LAFRAYA
Madrid

Banc Sabadell ha disparado en los
nueve primeros meses del afio su be-
neficio un 216%, hasta 783 millones,
debido a que al afio pasado tuvo que
asumir un gasto extraordinario por
la migracién tecnologica de su filial
britdnica, TSB. El negocio del Reino
Unido este afio no aportard aun be-
neficios al resultado del grupo, pero
el proximo 25 de noviembre se va a
presentar el plan estratégico, que re-
cogera cierre de oficinas y reduccion
de empleados (este afio se va a pasar
de 8.000 a unos 7.400), asi como las
lineas maestras para los proximos
afios, con el objetivo de que sea mas
eficiente.

El consejero delegado, Jaume
Guardiola, repasé la evolucion del
negocio puramente bancario en Es-
paila, donde reconocié que la de-
manda de eréditos nuevos sigue cre-
ciendo, pese a los indicios de desace-
leracién de la economia. Preguntado
por los bajos tipos de interés, el argu-

mento de Guardiola es que se defien-
den mejor que la competencia por
contar entre su clientela con un ma-
yor ntimero de pymes e hipotecas a
tipo fijo.

El niimero dos del banco volvi6 a
admitir que a los clientes institucio-
nales va se les cobra por mantener el
dinero en el banco. “Es inevitable ir
cargando ese coste alos clientes ins-

Guardiola considera
“inevitable” cobrar a los
clientes corporativos
por los depdsitos

titucionales y de forma escalonada se
cobrara también a las empresas”, di-
jo. La entidad tiene alrededor de
39.000 millones de euros de deposi-
tos de mayoristas, que representan el
36% de los recursos de clientes. Por
el momento, el coste de los bajos ti-
pos de interés se estd traspasando a

=El consejero delegado de la
entidad, Jaume Guardiola, expli-
co que laentidad tiene previsto
cerrar 200 oficinas en el 2020, en
linea conlo que se hahechoya
este ejercicio. No obstante, dijo
que ese cierre de sucursalesno
conllevara una salida de personal,
dado que se compensari con
jubilacionesy el resto de personal
excedentario se destinara a otras
actividades del negocio del banco
que hasta ahora estaban externa-
lizadas. Guardiola también des-
vel6 que el Sabadell va a abrir
unas 100 sucursales prémium, un
proyecto que se analiz6 hace mas
de cuatro afios y que ahoravaa

Cambio de formato en las oficinas

tomar forma. “Nuestro nuevo
concepto de oficina se parece mis
alas oficinas bancarias”, sefialo
enclaraalusionadiferenciarse
delo que estd haciendo estos dias
la competencia. Es decir, abrir
megasucursales que parecen
centros de negocio. El Sabadell
tiene previsto abrir 100 sucursa-
les de gran tamafio. En la primera
yase haniniciadolas obrasy
estariubicada en Madrid enla
calle Serrano, muy cercade su
cuartel general, que se encuentra
en esamisma via. Contara con
700 metros cuadrados reparti-
dos endos plantas y esta previsto
que abra en marzo del 2020.
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2.500 millones de euros de depositos
de clientes financieros mayoristas.
En cuanto a cobrar alos particulares,
Guardiola no descarta tal posibili-
dad, pero dejo claro que “el terreno
de juego en ese negocio lo va a mar-
car la competencia”.

El Sabadell sale en numerosas qui-
nielas tanto para fusionarse con Ban-
kia como con el BBVA, pero Guar-
diola asegurd que el foco ahora estd
puesto en crecer de forma organica.
Dicho eso, admitié que las fusiones
“tienen logica industrial” si generan
valor para los accionistas.

En cuanto a los disturbios ocurri-
dos la semana pasada en Barcelona,
el directivo se negd a dar una valora-
cion politica, pero destaco que el ne-
gocio bancario ha funcionado con
normalidad en lo que se refiere al pa-
go con tarjetas v la actividad en los
cajeros.

Guardiola volvié a ahondar en la
necesidad de que haya un gobierno
estable en Espafia para que aborde
las medidas estructurales necesarias.

Y volviendo al negocio bancario,
Guardiola puso sobe la mesa que la
nueva ley hipotecaria ha frenado las
ejecuciones hipotecarias, pero con-
siderd que ahora se van a reactivar,
lo que contribuira a reducir la moro-
sidad del banco, que se sittia en el
4,08%. “En torno a un 30% de la mo-
ra responde a operaciones de ejecu-
cion hipotecaria”, aseguro.

El consejo del banco aprobé pagar
un dividendo a cuenta de los resulta-
dos del 2019 en acciones de autocar-
tera equivalentes a 0,02 euros, que se
abonarén el 24 de diciembre. El Sa-
badell ha fijado como importe méxi-
mo deshacerse de 90 millones de ac-
ciones propias, que equivalen al 1%
del capital.

Segtin el director financiero, To-
mas Varela, esta formula solo se utili-
zard en esta ocasion. “No diluye al
accionista porque no son titulos nue-
vos, pero ayuda a mejorar la ratio de
capital en siete puntos basicos”.e
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Desaceleracion,
si; recesion, no

unque deberiaserunaobviedad que no

eslomismo desaceleracion (menorrit-

mo de crecimiento econdmico) que re-

cesion (tasa de crecimiento negativa
del PIB al menos durante dos trimestres consecu-
tivos), hay quienes disfrutan viendo la llegada de
unacrisis econdmica que de momento nadie anti-
cipa en Espafia y que por supuesto no estd en los
datos. Es cierto que los tltimos datos publicados
porel INE confirman que Espafiano es inmune ni
mucho menos a lo que nos rodea (guerra comer-
cial EE.UU.-China, incertidumbre sobre el Bre-
xit, choque EE.UU.-Irdn, menor crecimiento de
nuestro principal comprador que es la eurozona,
etc.), y que la ausencia de reformas estructurales
con tanto Gobierno en stand-by no favorece sino
todo lo contrario un clima de confianza que ali-
mente el crecimiento. El dato esta ahi: del prime-
ro al segundo trimestre del 2019 el PIB haaumen-
tado un 0,5%, una décima menos que enel trimes-
tre anterior. El Banco de Espafia ya anticipd hace
unas semanas que vienen curvas, rebajando hasta
el2% el crecimiento anual del PIB en el 2019, con
un recorte adicional hasta el 1,7% y 1,6% en el
2020y el 2021, respectivamente.

Pero dicho esto, no estd nada mal que Espafa
crezcaaun ritmo del 2%, teniendo en cuentala si-
tuacion de nuestros sociosde laeurozona. En pro-
medio, el ireadel euro crece un1,2%,conuna Ale-
mania que ha rozado la recesién, Italia en caida
(-0,1% en tasa anual) y Francia creciendo al 1,2%.

Las sefiales que apuntan hacia una ralentiza-
cion sonmuchas: unrepentino aumento de latasa
de ahorro de los hogares que ha pasado facturaal
consumo, unacafda de la inversién de lasempre-
sas, una ralentizacion en el ritmo de creacion de
empleo, un paro registradoque ha dejado de caer,
unos indicadores de gestion de compras en caida,
undeterioro de los indices de confianza, etcétera.

Pero, insisto, la eco-

nomia seguira cre-
El GObiCI'DO que ciendo, a menor rit-

mo pero creciendo.
salga de las urnas  sibien todo pare-
dCbCl'E’l acometer ceindicar que segui-

g remos  creciendo
reformas rapldo mds que nuestros
- socios  comunita-
rios, mas vale que el
nuevo Gobierno que salga de las urnas (cruzo los
dedos para que se forme Gobierno) se pongaatra-
bajar desde el minuto cero para acometer las ur-
gentes reformas que necesita Espafa, sobre todo
teniendo en cuenta que en los tltimos afos, en
gran parte, hemosvividode rentasgraciasalos fa-
mosos vientosde cola. Y quizds el mas importante
(que es el vendaval generado por la politica ul-
traexpansiva del BCE, que nos haahorrado millo-
nes en gastos financieros) ha agotado su fuerza.
Con una economia con la segunda deuda externa
neta mas elevada del mundo (sélo por detris de
EE.UU.), equivalente al 80% del P1B, somos muy
vulnerables a que los mercados se nos pongan en
contra en lugar de a favor como hasta ahora. Y no
tenemos margen con la politica fiscal expansiva
que el BCE y el Banco de Espafa reclaman para
los paises que se lopuedan permitir, yaque ladeu-
da publica sigue marcando mdximos historicos y
havuelto a aumentar hasta el 99% del PIB.

En este complicado escenario, s6lo hay una sa-
lida para hacer frente a los riesgos macroecond-
micos al alza que se avecinan. O hacemos de una
vez los deberes en forma de reformas estructura-
les(la primera, la fiscal, para reducirun déficit pui-
blico estructural al que contribuye el grave des-
equilibrio del sistema de pensiones), o lainsopor-
table tasa de paro de casi un 14% seguird proxima
a ese nivel durante muchos afios. Reformas es-
tructurales es sinonimo de ganancias de produc-
tividad, algo de lo que estamos muy necesitados
en Esparia.
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