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RESUMEN

En la asignatura Nuevos Enfoques de Direccion Estratégica se ofrecen los conocimientos necesarios
para poder definir las opciones estratégicas a utilizar por la empresa en el marco de la Direccién
Estratégica. Para ello, se analizan, con una perspectiva transdisciplinar y sociopolitica, los distintos
factores que afectan a la direccion estratégica y, en particular, a las estrategias y decisiones
empresariales, haciendo énfasis en el debate del sentido de las actividades econdmicas y el papel que
corresponde a las empresas en el desarrollo y el progreso social en la actualidad, con especial
referencia al marco ambiental, institucional y de valores para la formulacion de estrategias. Como
factores clave para el desarrollo empresarial se hace hincapié en los recursos de naturaleza intangible
basados en el conocimiento, la informacion y la comunicacién, centrandose en los problemas que
afectan a la confianza, la imagen y la legitimidad de las empresas. Por ultimo, se estudian los modelos o
sistemas integrados de gestién y la nueva centralidad que han adquirido para la formulacién de las
estrategias empresariales los Factores ESG (Environmental, Social and Governance). Los contenidos
tedricos se complementan con el andlisis de casos y la realizacion de diversos ejercicios.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS

2195 - M.U. en Finanzas Corporativas

Actuar en el marco de los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios de igualdad
entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y
disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Ser capaz de buscar, seleccionar y valorar informacién emanada de los distintos agentes del
entorno, a través de métodos tradicionales y de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones relacionadas con las
finanzas corporativas.

Trabajar en equipo con eficacia y eficiencia tanto en el area financiera como en las otras areas
funcionales de la empresa.

Tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional como responsable
financiero de la empresa.

Analizar, formular y evaluar politicas empresariales coherentes con los actuales requerimientos de
responsabilidad y sostenibilidad de la empresa.

Formular e implementar estrategias empresariales a través del analisis e interpretacion de los
ambitos econdmicos, sociales y ambientales del entorno.

Facilitar la definicion e implantacion de sistemas integrados de gestion empresarial basados en
normas internacionales.

Analizar e identificar los principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la
Empresa que permiten implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las
relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su prestigio social.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso, el alumno debera ser capaz de:

» Comprender la empresa como una realidad sistémica e inherentemente compleja.

» Reconocer la complejidad y el dinamismo del entorno empresarial actual, y comprender  la
complejidad de la gestibn empresarial.

* Reconocer y comprender los diferentes condicionantes, tanto externos como internos,  que
inciden sobre la gestion empresarial.

* Reconocer las decisiones como el resultado de un proceso eminentemente humano.

» Categorizar Yy jerarquizar las decisiones organizativas, asi como interpretar los  procesos de
adopcion de tales decisiones a la luz de los modelos tedricos.

» Comprender el concepto de estrategia empresarial, tanto en su acepcion de proceso  como en
su acepcion de resultado.

» Comprender la necesidad del diagndstico estratégico como base para la adopcién de
decisiones y la formacion de la estrategia empresarial.

e Comprender, discriminar y manejar los principales métodos y técnicas disponibles para la
elaboracion del diagnéstico estratégico.

e Elaborar  un diagndstico estratégico basico.

* Identificar vy categorizar las diferentes opciones estratégicas basicas, asi como sus  posibles
combinaciones.

e Buscar, aprehender, analizar y sintetizar sistematicamente la informacion  procedente de
diferentes fuentes.

* Integrar conocimientosy  enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre  las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus  conocimientos y juicios.

* Analizar, formular y evaluar politicas empresariales coherentes con los actuales  requerimientos
de responsabilidad y sostenibilidad de la empresa.

 Formular e implementar estrategias empresariales a través del andlisis e  interpretacion de los
ambitos econdmicos, sociales y ambientales del entorno.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

TEMA 1. Direccion Estratégica y Estrategia Empresarial

1. Origen de la Direccion Estratégica: evolucion del entorno y actitud estratégica
2. Proceso de la Direccion Estratégica

3. Concepto de estrategia, componentes y niveles

4.

1.
1.
1.
1.
1.4. Competitividad, performance y rentabilidad empresarial

2. TEMA 2. Direccién Estratégica y proceso de adopcion de decisiones
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Direccion Estratégica y adopcion de decisiones
Proceso humano de adopcion de decisiones

2.1.
2.2.
2.3. Tipologias de las decisiones
2.4.

Modelos de los procesos de adopcidn de decisiones organizativas

3. TEMA 3. Anéalisis Externo

3.1. Niveles de entorno: entorno general y entorno competitivo

3.2. Factores estratégicos del entorno

3.3. Entorno competitivo: fuerzas competitivas

3.4. Contexto sectorial: tipo de sector

3.5. Métodos de anadlisis del entorno: previsidén y prospectiva

4. TEMA 4. Analisis Interno

4.1. Recursos, capacidades y ventaja competitiva
4.2. Analisis funcional y perfil estratégico de la empresa

4. 4. Cadena de Valor

4.5. Comparaciones: Benchmarking

S,
5.
5.
5.

TEMA 5. Opciones Estratégicas

1. Marco para el disefio de la estrategia empresarial
2. Opciones Estratégicas Corporativas
3. Opciones Estratégicas Competitivas

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases teorico-practicas 21,00 100

Trabajos en grupo 6,00 100

Tutorias regladas 3,00 100
TOTAL 30,00

METODOLOGIA DOCENTE

Tal como se indica en los apartados dedicados al Volumen de Trabajo y al Temario y Planificacion

Temporal, el desarrollo de esta asighatura semestral se estructura a lo largo de 5 semanas, en 5

sesiones de 6 horas de duracion. En las sesiones tedricas, el profesor/a desarrollara los principales
conceptos teoricos recogidos en el programa analitico que se detalla en esta guia docente mediante el

modelo de leccibn magistral. Ademas, en las sesiones tedricas se utilizara el modelo participativo,

fomentando y valorando la participacion del alumno, que previamente habra debido preparar los

contenidos de cada una de las sesiones a partir de las referencias bibliograficas recomendadas.
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En las sesiones practicas se incentivara el modelo investigador, de manera que el alumno analizara,
preparard, desarrollard y presentard, en los términos y fechas que el profesor indique, los ejercicios y
practicas propuestas. Para ello, los alumnos contaran, a lo largo de las sesiones, con una supervision
personalizada por parte del profesor. Adicionalmente, con el fin de que las clases sean realmente
participativas y utiles, el alumno contara con el material de practicas con la antelacion suficiente para
preparar y revisar los contenidos teéricos necesarios antes del tratamiento de la practica
correspondiente en clase.

Durante el desarrollo de las clases, el profesor, asimismo, informara a los alumnos de las actividades
gue deberan realizarse, tales como la entrega de fichas electrénicas, el acceso a material docente, la
comunicacién via correo electrénico, etc. La pagina web de referencia es http://aulavirtual.uv.es,
pudiendo hacerse consultas sobre su funcionamiento en la direccion Aula.Virtual@uv.es

EVALUACION

La evaluacién se compondré de dos partes, una con una ponderacion del 40% y la otra con un peso del
60%.

El 40% de la nota final derivara de una prueba objetiva o examen que se realizara en la sesién
programada por el Master para ello. Esta prueba tendra por objeto evaluar el nivel de alcance de los
resultados del aprendizaje y especialmente aquellos centrados en las competencias especificas del
modulo respecto a contenidos y aplicacién de los contenidos.

El 60% de la nota final derivara del sistema de evaluacion continua. A su vez, el sistema de
evaluacién continua se descompondra segin el siguiente desglose:

* 10% - Asistencia: este tramo de nota empezara a acumularse a partir de la mitad de sesiones.

» 20% - Participacioén Individual: se valorara la participacion individual, y su calidad, tanto en los
diferentes debates, como en el resto de clases expositivas y/o participativas.

» 30% - Presentaciones de grupo: presentacion en grupo de alguna parte de los contenidos que
conformarén las diferentes sesiones.

Para superar la asignatura deberan superarse ambos sistemas de evaluacion.

REFERENCIAS

Basicas
- Johnson, G.; Scholes, K. y Whittington, R. (2010): Fundamentos de estrategia, Pearson, Madrid.

Guerras, L. A. y Navas, J. E. (2007): La Direccion Estratégica de la Empresa, Teoria y Aplicaciones,
Thomson Civitas, Pamplona.

Strategor (1995): Estrategia, Estructura, Decisién, ldentidad. Politica General de la Empresa,
Masson, Barcelona.
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