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RESUMEN:

La adopcion de una definicion amplia de espiritu empresarial permite perfilar las
competencias empresariales como activos de gran importancia para dar el maximo
aprovechamiento al capital humano generado en la universidad en contextos de empleo, tanto
por cuenta propia como ajena. En este trabajo se plantea un modelo préctico para la
introduccion de la educacién del espiritu empresarial en el curriculo académico de las distintas
titulaciones universitarias, a partir de las directrices marcadas por la politica educativa europea
en la ultima década. Asimismo, se presenta un andlisis general de los esfuerzos invertidos en
Espafia para la incorporacién de la formacion de competencias empresariales como objetivo de
las instituciones de educacion superior, resumiéndose sus principales limitaciones para hacer
frente al reto. Finalmente, se proponen algunas recomendaciones de futuro ante la situacion
marcada por la adaptacion del sistema universitario espafiol al EEES.
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INTRODUCCION

La creacion de nuevas empresas constituye, sin duda, una de las principales
fuentes de desarrollo sostenido en todo el mundo, tanto a nivel econémico como social.
Por un lado, existe una correlacion positiva y sélida entre espiritu empresarial y
resultados econdmicos en términos de crecimiento, supervivencia de empresas,
innovacion, creacion de empleo, cambio tecnol6gico, incremento de la productividad, y
exportaciones. En su conjunto, las iniciativas empresariales, ya sea en el contexto de la
puesta en marcha de un nuevo negocio o en el de la reorientacién de uno ya existente,
son el motor de la economia de mercado en la generacién de riqueza. Por otro lado, el
emprendizaje constituye también un medio al servicio de otros objetivos sociales, como
la generacion de empleo, la insercion laboral de colectivos desfavorecidos, la diversidad
de opciones para los consumidores y, en Gltimo término, el aumento de la calidad de
vida de la comunidad en la que se desarrolla.

La conciencia gubernamental sobre las implicaciones de las pequefias y
medianas empresas como fuentes de bienestar socioecondmico ha desembocado en
numerosas iniciativas en los paises de la Union Europea, a partir de las directrices
marcadas por la estrategia de Lisboa, perfilada en el afio 2000, y la Carta Europea de la
Pequefia Empresa (Comisién Europea, 2000). En este contexto politico, los paises
europeos han convenido el objetivo de convertir a Europa en la economia mas
competitiva del mundo para el afio 2010, a través de la generacién de empleo y cohesién
social. En este marco, se contempla, entre los prioritarios, el objetivo de desarrollar en
Europa una cultura dindmica empresarial y fomentar la creaciéon de nuevas empresas
como fuente de competitividad. Para lograr dicho cometido se ha insistido, entre otras
cosas, en la importancia de incluir dentro de las competencias basicas (leer, escribir y
aritmética elemental) el espiritu empresarial, ademas de las tecnologias de la
informacién, los idiomas extranjeros, la cultura tecnoldgica y las habilidades para la
socializacion.

Desde este punto de vista, se considera de interés prioritario la introduccion de la
educacion de competencias empresariales en todos los niveles y areas del sistema de
educacion publica en Espafia, especialmente en la educacién secundaria y universitaria,
de cara a promover el acercamiento de los estudiantes al mundo empresarial y a
fomentar en ellos el desarrollo de habilidades basicas para su desempefio en la empresa.

Ciertamente, la universidad representa la organizacion con la mayor capacidad
para generar y difundir conocimiento y para transformarlo en utilidad social y
econdmica. Tradicionalmente, se ha asumido que el nivel educativo adquirido durante
los estudios superiores debe cualificar a los estudiantes para desempefiar su actividad
profesional, lo que a su vez, debe satisfacer las demandas de capital humano requeridas
por el propio sector productivo. En este sentido, la mayor parte de programas
académicos de las universidades espafiolas estan mas centrados en la formacion de
profesionales y empleados por cuenta ajena que en ofrecer empresarios responsables y
cualificados a la sociedad (Vazquez, Naghiu, Gutiérrez & Placer, 2006).

En mitad del proceso de adaptacion del sistema universitario espafiol a los
requerimientos del nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), es
importante reconsiderar si las transformaciones emprendidas, tanto en los propios
objetivos de la universidad como en la forma en que éstos deben ser alcanzados,
permitirdn dar una mejor respuesta a las ya mencionadas expectativas sociales
frecuentemente atribuidas a la universidad publica. Dadas las caracteristicas del nuevo
mercado de trabajo en Espafia, marcado por las elevadas tasas de paro, la creciente



privatizacion de empresas publicas, la reduccion de las plazas de funcionarios ofertadas
por la administracién, y las altas demandas de experiencia profesional impuestas en los
procesos selectivos de las organizaciones privadas, da la impresion de que la
aproximacion predominantemente asumida por las universidades resulta claramente
insuficiente para conducir a los estudiantes hacia el mundo del trabajo asalariado. Por
ello, las universidades publicas deben afrontar el reto de orientar su oferta formativa
ante las nuevas necesidades sociales, y buscar nuevas formas innovadoras para
aprovechar al maximo el capital humano generado, transformandolo en utilidad
socioeconémica. El fomento del espiritu empresarial puede ser visto como un
prometedor primer paso hacia este cometido.

Teniendo en cuenta el panorama descrito, este trabajo se organiza de la siguiente
forma. En primer lugar, se propone una definicion de espiritu empresarial y se esbozan
las principales lineas para su educacién en contextos reglados de ensefianzas
universitarias. En segundo lugar, se propone un modelo para la introduccion de la
educacion de competencias empresariales en el curriculo universitario. En tercer lugar,
se revisan criticamente los principales avances y limitaciones actuales a la educacion del
espiritu empresarial en el sistema puablico universitario, y se sugieren algunas
recomendaciones de cara al futuro. Finalmente, se resumen las principales conclusiones
de este trabajo y sus implicaciones.

ESPIRITU EMPRESARIAL Y EDUCACION

Diferentes intentos han estado destinados en los ultimos afios a la definicién
operativa del espiritu empresarial. A menudo, se sostiene una vision reducida del
constructo, que es definido incorrectamente en relacion exclusiva a la creacion de
empresas y al autoempleo. No obstante, consideramos en este trabajo que implica algo
mas, ya que va ligado a un concepto amplio de competencias basicas para la vida. El
espiritu empresarial incluye la creatividad, la innovacion y la asuncién de riesgos, asi
como la habilidad para planificar y gestionar proyectos destinados a logar objetivos.
Todas estas competencias son transferibles y multifuncionales y, por tanto, importantes
para satisfacer las necesidades individuales de desarrollo personal, inclusion social y
empleo.

Esta aproximacion amplia al concepto de espiritu empresarial posibilita el
abordaje de las competencias mencionadas desde la perspectiva de su utilidad para el
propio desempefio de las personas en su vida cotidiana. Asi, estamos ante cualidades
personales que permiten una mejor autogestién y aprovechamiento de las distintas
fuentes de oportunidades que puedan presentarse a los individuos en el camino hacia su
realizacion personal. A un nivel més especifico, dichas competencias permiten una
mayor adaptacion individual en la esfera laboral, incluyéndose aqui el trabajo por
cuenta propia y ajena. En un caso, son competencias que configuran la base sobre la que
los empresarios pueden establecer una actividad comercial. En el otro, el espiritu
empresarial hace que el empleado sea mas consciente de su contexto de trabajo y mas
capaz de aprovechar sus oportunidades laborales y canalizarlas hacia la creacion de
nuevo valor econémico y social.

Por ello, optamos aqui por la definicion del espiritu empresarial propuesta en el
Libro Verde sobre el espiritu empresarial en Europa, publicado por la Direccion
General de la Empresa en el 2003, como la actitud y el proceso de crear una actividad
econdmica combinando la asuncion de riesgos, la creatividad y la innovacion con una
gestion sélida, en una organizacion nueva o en una ya existente (p. 7).



Desde este punto de vista, el espiritu empresarial es, sobre todo, una cuestion de
actitud, en la que se refleja la motivacion y capacidad de una persona a la hora de
identificar y aprovechar nuevas oportunidades para producir un nuevo valor o éxito
empresarial. Asi, las competencias empresariales pueden ser Utiles para cualquier
persona Yy tipo de negocio. Es decir, pueden estar presentes tanto en los empresarios
como en los trabajadores por cuenta ajena, y en las empresas de cualquier sector y
tamafio en las diferentes etapas de su ciclo de vida, desde antes de su creacion a la fase
de crecimiento, traspaso o cierre, y nueva puesta en marcha.

En suma, el provecho de una educacion en el espiritu empresarial no se limita a
que haya méas empresas, a que sean mas innovadoras y a que se creen mas empleos. Es
un factor clave para todos, que ayuda a la juventud a ser mas creativa, a tener mas
confianza en lo que hace y a actuar de manera socialmente responsable.

Existe un amplio consenso sobre la posibilidad y necesidad de incluir la
educacion de competencias empresariales a traveés del aprendizaje permanente,
integrandola en los propios sistemas de ensefianzas regladas, desde la educacion en edad
infantil hasta la universidad. Partiendo de un concepto amplio de espiritu empresarial, la
educacion de competencias empresariales puede ser definida en base a dos elementos
(Direccion General de la Empresa, 2002):

- La educacién en competencias y capacidades empresariales
dirigida al desarrollo de ciertas cualidades personales y no centrada directamente
en la creacion de nuevas empresas.

- La formacidn especifica dirigida a la creacién de una empresa.

Desde este enfoque, la ensefianza del espiritu empresarial se orienta tanto a
impulsar desde una edad temprana las capacidades personales que forman parte del
comportamiento empresarial, como a fomentar el empleo por cuenta propia como
opcion laboral.

En el caso de las ensefianzas superiores, en este trabajo se asume que, mas alla
de una orientacién hacia la creacion de nuevas empresas por parte de los egresados
universitarios, la educacion del espiritu empresarial en la universidad ha de estar
dirigida hacia el desarrollo de competencias empresariales Utiles para el desarrollo de
cualquier actividad profesional. En suma, la universidad deberia enfocar sus esfuerzos,
tanto a fomentar las nuevas iniciativas empresariales en los recién titulados
universitarios, como al aprovechamiento méximo del potencial de crecimiento de las
empresas ya existentes a través de la formacion en competencias basicas para el trabajo
en la empresa.

Si bien ya se han comenzado a articular esfuerzos para la introduccion de
competencias empresariales en los sistemas publicos de educacién primara y secundaria
en Espafia, no existe hasta la fecha una regulacion especifica para la educacién del
espiritu empresarial en la universidad. ElI Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establece en Espafia la ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales segln las directrices marcadas para la adaptacion de la educacién al nuevo
EEES, no incorpora ningln tipo de mencion explicita para la educacion reglada de
dichas competencias. Asi, debido a la relativa autonomia de la que gozan las
universidades publicas en Espafia en la organizacion interna de los planes de estudio, la
mayor o menor implicacion de la institucion universitaria en la introduccién de
contenidos empresariales especificos en los distintos planes de estudios y titulaciones,



asi como en el desarrollo de actividades especificas para el fomento del espiritu
empresarial entre el alumnado, depende de cada caso concreto.

No obstante, el proceso abierto de Bolonia puede tener un efecto positivo en la
educacion de competencias empresariales en la universidad, al incorporar medidas
encaminadas al reconocimiento del aprendizaje no formal, el desarrollo de planes de
estudios flexibles que permitan la movilidad de los estudiantes y del personal, y la
colaboracion entre las universidades y los empresarios en materia de innovacion y
conocimientos. Dichas medidas pueden proporcionar una base consistente sobre la que
sustentar la construccion de una cultura empresarial en la universidad, que pueda ser
transmitida formalmente a todos los estudiantes. Tomando como referencia la politica
europea al respecto, a continuacion se ofrecen algunas reflexiones personales para la
adecuada inclusion de la educacién de competencias empresariales en el curriculo
educativo de los diferentes planes académicos universitarios.

LA INTRODUCCION DEL ESPIRITU EMPRESARIAL EN EL CURRICULO
UNIVERSITARIO

El curriculo se define como la formalizacion de la teoria y la practica educativa
en un determinado contexto de ensefianza y aprendizaje (Séenz, 1994). En el contexto
de los sistemas de educacion y formacion reglada, desde la escuela a la universidad, el
curriculo no es s6lo una guia indicativa de lo que el alumno debe aprender (objetivos a
conseguir, contenidos a desarrollar, procedimientos y recursos a poner en juego, etc.).
Mas alla, el curriculo desempefia funciones basicas de socializacion, de transmision de
cultura y de sistematizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los elementos concretos que constituyen el curriculo pueden ser identificados en
cada contexto de practica educativa concreto a partir de la respuesta a cuatro
interrogantes basicos que se recogen en la figura 1:

1. ¢Qué ensefiar? La respuesta a esta pregunta proporciona
informacién sobre los objetivos y contenidos de la ensefianza.

2. ¢Cémo ensefar? Se refiere a la necesidad de llevar a cabo una
planificacion de las actividades de ensefianza y aprendizaje que nos permita
alcanzar los objetivos marcados.

3. ¢Cuando ensefiar? Es necesario decidir también la manera de
ordenar y secuenciar los objetivos y contenidos.

4, ¢Qué, cuando y coémo evaluar? Por ultimo, es imprescindible
realizar una evaluacion que permita juzgar si se han alcanzado los objetivos
deseados.



Figura 1. Los elementos del curriculo
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A continuacion se describe nuestra propuesta personal para la introduccién de la
educacion del espiritu empresarial en todos los elementos constitutivos del curriculo
universitario.

¢Qué ensefiar? Los objetivos y contenidos en la educacion de competencias
empresariales

Los objetivos se refieren a las intenciones educativas del curriculo, y
operativizan los efectos esperados de la educacion sobre los destinatarios de la misma.

La revision de diversos documentos publicados por la Direccion General de la
Empresa en la materia (2002, 2004, 2008) permite enumerar, como objetivos
prioritarios de la educacién del espiritu empresarial en la universidad, los siguientes:

- Promover el desarrollo de las cualidades personales relacionadas
con el espiritu empresarial, tales como la creatividad, la iniciativa, la asuncion
de riesgos y la responsabilidad.

- Aportar un conocimiento temprano del mundo empresarial y un
contacto con él, y ayudar a entender el papel de los empresarios en la
comunidad.

- Concienciar a los estudiantes acerca del empleo por cuenta propia
como posible opcidn profesional (el mensaje seria que, ademas de ser empleado,
se puede ser empresario).

- Organizar actividades basadas en el aprendizaje a través de la
practica (aprender haciendo), por ejemplo, dirigiendo miniempresas o0 empresas
virtuales.

- Dar a los estudiantes una formacién especifica sobre como poner
en marcha una empresa y gestionar su crecimiento.



En suma, se trata de acercar a los estudiantes a la realidad del mundo
empresarial para que sepan, quieran y puedan canalizar su capital humano hacia la
creacion de valor social y econémico, tanto a través del autoempleo, como de la
movilizacién de su dinamismo empresarial en el trabajo por cuenta ajena.

Por su parte, los contenidos constituyen la materializacion de los objetivos
curriculares, y pueden ser de tres tipos: conceptuales (relativos a la adquisicion de
conocimientos), procedimentales (relativos al desarrollo de habilidades y destrezas), y
actitudinales (referentes a la interiorizacion de actitudes. En base a esa distincion, en la
recomendacion del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006,
sobre las competencias clave para el aprendizaje permanente, puede extraerse una
operativizacién sobre los principales contenidos empresariales a introducir en el
curriculo universitario.

Entre los contenidos conceptuales se incluyen el reconocimiento de las
oportunidades existentes para las actividades personales, profesionales y comerciales,
asi como otros aspectos de mayor amplitud que proporcionan el contexto en el que las
personas viven y trabajan, tales como la comprensién, en lineas generales, del
funcionamiento de la economia y las oportunidades y los desafios que afronta todo
empresario u organizacion. Las personas deben ser conscientes también de la postura
ética de las empresas y de cdmo éstas pueden ser un impulso positivo, por ejemplo,
mediante el comercio justo y las empresas sociales.

En relacién a las habilidades y destrezas, los contenidos a incluir en el curriculo
universitario estan relacionadas con una gestion proactiva de los proyectos (entrafiando
capacidades como la planificacion, la organizacion, la gestion, el liderazgo y la
delegacion, el analisis, la comunicacion, la celebracion de sesiones informativas, la
evaluacion y el registro), asi como con una representacion y negociacion efectivas y con
la habilidad para trabajar tanto individualmente como de manera colaborativa dentro de
un equipo. Es esencial, también, la capacidad de determinar los puntos fuertes y débiles
de uno mismo y de evaluar y asumir riesgos cuando esté justificado.

Finalmente, la actitud empresarial se caracteriza por la iniciativa, la
proactividad, la independencia y la innovacidn, tanto en la vida privada y social como
en la profesional. También esté relacionada con la motivacion y la determinacion a la
hora de cumplir los objetivos, ya sean objetivos personales 0 metas fijadas en comdn
con otros, incluyéndose los perseguidos en el &mbito laboral.

¢Cémo ensefiar? Los métodos y actividades en la educacion de competencias
empresariales

El empleo de metodologias y actividades eficaces para la ensefianza del espiritu
empresarial ha constituido otro punto de reflexion critica en las politicas europeas y
nacionales. En términos generales, se asume que el aprendizaje de competencias basicas
y de conocimientos especificos para la creacion de nuevas empresas requiere de la
complementacion de distintas estrategias de ensefianza. A continuacién, se enumeran
algunas guias para la seleccion de metodologias en la educacién del espiritu empresarial
en la universidad:

1. No abusar de los métodos basados en la teoria. Existe un
acuerdo generalizado sobre la importancia de no limitar la educacion
empresarial a la imparticion de clases magistrales sobre los distintos contenidos
de interés, si bien es indudable que muchos de los conocimientos que el



alumnado debe adquirir sobre la creacion y funcionamiento de las empresas
deben de estar fundamentados en la teoria. lgualmente, existe un amplio
consenso sobre la idoneidad de complementar las clases magistrales como
instrumento basico de ensefianza con una amplia gama de metodologias mas
eficaces.

2. Desarrollar formas autonomas de aprendizaje. Es importante
fomentar una actitud activa en el estudiante, mediante métodos educativos que le
permitan un mayor control sobre su propio proceso de aprendizaje. En este
contexto, la adopcion de un papel secundario por parte del profesor, como
moderador del aprendizaje mas que como proveedor de contenidos, es crucial.

3. Fomentar el aprendizaje basado en la accion y préactica directa
del alumno. En relacién con el punto anterior, la mejor manera de aprender
sobre el espiritu empresarial es practicarlo de manera concreta. La innovacion y
la eficacia son fruto principalmente de métodos de ensefianza orientados a la
accion y basados en la participacion de los estudiantes, que favorecen en éstos la
comprension de los aspectos mas tedricos y fomentan una actitud activa en el
proceso de aprendizaje. De esta forma, en la ensefianza de competencias
empresariales debe haber un equilibrio entre los estudios tedricos y un
importante componente de aprendizaje a través de la practica.

4. Proporcionar oportunidades de aprendizaje basado en la
experiencia. La implicacion del mundo exterior en la educacion es una estrategia
muy valorada por el alumnado. Es por ello que se recomienda ampliamente una
mayor participacion de las empresas y los empresarios, asi como una aplicacion
mas extendida de métodos basados en estudios de caso y proyectos concretos.
De esta forma, las capacidades empresariales se presentan como una
continuacion logica de los estudios, en vez de como un anexo paralelo a los
mismos.

5. Posibilitar el aprendizaje cooperativo y la interaccién. La
superacion de delimitaciones entre disciplinas y la colaboracion multidisciplinar
son elementos esenciales para la adquisicion de aptitudes emprendedoras. Se
trata de mezclar a estudiantes procedentes de diferentes facultades y ambitos de
estudio para que cooperen en el desarrollo de actividades y proyectos conjuntos.
De esta forma, puede lograrse un mayor aprovechamiento de las competencias
individuales de alumnos de diversas titulaciones, en un contexto de aprendizaje
continuo y colaboracion mutua de gran interés para la identificacion y
aprovechamiento de nuevas oportunidades.

6. No infravalorar el papel del refuerzo. Finalmente, es importante
saber reconocer y animar a aquellos estudiantes realmente interesados en
emprender sus propios proyectos empresariales, reforzando especialmente los
valores de rensponsbilidad e innovacion en la empresa. En este sentido, el
establecimiento de concursos y premios a los proyectos innovadores del
alumnado universitario puede ser una buena estrategia de refuerzo.

En base a estas seis orientaciones metodolégicas basicas, las actividades
consideradas mas Utiles por los expertos en la ensefianza de la cultura empresarial y la
iniciativa emprendedora son las siguientes (Direccién General de la Empresa, 2008):

- Actividades de grupo y trabajo en equipo para la concepcion de
nuevas ideas comerciales.



- Talleres de planes de empresa que permitan desarrollar al maximo
las ideas innovadoras del alumnado.

- Estudios de caso, que planteen a los estudiantes modelos de
comportamiento con los que identificarse facilmente.

- Conferenciantes  externos, especialmente  empresarios vy
profesionales del mundo empresarial.

- Simulaciones de empresas, para el aprendizaje de la dindmica
interna y el funcionamiento de las empresas.

¢Cuando ensefiar? La programacién y secuenciacién en la educacién de
competencias empresariales.

La educacion de competencias empresariales en la universidad debe ser objeto
de una planificacion adecuada para su secuenciacién ldgica dentro del plan de estudios
de cada titulacién académica especifica. Segin un reciente informe de la Direccién
General de la Empresa (2008), los planes de estudio deberian adaptarse a las
necesidades de diferentes grupos de destinatarios, en funcion de su nivel académico y de
su especialidad.

Por nivel de estudios, la ensefianza del espiritu empresarial debe tener en cuenta
las necesidades diferenciales de alumnos de distinto grado de especializacion (estudios
de primer, segundo y tercer ciclo, y posgraduados). El factor decisivo aqui es la
progresion a lo largo de las diferentes etapas del sistema universitario. Durante los
primeros cursos de educacién superior, el principal objetivo debe ser la sensibilizacion y
motivacién de los estudiantes hacia el desarrollo de valores y cualidades
emprendedoras, proporcionandoles una vision amplia e introductoria a los contenidos
empresariales. Esto aportaria una base a partir de la cual profundizar y ampliar la
preparacion que el alumno necesita para desarrollar eficazmente su actividad
profesional al final de los estudios, ya sea por cuenta propia o ajena.

En fases mas avanzadas, el principal objetivo educativo debe ser el de canalizar
el potencial emprendedor del alumnado hacia habilidades mas especificas de
dinamizacion empresarial, mediante un abordaje mas especializado de los contenidos
relativos a la creacion y gestion de empresas. Como norma general, cuanto mas alto sea
el nivel de los estudios, mas complejos y mas acordes con la vida empresarial real
deberan ser los contenidos de la ensefianza.

Igualmente, por &mbito de estudios, las diferentes especialidades vy titulaciones
conllevan exigencias distintas sobre los contenidos a impartir en funcion de las
demandas profesionales del alumnado. A este respecto, los expertos coinciden en
sefialar que la educacién del espiritu empresarial no ha de estar restringida a los planes
de estudios de las disciplinas econémicas y empresariales, resaltdndose el potencial de
los estudios técnicos, cientificos y creativos para dar lugar a la aparicion de ideas
innovadoras y viables. En este sentido, se apuesta por la adopcion de enfoques
interdisciplinares en la educacién del espiritu empresarial, que permitan la interaccién
de alumnos de diferentes titulaciones en la generacion y desarrollo de sus ideas
comerciales.

Por otro lado, existe un amplio consenso sobre la importancia de adaptar el
contenido de la ensefianza dirigida a estudiantes de distintas disciplinas. Para los
estudiantes de disciplinas econémicas y empresariales, los principales aspectos



relacionados con la competencia empresarial se ofrecen por separado (marketing,
gestion, etc.) dentro de cada plan de estudios concreto, por lo que la ensefianza del
espiritu empresarial requiere un enfoque muy especifico, centrado en la creacién de
empresas novedosas y en las fases de gestion y crecimiento de las nuevas y pequefias
empresas.

Por su parte, los estudiantes de disciplinas cientificas y tecnoldgicas suelen ser
muy buenos en el ambito técnico y con frecuencia tienen unas ideas muy solidas en
materia de productos. En cambio, sus competencias en materia de comercializacion y
marketing son limitadas. Los estudiantes que presentan estas caracteristicas requieren,
por tanto, cursos adaptados sobre propiedad intelectual, procesos de comercializacion,
marketing, capital riesgo, etc. La finalidad deberia ser que, hagan lo que hagan, los
graduados de las universidades técnicas tengan siempre en cuenta los aspectos
empresariales.

Para los estudiantes de humanidades, el enfoque podria estar centrado en la
autogestion y el emprendizaje social, un nuevo ambito de crecimiento que proporciona
oportunidades al servicio tanto de la comunidad como de la sociedad en general.

Finalmente, la educacién en materia empresarial en los estudios de arte y disefio
podria orientarse a las oportunidades derivadas de la creatividad y el trabajo creativo,
preparando a los graduados para que puedan trabajar como auténomos o trabajadores
por cuenta propia o fundar pequefias empresas y emprender actividades empresariales.

La evaluacién en la educacion de competencias empresariales

La evaluacién es un elemento fundamental en la préctica educativa. De hecho, es
inseparable de esta practica y forma parte de una unidad con ella, permitiendo, en cada
momento, recoger la informacién y realizar los juicios de valor necesarios para la
orientacion y para la toma de decisiones respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje.

De esta forma, el ciclo de la educacion de competencias empresariales en la
universidad debe estar avalado por una adecuada evaluacion del nivel de conocimientos
y habilidades desarrollados por el alumnado, con tres finalidades basicas:

- Conocer el grado de cumplimiento de las intenciones educativas
planteadas inicialmente.

- Obtener informacion y feedback para la definicién de nuevos
objetivos curriculares.

- Determinar la eficacia de las estrategias y métodos de ensefianza
empleados.

LA EDUCACION DEL ESPIRITU EMPRESARIAL EN LA UNIVERSIDAD

Las universidades espafiolas han comenzado a dar sus primeros pasos hacia el
cumplimiento de los objetivos marcados por la politica europea para la educacion del
espiritu empresarial. En este sentido, diversas universidades publicas han desarrollado e
implementado acciones especificas de apoyo a las iniciativas empresariales surgidas en
el seno de la propia comunidad universitaria. En los ultimos afios, se ha producido un
incremento en la cantidad de recursos destinados a los programas de apoyo a la creacion
de spin-off (Rodeiro, Ferndndez, Otero & Rodriguez, 2008) y, al mismo tiempo,
diversas organizaciones y empresas privadas han hecho posible la creacién de catedras



de empresa en la universidad, dedicadas a actividades de investigacion y formacion para
la creacion de nuevas empresas por parte de los propios estudiantes.

En la misma linea, muchas universidades publicas en Espafia cuentan con
programas institucionales especificos sobre emprendizaje. Como ejemplo, el Programa
Legio, promovido por la Universidad de Ledn en el afio 2001, se ha convertido en una
de las experiencias de referencia en el pais. Como metas concretas, dicho programa esta
encaminado a optimizar el potencial empresarial y laboral de todos los miembros de la
comunidad universitaria, asi como a estimular nuevas fuentes de desarrollo
socioecondmico y bienestar en el entorno de la institucién educativa.

A pesar de todo, existen razones de peso para pensar que los esfuerzos invertidos
en el desarrollo de competencias empresariales y actitudes positivas hacia el mundo
empresarial en la universidad son aun insuficientes e insatisfactorios. Sin lugar a dudas,
la mayor parte de programas académicos estan mas centrados en formar empleados por
cuenta propia para organizaciones privadas o para la administracion publica que en
ofrecer emprendedores cualificados y empresas responsables a la sociedad (Vazquez et
al., 2006).

Para ser precisos, la instruccion formal en conocimientos y habilidades
empresariales se limita a los planes académicos de titulaciones relacionadas con las
ciencias economicas y empresariales, estando ausente en el curriculo de otras
disciplinas, sobre todo en lo que se refiere a las humanidades y ciencias sociales. De
hecho, con demasiada frecuencia la creacion de una empresa propia no es ni siquiera
considerada como opcion laboral posible para los estudiantes, por lo que no existe una
conciencia clara sobe la necesidad de ensefiar competencias empresariales basicas en el
aula, ni una accion estructurada que permita a los estudiantes aprenderlas de forma
regularizada. Todo ello conlleva una escasa receptividad y apoyo a los intereses
empresariales del alumnado, de forma que una gran cantidad de ideas de negocio
brillantes quedan condenadas al olvido.

A ello se une la ausencia de una cultura emprendedora en la universidad, en el
sentido de que la propia estructura de las situaciones de ensefianza-aprendizaje (por
ejemplo, demasiados estudiantes por aula, excesiva rigidez de los criterios de
evaluacion, etc.) a menudo impiden a los estudiantes la interiorizacion de cualidades
personales Utiles como la creatividad, la proactividad, la iniciativa o la busqueda del
riesgo, lo que dificulta enormemente el desarrollo de destrezas importantes para el
comportamiento empresarial.

Por tanto, no causa especial sorpresa la escasa implicacion de los jovenes
estudiantes universitarios en el desarrollo de iniciativas empresariales. Asi, de acuerdo
con el informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) publicado en Espafia en el
2008, sOlo el 8% de nuevas empresas creadas dicho afio fueron iniciadas por
emprendedores menores de 25 afios, estando la media de edad del emprendedor espariol
en torno a los 40 afios. Mas aln, a pesar de que el 30% de empresarios en Espafia cuenta
con estudios universitarios, se constata una tendencia generalizada a postergar el
comienzo en los negocios a afios més tarde de la finalizacion de los estudios superiores
(Instituto de Empresa, 2008).

La situacion descrita responde a varias limitaciones de las que adolecen las
universidades publicas en Espafia, las cuales dificultan la articulacion de una accién
integrada e institucionalizada para la educacién del espiritu empresarial entre el
alumnado. Entre las principales, mencionaremos las siguientes (Direccion General de la
Empresa, 2008):



- La insuficiencia de recursos humanos y financieros con que
cuentan las instituciones puablicas de ensefianza superior para hacer frente al reto.

- La escasa capacitacion del profesorado para la imparticion de las
materias relacionadas con la iniciativa empresarial. Las medidas destinadas a la
cualificacion de los profesores para convertirlos en expertos en cuestiones
empresariales de manera complementaria a su especializacién cientifica son alin
muy limitadas y costosas. En la misma linea, existen muy pocos incentivos para
motivarles a que se comprometan con la ensefianza y sensibilizacién del
alumnado en competencias empresariales. En suma, mientras la investigacion
siga siendo el principal mérito de ascenso laboral en la universidad y se siga
limitando la actividad empresarial de los investigadores, resulta dificil motivar a
los profesores a desarrollar una carrera laboral basada en los valores del
emprendizaje.

- La estructura organizativa interna de las instituciones de
ensefianza superior. La rigidez de los planes de estudio de las diversas
titulaciones impide la adopcién de enfoques interdisciplinares Utiles para la
educacion empresarial integral. Asimismo, las facultades y los departamentos
tienden a trabajar independientemente por lo que, tanto los estudiantes que
quieren cambiar de estudios, como los profesores interesados en dar cursos
interdisciplinares, encuentran muchos obstéculos.

- La escasa movilidad de profesores e investigadores. Tanto las
instituciones como los educadores se beneficiarian de los intercambios y el
aprendizaje mutuo, de las fuentes abiertas de informacion y de los ejemplos de
buenas préacticas de otros paises.

RECOMENDACIONES PARA EL FUTURO

La constatada necesidad de incluir la educacion del espiritu empresarial en el
curriculo de las diversas titulaciones universitarias supone una profunda transformacion
en la conceptualizacion actual de las ensefianzas superiores. Tal ambicioso cometido
s6lo podra ser logrado a través de la cooperacion entre diversos agentes competentes
para dar pie a dicha reestructuracién, como parte de sus funciones al servicio del
crecimiento econdmico Yy el bienestar social.

Ofrecemos a continuacién una sintesis de recomendaciones de buenas practicas
de futuro para la introduccion de la educacion empresarial en los planes de estudios
universitarios, a la luz de las principales directrices sugeridas por la politica europea al
respecto (Direccién General de la Empresa, 2004, 2006, 2008).

En primer lugar, cabe sefialar una serie de medidas a través de las cuales las
autoridades publicas podrian contribuir a la integracion del espiritu empresarial en las
ensefianzas universitarias en Espafia:

- Mejora del compromiso politico y la coordinacion entre distintos
poderes publicos en materia de educacion, economia, empleo e investigacion, de
cara a promover la sistematizacion del proceso de ensefianza del espiritu
emprendedor en los distintos niveles educativos y disciplinas académicas en la
universidad.

- Desarrollo de una legislacion especifica de apoyo a las relaciones
Universidad-Empresa, incluyéndose la flexibilizacion de los limites de



movilidad de los profesores entre la universidad y el mundo empresarial, asi
como la implicacion del profesorado en la ensefianza del espiritu emprendedor.

- Desarrollo de un sistema de acreditacion para la validacion del
aprendizaje no formal y las actividades practicas que favorecen el desarrollo de
la iniciativa emprendedora.

- Estimulacion de la inversion para el desarrollo del espiritu
empresarial en todos los niveles y disciplinas académicas.

- Establecimiento de un sistema de incentivos a la iniciativa
emprendedora de universidades, profesores y alumnos.

- Desarrollo de indicadores para la recogida de datos cuantitativos
que permitan un mejor examen a nivel nacional de la situacién actual y su
evolucion futura.

A un nivel mas concreto, los expertos coinciden en el potencial de las propias
universidades publicas como instituciones autonomas de educacién superior para
adoptar ciertas medidas:

- Establecimiento de una estrategia y un plan de accién para la
ensefianza y la investigacion en materia de iniciativa emprendedora, incluidas
las actividades basadas en la practica, la creacion de empresas y spin-off.

- Creaciobn de departamentos especificos de iniciativa
emprendedora que actlien como nlcleos de difusion de la ensefianza del espiritu
empresarial.

- Introduccion de asignaturas, como minimo optativas, que
permitan el cercamiento de todos los estudiantes universitarios a la iniciativa
empresarial y al autoempleo.

- Incremento de las oportunidades de asistencia a seminarios y
conferencias sobre emprendizaje en todos los miembros de la comunidad
universitaria.

- Establecimiento de sistemas de incentivacién para motivar y
recompensar al personal docente universitario que ayude a los estudiantes
interesados en aprender y reconocer el valor académico de la investigacion y las
actividades en el ambito empresarial.

- Desarrollo de normas institucionales claras en materia de
propiedad intelectual.

- Concesion de créditos académicos por el trabajo préactico
realizado en el marco de proyectos de empresa al margen de los cursos
establecidos.

- Recopilacion 'y difusion de buenas practicas entre las
universidades, con ejemplos de programas y medidas eficaces para la educacion
y fomento del espiritu empresarial.

Finalmente, es importante reconocer la importancia de otros muchos actores en
el proceso de educacién del espiritu empresarial desde la universidad:

- Las asociaciones empresariales podrian contribuir a que sus
miembros se comprometieran mas con el fomento de la iniciativa emprendedora
en las instituciones de ensefianza superior.



- Se podrian ofrecer incentivos para ayudar a las PYMES a ofertar
mas practicas o programas de formacién continua en espiritu empresarial, como
parte de la programacion docente de las titulaciones universitarias.

- La Comisién Europea podria proporcionar apoyo a los programas
de formacion de profesores en el &mbito de la iniciativa emprendedora a escala
europea, y respaldar la creacion de redes y los programas transfronterizos de
intercambio de educadores.

CONCLUSIONES

En pleno proceso de adaptacion de las ensefianzas universitarias en Espafia al
EEES, es importante reconsiderar si las transformaciones emprendidas permitiran dar
una respuesta apropiada a las responsabilidades sociales frecuentemente asignadas a la
universidad publica. En un mercado laboral saturado y marcado por la precariedad y la
imposicion de altas exigencias de experiencia profesional, parece improbable que el
tradicional rol de la universidad como formadora de profesionales por cuenta ajena
pueda satisfacer las necesidades de los estudiantes en cuanto a acceso al mundo del
trabajo asalariado. Y aunque asi fuera, las nuevas caracteristicas del trabajo en la
empresa plantean retos importantes a las competencias frecuentemente entrenadas en
contextos de ensefianza superior, mas orientados hacia la cualificacion técnica que al
acercamiento de los alumnos a contextos de trabajo reales.

En este trabajo hemos planteado cémo las universidades publicas en Espafa
pueden mejorar la calidad de su labor formadora y su responsabilidad social mediante el
entrenamiento del alumnado de todas las titulaciones en competencias empresariales
utiles para el trabajo, tanto por cuenta propia como ajena. La adopcion de una definicion
amplia del espiritu empresarial ha posibilitado la justificacion de esta necesidad.

En la misma linea, se ha presentado una propuesta de modelo para la
introduccién de la educacién de competencias empresariales en el propio curriculo
académico universitario. En concreto, se ha partido del analisis de los diferentes
elementos constitutivos del curriculo para sugerir posibles vias de incorporacion del
espiritu empresarial como objetivo educativo de los planes de estudios universitarios,
bajo la premisa fundamental de que un abordaje adecuado de tal cometido debe tratar de
dar respuesta a las cuestiones basicas de ¢qué, como y cuando ensefiar? y ¢qué, como y
cuando evaluar? Si bien pueden existir distintas respuestas a dichos interrogantes, en
este trabajo se han tomado como punto de partida las directrices sugeridas por la politica
europea a tal respecto, por ser éste el entorno en el que se inscriben los sistemas
publicos de educacion y formacién en Espafia.

Igualmente, se ha analizado la situacion actual de la educacién del espiritu
empresarial en las universidades publicas espafiolas, asi como los factores que limitan la
introduccién de la misma como parte del curriculo universitario formal. En suma, pese a
que se estan dando los primeros pasos, las universidades espafiolas estan aun lejos de
llegar a perfilar una estrategia coherente y multidisciplinar que permita la ensefianza
reglada de competencias empresariales entre el alumnado universitario y el desarrollo
de una cultura de dinamizacién empresarial que impregne el mundo académico en su
conjunto.

Finalmente, en este trabajo se han sistematizado algunas recomendaciones
futuras para la introduccion de espiritu empresarial como competencia basica en la
universidad a partir de la propia colaboracion entre las instituciones publicas nacionales



y regionales y las universidades. Ciertamente, solo la comunicacién abierta y la
coordinacién entre ambos agentes podra dar lugar a un cambio significativo en los
préximos afios.
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