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Prologo

“Es probable que la educacion vaya mejordndose constante-
mente, y que cada generacion dé un paso hacia la perfeccién
de la humanidad; pues tras la educacion estd el gran secreto
de la perfeccion de la naturaleza humana” (Kant).

La Universitat de Valéncia viene desarrollando desde el afio 2002
un conjunto de proyectos de innovacién educativa vinculados a la in-
troduccién del crédito ECTS y a la creacion del Espacio Europeo de
Educacién Superior. Estos proyectos han tenido, desde el principio, un
cardcter experimental y, por ello, han reunido unas caracteristicas espe-
cificas: abordan la docencia de un curso completo, comenzando prefe-
rentemente por el primer curso; el profesorado implicado participa en
una convocatoria supervisada por el Comité de Calidad de la univer-
sidad; elabora las guias docentes relativas a todas las materias, desde
una perspectiva sincronizada; se implica en un proceso de formacion;
se incorpora a una dindmica de ensefianza-aprendizaje, centrada en el
desarrollo de competencias de los estudiantes; participa, finalmente, en
este proyecto como grupo, porque estamos convencidos de que, frente
a una concepcion insular de la docencia, es preciso fomentar los equi-
pos docentes y la cooperacién en la ensefianza.

Con todo ello se pretende alcanzar diversos objetivos (mejora de la
calidad de la docencia, implicacién del profesorado en procesos de in-
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novacion, etc.); el mds importante es, sin duda, la posibilidad de experi-
mentar, en un marco controlado, las implicaciones que las metodologias
basadas en el aprendizaje van a tener en el futuro de nuestro universi-
dad. Por ello mismo, durante todo el proceso estudiantes y profesores
han sido encuestados en diversas ocasiones, se han celebrado numero-
sas reuniones de estudio y coordinacién y se han efectuado sesiones de
evaluacion. Este trabajo se culmina con una publicacidon que hace las
veces de un libro blanco de cada proyecto y con la publicacion de una
sintesis o reflexion general sobre el conjunto de los proyectos.

Conviene tener presentes los aspectos comentados, porque en todo
momento hemos querido distinguir entre innovacién educativa en ge-
neral, entendida como una dindmica propia de la vida universitaria que
siempre estd abierta para desarrollarse en funcidn de las iniciativas e
inquietudes del profesorado, y la innovacion educativa de cardcter ex-
perimental vinculada a la implantacion del crédito ECTS. Ha habido
innovacion educativa antes de este proceso, y muy valiosa; la hay aho-
ra al margen del mismo; esperamos que la haya en el futuro. Eso serd
un sintoma de la vitalidad de la funcion docente. Ahora bien, en este
momento, se requieren cambios de las estructuras universitarias que
tienen un cardcter general. Por ello mismo una parte de la innovacion
debe ser pilotada por la propia institucion.

Son numerosas las fuentes de informacién que muestran que, en
las aulas universitarias, perduran modelos de ensefianza basados en la
mera tranmision de conocimientos; que el proceso de aprendizaje gra-
vita sobre las evaluaciones y exdmenes; que el régimen de dedicacion
al estudio es muy irregular con diversos efectos indeseados: inasisten-
cia a clase y absentismo, reduccién de la tarea de estudio a la memo-
rizacion de apuntes, fracaso, dilatacion de la duracion de las carreras,
etc. Y esto sucede al mismo tiempo que se transforman las formas de
produccion y transmision del conocimiento y la relevancia de la edu-
cacion a lo largo de la vida.

En este contexto, un amplio grupo de profesores y profesoras de
la Universitat de Valencia llevan ya varios afios participando en las
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convocatorias de Innovacion Educativa pensadas para favorecer la im-
plantacion del ECTS, y han generado un bagaje de experiencias y de
resultados que es necesario poner en conocimiento de toda la comu-
nidad universitaria con la finalidad de desarrollar las propias estructu-
ras organizativas y de poner en funcionamiento los recursos precisos
para mejorar la calidad de la docencia. Sin la dedicacién abnegada de
este colectivo, tales proyectos y experiencias hubieran sido inviables.
Todos nos beneficiaremos ahora de ese duro aprendizaje y de su in-
tensa dedicacién. Y por ello debemos expresarles nuestro mds sincero
agradecimiento.

Pero al contemplar su valioso trabajo, también constatamos que
no hemos culminado ningun itinerario, que no podemos cruzarnos de
brazos; apenas hemos soltado las amarras para una singladura mucho
mads dificil e imprescindible: convertir la docencia en el centro de la
actividad universitaria; ubicar a los estudiantes en el centro de las ac-
tividades docentes; lograr que la ensefianza se aborde desde la pers-
pectiva de la preparacidn para el aprendizaje autébnomo.

Entre las cosas que hemos aprendido durante la realizacién de estos
proyectos se hallan dos que me gustaria subrayar especialmente: el cré-
dito ECTS y las innovaciones metodoldgicas que puedan acompafarle
no pueden ponerse en marcha sin tener en cuenta la diversidad de per-
files de los estudiantes (y éste es un rasgo creciente en la universidad
actual); la segunda, la complejidad de tareas que comportan las nuevas
metodologias no pueden presuponer una especie de super-profesor que
no existe. Es necesario fomentar el trabajo en equipo y reconocer toda
la necesaria dedicacion del profesorado, dotdndole de los recursos ne-
cesarios para que pueda desarrollar su tarea satisfactoriamente.

Estos, entre otros, son retos del futuro préximo. Un futuro que,
con mucha mads claridad que nunca, nos invita a ensefiar a pensar y no
a ensefiar pensamientos ya hechos.

ANTONIO ARINO VILLARROYA
Vicerector de Convergencia Europea i Qualitat
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0. Introduccion

0.1 PRESENTACION

El proceso de Convergencia Europea de la Educacién Superior
ha regulado en las universidades la reflexion y el debate, ha puesto en
marcha experiencias tendentes a la mejora de la actividad académica y
a la incorporacion progresiva de nuevos métodos de ensefianza-apren-
dizaje. En este contexto y al amparo de la convocatoria publicada a
principios de 2003 por la Universitat de Valéncia, la Facultad de De-
recho y la Facultad de Economia imparten desde el curso 2003-2004
la doble titulacion ADE-Derecho bajo la modalidad de Proyecto de In-
novacién Educativa (PIE).

La finalidad del Proyecto no es otra que la de configurar un gru-
po piloto, que incorpore a su dindmica docente los elementos bdsicos
que habrdn de conformar las acciones de reforma y de revision de los
sistemas de educacidn superior. De forma sucinta, ya que la mayoria
serdn tratados extensamente en los correspondientes epigrafes de este
libro, los rasgos esenciales del proyecto, aquéllos que le dotan de sen-
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tido y coherencia, son los siguientes: a) Potenciacion del aprendizaje
del estudiante, b) Coordinacién del equipo de profesores, c) Atencion
individualizada al estudiante, d) Incorporacion de las Tecnologias de

la Informacién y la Comunicacion.

a) Potenciacion del aprendizaje del estudiante:

Utilizar de forma generalizada la Guia docente de la asignatura.
Determinar la carga de trabajo del estudiante, tomando como
referencia el crédito europeo ECTS.

Enfatizar las metodologias docentes activas en el proceso de
aprendizaje del estudiante.

Propiciar el aprendizaje auténomo del estudiante bajo la super-
visién de los profesores.

Centrar los resultados del aprendizaje en la adquisicion de de-
terminadas competencias genéricas y especificas.
Experimentar nuevas actividades de ensefianza-aprendizaje (nue-
vas metodologias docentes).

Utilizar la evaluacién de una manera estratégica y plenamente
integrada con las restantes actividades del proceso de ensefian-
za-aprendizaje (énfasis y revalorizacion de la evaluacion for-
mativa-continua).

Articular una nueva organizacion del aprendizaje (programa de
seminarios multidisciplinares y actividades complementarias).

b) Coordinacion del equipo de profesores:

20

Enfocar el proceso de ensefianza-aprendizaje como un trabajo
cooperativo entre profesores (reuniones de coordinacién y la fi-
gura del coordinador de curso), por un lado, y entre profesores
y estudiantes (programa de tutorias personalizadas y encuestas
de seguimiento), por otro.

Planificar el trabajo del estudiante (elaboracion de cronogra-
mas) en términos de entregas de trabajos, evaluaciones, etc. en
el marco de un proyecto educativo global y cohesionado.



Introduccion

c) Atencion individualizada al estudiante:

e Elaboracion de un plan de tutorias personalizadas.

e Disefo de grupos de reducido tamafio.

e Fomentar la participacion e implicacion de los estudiantes en
el proyecto (jornadas de autoevaluacion).

d) Incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y la Co-
municacion:

e Utilizar progresivamente las TICs, en concreto la plataforma
virtual de la Universitat de Valéncia (Aula Virtual), y aprove-
char las multiples posibilidades que €stas ofrecen para el desa-
rrollo de nuevos modelos de aprendizaje.

* Potenciar la formacién de los profesores en el dmbito de las
nuevas metodologias docentes (cursos de formacidon).

La necesidad de experiencias de este tipo y, en particular, la con-
veniencia de hacer participes de las mismas al resto de la comunidad
universitaria, es la primera y fundamental razon de ser de este libro,
cuyo principal objetivo es describir la experiencia acumulada a lo largo
de los tres cursos académicos que el proyecto lleva vigente. Siguien-
do el modelo de los informes de evaluacidn institucional, el libro se
estructura en seis capitulos, cada uno de los cuales ofrece, en su parte
final, una valoracién semicuantitativa del aspecto analizado, asi como
una breve mencion de las fortalezas y debilidades detectadas y las pro-
puestas de mejora al respecto. Tras este epigrafe introductorio, en el
que se abordan las caracteristicas de la doble titulacion (requisitos de
acceso, plan de estudios, etc.) y se describe el origen y el estado ac-
tual del proyecto, en el primer capitulo, dedicado al programa forma-
tivo, se estudian los objetivos del proyecto, su estructura y el proceso
de elaboracion de las guias docentes. En el segundo, organizacion de
la ensefianza, se describe la organizacion del curso y los mecanismos
de coordinacidn utilizados. El tercero y cuarto se centran, respectiva-
mente, en los recursos humanos 'y recursos materiales con que cuen-
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ta el proyecto. El quinto, dedicado al proceso formativo, describe con
detenimiento el proceso de enseflanza-aprendizaje (dindmicas docen-
tes, sistemas de evaluacion, etc.). Por ultimo, en el sexto capitulo, se
exponen los resultados académicos obtenidos por los estudiantes, asi
como el grado de satisfaccion mostrado, hasta la fecha, por los dife-
rentes agentes participantes.

La elaboracion del libro ha corrido a cargo de los participantes en
el Proyecto que se mencionan a continuacion:

« Angels Dasi Coscollar. Coordinadora de primer curso.

* José Garcia Afidn. Coordinador para la incorporacion al EEES

de la Facultat de Dret y Coordinador de primer curso 2004-2005.

* Ana Huguet Roig. Coordinadora de tercer curso.

* Ricardo Juan Sanchez. Coordinador de cuarto curso.

* Dolores Montagud Mascarell. Coordinadora de segundo curso.

e Goran Rollnert Liern. Coordinador de primer curso durante el

curso 2005-2006.

Todos ellos desean agradecer la labor realizada por los miembros
de la comisién encargada de la elaboracion del plan de estudios de la
doble titulacion y, muy especialmente, la intensa dedicacion del pro-
fesor Angel Orti Lahoz al PIE en sus inicios. Asimismo, agradecen el
apoyo permanente de los equipos decanales y de los Servicios Econd-
mico-Administrativos de ambas Facultades, la ayuda y estimulo cons-
tantes del Vicerrectorado de Convergencia Europea y Calidad y de la
Oficina de Convergencia Europea (OCE) y el soporte técnico del Vi-
cerrectorado de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion,
del Servicio de Formaciéon Permanente (SFP) y del Gabinete de Eva-
luacion y Diagnéstico en Educacién (GADE). Por ultimo, quieren agra-
decer su colaboracion a los becarios del Proyecto y mostrar su recono-
cimiento tanto al resto de coordinadores como a todos los profesores
que han impartido docencia en el mismo, con especial mencion a los
participantes en la Jornada de Evaluacion celebrada los dias 13 y 14 de
septiembre de 2006 en la Facultad de Derecho, de cuyos comentarios,
sugerencias y apreciaciones esta obra es, sin duda, deudora.
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0.2 LA DOBLE TITULACION ADE-DERECHO EN LA UNIVER-
SITAT DE VALENCIA

a) Contexto de las titulaciones donde se enmarca el Proyecto
a. 1) Los estudios de Derecho

La historia de la Facultad de Derecho arranca desde la misma fun-
dacion de la Universitat de Valéncia (Mora, 2004; Peset 1999, Peset,
2006). En las primeras constituciones del Estudi General de 1499 ya
se recogen los estudios de Leyes y Cdnones. La importancia de estas
ensefanzas fue reducida durante bastantes afios debido a que la escasez
de recursos econémicos obligaba a que hubiera un unico catedrdtico
en cada una de las Facultades. Habrd que esperar hasta los Estatutos
de 1651 para comprobar el auge que habian adquirido los estudios ju-
ridicos en Valencia. A partir de ese momento se establece una carrera
con varios profesores y dividida en cuatro cursos, donde se ensefiaba
Derecho Romano o Civil (en la Facultad de Leyes) y Canodnico (en la
de Canones). Por este motivo, la abolicién de los Fueros, producida
segun el Real Decreto de 29 de junio de 1707, no afectd al contenido
de las explicaciones, habida cuenta que éstas no recogian el derecho
propio del Reino. No es hasta el Plan Blasco de 1787 cuando empieza
a impartirse en Valencia la primera cdtedra de Derecho real, utilizdn-
dose la obra de Jorddn de Asso y Miguel de Manuel Instituciones del
Derecho civil de Castilla.

La revolucién liberal supuso un cambio profundo en los estudios
universitarios. Los diferentes planes de estudio de las universidades del
Antiguo Régimen se homogenizaron. Las dos Facultades (de Leyes y
Cdnones) se unificaron en una, denominada de Jurisprudencia, segtin el
Decreto de Espartero de 1842. También los contenidos se modificaron,
perdiendo importancia progresiva, aun cuando siguieron siendo hege-
monicas las asignaturas cuyo contenido era el Derecho Privado. En su
lugar, se fueron introduciendo asignaturas como el Derecho Procesal,
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el Administrativo, Politico, Historia, etc. La mayoria de estas reformas
quedaron recogidas en el Plan Gamazo de 1883, un texto que estuvo
vigente hasta bien entrado el franquismo.

En la actualidad, son 10 los Departamentos adscritos a la Facul-
tad de Derecho que imparten docencia en las diferentes titulaciones de
la misma, siendo €stas cinco en total (véase la Figura 0.1). Ademas, el
centro ofrece una gran variedad de programas de doctorado y master
(en total, dieciséis programas de postgrado oficiales) y cuenta con una
de las bibliotecas juridicas mds importantes de Espafia, integrada en la
Biblioteca de Ciencias Sociales.

FIGURA 0.1
Titulaciones impartidas por la Facultad de Derecho

Titulo Duracién |Créditos

L. en Derecho 5 afios 306
1°y 2° CICLO | L. en Ciencias Politicas y de la Administracion | 5 afios 300

Doble titulacion ADE-Derecho* 6 afos | 451.,5
2° CICLO L. en Criminologia 2 afios 120
TITULOS o .
PROPIOS Graduado en Criminologfa 3 afios 190
PROGRAMAS . . .
POSTGRADO 16 Programas oficiales Variable | Variable

* Impartida conjuntamente con la Facultad de Economfa.

Por lo que respecta a la licenciatura en Derecho (Plan 2001, BOE
n° 278 de 10 de noviembre de 2001), ésta se articula en dos ciclos y
cinco cursos académicos (306 créditos), estructurado a su vez cada cur-
so académico en dos semestres de quince semanas cada uno. La orde-
nacion temporal del aprendizaje se muestra en la Figura 0.2.
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FIGURA 0.2
Licenciatura en Derecho (Plan 2001 )

Ciclo| Curso Crédito.s tron.cales Créd.itos Créditos de libre Total
y obligatorios optativos eleccion

1° 45 9 6 60

1° 2° 54 4,5 3 61,5
3° 46,5 4,5 9 60

" 4° 43,5 13,5 6,5 63,5
5° 32 22,5 6.5 61

Total 221 54 31 306

a. 2) Los estudios de Administracion y Direccion de Empresas

La Escuela Universitaria de Estudios Empresariales tuvo su origen
en la antigua Escuela de Comercio'. Durante el siglo X VIII surgieron las
primeras disposiciones oficiales relativas a la organizacién de los estu-
dios comerciales. La carrera de comercio, como tal, se crea por el Real
Decreto de 8 de septiembre de 1850, estableciéndose las Escuelas de Co-
mercio de Madrid, Barcelona, La Corufia, Mdlaga, Santander, Sevilla y
Valencia. Con posterioridad, el 19 de enero de 1902, se inaugurd la Escue-
la Superior de Comercio de Valencia que significd, desde sus inicios, el
mantenimiento y la continuidad histdrica de las enseflanzas comerciales y
mercantiles en nuestra ciudad. La Ley General de Educacién de 1970 re-
convirtid las Escuelas de Comercio, que pasaron a denominarse Escuelas
Universitarias de Estudios Empresariales, correspondiéndoles las ensefian-
zas técnicas de primer ciclo universitario en el campo de su especialidad.
Asi, en 1972, 1a Escuela Superior de Comercio de Valencia se integré en
la Universitat de Valéncia, como Escuela Universitaria de Estudios Em-
presariales, y pas6 a impartir la Diplomatura en Ciencias Empresariales.

' De la dilatada historia de esta escuela, de la riqueza y valor histérico de sus archivos nos
han dado cuenta sus profesores en sendas publicaciones. Inma Ibiza Cots, Comisaria de la Expo-
sicion celebrada con motivo del 150 aniversario de la Escuela, nos ha legado Escola de Comer¢
de Valencia. Un itinerari historic pels estudis d’empresarials, (Valencia, PUV, 2000). Por otra
parte M." del Carmen Cuellar y Juan Ramoén Rodriguez han presentado Los estudios mercantiles
v la Escuela de Comercio de Valencia 1787-1975 (Valencia, PUYV, 2000). Su trabajo nos permite
acceder a toda la documentacidn relativa a la organizacion académica, a los servicios vinculados
a la Escuela y, por otra parte, prestan especial atencidn a la vinculacién de la Escuela a lo largo
de su historia con el mundo empresarial y comercial, local y regional.
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Por su parte, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresaria-
les, creada a finales de 1966, era la responsable de las Licenciaturas en
Administracion y Direccion de Empresas (ADE) y de Economia, nue-
vas titulaciones surgidas a partir de la antigua Licenciatura en Ciencias
Politicas, Econdmicas y Comerciales del Plan de Estudios de 1953.
Por acuerdo de fecha 28 de marzo de 2000, el Consejo Social de la
Universidad de Valencia aprobé la propuesta de creacion de la Facul-
tad de Economia, constando en el expediente el informe favorable del
Consejo de Universidades, y habiendo tenido conocimiento el Conse-
jo Interuniversitario de la Comunidad Valenciana de dicha propuesta.
En el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana, de 5 de octubre de
2000, se publico el Decreto 144/2000, por el que se cred la Facultad
de Economia y se suprimio la Facultad de Ciencias Econdmicas y Em-
presariales y la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales.

Enlaactualidad, sonnueve los Departamentos adscritos alaFacultad de
Economiaque imparten docenciaen las diferentes titulaciones de lamisma,
siendo éstas diezen total (véase laFigura0.3). Ademads, el centro ofrece una
gran variedad de programas de doctorado (algunos de ellos con mencién de
calidad) y master (en total trece programas de postgrado oficiales).

FIGURA 0.3
Titulaciones impartidas por la Facultad de Economia

Titulo Duracion|Créditos

D. en Ciencias Empresariales 3 afios 184
1° CICLO D. en Ciencias Empresariales- ext. Onteniente| 3 afios 184

D. en Turismo 3 aflos 180

L. en Administracién y Direccion de Empresas| 5 afios 300
1°y 2° CICLO |L. en Economia 5 afios 300

Doble titulacion ADE-Derecho* 6 anos | 451,5
2 CICLO L.en Cienci'as A.c/tuarial’es y Financieras 2 ar:los 120

L. en Investigacién y Técnicas de Mercado 2 afios 124
TITULOS Graduado Europeo en Direccion de Empresas | 4 afios 240
PROPIOS Graduado Europeo en Economia 4 afios 240
ll:gg'l(‘; é{ﬁgllﬁ)s 13 Programas oficiales Variable | Variable

* Impartida conjuntamente con la Facultad de Derecho.
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Por lo que respecta a la licenciatura en Administracion y Direc-
cién de Empresas (Plan 2000, BOE n° 198, de 18 de agosto de 2000),
ésta se articula en dos ciclos y cinco cursos académicos (300 crédi-
tos), estructurado a su vez cada curso académico en dos semestres de
quince semanas cada uno. La ordenacion temporal del aprendizaje se
muestra en la Figura 0.4.

FIGURA 0.4
Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas (Plan 2000)

Ciclo| Curso Crédito.s tron-cales Créd.itos Créditos de libre Total
y obligatorios optativos eleccion

1° 54 6 - 60
1° 2° 48 12 - 60
3° 33 12 15 60
. 4° 45 12 3 60
2 5° - 48 12 60
Total 180 90 30 300

b) Requisitos de acceso

Los estudiantes acceden al programa de la doble titulacién a tra-
vés de una de las dos titulaciones (Licenciado en Derecho o Licencia-
do en Administracion y Direccidon de Empresas), tras reunir cualquiera
de los siguientes requisitos:

— COU, con las Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU) su-

peradas.

— Bachillerato LOGSE, con las PAU superadas.

— Pruebas de Acceso para mayores de 25 afios.

— Titulados universitarios.

Asi, una vez admitidos en el primer curso de cualquiera de las
dos titulaciones, los estudiantes deben manifestar su interés por incor-
porarse a este programa de formacién especifico, solicitando para ello
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su preinscripcion en el mismo. En la Figura 0.5 se muestra la evolu-

cién del nimero de preinscripciones al proyecto desde su inicio en el
curso 2003-2004.

FIGURA 0.5
Evolucion de la demanda en la doble titulacion ADE-Derecho
Curso 03-04 04-05 05-06 06-07
Preinscripciones por Derecho 120 104 79 103
Preinscripciones por ADE 87 115 89 98
Total de preinscripciones 207 219 168 201

Con todo, debe resaltarse que el programa va destinado, exclusi-
vamente, a estudiantes que acceden por primera vez a este tipo de es-
tudios, esto es, no se permite el acceso al programa a estudiantes que
previamente hayan estado matriculados bien en la titulacion de ADE,
bien en la de Derecho, ni tampoco a estudiantes provenientes de otros
programas de simultaneidad ofertados por otras universidades. Si, una
vez iniciado el programa, el estudiante opta por abandonarlo, puede
continuar sus estudios Unicamente en aquella titulacién por la que ac-
cedio al programa. Las asignaturas aprobadas que pertenezcan al plan
de estudios que vaya a continuar cursando, se consideran superadas.
Las asignaturas aprobadas que pertenezcan al plan de estudios que se
vaya a abandonar se incorporan a su expediente académico como cré-
ditos de libre eleccion.

Al tratarse de un programa de estudios promovido de forma con-
junta por las dos Facultades, en sus inicios se acordo el acceso al mis-
mo de idéntico nimero de estudiantes provenientes de los dos centros.
De esta forma y tal como ilustra la Figura 0.6, el programa se inicid
en el curso 2003-2004 con una oferta total de 80 plazas, de las cuales
40 fueron cubiertas por estudiantes que habian efectuado su preins-
cripcion por la Facultad de Economia y los restantes 40 por la Facul-
tad de Derecho. En los cursos posteriores y debido a la ampliacion del
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nimero de plazas ofertadas hasta 120, el nimero de estudiantes que
han accedido por cada una de las Facultades se ha elevado a 60, su-
poniendo la creacion de un segundo grupo en cada uno de los cursos
del programa.

FIGURA 0.6
Evolucion de la oferta en la doble titulacion ADE-Derecho
Curso 03-04 04-05 05-06 06-07
Plazas ofertadas por Derecho 40 60 60 60
Plazas ofertas por ADE 40 60 61 62
Plazas totales ofertadas 80 120 1217 122

* Aun cuando el nimero de plazas inicialmente ofertadas fueron 120, la existencia de estu-
diantes con la misma nota de corte obligd, seguin las normas de matricula imperantes, a am-
pliar el nimero de plazas ofertadas.

Finalizado el periodo de preinscripcion se procede, desde los res-
pectivos centros, a la seleccidn de los estudiantes en base a su nota de
acceso a la Universidad. En la Figura 0.7 pueden consultarse las notas
de corte en cada uno de los centros.

FIGURA 0.7
Nota de corte de la doble titulacion ADE-Derecho
Curso 03-04 04-05 05-06 06-07
Admitidos por Derecho 7,14 7,07 6,89 7,42
Admitidos por ADE 7,52 7,51 7,45 7,68

Para terminar, cabe puntualizar que si bien el acceso se hace respec-
tivamente desde una de las titulaciones del programa, sin embargo no se
trata de formar dos grupos estancos y con unas caracteristicas propias:
uno de estudiantes de Derecho que también estudian ADE y otro de es-
tudiantes de ADE que también estudian Derecho. Al contrario, el obje-
tivo desde los inicios fue el de formar dos grupos compuestos por estu-
diantes de ambas titulaciones, de tal modo que en el aula se encuentren
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estudiantes de procedencias y formacion dispares y que, sin embargo,
van a trabajar conjuntamente adquiriendo idénticas competencias.

c) Objetivos y perfil de la doble titulacion

El programa de doble titulacion va dirigido a personas que quie-
ran obtener una sdlida formacion juridico-empresarial que les capacite
para ocupar cargos de madxima responsabilidad, principalmente en el
sector privado y que se especifican a continuacion.

En relacion al perfil de la titulacion de licenciado en Derecho, se
estudian las diferentes ramas legislativas y las regulaciones que afec-
tan a los ciudadanos, a las instituciones y al Estado. Se pretende que
el licenciado tenga una vision clara del ordenamiento juridico y sea
capaz de saber la legislacion aplicable a los supuestos, conflictivos o
de mera regulacion, que se le presentan.

Por lo que respecta a las dreas de actuacion profesional del licen-
ciado en Derecho, cabe destacar, entre otras, las siguientes:

* En referencia al ambito de la empresa publica, aquellas corres-
pondientes a los cuerpos funcionariales: administradores ge-
nerales y directivos de las Administraciones Publicas; jueces,
magistrados y secretarios judiciales; drganos de asesoramiento
de las Administraciones Publicas, etc.

* En el dmbito del sector privado, se dirigen tanto al ejercicio
libre de la profesion, preferentemente abogados, procuradores
y gestores, como a la linea de actuacion referente al personal
directivo-asesor juridico en empresas privadas.

Por su parte, el perfil del licenciado en Administraciéon y Direc-
cion de Empresas es el de un titulado que, con una adecuada formacion
cientifica y practica en Economia de la Empresa, estd en condiciones de
aplicarla en el dmbito de la direccién de empresas y de cualquier otro
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tipo de organizaciones, asi como en las dreas funcionales inherentes a
la misma, como la administracion, la comercializacion, la contabilidad,
las finanzas, la fiscalidad, las relaciones de personal, etc.

Por lo que respecta a las dreas de actuacion profesional del licen-
ciado en Administracion y Direccion de Empresas cabe destacar, entre
otras, las siguientes:

* Las que corresponden a la direccidon de empresas o institucio-
nes, especialmente las diferentes dreas de direccion o subsis-
temas funcionales en que habitualmente se configuran las em-
presas y las organizaciones.

* Las que se refieren a la actividad de los asesores o consultores
desde una perspectiva global, que permite el andlisis estratégi-
co de la direccién de empresas y organizaciones, incluidos los
aspectos organizativos, tecnoldgicos, de recursos humanos y de
mercado, entre otros.

* Ejercer, en el dmbito interno de las empresas y organizaciones,
como especialista en control de gestion y auditoria. También se
puede trabajar como auditor externo, previa obtencion de los re-
quisitos establecidos por la legislacion vigente a este respecto.

e Actuar como analista de los procesos financieros de las empre-
sas y organizaciones y como especialista en la seleccion de las
alternativas de inversion y financiacién mads eficientes.

d) Plan de Estudios

Coincidiendo con el inicio del curso académico 2002-2003, los
equipos de direccion de las Facultades de Derecho y Economia ini-
ciaron una serie de conversaciones informales para estudiar las posi-
bilidades de poner en marcha esta doble titulacion oficial, que en los
ultimos afios habia empezado a ofertarse por parte de diversas univer-
sidades publicas y privadas.

31



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

Conviene apuntar que, en el proceso de reforma de los nuevos
planes de estudios, disefiados al amparo de la LRU en el afio 2000, ya
existieron unas primeras conversaciones que no fructificaron en nada
concreto. En esta segunda ocasion, los Decanos de ambos centros acor-
daron la creacién de una comisidon de cuatro/cinco representantes por
centro, en adelante Comision de Elaboracion (CE?), a los que se les
encomendo la tarea de preparar el anteproyecto de plan de estudios
para esta doble titulacion.

En un periodo de tiempo relativamente corto, la Comision fue ca-
paz de disefiar una oferta de estudios que, al tiempo que integraba los
contenidos propios de ambas titulaciones (materias troncales, obliga-
torias y optativas), tal y como se recogian en los respectivos planes de
estudios de 2001 y 2000 posibilitaba la obtencion de ambos titulos en
un periodo de seis cursos académicos y con una carga lectiva no ex-
cesiva para el estudiante (un total de 451,5 créditos y una carga media
de 75 créditos por curso académico).

Esta sintesis fue posible gracias a la flexibilidad de las Comisio-
nes Académicas de Titulo de las respectivas titulaciones y de todos
los érganos de gobierno de la Universitat de Valéncia competentes en
la materia, que aprobaron y apoyaron cuantas propuestas surgieron de
las reuniones de trabajo de la CE. Entre las medidas adoptadas cabe
destacar las siguientes:

e Con el fin de eliminar duplicidades, se propuso a las correspon-
dientes Comisiones Académicas de Titulo la convalidacién de
determinadas asignaturas troncales y/o obligatorias. Mds con-
cretamente, las convalidaciones propuestas y aprobadas fueron
las que se muestran en la Figura 0.8.

2 Por la Facultad de Derecho: Carlos Alfonso Mellado, Mario Clemente Meoro, Carlos
Esplugues Mota y Antonio Sotillo Marti. Por la Facultad de Economia: Ana Huguet Roig, Maria
Iborra Juan, Angel Orti Lahoz, José M. Roig Cotanda y Enrique Villarreal Rodriguez.
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FIGURA 0.8
Convalidaciones aprobadas. Plan de Estudios ADE-Derecho
Asignatura a cursar: Titulacion | Convalidable por: Titulacion
Introduccion a la Economia | ADE Economia Politica Derecho
Derecho Civil 1 Derecho | Derecho de la Empresa ADE

Derecho Mercantil 1

Derecho

Introduccién al Derecho

Mercantil ADE

e Adicionalmente, las asignaturas optativas fueron cuidadosamen-

te elegidas con el doble objetivo de aprovechar la troncalidad
y/o obligatoriedad de las dos titulaciones y de mantener la co-
herencia en la secuenciacion de los contenidos.

Por ultimo, se propuso, solicitando para ello una minima reforma
parcial de ambos planes de estudios, la incorporacion de deter-
minadas asignaturas troncales y/o obligatorias de una titulacion
como optativas de la otra y viceversa, evitando de esta forma
el recurso a la convalidacion de las materias tan perjudicial, en
aquel momento, para el estudiante en términos de su expedien-
te académico. Mds concretamente, las asignaturas troncales y/o
obligatorias a incorporar como optativas en las correspondien-
tes titulaciones fueron las que se recogen en la Figura 0.9.

FIGURA 0.9
Asignaturas incorporadas. Plan de Estudios ADE-Derecho
Incorporadas en L. Derecho Incorporadas en L. ADE
Derecho Civil II

Optativas | Fundamentos Direccion Empresas
1° ciclo Direccién Comercial I

Derecho del Trabajo 11
Derecho Constitucional I

Optativas | Contabilidad Financiera
2° ciclo Teoria de la Financiacion I

Derecho Mercantil 11
Derecho Civil IV

El resultado fue una doble titulacion articulada en dos ciclos y seis

cursos académicos, estructurandose a su vez cada curso académico en
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dos semestres de quince semanas cada uno, siguiendo un itinerario cu-

rricular especialmente disefiado para ese fin. Asi, el nimero minimo

de créditos a cursar para superar el programa es de 451,5 (actualmente

ambas titulaciones constan de 300 y 306 créditos, respectivamente).

El contenido de los estudios viene definido, como muestra la Fi-

gura 0.10, por cuatro bloques diferenciados*:

1) Asignaturas troncales y obligatorias: procuran, de una forma
progresiva e integrada, un adecuado nivel de formacién bdsica.
Representan el 84% de la carga lectiva total de la doble titula-
cion.

2) Asignaturas optativas: proporcionan, por una parte, un cier-
to grado de especializacion y, por otra, estdn vinculadas a las
dreas de actuacién profesional del titulado. Con esta finalidad
se ofrece una orientacién curricular especifica (ADE-Derecho)
de contenido juridico y econdmico dirigida hacia la actividad
empresarial e internacional. En la misma, como puede obser-
varse en el Anexo 0.2, se oferta un total de 18 asignaturas (10
pertenecientes al plan de estudios de Derecho y 8 pertenecientes
al plan de estudios de ADE), de las cuales el estudiante debe
seleccionar un total de 9 (5 de Derecho y 4 de ADE). Repre-
sentan el 10% de la carga lectiva total.

3) Prdcticas de empresa: de cardcter obligatorio (Practicum), su-
ponen para la mayoria de los estudiantes su primer contacto
con el mercado laboral. Representan el 5% de la carga lectiva
total.

4) Asignaturas de libre eleccion: la libre eleccion es la denomina-
cion que se utiliza para designar el porcentaje de créditos que
se pueden cursar a través de asignaturas o acciones formativas
externas a la propia titulacién. En el caso de la doble titulacidn,

3 Para una descripcién mds detallada del plan de estudios y, mds concretamente, de la dis-

tribucion de la carga lectiva global por afio académico puede consultarse el Anexo 0.1.
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los estudiantes no han de cursar de forma especifica asignatu-
ras de libre configuracion, como ocurre en el resto de titulacio-
nes. Ello es debido a que, por las especificidades del proyecto,
este tipo de créditos se obtienen, incluso en exceso, al cursar
las asignaturas del plan de estudios distinto a aquel por el que
accedieron al programa.

FIGURA 0.10
Estructura del plan de estudios de ADE-Derecho
Primer ciclo Segundo ciclo
Créditos Créditos T’ot.al HELIE
Asig Asig créditos total

T P | TOT T P | TOT
Troncales/Obligatorias | 43 |204°5| 88 |292'5| 16 | 63 | 255 | 88’5 381 84,38
Optativas 1 3 3 6 8 24 ] 165 | 40°5 46’5 10730
Précticas empresa 1 0 214 | 24 24 532
Libre eleccién
Total 44 12075 91 |298'S5| 25 | 87 | 66 | 153 451’5 100
%’iﬂ:::igiezg‘;” 8| u | w5 %8| 1

0.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCA-
TIVA

a) Origen del Proyecto: Antecedentes

Cuando el plan de estudios de la doble titulacion estaba en sus
fases finales de tramitacion, la Universitat de Valéncia publicé la Pri-
mera Convocatoria para el desarrollo de experiencias de Innovacion
Educativa en el contexto de la Convergencia Europea para el curso
2003-2004, con la intencién de incorporar, en un nimero limitado de
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titulaciones oficiales, la nueva metodologia de ensefianza inspirada en
las declaraciones e iniciativas conducentes al Espacio Europeo de En-
seflanza Superior (EEES en adelante). Las Facultades de Derecho y
Economia decidieron acudir a la convocatoria presentando la doble ti-
tulacidon que se iba a implantar en el curso siguiente 2003-2004 como
nuevos estudios en nuestra institucion.

En la propuesta presentada al concurso, se incluyeron, entre otras
cuestiones, la relacion de profesores que se habrian de encargar de la
docencia del grupo piloto de primer curso de la doble titulacion, y un
primer boceto de lo que habrian de ser las futuras guias docentes de
cada asignatura.

El Proyecto, cuyos objetivos serdn abordados con mds deteni-
miento en el epigrafe correspondiente al programa formativo, fue se-
leccionado dentro de la modalidad A, esto es, curso completo y, de
forma inmediata, se nombré una comision encargada de coordinar
el Proyecto. Estos Coordinadores del Proyecto® mantuvieron una se-
rie de reuniones con los profesores participantes al objeto de perfilar
el contenido de las propuestas presentadas al concurso, de coordinar
las distintas iniciativas, en términos tanto de metodologias docentes
como de sistemas de evaluacion y, en definitiva, de hacer viable el
desarrollo de todas y cada una de las ensefianzas previstas a lo largo
del curso académico.

Llegados a este punto, conviene sefialar que la metodologia do-
cente desarrollada hasta entonces en ambos centros no se ajustaba a
unos criterios homogéneos, tanto en términos de créditos por asignatura
como a la distribucién entre enseflanzas tedricas y enseflanzas practi-
cas. Ademads, en la Facultad de Derecho la secuencia temporal de las
clases practicas acostumbra a ser quincenal mientras que en la Facul-
tad de Economia suele ser semanal, lo que introdujo una cierta com-

4 Durante el curso 2003-2004 los coordinadores del proyecto fueron los profesores Ma-
rio Clemente Meoro, Ana Huguet Roig, Ricardo Juan Sdnchez, Angel Ort{ Lahoz y Vicente
Safén Cano.
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plejidad de cara a la planificacion de las clases y la elaboracién de los
correspondientes horarios de clases presenciales.

Los Vicedecanos de ambos centros responsables de la elaboracion
de los horarios disefiaron uno especifico de clases de lunes a jueves,
acotando unas franjas horarias flexibles que facilitaban el desarrollo
de las clases tedricas y practicas, segun la programacion especifica de
cada materia. Los viernes, por el contrario, se reservaron para el desa-
rrollo de actividades complementarias, de seminarios, conferencias y
presentacion de trabajos, de acuerdo con una programacion establecida
al inicio de cada semestre y que incluia algunas actividades organizadas
de forma conjunta por parte de profesores de distintas asignaturas.

A los 80 estudiantes que accedieron al PIE en septiembre de 2003
se les asignd un profesor tutor para cada uno de los semestres, quien
habria de encargarse de llevar a cabo una tutoria de tipo mds persona-
lizado (tutoria de transicion) y distinta a la tutoria académica habitual.
Los tutores eran los propios profesores encargados de la docencia en
la titulacion y se procurd que fueran de las distintas especialidades ju-
ridicas y econdmicas; esto es, si en el primer semestre era un profesor
de Derecho, en el segundo semestre habia de ser de ADE y viceversa.
Adicionalmente, los estudiantes, quienes habian formado grupos de
trabajo de ocho personas (diez grupos en total) mantenian, primero se-
manal y mds tarde quincenalmente, una breve reunion con uno de los
Coordinadores del proyecto con el fin de supervisar el funcionamiento
del curso y solventar cuantos problemas pudieran surgir.

Los resultados alcanzados en ese primer afo de funcionamiento
del PIE, tanto en términos de rendimiento académico como de satisfac-
cién de los profesores y de los estudiantes, fueron muy satisfactorios.
Rdpidamente, sin embargo, se pudo constatar que la innovacion y el
cambio metodoldgico que se propugnaban eran incompatibles con un
tamafio medio del grupo de 80 estudiantes. Por ello, motivadamente
se solicitd al Rectorado que para el siguiente curso académico 2004-
2005 se redujese el numero de estudiantes por grupo. Tras estudiar la
solicitud y habida cuenta que el numero de preinscripciones al PIE du-
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rante el curso 2003-2004 habia superado con creces la oferta de plazas
(véase a este respecto la Figuras 0.5 y 0.6, se acordé ampliar el nu-
mero de plazas ofertadas, al tiempo que se creaba un segundo grupo
en cada curso. De esta forma, desde el curso 2004-2005 el nimero de
plazas ofertadas en el PIE es de 120 estudiantes, distribuidos en dos
grupos, de 60 estudiantes.

b) Situacion actual del Proyecto

Habiendo comenzado en el curso 2003-2004, el que acaba de ini-
ciarse, 2006-2007, va a suponer el cuarto afio de funcionamiento del
PIE. El balance que cabe hacer tras el tiempo transcurrido es totalmen-
te positivo, pudiendo afirmar que el avance hacia las orientaciones im-
pulsadas por el EEES ha sido considerable. Con todo y tal como en
el resto de capitulos se pondrd de manifiesto, todavia resta mucho por
hacer y son multiples las acciones de mejora que cabe emprender en
los diversos ambitos.

Convendria, sin embargo, advertir al lector acerca de la idiosin-
crasia del PIE, lo que, sin duda, le dota de una complejidad afiadida
en relacion a otros proyectos de innovacidn educativa actualmente en
funcionamiento en la Universitat de Valéncia o en cualquier otra Uni-
versidad. Asi, entre los factores que han motivado la especificidad de
este proyecto podrian destacarse los siguientes:

En primer lugar, la participacién de dos centros, la Facultad de
Economia y la Facultad de Derecho que, ademds, coincide que son las
facultades de mayor tamafo de la Universitat de Valéncia. Las reper-
cusiones que de ello se derivan son muiltiples y afectan a dmbitos dis-
pares: infraestructuras, organizacion, planificacion, coordinacidn, etc.
Cabe tener en cuenta, por ejemplo, que la existencia de dos centros
implicados hace que las normas de funcionamiento del PIE deban ate-
nerse a los acuerdos tomados en dos Comisiones Académicas de Titu-
lo diferentes o, en su caso, que los acuerdos adoptados en el seno del

38



Introduccion

PIE deban someterse al visto bueno de drganos diferentes como pue-
dan ser, por ejemplo, la Junta de Centro de la Facultad de Economia
y la de la Facultad de Derecho.

En segundo lugar, el elevado nimero de departamentos y de pro-
fesores participantes. Cabe advertir que se ha pasado de coordinar a
once profesores en el curso 2003-2004 a coordinar a mds de setenta en
el curso actual, los cuales, a su vez, pertenecen a diecinueve Departa-
mentos diferentes (diez de la Facultad de Derecho y nueve de la Fa-
cultad de Economia), lo que supone que el 100% de los Departamen-
tos adscritos a uno u otro centro participan en el curso 2006-2007 en
el PIE (véase el Anexo 0.3). Sin olvidar, ademds, que se estd haciendo
referencia a profesores y departamentos adscritos a dos facultades que
tradicionalmente han presentado culturas muy diferentes en aspectos
tales como metodologias docentes, sistemas de evaluacidn, interpreta-
cion de la libertad de cdtedra, jerarquia, etc. Todo ello dificulta mds la
coordinacion y hace necesaria la existencia de ocho Coordinadores de
curso, cuatro por Derecho y cuatro por ADE y dos Coordinadores de
Centro para la incorporacion al EEES (véase el Anexo 0.4).

Conviene asimismo resaltar que el nimero de estudiantes (aproxi-
madamente 400 en la actualidad) puede suponer, en ocasiones, una
complejidad afiadida. Asi, por ejemplo, dificulta enormemente la rea-
lizacion de determinadas actividades complementarias. Piénsese, por
ejemplo, lo complicado que puede resultar la programacién de una vi-
sita a Les Corts, a un juicio o a la Bolsa de Valencia para un grupo
de 120 estudiantes. O, por citar otro ejemplo, realizar un seminario de
consulta de bases de datos, para los que se requiere organizar tres tur-
nos, habida cuenta que las aulas de informadtica tienen un aforo limi-
tado a 40 plazas.

Por ultimo, cabe mencionar la imposibilidad de cursar la doble ti-
tulacion ADE-Derecho en la Universitat de Valéncia si no es a través
del PIE. Ello implica, en realidad, que el alumno en ningtin momento
manifiesta sus preferencias acerca de participar en un Proyecto de In-
novacion Educativa. En otras palabras, el estudiante no elige formar
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parte del Proyecto, sino que lo que elige es cursar la doble titulacion
en la Universitat de Valéncia, encontrdndose a continuacion que para
ello debe participar en el PIE. Y si se piensa en expresiones intima-
mente ligadas al PIE, como puedan ser los de trabajo auténomo, eva-
luacién continua, trabajo diario, seminarios, etc., ficilmente se entiende
que esta peculiaridad del PIE pueda llegar, en ocasiones, a complicar
sobremanera el desarrollo y la organizacion.
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1. Programa formativo

1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA
a) Objetivos del Proyecto

El objetivo central que inspird la puesta en marcha, en el curso
2003-2004, del Proyecto de Innovacion Educativa en la simultaneidad
de estudios para la obtencion de los titulos de Administracion y Direc-
ciéon de Empresas y Derecho no fue otro que, como ya se ha apuntado,
iniciar un proceso de renovacion metodoldgica orientado a la consecu-
cién de unos propdsitos coherentes con los desafios que estd llamada
a afrontar la universidad en este comienzo de siglo y que, al mismo
tiempo, permitiera una paulatina aproximacion a los planteamientos di-
ddcticos que subyacen al proceso de construccion del EEES. Para ello,
la memoria presentada por las Facultades de Economia y Derecho, al
amparo de la convocatoria promovida por la Universitat de Valéncia,
establecia como dreas prioritarias de intervencion las siguientes:
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a.l) La flexibilizacion del crédito y la adaptacion al ECTS, basado en el vo-
lumen de trabajo del estudiante y en su proceso de aprendizaje

Con esta finalidad, y dentro de las posibilidades que ofrecian los
actuales planes de estudios de las titulaciones implicadas y en los tér-
minos en que se expresaba la citada convocatoria', se propuso reducir
el nimero de horas presenciales por asignatura, tanto tedricas como
practicas. La reduccién, de aproximadamente un 30%, se consideraba
un minimo imprescindible para hacer real el deseo de potenciar el pro-
ceso de aprendizaje del estudiante basado en el volumen de trabajo y,
sobre todo, para potenciar su aprendizaje autonomo. Por lo que respecta
al profesor, el menor numero de horas presenciales resultaban necesa-
rias para el cumplimiento del resto de obligaciones docentes, propias
de este grupo piloto que mds adelante se expondrdn.

Con todo, conviene dejar constancia de que, aun cuando pueda
considerarse que el 30% de reduccién de horas presenciales significa-
ba un timido cambio en el camino a la adaptacion al crédito ECTS, la
situacion actual no permitia cambios mds sefialados sin tropezar con
la renuencia del profesorado.

Otra de las iniciativas adoptadas fue la de sustituir el hasta enton-
ces utilizado programa de la asignatura por el nuevo modelo de guia
docente que, como principal elemento diferenciador, incluia un epi-
grafe dedicado al cdlculo del volumen de trabajo; esto es, el total de
horas, entre presenciales y no presenciales, hipotéticamente dedicadas
por el estudiante a las distintas actividades contempladas en la asigna-
tura (asistencia a clases, estudio y preparacion de clases, realizacion
de trabajos, seminarios, tutorias, etc.). Este fue, sin duda, uno de los
principales elementos innovadores introducidos y uno de los que, fruto
de la inexperiencia hasta esa fecha, mayores esfuerzos exigieron por
parte del profesorado y de los Coordinadores.

! La convocatoria establecia el reconocimiento del crédito ECTS en el Plan de Ordenacién
Docente (POD) del profesor, como minimo y para aquella primera convocatoria, con un valor
no inferior a la dedicacién actual en créditos por materia.
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a.2) La adaptacion metodolégica docente y de objetivos formativos

Con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, se abogd
por experimentar con nuevas dindmicas docentes y potenciar aquellas
metodologias que permitieran obtener, en mejores condiciones, los ob-
jetivos formativos y las competencias que cada disciplina tenfa enco-
mendadas en el marco de la doble titulacion.

En este sentido conviene apuntar que, aunque la clase presencial
(tedrica o practica) todavia tiene un peso especifico importante en el
desarrollo de estas experiencias educativas, la reduccién de horas pre-
senciales impone necesariamente tanto que €sta no tenga por objeto una
exposicion integra del programa de la asignatura, como que se utilicen
también métodos docentes alternativos a la tradicional leccion magis-
tral. Las clases presenciales, por el contrario, y en especial las de tipo
tedrico, deberdn centrarse en la exposicion selectiva de los contenidos
del programa propuesto, al objeto de aportar los conocimientos esen-
ciales para el desarrollo de las habilidades y competencias necesarias
en el correcto proceso de aprendizaje del estudiante. Asi, el método
docente propuesto habrd de descansar esencialmente en un sistema in-
tercomunicativo entre el profesor y el estudiante (feedback).

Por su parte, los objetivos formativos habrdn de centrarse en la
adquisicion, por parte del estudiante, de las capacidades y habilidades
esenciales (formacion en competencias) para el futuro desarrollo de su
carrera profesional, lo que a su vez exigird que se le faciliten las téc-
nicas necesarias para un mds facil y rdpido acceso a la informacion
que requiere.

En este contexto debe resaltarse el papel primordial que, desde
sus inicios, el Proyecto otorgé a la utilizacion de las Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacidn, tanto en el proceso de ensefianza
como en el proceso de aprendizaje. Asimismo y desde la creencia en
que el cambio metodoldgico debia combinar satisfactoriamente la for-
macion bdsica de los estudiantes y una mayor aproximacion al ejerci-
cio profesional real para el que se les estaba preparando, se potencia-
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ron actividades fuera del aula (visitas a instituciones y empresas) y se
incorporaron nuevas actividades en el aula (seminarios, talleres, con-
ferencias, etc.) por parte de profesorado con experiencia profesional o
de profesionales en ejercicio.

a.3) La evaluacion de los estudiantes

La renovacion en los métodos de evaluacion debe ser consecuencia
de los cambios metodoldgicos anteriores y situar, en su debido lugar, a
la evaluacién continua. El aprendizaje, como objetivo de la docencia,
es lo que debe ser evaluado y, por tanto, deberdn modificarse los mé-
todos cldsicos de examen para verificar, entre otros elementos, que el
estudiante ha aprendido, que ha adquirido las habilidades y los cono-
cimientos, que ha leido y comprendido las lecturas o que sabe realizar
un trabajo de investigacion.

En este sentido, cabe apuntar que, desde sus inicios, el profesora-
do del PIE, apost6 por utilizar la evaluacion de una manera estratégi-
ca y plenamente integrada con las restantes actividades del proceso de
enseflanza-aprendizaje, enfatizando asi la utilidad de una evaluacion
de tipo formativa-continua.

a.4) La coordinacion entre el profesorado

El impulso renovador concretado en los pdrrafos anteriores con-
lleva, I6gicamente, claros avances hacia un nuevo estilo de trabajo del
profesorado: experimentar con nuevas dindmicas docentes, introducir
cambios en los sistemas de evaluacion, organizar seminarios, tutorias,
talleres, trabajar con las TIC, etc. Y para ello, se exige una actuacion
docente mas coordinada y cooperadora entre el profesorado. Esta ne-
cesidad ha estado desde siempre patente en el PIE hasta el punto de
haber asumido como algo intrinseco al Proyecto de Innovacion Educa-
tiva tanto las reuniones de coordinacién entre el profesorado que im-
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parte en el mismo curso, como las reuniones entre coordinadores de
distintos cursos.

a.5) La atencion personalizada al estudiante

Al margen de las actividades ordinarias de tutorfas curriculares
que, como es bien sabido, constituyen un elemento clave en cualquier
modelo educativo centrado en el aprendizaje y, desde esta perspecti-
va, son potenciadas en el PIE, éste supuso la puesta en marcha de un
programa de tutorias personalizadas que tenia por objeto superar el
modelo centrado, exclusivamente, en la resolucién de dudas para am-
pliarlo a otros dmbitos mds generales, tales como facilitar la incorpo-
racion a la universidad de los nuevos estudiantes (tutorias de transicion
para estudiantes de primer curso), la configuracion del propio itinera-
rio formativo (tutorias de seguimiento para estudiantes de segundo y
posteriores cursos) e incluso la orientacion profesional (tutorias de fi-
nalizacion de los estudios).

A modo de conclusion, por tanto, podria decirse que el PIE pre-
tende cubrir los siguientes objetivos:

* Adaptar el crédito al sistema ECTS.

* Incorporar cambios en las dindmicas docentes y en los sistemas
tradicionales de evaluacion.

e Obtener unos perfiles de egreso mds acordes a los demandados
por la sociedad en términos de las competencias adquiridas.

e Instaurar una cultura de estrecha coordinacién entre el profe-
sorado.

* Ofrecer una atencion personalizada al estudiante.

Ademads de estos objetivos principales, la puesta en marcha de
experiencias piloto como el PIE puede contribuir también, en su face-
ta de difusion y evaluacion, al logro del objetivo fundamental, que no
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es otro que el de afrontar con éxito el reto que supone la construccion
del EEES. Entre estos posibles efectos afiadidos, podrian enumerarse
los siguientes:

e Identificar un conjunto de resultados pedagdgicos o de ejem-
plos de buenas précticas docentes, que permita avanzar en la
armonizacion europea de las estructuras educativas en estas
disciplinas y que pueda aplicarse, en el futuro, a otras.

* Detectar los principales obstdculos al proceso de convergencia
por lo que respecta al profesorado, al alumnado, a la falta de
infraestructuras adecuadas, etc., y formular lineas de actuacion
que contribuyan a superarlos.

* Generar foros de debate sobre todas estas cuestiones que fo-
menten la innovacion y la calidad de nuestra institucién por
medio de la reflexién conjunta y el didlogo.

b) Perfil de ingreso

Aun cuando pueda hablarse de coherencia entre los requisitos
académicos de acceso a la doble titulacion® y los objetivos, tanto de
la doble titulacién como del PIE, cabe apuntar que no existe una rela-
cién expresa de conocimientos, capacidades y habilidades que definan
el perfil de ingreso de los estudiantes que acceden al programa. Pese a
ello, se presupone que los estudiantes que optan por la doble titulacion
han alcanzado en su etapa educativa anterior, que normalmente suele
ser la educacion secundaria, unos conocimientos y habilidades préxi-
mos a los que se requieren para afrontarla con éxito.

Con todo, cabe afadir que el perfil formativo previo de los estudian-
tes fue, desde los inicios del Proyecto, un aspecto de sumo interés para
los responsables de la elaboracién del Plan de Estudios, como ilustra el

2 Véase el epigrafe 0.2 b) Requisitos de acceso.
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hecho de que se incluyera la asignatura Introduccion a la Matemadtica
Econémico-Empresarial con cardcter de obligatoria en lugar de optativa,
que es como originariamente aparece en el plan de estudios de ADE.

Por ello y con la finalidad de analizar la importancia del perfil de
ingreso, seria conveniente realizar un estudio centrado en determinar
la correlacion entre las caracteristicas de los estudiantes que acceden
al Proyecto y sus tasas de rendimiento posteriores.

En otro orden de cosas, cabe recordar que el PIE fue configurado
como un proyecto de cardcter limitado o cerrado, en el sentido de que sélo
se permite acceder al mismo desde el primer curso de la doble titulacion.
Esta decision, que fue lo suficientemente sopesada por ambos centros,
implicaba, dada la conexion PIE-Doble titulacién, que éste no estuvie-
ra al alcance de aquellos estudiantes de segundo y posteriores cursos de
las titulaciones de Derecho o ADE. La principal razon esgrimida fue la
de que el PIE estuviera integrado, exclusivamente, por estudiantes que,
desde sus inicios, adquiriesen y siguiesen las pautas y las dindmicas de
trabajo propios del mismo, aspecto que también incide, como se verd en
el siguiente capitulo, en los criterios de permanencia en el PIE.

Actualmente, sin embargo, se estd reflexionando acerca de la con-
veniencia de mantener este criterio de entrada, principalmente por ra-
zones de politica universitaria. En este sentido, cabe sefialar que, desde
la implantacion del PIE, son cada vez mds numerosas las peticiones de
traslado y convalidacién de expedientes de estudiantes procedentes de
programas de simultaneidad de estudios de otras universidades espafio-
las y que, como se ha apuntado, en la situacion actual tienen vetada la
entrada a la doble titulacién ofertada por la Universitat de Valéncia.

c) Congruencia de los objetivos

Todas las asignaturas del PIE disponen de una guia docente en la
que, amén de otros aspectos que mds adelante se apuntardn, se descri-
ben los objetivos especificos que se pretenden alcanzar y la metodologia
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de ensefianza-aprendizaje que se va a utilizar para ello, siendo éstos en
todos los casos congruentes con los objetivos de la doble titulacion®.

d) Estructura del Proyecto

En relacion a la estructura del PIE, cabe apuntar que desde un prin-
cipio se optd por un proyecto integral de innovacion, de implantacion
progresiva e indisociable del programa de simultaneidad de estudios.

Asi, la propuesta presentada desde los centros responsables se
acogié a la modalidad A de la ya citada convocatoria; es decir, curso
completo, lo que implicaba que la totalidad de asignaturas del pro-
grama de simultaneidad de estudios se impartiria conforme a los ob-
jetivos del Proyecto de Innovacion. Y asi ha sido, sin excepcién, con
las asignaturas de los tres primeros cursos del programa (todas ellas
troncales, cabe recordar). Sin embargo, a la hora de implantar cuar-
to en el curso académico 2006-2007, se valord y finalmente se tomd
la decision de que los estudiantes del PIE se matriculasen, en lo que
respecta a la optativa que deben cursar en ese cuarto curso, en los
grupos de docencia convencionales. Las razones de esta decision fue-
ron, principalmente, asegurar un nimero minimo de estudiantes por
asignatura y, al mismo tiempo, ampliar el abanico de opciones dispo-
nibles, pudiendo incluso matricularse en asignaturas que actualmente
se imparten en inglés, en valenciano o también, si asi lo desean, en
horario de tarde®.

Ademds, como se ha apuntado, se trata de un proyecto de im-
plantacion progresiva, de modo que cada nuevo curso académico se
incorporan al PIE las asignaturas de un nuevo curso del programa de
simultaneidad. De esta forma, el Proyecto empezd el curso 2003-2004

3 Para una descripcién detallada de dichos objetivos pueden consultarse las correspon-
dientes guias docentes en la pdgina Web del PIE ( www.uv.es/adedch ).

* Adviértase a este respecto que la docencia del PIE se imparte en todos los cursos en ho-
rario de mafiana.
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con las asignaturas del primer curso y estard completamente implan-
tado en el curso académico 2008-2009, en el que se incorporardn las
asignaturas del sexto y dltimo curso del programa. Uno de los aspectos
mads cuidados y a los que mds tiempo se dedicé durante la elaboracién
del Plan de Estudios, fue el relacionado con la articulacién temporal
de las ensefianzas.

El criterio bdsico aplicado en la articulacion temporal de las ense-
flanzas perseguia’ los siguientes objetivos: i) una distribucion equita-
tiva de la carga lectiva por afio académico, ii) una combinacién equi-
librada entre las asignaturas de contenido juridico y las de contenido
econdmico, iii) una secuenciacién de las asignaturas coherente con el
desarrollo de los conocimientos que se iban a impartir y iv) evitar du-
plicidades.

No cabe olvidar, sin embargo, que la imposibilidad de crear un
plan de estudios especifico, supuso un gran condicionante a la hora de
determinar el nimero de asignaturas implicadas, aun cuando, como pre-
viamente se ha sefialado, se hicieron unas minimas adaptaciones.

De resultas y teniendo en cuenta la restriccion que acaba de apuntar-
se, puede afirmarse que la estructura del Plan de Estudios fue bien defini-
da, en cuanto a la secuencia de las materias y su articulacién horizontal
y vertical. Ahora bien, debe reconocerse que, tras la experiencia de los
primeros afios de implantacion, se han detectado aspectos susceptibles
de mejora que, como tales, han sido llevados a cabo y que basicamente
han supuesto cambios o permutas en el semestre en el que se impartian
asignaturas pertenecientes a un mismo curso académico. En unos casos,
larazén ha sido la pura 16gica académica (por ejemplo, la permuta de se-
mestre entre las asignaturas de primer curso Introduccion a la Economia
y Teorfa del Derecho), mientras que en otros ha sido la busqueda de una
distribucion mads equitativa de la carga de trabajo de los estudiantes por
semestres (por ejemplo, el cambio del segundo al primer semestre de la
asignatura de tercer curso Introduccidn al Derecho Procesal).

3> Véase el epigrafe 0.2 d) Plan de Estudios.
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Asimismo, no puede decirse que existan vacios en el disefio del
programa formativo sino, en todo caso, un exceso formativo provoca-
do por el solapamiento de contenidos, consecuencia ultima de las res-
tricciones impuestas por los actuales planes de estudios. Ahora bien, es
en este punto donde se pone de relieve la necesidad y conveniencia de
la coordinacién entre los profesores de las distintas asignaturas. Estos
inconvenientes han sido depurados mediante la elaboracion de las guias
docentes, la supervision de las mismas por los Coordinadores de curso
y las reuniones periddicas de los distintos profesores. Asi, la opinion
de los profesores del PIE apunta a la coordinacion entre asignaturas de
un mismo curso como uno de lo mayores avances del Proyecto.

Pese a los avances en esta linea, todavia queda, sin embargo, mar-
gen para la mejora, sobre todo en lo que se refiere a la coordinacién
entre el profesorado de distintos cursos del PIE. En este sentido, la opi-
nion de los estudiantes destaca la existencia de algunas duplicidades
en los contenidos de las asignaturas (el 9% de los encuestados opina
que se repiten la mayoria de los contenidos de los cursos, el 69% que
se repiten algunos y el 17% que ninguno). Cabria por tanto resaltar,
en primer lugar, la falta de un proceso de control en la articulacion de
los contenidos que finalmente se imparten a los estudiantes. Y por ello
seria conveniente poner en marcha algin mecanismo temporalizado y
sistematizado, el cual deberia ser impulsado y dirigido por los Coordi-
nadores de curso o, en su caso, por el Coordinador del titulo, que, en la
medida de lo posible, evitase cualquier vacio o duplicidad. Asimismo
y aun cuando no puede afirmarse que no existe coordinacién entre el
profesorado de distintos cursos, ésta suele realizarse de manera infor-
mal y a iniciativa del profesorado. En consecuencia, seria conveniente
también que estas tareas de coordinacion se realizasen de una manera
mads institucionalizada y reglada. En este sentido, la CAT es probable-
mente el lugar idéneo para llevarlas a cabo.
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e) Actualizacion de los contenidos

La revision y actualizacién de los contenidos es llevada a cabo por
los departamentos responsables de la docencia. Anualmente se revisan
las guias docentes que deben aprobarse por los correspondientes Conse-
jos de Departamento y publicarse de manera previa al inicio del curso.

f) Competencias y perfil de egreso

Como ha sido comentado previamente, el Plan de Estudios es co-
herente con los objetivos del programa formativo y, ain cuando los
perfiles de egreso no estdn especificamente delimitados, son fdcilmen-
te deducibles de los objetivos de las respectivas titulaciones y de sus
correspondientes dreas de actividad profesional.®

Asimismo, debe apuntarse que las diferentes asignaturas que par-
ticipan en el PIE especifican, en las correspondientes guias docentes,
las competencias a adquirir por los estudiantes y la metodologia de en-
seflanza-aprendizaje que se va a utilizar para su consecucion, siendo
éstas congruentes con el perfil de los egresados.

Las orientaciones impulsadas desde el EEES advierten que, en
este nuevo modelo de enseflanza-aprendizaje centrado en el alumno y
no en el profesor, la planificacion diddctica de una materia o asigna-
tura no puede restringirse a distribuir los contenidos a lo largo de un
periodo de tiempo, utilizando como sistema de computo de la activi-
dad docente el crédito ECTS. El elemento central de dicha planifica-
cién diddctica radica en exponer, de una forma secuencial, las distintas
actividades y tareas que los estudiantes han de realizar para alcanzar
una serie de competencias tanto especificas de la titulacion, como ge-
néricas o transversales.

© Véase el epigrafe 0.2.c) Objetivos y perfil de la doble titulacion.

51



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

Conscientes de esta necesidad, uno de los objetivos propuestos al
inicio del segundo afio de implantacién del PIE, curso 2004-2005, fue
el de explicitar un conjunto de objetivos, competencias y habilidades
comunes que fueran acordes con los perfiles profesionales de los egresa-
dos. Para ello, la primera tarea que se abordo fue la de decidir qué com-
petencias se deberian trabajar, de una u otra forma, por las asignaturas
hasta ese momento implantadas. De esta forma, de las mds de cuarenta
competencias genéricas (instrumentales, personales y sistémicas) reco-
gidas en los libros blancos de ADE y de Derecho, se decidi6 centrar la
atencion en aquéllas a las que se les atribufa una mayor importancia en
relacion a los perfiles profesionales’. Las cinco competencias genéricas
finalmente elegidas son las que figuran en la Figura 1.1.

FIGURA 1.1
Competencias genéricas en el PIE

Competencia 1: Analizar y sintetizar la informacion. Capacidad critica.

Competencia 2: Comunicacion oral y escrita.

Competencia 3: Trabajar en equipo.

Competencia 4: Capacidad de aprender y trabajar de forma auténoma y adaptarse
a nuevas situaciones.

Competencia 5: Resolucion de problemas y aplicacion del conocimiento a la
préctica.

Ante la constatacién de una falta de formacion pedagdgica en tor-
no a como deben ser trabajados los objetivos competenciales, maxime
si tenemos en cuenta que se deseaba hacer de una forma transversal, el
siguiente paso fue solicitar al Servicio de Formacién Permanente (SFP)
de la Universitat de Valéncia un taller de formacion al respecto. De esta
forma y realizado un taller sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje
de competencias impartido por la profesora Amparo Fernandez, se es-
tuvo en condiciones de desgranar, segun los conocimientos adquiridos

7 Afiadir que también se analizaron las competencias que para ADE venian recogidas en
el Proyecto Tuning y que hasta el momento no se ha fijado por el Proyecto Tuning las compe-
tencias para el titulado en Derecho.
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en el curso, las competencias en capacidades y éstas, a su vez, en ha-
bilidades (véanse a este respecto las Figuras 1.2 — 1.6).

Tras el mencionado taller, al que siguieron otros cursos de forma-
cién sobre metodologias de trabajo y sistemas de evaluacidn, se abordo
la cuestion de como iban a trabajarse de una forma transversal en cada
una de las asignaturas del PIE y qué niveles de exigencia podia esta-
blecerse para cada curso, habida cuenta que el planteamiento adoptado
era que éstas habian de ser adquiridas, y de resultas evaluadas, de una
forma gradual a lo largo de toda la duracidn del programa formativo.
Cabe decir, asimismo, que también se dedic6 una especial atencion a
la formulacion de dindmicas docentes y estrategias de evaluacion que
implicaran a varias asignaturas, con objeto de reducir la carga de tra-
bajo tanto de los estudiantes como de los profesores. Aspecto éste que,
por ser de sumo interés para la viabilidad del Proyecto, serd tratado
con mds detalle en capitulos posteriores de este libro.

En la fase actual de implantacién del PIE, esto es, tras la recien-
te incorporacion al mismo de las asignaturas del cuarto curso del pro-
grama de estudios, se considera que las competencias trabajadas hasta
ese momento en los tres primeros cursos han alcanzado unos niveles
de consecucién que podrian ser definidos como satisfactorios. Por ello
y dado que, aunque no expresamente, estas competencias van a seguir
siendo trabajadas y evaluadas en los cursos posteriores, se ha conside-
rado conveniente incorporar al proceso de ensefianza-aprendizaje del
PIE nuevas competencias que, en este caso, habrian de ser adquiridas
a lo largo del discurrir de los cursos mds avanzados del programa for-
mativo. Se abre asi una nueva etapa en el Proyecto y cabe esperar que
el proceso, recientemente iniciado, se lleve a cabo siguiendo un pro-
cedimiento similar al que acaba de ser descrito.
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FIGURA 1.2
Desglose de la Competencia 1 en capacidades y habilidades

Competencia 1: Analizar y sintetizar la informacion. Capacidad critica.

Capacidad 1. Identificar y conocer las fuentes de informacion.

* Habilidad 1: identificar y conocer las fuentes de informacion juridica, econdmica
y empresarial: bases de datos, fuentes bibliograficas, prensa, etc.

* Habilidad 2: seleccionar la informacion adecuada y en funcién de las necesida-
des.

Capacidad 2. Andlisis de la informacion.

* Habilidad 1: estudiar y clasificar la informacion en base a criterios de la materia.
Capacidad 3. Sintesis de la informacion.

* Habilidad 1: identificar la informacidon mds relevante y aplicarla en el momento
adecuado.

* Habilidad 2: discernir la informacion contradictoria y elaborar un juicio critico
sobre la misma.

* Habilidad 3: identificar las limitaciones del proceso de andlisis y sintesis.

FIGURA 1.3
Desglose de la Competencia 2 en capacidades y habilidades

Competencia 2: Comunicacion oral y escrita.

Capacidad 1. Elaborar una estructura argumental.

* Habilidad 1: Organizar los contenidos e ideas que se desean transmitir siguiendo
un esquema de introduccién/justificacion, nudo o contenido, conclusiones.

e Habilidad 2: argumentar utilizando los conocimientos de la titulacion.
Capacidad 2. Redactar y presentar formalmente la informacion.

* Habilidad 1: presentar trabajos, informes, escritos, formularios, etc., siguiendo
unas normas de presentacion.

* Habilidad 2: dominio del lenguaje técnico.

Capacidad 3. Comunicacién oral.

* Habilidad 1: dominio de diferentes técnicas expositivas.

* Habilidad 2: identificacion y uso de la técnica expositiva mds adecuada en funcién
del contexto.

* Habilidad 3: uso de los distintos soportes multimedia.
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FIGURA 1.4
Desglose de la Competencia 3 en capacidades y habilidades

Competencia 3: Trabajar en equipo.

Capacidad 1. Planificar un proyecto en equipo.

* Habilidad 1: dividir el trabajo y asignar responsabilidades.

* Habilidad 2: asignar diferentes mecanismos de coordinacién y control.
Capacidad 2. Gestionar el tiempo y los recursos.

* Habilidad 1: uso de la planificacién temporal del proyecto / distribucién del tiempo.
* Habilidad 2: asignar tareas y recursos en funcion del tiempo y del objetivo.
Capacidad 3. Gestion de conflictos y control del trabajo en equipo.

* Habilidad 1: liderazgo del trabajo en equipo.

* Habilidad 2: negociacién y resolucion de conflictos.

FIGURA 1.5
Desglose de la Competencia 4 en capacidades y habilidades

Competencia 4: Capacidad de aprender y trabajar de forma auténoma y
adaptarse a nuevas situaciones.

Capacidad 1. Racionalizacién de la naturaleza del problema objeto de andlisis.

* Habilidad 1: 1dentificacidn/repaso de los conocimientos previos minimos reque-
ridos para el andlisis del problema.

* Habilidad 2: Aislamiento de los aspectos clave para la solucién del problema.
Capacidad 2. Busqueda de precedentes relacionados con el problema, objeto de
andlisis.

* Habilidad 1: Estudiar la existencia o inexistencia de precedentes.

* Habilidad 2: Andlisis de los precedentes (si existieran precedentes).

* Habilidad 3: Bisqueda de problemas similares (si no existieran precedentes).

* Habilidad 4: Reconduccion de nuestro problema a esos problemas similares (si
existieran problemas similares).

* Habilidad 5: Evaluar diferencias y precisar qué debe descartarse en la solucion (si
no existieran problemas similares).

Capacidad 3. Resolucion del problema.

* Habilidad 1: Propuesta de solucion.

* Habilidad 2: Busqueda de instrumentos (tedricos, empiricos,...) para afrontar la
solucion planteada.
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FIGURA 1.6
Desglose de la Competencia 5 en capacidades y habilidades

Competencia 5: Resolucion de problemas y aplicacion del conocimiento a la
practica.

Capacidad 1. Identificacion y deteccion de un problema (Fase de diagndstico).

* Habilidad 1. Definir qué es un problema.

* Habilidad 2: Reconocer tipos de problemas.

* Habilidad 3: Identificar problemas a partir de casos / Identificar las causas del
problema.

* Habilidad 4: 1dentificacién de las premisas normativas: a) Relevancia: ;Cudl es la
norma aplicable?; b) Interpretacidn ;como deben entenderse las normas?

* Habilidad 5: Identificacion de las premisas facticas: a) determinacion de los he-
chos; b) calificacién juridica del caso.

* Habilidad 6: Conocer las estrategias para detectar y prevenir problemas.
Capacidad 2. Gestion del problema (Fase de planificacion).

* Habilidad 1. Capacidad para asignar y distribuir recursos para la accion.
Capacidad 3. Solucién (Fase de solucion) y control del problema (Fase de retroa-
limentacidn).

* Habilidad 1: Busqueda de soluciones posibles.

* Habilidad 2: Conocimiento de técnicas para la resolucién de problemas.

* Habilidad 3: Conocimiento de métodos para fundamentar y justificar una deci-
sion.

* Habilidad 4: Control del problema en el futuro.

Atendiendo a las consideraciones expuestas en los epigrafes ante-
riores, resulta evidente que el Proyecto ha gozado de cierta capacidad
de adaptacién y mejora en aquello que ha sido necesario para la conse-
cucion de los objetivos fijados. Sin embargo, existe un elemento de ca-
rdcter estructural cuya modificacion y delimitacion resulta mas compli-
cadas. Se trata del conjunto de asignaturas que se integran en el PIE por
exigencias de los respectivos planes de estudios.

Por ello, no quisiéramos concluir este apartado sin formular una
propuesta de contenidos formativos mds acorde, a nuestro modesto en-
tender, a los perfiles profesionales y las competencias que debiera ad-
quirir el estudiante de una doble titulacion ADE-Derecho. En este sen-
tido, el ejercicio efectuado, cuya unica pretension es que pueda servir
de base para la reflexion en la elaboracion de los futuros planes de es-
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tudios de las titulaciones implicadas, o incluso una mera referencia mas
de cara a la puesta en marcha de proyectos similares de simultaneidad
de estudios, se centra en las asignaturas de los tres primeros cursos de
una futura e hipotética doble titulacién ADE-Derecho.

Desde nuestro punto de vista, los campos de estudio comunes y
obligatorios que debieran conformar este tipo de iniciativas deberian
venir referidos a materias y no a asignaturas. En concreto, estas mate-
rias serfan, para cada uno de los tres primeros cursos, las que aparecen
en las Figuras 1.7 — 1.9.

FIGURA 1.7
Propuesta de materias para primero de la doble titulacion

El sistema normativo. Interpretacion y aplicacién del Derecho.

Introduccion a las bases normativas del Estado.

La persona y el Derecho.

Marco juridico de la empresa y el empresario.

Analisis economico I.

Sistemas de informacién para usuarios externos.

Bases para la organizacidn y direccién de la empresa.

Introduccién a los métodos cuantitativos aplicados a la gestion y direccion
empresarial.

FIGURA 1.8
Propuesta de materias para segundo de la doble titulacion

Régimen juridico de las obligaciones y contratos privados.

Posicién y actividad juridica de las Administraciones Ptblicas.

Bases normativas de las relaciones laborales.

El ordenamiento juridico y las organizaciones internacionales.

Analisis econémico II.

Contexto econdmico regional y nacional.

Sistemas de informacién para usuarios internos.

Meétodos cuantitativos aplicados a la gestién y direccion empresarial.
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FIGURA 1.9
Propuesta de materias para tercero de la doble titulacion

Posicion juridica del ciudadano ante las Administraciones Publicas.

Organizacion y tutela judicial.

Contratacion laboral.

Contratacion mercantil.

Régimen juridico del patrimonio privado.

Comercializacion 1.

Contexto econémico europeo.

Direccion estratégica de empresas.

Operaciones financieras bdsicas.

Por su parte, los contenidos temdticos de estas materias deberian

impartirse, en su caso, en mds de una asignatura, procurando siempre

evitar solapamientos y buscando tratamientos transversales que, ademas

de simplificar exposiciones, pueden resultar mds formativas. En este

sentido, una propuesta de distribucién de estas materias entre las actua-

les asignaturas pudiera ser la recogida en las Figuras 1.10 — 1.12.

FIGURA 1.10
Propuesta de distribucion de materias para primero

Materias para un 1° curso

Asignaturas actuales

(1) El sistema normativo. Interpretacién y aplicacién del
Derecho.

Teorfa del Derecho; Derecho Romano; Derecho Civil I;
Derecho Constitucional I.

(2) Introduccion a las bases normativas del Estado.

Derecho Constitucional I; Teorfa del Derecho.

3) La persona y el Derecho.

Derecho Civil I; Teorfa del Derecho.

4) Marco juridico de la empresa y el empresario.

Derecho Mercantil I.

5

Introduccidn a la economia.

6) Sistemas de informacion para usuarios externos.

Contabilidad Financiera.

)
)
) Andlisis econdmico L.
)
)

7) Bases para la organizacidn y direccidn de la empresa.

Fundamentos de Direccion de empresas.

—_— | = | —~ | —~ [ —~

8) Introduccién a los métodos cuantitativos aplicados a la
gestion y direccion empresarial.

Matemdticas Financieras; Introduccién a la matemdtica
econémico-empresarial; Estadistica [.

(9) Instrumentalidad en el drea jurfdica.

Historia del Derecho; Derecho Romano; Teorfa del Dere-
cho.
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FIGURA 1.11
Propuesta de distribucion de materias para segundo

Materias para un 2° curso

Asignaturas actuales

(1) Régimen juridico de las obligaciones y contratos pri-
vados.

Derecho Civil II.

(2) Posicién y actividad jurfdicas de las Administraciones
Piblicas.

Derecho Constitucional I; Derecho Administrativo I; Insti-
tuciones de Derecho Comunitario.

(3) Bases normativas de las relaciones laborales.

Derecho del Trabajo L.

(4) Contratacién mercantil.

Derecho Mercantil IT; Derecho internacional privado.

(5) El ordenamiento jurfdico y las organizaciones interna-
cionales.

Derecho internacional piblico; Derecho internacional pri-
vado.

(6) Andlisis econémico I

Microeconomfa I y IT; Macroeconomfa I 'y IL.

(7) Contexto econémico regional y nacional

Economia espafiola.

(8) Sistemas de informacidn para usuarios internos.

Contabilidad de costes; Andlisis contable.

(9) Métodos cuantitativos aplicados a la gestion y direc-
cion empresarial.

Estadistica II; Matemdtica econdmico-empresarial.

FIGURA 1.12
Propuesta de distribucion de materias para tercero

Materias para un 3 curso

Asignaturas actuales

(1) Posicion juridica del ciudadano ante las Administracio-
nes Piblicas.

Derecho Administrativo II; Derecho Constitucional II;

(2) Organizacién y tutela judicial.

Introduccién al Derecho Procesal.

(3) Contratacion laboral. Derecho del Trabajo II.
(4) Introduccidn al marco normativo financiero y tributa- | Derecho Financiero L.
Ti0.

5) Régimen juridico del patrimonio privado Derecho Civil I1I.

6) Comercializacion I.

Direccién comercial I y IL.

Economia de 1a Unién Europea.

8) Direccidn estratégica de empresas.

Direccidn estratégica 1.

(
(
(7
(
(

)
)
) Contexto econdmico europeo.
)
)

9) Operaciones financieras bdsicas.

Direccién financiera I.

A estos elementos habrian de afiadirse las competencias que debe

adquirir el estudiante en una futura concrecidn de los objetivos gene-
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rales formativos, elemento muy distante al que actualmente se maneja
en los decretos de directrices generales de cada titulo y en los planes
de estudios vigentes. En este sentido, y a los efectos del ejercicio que
se realiza, se van a utilizar las competencias genéricas antes expuestas
(véase la Figura 1.1). Si procedemos al cruzado de éstas con las mate-
rias establecidas, puede formularse la siguiente propuesta de distribu-
cion de responsabilidades docentes en el logro de los objetivos com-
petenciales establecidos (véanse las Figuras 1.13 — 1.15).

FIGURA 1.13
Propuesta de distribucion de competencias para primero

Materias para un 1° curso

Competencias

MR [G)|D]|B)]|®6)]7)]B) ]9

Analisis y sintesis de la informacion.

Capacidad critica. XXX XXX )X X)X

Comunicacion oral y escrita. X | X X | X

Trabajo en equipo. X | X

Aprender, trabajar de forma auténo-
ma y adaptarse a nuevas situaciones.

Resolucion de problemas y aplica-

cion del conocimiento a la practica.

FIGURA 1.14
Propuesta de distribucion de competencias para segundo

Materias para un 2° curso

Competencias

MR D|B|®6) || B9

Analisis y sintesis de la informacion.

Capacidad critica. XXX X)X X)X X)X

Comunicacion oral y escrita. X X X

Trabajo en equipo. X X | X X
Aprender, trabajar de forma autéono- % %

ma y adaptarse a nuevas situaciones.

Resolucion de problemas y aplica- x| x| x|x % x | x

cion del conocimiento a la practica.
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FIGURA 1.15
Propuesta de distribucion de competencias para tercero

Materias para un 3° curso

Competencias

M)A DIG|OG D OO

Analisis y sintesis de la informacion.

Capacidad critica. XXX | XXX ) x X)X

Comunicacion oral y escrita. X X

Trabajo en equipo. X X | X X

Aprender, trabajar de forma auténo-
ma y adaptarse a nuevas situaciones.

Resolucion de problemas y aplica-
cion del conocimiento a la practica.

g) Tiempo de aprendizaje

Debido al corto periodo de tiempo que lleva implantada la doble
titulacidn, no se disponen todavia de datos relativos a la duracion me-
dia de los estudios, esto es, en el momento actual no es posible pro-
nunciarse en torno a si el tiempo de aprendizaje previsto en el PIE per-
mite cumplir los objetivos del programa formativo. Adviértase que no
se dispondra de datos acerca del nimero de egresados hasta el curso
2008-2009, en el que previsiblemente finalizardn sus estudios aquéllos
que los iniciaron en el curso 2003-2004, coincidiendo con la puesta en
marcha del PIE.

Sin embargo, si se puede conocer, tomando como referencia este
dltimo colectivo, cudntos de ellos estdn alcanzando los objetivos del
programa formativo en el tiempo inicialmente previsto. Cabe sefialar
que, de los 80 estudiantes que iniciaron sus estudios en el PIE en el
curso 2003-2004, sesenta y nueve han accedido a cuarto en el curso
académico 2006-2007, es decir, un 82,5% de los estudiantes parecen
estar alcanzando los conocimientos requeridos en el tiempo previsto
para ello. Con todo, éste es tan sélo un indicador imperfecto, ya que
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en el 17,5% restante estarian incluidos tanto los estudiantes que deci-
dieron abandonar sus estudios en el PIE como aquéllos que, debido a
su bajo rendimiento en cualquiera de los cursos anteriores, han optado
por no matricularse en este cuarto curso en tanto no superen las asig-
naturas pendientes. Asimismo, pudiera ocurrir que no todos los 69 es-
tudiantes mencionados hubieran superado con éxito las asignaturas del
curso anterior, si bien una simple visualizacién de las tasas de rendi-
miento del tercer curso parece apuntar que asi ha sido, al menos para
la mayor parte de ellos. Este aspecto, sin embargo, serd abordado con
mayor detalle en el dltimo capitulo de este libro.

Sin dnimo de ensalzar el modus operandi del PIE, y teniendo
siempre presente que los estudiantes que acceden al mismo lo hacen
con unas notas de acceso elevadas®, lo cierto es que, desde sus inicios,
el PIE persiguié que la carga de trabajo que debian afrontar los estu-
diantes no fuera elevada hasta el punto de imposibilitarles cumplir en
el tiempo previsto, seis afos, los objetivos del Plan de Estudios. Pese
a ello, cabe sefialar que también en este aspecto los planes de estudios
que subyacen al programa de simultaneidad, es decir, el Plan de Es-
tudios de ADE del 2000 y el Plan de Estudios de Derecho del 2001,
supusieron un condicionante estructural ya que, mientras que la regla
mads habitual es que los estudiantes cursen sesenta créditos por curso
académico, los estudiantes del PIE deben cursar en media mas de se-
tenta créditos por curso, lo que supone, obviamente, una elevada car-
ga de trabajo.

Entre las actuaciones llevadas a cabo para adaptar la dedicacion
del estudiante a los criterios de la Convergencia Europea y, al mismo
tiempo, hacer viable el Proyecto de Innovacion, cabe destacar las si-
guientes: se decidid, por un lado, que un crédito ECTS equivaldria a
25 horas de trabajo del estudiante y, por otro lado, se optd por ajustar
las pautas temporales de aprendizaje del estudiante al modelo 28% y
72% en la finalidad de distribuir las actividades presenciales (asisten-

8 Véase el epigrafe 0.2b) Requisitos de Acceso..
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cia a clases, seminarios y tutorias) y no presenciales (estudio y prepa-
racion de clases, elaboracién de trabajos, etc.), respectivamente. Ello
implico, por tanto, la adopcién de la ratio de siete horas de actividades
presenciales por crédito.

Adviértase, en consecuencia, que la aplicacion de los criterios an-
teriores supone una reduccién de la presencialidad del 30% respecto a
lo que venia siendo habitual. As{, la aplicacion de la metodologia tra-
dicional (1 crédito = 10 horas de clase presencial) hubiera implicado,
por ejemplo para el primer curso con una carga de 73,5 créditos, una
presencia en las aulas de 735 horas a lo largo del curso académico, que
distribuidas entre las convencionales treinta semanas del curso, hubie-
ran supuesto una presencia media semanal de 24,5 horas. En este sen-
tido conviene resaltar que, en las propuestas iniciales presentadas por
los profesores de las distintas asignaturas, se observo en general una
cierta tendencia a mantener un elevado ndmero de horas en las aulas,
ascendiendo éstas a un total de 652,4. Sin embargo, tras la aplicacién
de la referida reduccién del 30%, la carga maxima de trabajo presen-
cial del estudiante se redujo finalmente, para ese primer curso, a 514,5
horas a distribuir entre asistencia a clases, seminarios y tutorias.

La Figura 1.16 muestra, para el primer curso del PIE, la distribu-
cidén de la carga total de trabajo del estudiante entre actividades presen-
ciales y no presenciales, partiendo de la consideracion de que el cur-
so tiene una carga total de 73,5 créditos y que, por tanto, el volumen
de trabajo del estudiante no puede ser superior a 1837 horas anuales.
Adviértase que, pese a haber reducido las horas presenciales semana-
les (17,15) respecto a las de un grupo convencional (24,5), el nime-
ro de horas semanales de trabajo del estudiante sigue siendo bastante
elevado (51,87).
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FIGURA 1.16
Distribucion de la carga total de trabajo en el 1° curso
Periodo de clase Periodo examenes Total
(30 semanas) (6 semanas)
Semanal | Anual | Semanal | Anual Anual

Actividades presenciales 17,15 5145 12,16 73 587.,5
Actividades no presenciales 34,72 1041,6 34,72 208.4 1250
Total 51,87 1556,1 46,88 281,4 1837,5

La traslacién de estas cifras a las distintas asignaturas, siguiendo
con el ejemplo del primer curso, se muestra en la Figura 1.17, pudién-
dose constatar de nuevo la reduccion de presencialidad aplicada del
30% (514,5 horas en el PIE frente a 735 horas en el sistema conven-
cional). Debe asimismo llamarse la atencion sobre la reduccion efec-
tiva de las horas de asistencia a clases tedricas y prdcticas, habiendo
pasado de 735 horas en el sistema tradicional a 431 horas en el PIE,
lo que supone una reduccion superior al 40%. Debe notarse que el es-
fuerzo de los docentes para facilitar a los estudiantes, en un limitado
numero de horas de interaccion en el aula, las explicaciones y orien-
taciones necesarias para potenciar y facilitar su trabajo personal, ya se
percibid, en aquellos primeros momentos, como uno de los principales
desafios del cambio metodoldgico.

Para concluir, cabe sefialar que el resto de cursos implantados
hasta el momento han seguido un criterio idéntico al ilustrado (para el
resto de cursos pueden consultarse las figuras del Anexo 1.1). Es de
prever, sin embargo, que en los cursos mds avanzados del programa
formativo se dé cabida a metodologias que fomenten en mayor medi-
da el aprendizaje auténomo del estudiante y, por tanto, podria esperar-
se una pérdida de peso relativo de las actividades presenciales a favor
de las no presenciales.
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FIGURA 1.17
Distribucion de las horas presenciales en el 1° curso
cof:fztf::nal PIE
% Presenciales (*)
g g
Asignaturas ?E E th::'agla Clases | Clases | Tutor.y TOTAL
© 2 Teoria | Prdctica | Semin.
=
Dcho. Constitucional I 90 225 42 10,5 10,5 63
Dcho. Civil I 9 90 225 41 10 12 63
E‘;‘;‘r'els);:"cci‘i“ 9 | 90 | 225 | 34 20 9 63
Contabilidad Financiera | 9 90 225 34 20 9 63
Dcho. Romano 7,5 75 | 1875 35 10 7,5 52,5
Introduccién Economia 6 60 150 21 14 7 42
IM“;rtz?;‘;fl‘;“Eco 6 | 60 | 150 | 21 14 7 42
Teoria del Derecho 6 60 150 25 10 7 42
Estadistica I 6 60 150 14 21 7 42
Matematica Financiera 6 60 150 14 20,5 7,5 42
TOTALES 73,5 | 735 |1837,5| 281 150 83,5 514,5

(*) No se computan las horas dedicadas a la realizacion de exdmenes.

1.2 GUIAS DOCENTES

a) Elementos bdsicos de la guia docente

Las asignaturas del PIE cuentan con una guia docente que recoge
los elementos bdsicos para la formacién de los estudiantes y han ido
dando la forma definitiva al aspecto innovador del programa de simul-

taneidad de estudios.
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Para ello, se ha partido del modelo de guia docente preparado por

la Universitat de Valéncia y, mds concretamente, desde el Servicio de

Formacion Permanente (SFP), cuyo esquema general es el que figura

a continuacion:

66

Datos iniciales de identificacion: su objetivo es informar de la
asignatura desde su cardcter, titulacion, departamento y profe-
sor o profesores responsables.

Introduccion: sitia la asignatura dentro del conjunto de estu-
dios que constituyen la titulacion y, especialmente, en lo que
se refiere al ciclo en el que estd incluida.

Volumen de trabajo: se refiere al célculo total de horas, entre
presenciales y no presenciales, hipotéticamente dedicadas por
el estudiante a la asignatura.

Objetivos generales: los objetivos generales no son sino la de-
finicién de los aprendizajes bdsicos que pretendemos que al-
cancen los estudiantes a través del desarrollo de su trabajo en
la asignatura o mddulo.

Contenidos minimos: definicion de los grandes bloques de con-
tenido que dan lugar a un temario mds pormenorizado.
Destrezas a adquirir: basicamente se trata de una definicion de
procedimientos y métodos considerados como bdsicos en el do-
minio de la asignatura y en el ejercicio de su aplicacion préctica.
Habilidades sociales: definimos las habilidades sociales como
el conjunto de procedimientos y actitudes que se relacionan con
la forma en que el estudiante interactia con su entorno social.
Temario y planificacion temporal: es el desarrollo del apartado
de contenidos, en forma de temas, numerados y ordenados, asi
como la identificacion del tiempo ideal a dedicar a cada uno
de los temas.

Bibliografia de referencia: éste es el apartado que el estudiante
utiliza para moverse en torno a las fuentes, documentos y ma-
teriales relativos a la asignatura o mdédulo.
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* Conocimientos previos: breve referencia al conjunto de conoci-
mientos previos de los que el estudiante ha de disponer para en-
frentarse con ciertas garantias al desarrollo de la asignatura.

*  Metodologia: descripcién de la distribucidn y estructura de las
horas tedricas, préacticas y de ordenador o laboratorio.

* Evaluacion del aprendizaje: descripcion de los procedimientos
de recogida de informacion para la evaluacion (trabajos, prac-
ticas, informes, exdmenes, etc,), asi como de los criterios que
se utilizan para derivar la calificacion.

La totalidad de las guias se han ajustado en buena medida a este
esquema. No obstante, cabe matizar que, si bien desde el momento
inicial de puesta en marcha del PIE las guias recogian perfectamente
aquella parte relativa a los elementos mds estructurales de las mismas
(identificacion, introduccidn, volumen de trabajo, temario y bibliogra-
fia), no es menos cierto que presentaban, en esos primeros anos, cier-
tas deficiencias en relacion a aspectos que, con posterioridad, se han
ido revelando como esenciales en el disefio constante del PIE. Este es
el caso de aspectos tales como la definicion de las competencias pro-
pias de cada asignatura, la determinacion de la metodologia docente y
los sistemas de evaluacion a utilizar. Otorgar publicidad a la actividad
docente es tan fundamental como lograr su coordinacién

Es precisamente en todos estos ultimos aspectos mencionados don-
de, en opinion del profesorado, la evolucién de las guias docentes ha
sido mds destacable, presentando en estos momentos, por regla general,
un avanzado grado de elaboracion en todos sus apartados como con-
secuencia del trabajo realizado conjuntamente en multiples reuniones
entre los Coordinadores del Proyecto y los profesores que participan
en €l. La opinidn de los estudiantes, sin embargo, parece ser otra ya
que tan so6lo un 43% de los encuestados las considera utiles.

Todas las guias docentes pueden consultarse integramente en la
siguiente direccion:http://www.uv.es/adedch. Se reproducen también en
el apartado de anexos (Anexo 1.2) dos guias correspondientes a una
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asignatura de la licenciatura de Derecho (Teoria del Derecho) y otra
de la licenciatura de Administracion y Direccion de Empresas (Intro-
duccion a la Economia).

b) Conocimiento y publicacion de la guia docente

Desde la implantacion del Proyecto se ha intentado que las guias
docentes estén completamente elaboradas a primeros de septiembre. En
todo caso se pretende que estén a disposicion de los estudiantes con an-
telacion al inicio del curso, tanto a través de su publicacidn en la pdgina
web que acaba de ser referida, como de la plataforma de Aula Virtual
y en los servicios de reprografia del campus universitario. Adicional-
mente, cabe resaltar que las guias docentes son objeto de explicacion
el primer dia de clase por el profesor de cada asignatura.

Puede afirmarse, por tanto, que las guias estdn a disposicion de
todos los implicados en el Proyecto, tanto estudiantes como profeso-
res. Ademds y tal como se explicitard en el Capitulo 2, si bien ini-
cialmente cada profesor presenta a los Coordinadores su propuesta
de guia docente, ésta es tratada, comentada y revisada posteriormente
en diversas reuniones del conjunto de profesores, de cara a su defi-
nitiva presentacion a los estudiantes y al resto de la comunidad uni-
versitaria.

c) Exigencias académicas, tiempo previsto y adecuacion de las guias
docentes

En cuanto a las exigencias académicas establecidas en las guias
docentes y el tiempo previsto para su desarrollo, cabe avanzar, sin
perjuicio del andlisis que se hard en los siguientes capitulos, que en
la ultima encuesta realizada a los estudiantes, se les ha preguntado si
el profesorado cumple con los programas o guias docentes prefijados,
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a lo que el 73% ha sefialado que la mayoria lo cumple y un 14% ha
contestado que la mitad, lo que pone de manifiesto que por regla ge-
neral existe un alto grado de cumplimiento de lo programado.

Por otra parte, en lo referente a la adecuacion de lo exigido en las
Guias docentes a los estudiantes, cabe decir que €stos cuentan con re-
cursos suficientes, como se destacard en el apartado correspondiente,
ya sean bibliograficos como de otro tipo, habiéndose facilitado por los
profesores, principalmente a través de la llamada Aula Virtual, otros
recursos necesarios para el desarrollo de lo programado en las guias.

Finalmente, para conocer el tiempo real de aprendizaje de los
estudiantes, tanto desde la Oficina de Convergencia Europea (OCE)
como desde el Gabinete de Evaluacion y Diagndstico en Educacién
(GADE), se ha encuestado a los estudiantes para intentar determinar
el tiempo real de estudio’. También en este punto es de sefialar que,
en la paulatina implantacion del Proyecto, se han ido haciendo ajus-
tes, principalmente, en la distribucion de las horas de presencialidad
del estudiante en el aula.

9 Véase el epigrafe 5.1 d) Procedimientos de Recogida de la Informacion.

69



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

1.3 VALORACION SEMICUANTITATIVA

1. Programa Formativo

|A|B|C|D|EI

1.1 Objetivos del Proyecto de Innovacion

a) Especificacion de los objetivos del Proyecto de Innovacion.

b) Perfil de ingreso de los estudiantes que participan en el
Proyecto de Innovacion.

c) Los objetivos de las asignaturas del Proyecto Innovacién son
congruentes con los objetivos generales de la titulacidn.

1.2 Proyecto de Innovacion y su estructura

a) La estructura del Proyecto de Innovacidn estd bien definida,
en cuanto a la secuencia de las asignaturas evitando vacios y
duplicidades.

b) La actualizacion de contenidos se realiza de manera regulada,
sistemdtica y periddica.

¢) Las diferentes asignaturas que participan en el Proyecto
de Innovaciéon determinan las competencias a adquirir por
los estudiantes y éstas son congruentes con el perfil de los
egresados.

d) El tiempo de aprendizaje del alumno previsto en el Proyecto
de Innovacion permite cumplir los objetivos del programa
formativo.

1.3 Guias docentes

a) Las asignaturas integradas en el Proyecto de Innovacién que
constituyen el plan de estudios cuentan con una guia docente
que recoge los elementos bdsicos para la formacion de los
estudiantes.

b) Las guias docentes de las asignaturas son conocidas por el
alumno y por el profesorado del Proyecto de Innovacién.

¢) Las guias docentes se ajustan a las caracteristicas de los
estudiantes y a los recursos con que se cuenta.

d) Las exigencias académicas que plantean las guifas de las
asignaturas hacen posible seguir su desarrollo en el tiempo
previsto.

A: Excelente; B: Bueno; C: Regular; D: Deficiente y EI: Evidencias Insuficientes
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1.4 PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

Puntos Fuertes

Concentracion temporal del programa formativo.

Amplio perfil profesional de los egresados.

Formacidén en competencias

mision académica uni-
ca para la doble titula-
cion.

conjunta.

e . Impor-

Puntos Débiles Propuestas de Mejora Agente t;:)n Tempo.
Condicionantes estruc- | Elaboracion de un plan | Administra- |3 MP
turales de los planes de | de estudios unico e in-|ciones  con
estudios. tegrado. competencias

en educacion
superior.
Inexistencia de una co- | Creacién de una CAT |Centros. 3 CP

Escala de valoracion de importancia: 1 = poco importante / 2 = bastante importante

/ 3 = muy importante

Escala de temporalizacion: CP = Corto plazo / MP = Medio plazo / LP = Largo plazo
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2. Organizacion de la enseiianza

2.1 ORGANIZACION
a) Ayudas e incentivos institucionales

La primera convocatoria de Proyectos de Innovacién Educativa
en el marco del EEES, promovida por la Universitat de Valéncia en
febrero de 2003, establecia, con cardcter general, las ayudas e incenti-
vos institucionales que se otorgarian para la implantacién de este tipo
de proyectos, siendo €stos los siguientes:

* Reconocimiento del crédito ECTS en el P.O.D. del profesor.

* Asesoramiento y formacion en metodologias docentes y meto-
dologias de evaluacion.

e Atencidn a las necesidades derivadas de la implantacion de las
nuevas tecnologias en la docencia.

* Atencion a las necesidades derivadas de la tutorizacion de los
estudiantes.
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Para ello, y tal y como se recogia en la propia convocatoria, el
Comité de Calidad y la Oficina de Convergencia Europea (OCE) de la
Universitat de Valéncia, ambos de reciente creacidn, se comprometian
a realizar el seguimiento de cada uno de los proyectos seleccionados,
de manera que se pudieran facilitar los medios técnicos y recursos ne-
cesarios para su realizacion a través del Servicio de Formacion Per-
manente (SFP), en el dmbito de la formacion, y del Gabinete de Eva-
luacion y Diagndstico en Educacion (GADE), en el dmbito del segui-
miento y evaluacion.

Por lo que se refiere al reconocimiento del crédito ECTS en el
POD del profesor, éste fue concretado por parte del Comité de Cali-
dad en los siguientes términos: “se reconocerd el denominado crédito
ECTS y se computard en el POD de los profesores participantes un
tercio mds del correspondiente a la dedicacion actual en créditos por
materia. De este reconocimiento se hard cargo internamente el corres-
pondiente Consejo de Departamento y nunca podrd comportar un au-
mento en su dotacion estructural”.

Estos incentivos institucionales se mantuvieron en la II Convoca-
toria publicada un afio después, esto es, en febrero de 2004, si bien con
unas matizaciones de interés. Asi, por ejemplo, por lo que respecta al re-
conocimiento del crédito ECTS en el P.O.D. del profesor, la nueva con-
vocatoria contemplaba el reconocimiento en los términos ya sefialados
(un tercio mds) sélo durante el primer afio y siempre y cuando se tratase
de proyectos, o cursos si es el caso, que arrancasen de nuevo y que, al
mismo tiempo, supusiesen una continuacién de proyectos/cursos previa-
mente aprobados (por ejemplo, el segundo curso del PIE). En tanto que,
para aquellos proyectos/cursos que ya fueron aprobados en la Primera
Convocatoria y tenian intencion de continuar (por ejemplo, el nuevo pri-
mer curso del PIE, la Segunda Convocatoria establecia que “la dedicacion
docente del profesorado volvera a regirse por los criterios habituales”.

A este respecto y como no podia ser de otra forma, el cambio
introducido en la Segunda Convocatoria fue rdpidamente y de forma
generalizada, contestado tanto por el profesorado participante en los
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proyectos como por los equipos de direccion de los correspondientes
Centros. A resultas de las quejas planteadas, el criterio fue revisado vy,
finalmente, fue aprobado por el Comité de Calidad en los siguientes
términos: “sélo para los proyectos que se inicien de nuevo, y durante
este primer afio, se reconocerd (...) un tercio mds del correspondiente
a la dedicacion actual en créditos por materia (1/3 por incorporacion
de “materia”). Este reconocimiento se reducird en cursos sucesivos de
manera que, en el caso de materias ya incorporadas a proyectos, repre-
sentard 1 6 2 créditos de suplemento en funcién de si €stas tienen un
tamafio igual o mayor a 6 créditos. En todo caso, este reconocimien-
to, que nunca podrd ser de mds de cuatro créditos por profesor, serd
asumido por los Departamentos y no implicard la dotacion estructural
de plantilla adicional. Excepcionalmente, el Vicerrectorado podrd con-
siderar la existencia de alguna dotacién coyuntural, siempre que haya
una politica paralela contrastable, por parte del centro y asumida por
los Departamentos, de racionalizacion en la oferta de asignaturas op-
tativas, libre eleccion, ajustes horarios, grupos, etc.”

Asimismo, la Segunda Convocatoria establecia una convocatoria
complementaria para la dotacion de recursos especiales de apoyo e in-
novacion a los proyectos consolidados que ofrecieran cursos completos.
Se trataba concretamente de unas becas especificas para el apoyo de
la docencia en las TIC, estipuldndose como requisito para su solicitud
que “exista el compromiso formal de que mds del 50% de las asigna-
turas de un mismo curso implementardn en sus actividades docentes
nuevos sistemas basados en estas tecnologias”.

Tras presentar la correspondiente solicitud, se nos asigné un be-
cario, Germdn Lopez, que desde el curso 2004-2005 estd vinculado al
PIE. Asimismo, cabe sefialar que desde el curso 2005-2006 una beca-
ria, Silvia Collado, adscrita a la Coordinacion de Convergencia de la
Facultad de Derecho, colabora en las correspondientes acciones for-
mativas y de difusion del PIE.!

! Véase el epigrafe 3.2 Personal de apoyo.
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En la Tercera Convocatoria (enero de 2005), por su parte, se man-
tuvieron las ayudas en la linea de lo sefialado en los pdrrafos anterio-
res, si bien cabe sefialar que fueron explicitamente ampliadas, incor-
porando una gratificacion econdmica para los coordinadores, una ayu-
da presupuestaria adicional para cada proyecto y el reconocimiento a
los estudiantes participantes de 1 crédito de libre eleccion por cada 10
créditos aprobados en el PIE.

Cabe seiialar, por tultimo, que no ha habido una Cuarta Convoca-
toria para el curso 2006-07. La Universitat de Valéncia continda con
el desarrollo progresivo de los PIE iniciados hasta la fecha, pero ha
introducido una segunda fase que implica una descentralizacion de las
convocatorias, haciendo descansar la incorporacién en la iniciativa de
los Centros. Ahora bien, los proyectos ya iniciados han seguido dis-
frutando de las ayudas e incentivos institucionales ya sefialados y que
se concretan en los siguientes términos:

* Reconocimiento del crédito ECTS en el POD del profesor (1/3
por incorporacién de materia y uno o dos créditos adicionales
en el caso de materias ya incorporadas)®.

* Beca de apoyo al PIE.

* Gratificacion econdémica para los coordinadores de curso.

* Dotacién presupuestaria por curso destinada a atender las ne-
cesidades del PIE.

* Reconocimiento de créditos de libre eleccidn a los estudiantes
del PIE (1 crédito por cada 10 cursados en el PIE).

En relacion a la valoracion que, desde el propio PIE, se hace res-
pecto a las ayudas e incentivos institucionales recibidos, cabe apuntar,
en primer lugar, que en lo que se refiere al reconocimiento en el POD,

2 Asi, por ejemplo, para una asignatura de 6 créditos, el reconocimiento seria el siguien-
te: durante el primer afio en que se implanta, en el POD del profesor se computarian 8 créditos
en lugar de 6. Esto es, 6+1/3(6). En el segundo afio, por su parte, se le computarfan 7 créditos
(6+1).
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el sentimiento generalizado es que el reconocimiento es escaso, espe-
cialmente a partir del segundo afio de docencia en el PIE. A este res-
pecto cabe resaltar, como se ha sefialado anteriormente, que el eleva-
do nimero de alumnos que componen cada grupo obliga al profesor a
realizar un importante esfuerzo, tanto en términos de llevar a cabo un
sistema de evaluacidn continua como en términos de organizar las co-
rrespondientes actividades complementarias. En este sentido, la evalua-
cion continua, en la mayoria de los casos en torno al 30%-40% del total
de la evaluacion, no sélo implica una mayor dedicacion a la correccion
de tareas y ejercicios, al seguimiento de los trabajos en grupo, etc. sino
que incrementa notablemente el tiempo dedicado a la preparacion de
éstos, a la coordinacién entre el profesorado en busca de la transver-
salidad entre asignaturas, a la atencién al alumno, dentro y fuera del
horario de tutorias, a responder correos electronicos, etc.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que la docencia en el PIE exi-
ge un elevado nivel de participacion y de coordinacion entre el profe-
sorado implicado, lo que conlleva la asistencia a un elevado numero
de reuniones de coordinacion, no menos de seis al afio y a las jorna-
das de autoevaluacion, dos al afio, que suelen ser de larga duracion.
Ello supone que, s6lo por este concepto, cada profesor puede dedicar
una media de 24 horas al afio, cuya equivalencia en créditos seria de
2,4 créditos.

Por todo ello, la opinién generalizada entre el profesorado es que
el esfuerzo y la dedicacién que exige la docencia en el PIE es muy su-
perior al reconocimiento efectuado y, por tanto, a la reduccién aplica-
da en la dedicacidn tedrica, incluso durante el primer afio de docencia
en el proyecto y que, en ningin caso, la dedicacion exigida disminuye
con el paso de los cursos. Mds bien al contrario, ya que conforme han
1do avanzando los cursos, se han ido poniendo de manifiesto los pun-
tos débiles del proyecto y las dreas susceptibles de mejora. Conviene
recordar que, como sefialan muchos autores, la innovacién educativa
no es un estado que se consigue, sino un proceso de mejora continua
que exige tiempo y dedicacion.
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En segundo lugar y por lo que hace referencia a la figura del beca-
rio asociado al PIE, se destaca que ha sido de amplia utilidad en todas
las cuestiones relativas a la implantacion de la plataforma Aula Virtual
y a la asistencia al profesorado para su uso. Asimismo ha colaborado
en la recogida de informacion sobre el proyecto. Ha de considerarse
que la aplicaciéon de metodologias y dindmicas docentes en el ambito
de la innovacién educativa no sélo ha incrementado el tiempo de de-
dicacion del profesorado universitario a cuestiones docentes, sino que
también ha ampliado el numero de actividades diferentes que el do-
cente realiza, muchas de ellas nuevas y necesarias, pero no relaciona-
das con la docencia en si. Este es el caso, por ejemplo, de la actividad
asociada a la recepcion de informacion relativa a los estudiantes, a su
rendimiento, etc. o la generacion de materiales docentes en formatos
diferentes que aplican nuevas tecnologias y demandan un soporte téc-
nico cada vez mds especializado y complejo.

Como posible via de mejora, tan s6lo mencionar que tal vez el
hecho de que el becario del PIE dependa de un elevado nimero de
coordinadores haya contribuido a diluir un poco la responsabilidad a
la hora de asignarle y, por tanto, exigirle las correspondientes tareas a
realizar. Asi y como experiencia de cara al futuro, a la hora de asignar
personal de apoyo a un proyecto de este tipo habria que definir clara-
mente con anterioridad las necesidades, el perfil del personal de apoyo,
sus funciones y de quién depende orgdnica y funcionalmente.

En tercer lugar, se asume que la dotacidn presupuestaria destinada
a atender las necesidades derivadas del PIE ha tenido un impacto muy
positivo en la realizacién de seminarios y otras actividades de cardc-
ter complementario. Desde los inicios del PIE, se consideré que seria
positivo realizar actividades que permitieran complementar el proceso
formativo de los estudiantes y, mds concretamente, que la realizacion
de seminarios podria contribuir a mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En este sentido y aun cuando esta dindmica docente serd
extensamente abordada en el Capitulo quinto, hemos de sefialar que
algunos de estos seminarios tienen un cardcter mds instrumental, otros
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permiten mejorar la formacion en una determinada competencia y otros
favorecen la transversalidad del proyecto.

Por ultimo, en relacion al reconocimiento de créditos de libre elec-
cién a los estudiantes, cabe mencionar que, a diferencia de lo que ha
ocurrido en otros proyectos, no ha supuesto ningtin incentivo ni bene-
ficio a los estudiantes del PIE. Del mismo modo, cabe recordar que las
especificidades del Proyecto hacen que este tipo de créditos se obten-
gan, incluso en exceso, al cursar las asignaturas del plan de estudios
distinto a aquél por el que los estudiantes accedieron al programa.

Finalmente, dejamos constancia del apoyo financiero recibido por
parte de los dos centros, la Facultad de Economia y la Facultad de De-
recho, en aquellas ocasiones en que se les ha requerido. Asi, por ejem-
plo, en el curso 2005-2006 ambas Facultades asumieron parte de los
gastos derivados de la realizacion de unos seminarios que, siendo de
gran interés, no hubieran podido llevarse a cabo sin la ayuda presu-
puestaria de las respectivas Facultades.

b) Planificacion del programa formativo

Como ha sido senalado anteriormente, el PIE cuenta con dos Coor-
dinadores por curso, uno por la Facultad de Economia y otro por la
Facultad de Derecho, por lo que en el curso 2006-2007 el nimero de
Coordinadores asciende a 8, siendo éstos los que figuran en el Anexo
0.4. No existe, sin embargo, un Coordinador de Proyecto como tal, si
bien todo apunta a que la creacion de esta figura, ya presente en otras
titulaciones, sera inminente.

En relacion a las funciones que los Coordinadores de curso tienen
encomendadas, destacan, entre otras, las siguientes tareas:

1*) Valorar el volumen de trabajo exigido a los alumnos, su ade-
cuacidn y distribucion razonable.
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2%) Analizar la coherencia, dentro del marco del PIE, de las guias
docentes presentadas por los profesores.

3")Elaborar un cronograma conjunto: horas presenciales, progra-
macion, evaluacion continuada, etc.

4% Valorar la idoneidad de las actividades comunes planteadas
(valoracion de las realizadas en el curso anterior, propuesta de
nuevas actividades, planificacion y secuenciacion).

5*)Estudiar la vinculacion de las actividades propuestas con las
competencias establecidas en la titulacion.

6") Distribuir las tareas: seminarios, visitas, evaluaciones parciales,
etc. Programar la realizacion de tales actividades y gestionar los
recursos necesarios (horarios, solicitud de aulas, financiacion,
gestion de la programacion de los exdmenes, etc.).

7")Realizar un seguimiento de las actividades de tutorizacion por
parte de los profesores.

8% Planificar las necesidades de formacién del claustro de profe-
sores.

9")Mediar entre el profesorado y los estudiantes: reuniones con
los delegados de curso para analizar y supervisar el funciona-
miento del mismo.

La coordinacion, a nivel de curso, se lleva a cabo mediante las
reuniones que regularmente mantienen los Coordinadores de curso con
los profesores que imparten docencia y que son convocados con in-
dependencia de que impartan o no docencia en el semestre en el que
tenga lugar la reunion. Asimismo, las decisiones que atafien a mds de
un curso son previamente tratadas en reuniones conjuntas de todos
los Coordinadores afectados para, posteriormente, ser discutidas en
el seno de las reuniones de curso. Por ultimo, merece la pena resal-
tar el importante papel que el uso del teléfono y el correo electrdni-
co ejercen como instrumentos de comunicacidn y coordinacidn intra
e intercursos.
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En relacion a la frecuencia de las reuniones, lo habitual es que se
convoquen seis reuniones a lo largo del curso académico, cuyo conte-
nido y secuenciacion se aborda a continuacion.

La primera reunion del curso suele tener lugar a principios del mes
de septiembre y su objetivo es revisar las guias docentes y el progra-
ma de actividades complementarias, establecer el sistema de tutorias
de alumnos y las necesidades de formacion del profesorado’. En esta
reunion, los profesores que se incorporan al PIE por primera vez son
informados de la dindmica habitual de trabajo en el seno del grupo.
Ha de advertirse que, si bien es cierto que los profesores que se incor-
poraron al PIE en sus inicios recibieron una formacion especifica o de
inicio, actualmente los profesores que se incorporan a un grupo que ya
estd en marcha no pasan por un proceso formal de orientacion que les
informe y les forme acerca de lo que se espera de ellos en el contex-
to de la convergencia hacia un EEES. En este sentido, probablemente
fuera deseable abordar una sistematizacion de este proceso, aunque se
comprende que en las primeras convocatorias del PIE, el proceso es-
tuviera mds centralizado; en cambio, en esta segunda fase, en la que
el proceso de convergencia descansa sobre las necesidades e iniciativa
de los Centros, las estrategias de incorporacion, formacién y orienta-
cion del nuevo profesorado del PIE dependen de la ideosincrasia de
cada experiencia de innovacion.

La segunda reunion de coordinacion suele hacerse durante la pri-
mera quincena del mes de diciembre. El objetivo, en este caso, es ana-
lizar el funcionamiento del curso durante el primer trimestre. Para ello
se utilizan bdsicamente dos fuentes de informacion: i) la generada a
través de las reuniones de los profesores tutores con sus estudiantes tu-
torados y ii) la generada a través de las reuniones de los Coordinadores
de curso con los delegados de los estudiantes de cada curso. Asimismo,
en esta reunidn se dan a conocer, si estan disponibles, los resultados de

? Es posible que se necesite una segunda reunién de inicio de curso para cerrar algin tema
que ha quedado pendiente, por ejemplo la configuracién definitiva de las guias docentes o las
actividades complementarias.
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las pruebas de evaluacion parcial realizadas por algunas asignaturas,
normalmente a finales de noviembre y principios de diciembre.

Hacia finales de febrero o principios de marzo suele convocarse
la tercera reunion en la que, principalmente, se analizan los resultados
de la primera convocatoria oficial de exdmenes. Igualmente se vuelve
a recabar informacion proveniente de los estudiantes a través del pro-
grama de tutorias o de las conversaciones mantenidas con los repre-
sentantes de los estudiantes y se valora, de cara al inicio del segundo
semestre, cualquier propuesta de mejora que pudiera proponerse.

La cuarta reunion suele mantenerse a finales de mayo, coincidiendo
con la finalizacién de las clases. En ella se procede a hacer una primera
valoracién del curso que acaba de finalizar, y se ponen de manifiesto
las previsiones acerca de los resultados a obtener por los estudiantes
tras la realizacion de las correspondientes pruebas.

Por ultimo, en julio se suelen hacer una o dos reuniones. Una de
finalizacién de curso, andlisis de resultados, y otra, de inicio de curso,
con el profesorado que vaya a continuar o a incorporarse al PIE du-
rante el siguiente curso académico.

Ademds de las reuniones de coordinacién que, como se ha puesto
de manifiesto, son el foro idéneo para detectar, en base a la informa-
cion recabada a través del programa de tutorias personalizadas y de
las reuniones con los delegados, cualquier tipo de disfuncionalidad que
afecte al funcionamiento del PIE, el programa formativo se planifica
también a través de las Jornadas de autoevaluacién del PIE, celebradas
normalmente en el mes de marzo o abril, que de nuevo tienen como
objetivo la deteccidn de las fortalezas y debilidades del Proyecto vy, si
es el caso, la formulacion de posibles propuestas de mejora.*

En cuanto a la posible existencia de instrumentos de cara al and-
lisis de los resultados del programa formativo, recordamos, como ya
se apuntd anteriormente, que la primera promocion de estudiantes del
PIE se licenciard en el curso 2008-2009. Debido a ello, no es posible

4 Véase a este respecto el epigrafe 5.1 d) Procedimientos de recogida de informacion.
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realizar un andlisis de los resultados globales y finales del proyecto.
Por su parte y en lo que se refiere al andlisis de la incidencia en el
personal académico y en los estudiantes (tal como se especifica en los
capitulos quinto y sexto), existen diferentes mecanismos de informa-
ciéon que se pueden utilizar para recabar el grado de satisfaccion de
ambos colectivos.

En este sentido, quizds el mayor problema al que nos enfrentamos
no sea tanto el de que sea posible o no obtener dicha informacion, sino
la saturacion de trabajo que tal tarea implica para el Coordinador y el
desfase temporal que, necesariamente, existe entre la recogida de la in-
formacién y el momento en que estd disponible. Conviene asimismo
remarcar la posibilidad de que el cardcter experimental del PIE haya
llevado a un exceso de recogida de informacion, sin una sistematiza-
cién clara. Por todo ello y como posible drea de mejora, se podria ela-
borar un protocolo detallado de recogida de informacién que tuviera
en cuenta aspectos cruciales tales como: cudles son los objetivos de la
recogida de informacion, quién debe llevarla a cabo, qué aspectos se
van a analizar, a quién se va a encuestar, si es posible agregar encues-
tas de forma que no se agoten los esfuerzos, etc. En otras palabras,
se tratarfa de realizar una planificacién del proceso de recogida de in-
formacidén para, posteriormente, hacer llegar a los agentes implicados
(profesores, estudiantes, etc.) el andlisis de los correspondientes resul-
tados; hay exigencias de evaluacion que se han flexibilizado desde las
servicios centrales de la Universitat y otras, cuya definicion estd en
funcién de los objetivos del propio proyecto.

c) Funciones del centro y del equipo directivo

El Proyecto se inicid, como se explicita en el capitulo introducto-
rio, con la participacion de miembros de los dos equipos decanales y
su implicacion ha continuado, si bien no en la gestion directa, si en la
participacion en las jornadas de autoevaluacion del PIE o cualquier otra
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reunion que se ha considerado de interés. De resultas, se han implemen-
tado, siempre que ha sido posible, las acciones de mejora surgidas en
el seno de dichas reuniones y que atafifan a algin aspecto de exclusiva
competencia de los respectivos centros. Asi, a guisa de ejemplo, cabe
mencionar la participacion de los Decanos, los Vicedecanos de Estu-
dios y los Coordinadores de Centro para la incorporacién al EEES de
ambas Facultades en las sesiones de autoevaluacion celebradas el 14
de marzo de 2005, el 6 de julio de 2005 y el 10 de abril de 2006.

Debe resaltarse, asimismo, que el hecho de que el Coordinador
para la incorporacién al EEES de la Facultad de Derecho y algunos
de los actuales Vicedecanos de ambas Facultades, sean profesores de
los distintos cursos del PIE ha propiciado, sin duda, la creacion de un
cauce de comunicacién y coordinacién que, siendo de cardcter infor-
mal, es altamente efectivo. En este mismo sentido, podemos recordar
que la Decana de la Facultad de Economia participé como profesora
en el PIE durante los primeros cursos de implantacion.

En cuanto a otras tareas, en este caso mds propias de los centros,
relativas a la captacion de estudiantes de nuevo ingreso o a los proce-
sos de matricula, cabe destacar de nuevo la estrecha colaboracion entre
ambos centros, tanto a nivel de equipo decanal como a nivel de servi-
cios econdmicos-administrativos, y éstos a su vez con los respectivos
Coordinadores de curso del PIE, siendo obligado, nuevamente, reco-
nocer las continuas acciones de mejora que en estas cuestiones se han
ido emprendiendo a medida que se ha ido teniendo mds experiencia.

A continuacion se citan, tan sélo, algunos ejemplos referidos al
curso 2006-2007 que permiten ilustrar la buena salud de que goza la
relacién mencionada y de la que, como no podia ser de otra forma,
ambos, centros y PIE, son los principales beneficiarios. Asi, los Coor-
dinadores de primer curso participaron en abril y mayo de 2006 en
las sesiones informativas del programa Conéixer para los estudiantes
de Bachillerato, explicando, junto con el resto de titulaciones de es-
tos Centros, las caracteristicas del PIE. Asimismo, en junio de 2006
los Coordinadores de curso redactaron, a solicitud de las Administra-
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doras de ambos centros, un documento (Anexo 2.1.) que recogia, a fin
de homogeneizar al mdximo el proceso de matricula llevado a cabo
por los respectivos centros, los criterios a seguir por lo que se referia
a aspectos tales como, por ejemplo, los grupos en que se han de ma-
tricular los estudiantes del PIE con asignaturas pendientes de superar
del curso anterior. De esta forma, una vez redactado el documento, se
sometid a la aprobacion de las Administradoras y de los Vicedecanos
de Estudios de ambos centros, quienes tuvieron la oportunidad de pro-
poner las sugerencias de mejora que estimaron pertinentes.

Por su parte, en julio de 2006, una vez admitidos los estudiantes,
bien en la licenciatura de ADE o bien en la de Derecho, se realizaron
las habituales sesiones informativas a todos los estudiantes. En ellas,
los Coordinadores de primer curso, junto a los Vicedecanos correspon-
dientes, expusieron las principales caracteristicas de la doble titulacion
y del PIE para aquéllos a quienes les pudiera interesar la entrada en el
Proyecto y se les informd de los tramites a seguir en ese caso. En este
sentido, a principios de septiembre de 2006, se llevé a cabo la matricula
de los estudiantes del PIE y en la mayoria de los cursos, €stas se han
desarrollado de forma conjunta por las dos Facultades, contando con
la presencia de las respectivas Administradoras de los centros y Coor-
dinadores del correspondiente curso. Por ultimo, el 19 de septiembre
de 2006 se realizé la jornada de acogida a los estudiantes de primer
curso del PIE, en la que colaboraron, ademds de los Coordinadores de
primer curso, estudiantes de cursos anteriores.

d) Organizacion de la ensefianza

En cuanto a la eficiencia en la gestion de los procesos de orga-
nizacion, cabe sefialar, en primer lugar, que no se cuenta con medi-
das de eficiencia por lo que, aunque se intenta no hacer un despilfarro
de recursos, no se puede constatar la obtencion de una mayor o me-
nor eficiencia. Posiblemente éste deberfa ser un punto a mejorar en el
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futuro. A continuacion se realiza una descripcién de cédmo se gestio-
nan los procesos.

El proceso de matricula ha sido, sin duda, uno de los mads claros
ejemplos en la adopcidon de mejoras que ha contribuido sobremanera
a incrementar la eficiencia respecto a afios anteriores. Asi, como se ha
comentado, la elaboracién de un protocolo de matricula (Anexo 2.1)
ha permitido, no s6lo homogeneizar los criterios a utilizar por los dos
centros, sino que ha contribuido a que este proceso se realice en mu-
cho menos tiempo del que venia requiriéndose. Asi, a titulo de ejem-
plo, la habitual “recogida de sobres de matricula” y asignacion de los
estudiantes a los diferentes grupos de primer curso (120 estudiantes en
total) pudo ser llevada a cabo este afio, por parte de los servicios eco-
nomicos-administrativos de ambos centros, en tan solo dos horas.

En relacion al calendario de evaluacidn, cabe destacar dos tipos
de pruebas: aquéllas que tienen un caracter evaluativo final (o parcial
de semestre en el caso de las asignaturas anuales) y aquéllas que for-
man parte de la propuesta de evaluacion continua.

Respecto de las primeras, exdmenes parciales de asignaturas anua-
les y finales de asignaturas cuatrimestrales, el calendario de exdmenes
ha contado, siempre dentro de las fechas oficiales, con cierta flexibili-
dad a la hora de su gestion. Ello se ha debido mayoritariamente a que,
una vez que el curso se ha iniciado, los Coordinadores formulan una
primera propuesta teniendo en cuenta la existencia de exdmenes de
otros cursos y la someten a la consulta de los estudiantes y de los pro-
fesores. De esta forma, en base a las alegaciones recibidas, los Coor-
dinadores formulan los cambios pertinentes y, finalmente, se elabora
el calendario definitivo de exdmenes que, tras su aprobacién por parte
del estudiantado y del profesorado, es remitido a las dos Comisiones
Académicas de Titulo para su ratificacion.

Ademas de este tipo de pruebas, existen, como se ha sefialado, otras
pruebas de evaluacion continua. En septiembre, todos los profesores
notifican, en la reunion de inicio de curso, cudl va a ser su sistema de
evaluacion y si tienen prevista la realizacion de alguna prueba de tipo
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parcial. El elevado nimero de asignaturas, de desiguales caracteristi-
cas, y la dispar tradicion al respecto por parte de las diferentes mate-
rias/Departamentos causa que de dos a tres asignaturas por semestre
requieran de la realizacion de una prueba eliminatoria a mitad del se-
mestre (finales de noviembre o finales abril, segun el caso). La elec-
cién de las fechas concretas en que han de realizarse estas pruebas ha
sido, en ocasiones, fuente de debate e incluso de conflicto.

En cuanto a la organizacion del horario de clases, todos los cur-
sos se imparten en turno de mafiana y se concentran de lunes a jueves.
Asimismo, como ya ha sido sefialado en el Capitulo 1, se ha reducido
la presencialidad en torno a un 30% respecto de los grupos conven-
cionales (Anexo 1.1), tanto en teoria como en practica. Dejar el vier-
nes libre de clases presenciales es una de las cuestiones que habitual-
mente mejor han valorado los alumnos, ya que ello les permite utilizar
ese dia para hacer actividades relacionadas con la evaluacién continua
(reuniones con compaieros para elaborar trabajos en grupo, buisqueda
de informacidn, etc.). Por su parte, los seminarios y otras actividades
complementarias realizadas se concentran en las tardes de los miérco-
les o, si la actividad lo requiere, en los viernes por la mafiana (éste es
el caso, por ejemplo, de las actividades que implican visitas a organis-
mos, empresas o instituciones).

La asignacion de la docencia a los profesores, si bien hay que re-
seflar que existe cierta estabilidad en el profesorado, lo que facilita la
creacion de un grupo de trabajo, registra una cierta rotacién en deter-
minadas asignaturas. Inicialmente, la adscripcion a un PIE es volun-
taria y, ademds, anterior en el tiempo a la elaboracién del POD de los
departamentos. Conviene recordar que las correspondientes convocato-
rias de proyectos de innovacion educativa publicadas por la Universitat
de Valencia sélo han exigido que se presentase una guia docente de la
asignatura a impartir que contase con la aprobacion explicita del Con-
sejo de Departamento y, posteriormente, de la Comision Académica de
la Titulacidn. El resto de exigencias han venido fijadas por los objetivos
del Proyecto de Innovacion presentado a dichas convocatorias. A partir
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de esa consideracion, se ha aplicado la normativa existente en cada De-
partamento para la asignacion de la docencia, con resultados desigua-
les en el nivel de cumplimiento de los objetivos por los profesores. En
este sentido, existen departamentos en los que se mantiene la eleccién
segun los criterios tradicionales de categoria y antigiiedad, lo que en
ocasiones provoca que, aspectos como un buen horario (siempre ma-
flanas) o unos grupos con elevadas notas de entrada, hagan atractiva la
docencia y lleven a que determinados profesores de mayor categoria o
antigiiedad elijan estos grupos y, de resultas, desplacen al profesorado
que entré en el curso anterior. Ante la reiteracion de problemas de este
tipo, la respuesta en el seno de los diferentes departamentos y centros
ha sido muy dispar, pudiéndose citar a este respecto que la Facultad de
Derecho, a través de su Comision Académica de Titulo, acordo unos
criterios especificos por los cuales se habria de regir la asignacién de
la docencia en los proyectos de innovacién (véase Anexo 2.2).

En otro orden de cosas, la atencion al alumno es también un aspec-
to diferencial respecto de los grupos convencionales. En este sentido,
y con independencia de que éste es un aspecto que serd ampliamente
abordado en el Capitulo 5, cabe adelantar que se realizan varios tipos
de tutorias. En primer lugar, se realizan las llamadas tutorias persona-
lizadas® que conllevan que cada profesor tiene a su cargo 6/7 alumnos
durante todo el curso, se celebran una media de 5 reuniones a lo largo
del curso (3 6 4 en el caso de los alumnos de segundo y posteriores)
y en las que lo mds habitual suele ser dedicar aproximadamente unos
20-30 minutos a cada estudiante en cada una de las reuniones mante-
nidas. Adviértase que ello implica una dedicacién por alumno cercana
a las dos horas anuales, es decir, un total de catorce horas por curso
(1.4 créditos) de atencion directa a los alumnos tutorados.

Al margen de estas tutorias personalizadas, se realiza un importan-
te uso de las tutorias académicas. Esto, obviamente, estd intimamente

° Denominadas tutorias de transicién en el caso de estudiantes de primer curso y tutorias
de seguimiento en el caso de estudiantes de cursos posteriores.
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relacionado con el tipo de metodologia docente y de evaluacién que
se lleva a cabo en el PIE. Asf, la realizacion de trabajos en grupo que
son supervisados y tutorados, la entrega de ejercicios y la resoluciéon
de problemas, la preparacion por parte del alumno de algunas de las
clases (con la supervision directa por parte del profesor), etc., hacen de
las tutorfas académicas una necesidad para el alumno, al tiempo que,
l6gicamente, exigen una mayor dedicacion docente. Conviene poner de
manifiesto que la asistencia a tutorfas supera, en un gran numero de
asignaturas del PIE, las horas semanales que normalmente el profesor
estd obligado a realizar en una docencia tradicional.

Por ultimo, abordamos la realizacion de practicas. Cabe distinguir
dos tipos: las pricticas voluntarias o formativas y las practicas obliga-
torias. Las primeras, las prdcticas formativas, en el curso 2005-2006,
coincidiendo con la llegada de la primera promocién de estudiantes
a tercero, se plante6 una peculiar situacion: aun teniendo los mismos
créditos aprobados, los estudiantes que accedieron al PIE a través de
la Facultad de Derecho tenian la posibilidad de realizar, durante el pe-
riodo estival, practicas en empresas, mientras que esta posibilidad no
estaba disponible para los estudiantes que accedieron a través de la
Facultad de Economia®. Las razones para este impedimento habia que
buscarlas en la actual normativa, que exige la superacion de 150 cré-
ditos de la licenciatura de origen para poder hacer estas pricticas. La
secuenciacion de las asignaturas en el Plan de Estudios especifico de la
doble titulacidn, es tal que sélo en cuarto curso se superarian los 150
créditos del Plan de Estudios de la licenciatura de ADE.

Con el propdsito de solucionar esta situacion excepcional, se ape-
16 a la buena voluntad de las partes implicadas y se consiguié llegar
a un acuerdo a tres bandas entre la Fundacién Universidad-Empresa
(ADEIT), responsable de la gestion de las practicas, y las dos Facul-
tades. Atendiendo al mismo, todos los estudiantes del PIE que estuvie-

¢ Cabe apuntar que muchos de los estudiantes de 3° del PIE recibieron ofertas de précticas
tras participar en el Foro de Empleo celebrado en el Campus dels Tarongers en abril de 2006.
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sen interesados tendrian la posibilidad de hacer practicas formativas en
empresas, estableciéndose como tnico requisito el de haber superado
150 créditos, esto es, con independencia del plan de estudios (ADE o
Derecho) al que tales créditos pertenecieran y de cudl fuera la licencia-
tura de origen del estudiante, lo que ha permitido que en el verano de
2006 una buena parte de los estudiantes de tercer curso del PIE hayan
realizado practicas formativas.

Por lo que respecta a las practicas obligatorias, cabe comentar
que para poder obtener la licenciatura en Derecho se exige la reali-
zacion de 24 créditos obligatorios de prdcticas (Practicum). Por su
parte, la estructura del Plan de Estudios de la doble titulacion es-
tablece que estos créditos se realicen en el sexto curso, a implan-
tar por primera vez en el proximo curso 2008-2009. Por todo ello,
parece claro que un reto que se plantea de cara a los préximos dos
afnos es el de configurar un programa de practicas para los estudian-
tes del PIE que tenga en cuenta su perfil y lo potencie, que consi-
dere la versatilidad de la doble titulacién y la formacion recibida en
competencias.

Para terminar esta seccidn, y en relacidon con la organizacion y
gestion del programa formativo, se ofrece a continuacion la valoracién
de los estudiantes a diferentes preguntas de la Encuesta de Satisfaccion
realizada. En todos los casos los resultados se ofrecen mediante una
escala de Lickert de 5 categorias.

* En la pregunta de cudntas mafianas y tardes tienen que acudir
para cubrir su horario semanal “presencial”, un 66% contesta
que entre 5y 6, y un 29% que entre 3 y 4.

* En la pregunta de si el tiempo de duracion de las clases presen-
ciales esta bien disefiado, la media obtenida es de 3,20, desta-
cando un 44% que estdn de acuerdo o muy de acuerdo.

* En la pregunta relativa a si los horarios de las asignaturas son
correctos, el 52% de los estudiantes encuestados estdn de acuer-
do o muy de acuerdo, obteniendo una media de 3,44.
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* En la pregunta de si la publicacion de las fechas de exdmenes
se realiza con suficiente antelacion, un 53% de los estudiantes
encuestados estd de acuerdo o muy de acuerdo, obteniendo una
media de 3,45.

2.2. COORDINACION
a) Coordinacion y comunicacion en una misma asignatura

Como ha sido sefialado anteriormente, en septiembre de 2006 han
iniciado su docencia en el PIE dos grupos de los cursos de 1°, 2°y 3°
y un grupo de 4°. Ello implica que en la mayor parte de las asignatu-
ras de los primeros tres cursos, hay dos profesores y, tan sélo excep-
cionalmente, un tnico profesor se encarga de la docencia en ambos
grupos. (Véase la Figura 2.1).

FIGURA 2.1

Niimero de profesores por asignaturas en el curso 2006-2007

Curso Asignaturas con Asignaturas con Asignaturas con
1 profesor 2 profesores 3 profesores

1° 2 8 0

2° 3 6 2

3° 3 8 0

4° 7 3 0

Ahora bien, con independencia del nimero de profesores en una
asignatura, existe una sola guia docente, con un unico temario, un
unico sistema de evaluacién y se aplican metodologias muy simila-
res. Asimismo, los exdmenes son comunes en dia y hora, excepto,
obviamente, en el caso de exdmenes orales, en que los profesores
disponen de las mismas fechas para examinar. También en la mayor
parte de las asignaturas el examen es comun a los dos grupos y, por
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dltimo, los seminarios son organizados en el seno de la asignatura vy,
por tanto, compartidos por los dos grupos, si es el caso, de una mis-
ma asignatura.

En base a lo expuesto, se puede afirmar que existe un elevado
nivel de coordinacion en todos estos aspectos. No obstante, la exigen-
cia de una unica guia docente ha sido, en casos muy puntuales, un
punto de conflicto importante. Afortunadamente, sin embargo, desde
el grupo de profesores del PIE se ha considerado que era la forma
idonea de garantizar las condiciones de igualdad entre los estudiantes
que cursan asignaturas del mismo codigo y curso en un PIE y, desde
esa perspectiva, ha sido respetado sin, como se ha sefialado, grandes
excepciones.

Para concluir, el 53% de los estudiantes encuestados opina que
existe una adecuada coordinacién entre la teoria y la préctica; se ob-
tiene una media de 3,39.

b) Coordinacion y comunicacion entre diferentes asignaturas

El mecanismo utilizado para conseguir la coordinacién y comuni-
cacion entre las diferentes asignaturas del curso es, como ha sido se-
falado, la celebracion de reuniones entre los Coordinadores de curso y
el correspondiente claustro de profesores. Merece la pena resaltar que,
desde nuestro punto de vista, éste es sin duda uno de los aspectos en
el que mds avance ha supuesto el PIE si lo comparamos con la dind-
mica habitual en los grupos convencionales. Basta con mencionar, por
ejemplo, que, en la reunion de septiembre de inicio de curso, todos los
profesores disponen de tablas resimenes en las que se especifican los
sistemas de evaluacion de todas las asignaturas, siendo habitual que se
lleguen a compromisos sobre un sistema de evaluacion concreto si éste
difiere de lo que se considera adecuado para el curso en su conjunto.

También es digna de mencioén la elevada coordinacién a la hora
de planificar el programa de seminarios y actividades complementa-
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rias, estableciendo las actividades y pactando las fechas de forma con-
junta. Igualmente, conviene recordar que el sistema de tutorias perso-
nalizado es un medio de comunicacion ampliamente utilizado y util.
Asi, por citar una de las posibles situaciones, si algtin profesor-tutor
detecta una anomalia o situacion importante a tener en cuenta de un
alumno concreto, lo comenta con el Coordinador y éste, tras evaluar
la situacidn, informa a todos los profesores de este alumno y se deter-
minan las acciones a desarrollar. Por ultimo, destacar que el claustro
de profesores toma decisiones de forma consensuada en aspectos tales
como la distribucion horaria, el programa de seminarios y actividades
complementarias, las competencias a trabajar, el programa formativo
de los profesores, etc.

Evidentemente, la coordinacién y comunicacion no sélo tiene reper-
cusiones positivas. La mayoria de las veces implica negociacion y, por
tanto, a veces es inevitable que surja el conflicto sobre alguin aspecto. En
este caso y en la medida en que la existencia del posible conflicto tras-
cienda al conocimiento de los estudiantes, €stos podrian valorarlo como
una falta de coordinacidn entre el profesorado. Esto podria explicar, por
ejemplo, que en la encuesta pasada a los estudiantes, y en relacion al item
que hace referencia a si es adecuada la coordinacion entre el profesora-
do que imparte en diferentes asignaturas, un 40% estd en desacuerdo o
muy en desacuerdo, obteniendo una media de 2,65. Por su parte, en la
pregunta acerca de si existe coordinacion entre el profesorado a la hora
de programar la realizacion y entrega de trabajos, la media obtenida de
los estudiantes encuestados es de 2,61, sefialando un 46% que estd en
desacuerdo o muy en desacuerdo.

c) Coordinacion y comunicacion inter e intradepartamental

Cabria distinguir entre comunicacion a nivel interdepartamental,
es decir, entre departamentos diferentes, y comunicacion intradeparta-
mental o dentro de un mismo departamento, bien sea entre profesores
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que pertenecen a diferentes cursos de un mismo PIE, diferentes PIE o
entre profesores que estdn en un PIE y el resto de profesores con do-
cencia en grupos convencionales, postgrado, etc.

La comunicacion interdepartamental no dispone en principio de
ningun cauce institucional, formal, que fomente la comunicacion en-
tre departamentos mds alld de las reuniones que mantienen los Di-
rectores de Departamento de una Facultad a instancias del Decano
(o Vicedecano) que les convoca. Asi y aun cuando en tales reunio-
nes se puedan tratar temas relacionados con el EEES o la innovacién
educativa, el objetivo de las mismas no es la transferencia de cono-
cimientos, experiencias y resultados frutos de los PIE. Por tanto, se
puede sefialar éste como uno de los puntos débiles y como una fu-
tura drea de mejora.

Como cauces informales de comunicacién, se pueden citar “Las
Jornadas sobre el EEES” celebradas en enero de 2006 en la Facultad
de Derecho, abiertas a todos los colectivos de la Facultad (PDI, PAS y
Estudiantes) y en las que se expusieron las experiencias docentes y or-
ganizativas del PIE. Tales Jornadas tenfan un objetivo divulgativo para
poner en conocimiento de todos los colectivos de la Facultad lo que el
EEES supone a diferentes niveles y para los distintos colectivos y, en
este sentido, el PIE aport6 informacion sobre los créditos ECTS, las
guias docentes, las metodologias utilizadas y los sistemas de evalua-
cion, etc. Acciones como €sta favorecen la comunicacion entre profe-
sores y otros colectivos, como puedan ser los estudiantes o el personal
de administracion y servicios.

En segundo lugar y por lo que se refiere a la comunicacion intra-
departamental, si analizamos los cauces institucionales que pueden fa-
vorecer la comunicacién dentro de un mismo departamento entre los
implicados en el PIE y el resto del profesorado, hemos de sefialar que
todas las guias docentes han de cumplir el requisito de ser aprobadas
por los respectivos Consejos de Departamento, lo que, sin duda, cons-
tituye un elemento fundamental. Ahora bien, mds alld de este aspecto
formal, no existe ningtn cauce establecido que fomente la comunica-
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cion a este nivel. Por tanto, cabria analizar si existen otros cauces in-
formales de comunicacion.

Podriamos citar el caso del Departamento de Direccion de Em-
presas, que participd en tres Proyectos de Innovacion Educativa dife-
rentes (Economia, Relaciones Laborales y ADE-Derecho) en el curso
2006-2007". En este caso, el PIE de ADE-Derecho fue el primero en
el que se vieron involucrados profesores de este Departamento. Pos-
teriormente, el Departamento ha participado en los PIE de Relaciones
Laborales y de Economia. En ambos casos la colaboracion entre el
profesorado de todos los PIE ha sido muy estrecha. Asimismo y por
seguir con el mismo ejemplo de una asignatura de ese mismo depar-
tamento, de lo que no se puede inferir que ésta sea la unica digna de
mencion, la colaboracién entre los profesores de la asignatura Funda-
mentos de Direccion de Empresas en el PIE y los profesores de esta
misma asignatura en grupos convencionales ha sido, desde los inicios
del PIE, muy estrecha. Con todo, no se ha creado ningtin otro canal
de comunicacidn, mds alld del apuntado, que favorezca la transmision
de conocimientos sobre esta cuestion.

Asi pues, puede afirmarse que existe una clara drea de mejora
en lo que hace referencia a la comunicacidn, tanto de caracter formal
como informal, tanto a nivel interdepartamental como intradeparta-
mental. Debe considerarse que hasta que haya transcurrido un tiempo
prudencial y, por tanto, se disponga de una cierta experiencia, no debe
materializarse la transferencia de conocimientos y experiencia al resto
de profesores que no han participado en el desarrollo del PIE. De lo
contrario, nos podemos encontrar con que el efecto de la innovacion y
de la experimentalidad se diluya.

” En esta misma situacidn estd el Departamento de Andlisis Econémico, que participa en
los Proyectos de Innovacion Educativa de Economia, Ciencias Politicas y ADE-Derecho.
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d) Coordinacion entre el profesorado del Proyecto y el resto del pro-
fesorado

De nuevo deberiamos diferenciar entre comunicacién y coordi-
nacion. Si bien puede haber habido algun tipo de comunicacidn, es-
pecialmente por la participacion de profesores del PIE en las Jorna-
das de Convergencia realizadas por la Facultad de Derecho y por la
Facultad de Economia, no puede decirse lo mismo en cuanto a la co-
ordinacion.

Como hemos sefialado anteriormente, si que existe un importante
grado de comunicacion y coordinacion, a nivel vertical, con los respec-
tivos equipos decanales. Asimismo, los coordinadores de ADE-Derecho
participan en las reuniones de las Comisiones Académicas de Titulo, y
las decisiones tomadas en el dmbito del claustro de profesores de cada
curso de ADE-Derecho se someten a la aprobacion de las dos CAT.
Este ha sido el caso, por ejemplo, con la normativa de permanencia, el
calendario de seminarios y actividades complementarias, etc.

Con todo, es escaso el uso de mecanismos de coordinacion entre
la doble titulacion y la titulacion de ADE o la de Derecho. Es cierto
que son estudios diferentes, y que ello dificulta que muchas de las con-
clusiones o de las cuestiones que se plantean en ADE-Derecho sean
directamente extrapolables a la titulacion de ADE o a la de Derecho.
Aun asi, uno de los retos futuros deberia ser la transferencia bidirec-
cional de cuestiones de andlisis, posibles soluciones adoptadas, cono-
cimientos sobre métodos docentes, etc.

2.3 ORGANIZACION DEL CURSO
a) Cronograma

La secuenciacion y programacion de actividades complementarias
se plasman en un cronograma conjunto para cada uno de los cursos del
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PIE. Como ejemplo, se adjuntan los correspondientes al curso 2006-
2007 para los tres primeros cursos en el Anexo 2.3.

Como ha sido sefialado anteriormente, al inicio del Proyecto, en el
curso 2003-2004, se consideré de interés que los estudiantes realizasen
actividades de cardcter complementario que, por una parte, apoyasen
o incrementasen el desarrollo de competencias determinadas, como la
busqueda de informacién o el andlisis critico y razonado y, por otra
parte, aportaran un enfoque interdisciplinar, que en nuestro caso es
fundamental y que permite combinar las perspectivas juridicas y em-
presariales sobre una misma realidad. En aquel primer curso se hizo
una programacion de una actividad semanal excepto en las semanas
en que se realizaria la evaluacion parcial de algunas asignaturas. Pos-
teriormente, conforme se han ido afladiendo cursos, se ha continuado
con esta logica y se han introducido seminarios en cada curso, normal-
mente vinculados a una o dos asignaturas.

A grandes rasgos podemos clasificar los seminarios de la siguien-
te forma:

a) Instrumentales: seminarios sobre bases de datos, sobre algtin
programa informadtico, estadistico, etc.

b) Académicos: vinculados a una asignatura concreta, persiguen
la transmision de conocimientos y el desarrollo de habilidades
desde un enfoque diferente al habitual (fuentes del Derecho,
empresa familiar, Derecho Foral, Estatuto de Autonomia, ga-
rantia de derechos, reforma de la ONU, etc.)

c¢) Visitas y seminarios prdcticos: persiguen el contacto del alum-
no con una realidad concreta desde un enfoque practico (visitas
a les Corts Valencianes, a juicios, al Centro de Documentacién
Europea, al Colegio Corpus Christi, al laboratorio Lineex, etc.)

La valoracién de los estudiantes sobre los seminarios suele ser muy
positiva en general. Preciso es reconocer el esfuerzo de organizacion
que han implicado y el trabajo desarrollado por todos los profesores.
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Es mds, seria deseable una mayor visién de conjunto sobre los semi-
narios y, tal vez, una mejor conexion con los sistemas de evaluacion,
de forma que el estudiante se implicara de forma mds directa y parti-
cipativa en su desarrollo.

Asimismo, creemos que la incorporacion a cada guia docente de un
cronograma de la materia® ha sido una mejora metodoldgica importante.
El cronograma de una asignatura es un instrumento que permite tanto
la coordinacion entre el profesorado como la programacion temporal de
tareas del alumno. En efecto, si para cualquier estudiante conocer con
antelacion la secuenciacion de los contenidos docentes, de las tareas a
desarrollar y del trabajo que debe entregar al profesor, permite mejo-
rar su programacion temporal, para un estudiante inmerso en un PIE,
con elevados porcentajes de evaluacion continuada y, ademds, cursan-
do una doble titulacion, el cronograma ha sido fundamental.

El cronograma también es un compromiso entre profesores y estu-
diantes, ya que, con antelacion, establece el ritmo de trabajo a desarro-
llar durante el curso. Igualmente, es un mecanismo de coordinacién entre
profesores. Fijar las fechas de entrega de trabajos nos obliga a reflexio-
nar sobre la concentracion o no de determinadas tareas en un momento
concreto del tiempo y, por tanto, a cuestionarnos si las tareas exigidas
son excesivas, o si podemos retrasar o adelantar una determinada tarea
para evitar periodos de tiempo de excesivo trabajo. Por tultimo, el cro-
nograma introduce un elemento de transparencia en el proceso que es de
gran valor para la construccion de este tipo de proyectos.

b) Distribucion de las horas de trabajo
De acuerdo con la tabla sobre presencialidad que se presenta en
el Anexo 1.1. y que se comentard de forma mads detallada en el quinto

capitulo de este libro, podemos adelantar algunas apreciaciones.

8 Ver anexo 1.2. Ejemplos de guias docentes.
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En relacion con la propuesta de ECTS, la carga total (es decir, las
25 horas de trabajo del alumno) se distribuye teniendo en cuenta su
asistencia a las clases presenciales tedricas (leccién magistral, semina-
rios de grupo, tutorfas y evaluaciones), practicas (laboratorios y otras)
y el trabajo auténomo del estudiante (trabajos tedricos, trabajos prac-
ticos, trabajos en grupo y estudio previo al examen).

En el PIE de ADE-Derecho se establecid, desde el primer momen-
to, que la presencialidad fuera de un 70% respecto del sistema habitual.
En este 70% se incluyen tanto las clases de teorfa como las de précti-
cas y los seminarios. Asi, si tomamos como ejemplo una asignatura de
6 créditos (3 de teoria y 3 de préctica), en el sistema habitual supone
60 horas de clase y en el PIE 42 horas presenciales, a distribuir entre
teoria, prictica y seminarios.

Esta reduccién de presencialidad resulta fundamental ya que, por
una parte, los alumnos (que en este caso realizan un mayor esfuerzo por
cursar dos carreras universitarias) disponen de mds tiempo para organi-
zarse su propio estudio y, por otra parte, tanto profesores como estudian-
tes deben ser conscientes de la importancia del aprendizaje auténomo,
de que se deben emplear métodos docentes que lo fomenten y de que,
posteriormente, se debe evaluar el trabajo auténomo del alumno.

c) Propuesta de ECTS del profesorado

Para analizar la dedicacion académica que ha de desarrollar el
profesorado en el PIE, vamos a tener en cuenta la encuesta RIDA? fa-
cilitada desde la Oficina de Convergencia Europea (OCE) y el Gabi-
nete de Evaluacion Diagnéstico Educativo (GADE) de la Universitat
de Valeéncia."

° Reconocimiento Integral de la Dedicacion Académica (RIDA).
' Ver Anexos 3.1. y 3.2. Encuesta RIDA y apartado 3.1 ¢) Implicacion del personal aca-
démico.
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Como se observa en las encuestas, el tiempo que el profesorado
dedica a la actividad docente supera el 50% de su actividad global,
mientras que en un grupo convencional es siete puntos inferior. Por
ello y como se desprende de lo apuntado a lo largo de este capitulo,
el docente de un PIE amplia sus funciones, cambia su forma de hacer
docencia, dedica mds tiempo a formacion propia, a coordinacion, a tu-
torar al alumno tanto en aquello que compete a su asignatura como en
el plano formativo y personal del alumno, realiza actividades comple-
mentarias, etc. Y todo ello es compaginado con la docencia en otras
asignaturas no adscritas al PIE, con el desarrollo de actividades de in-
vestigacion y, probablemente, con la participacion en alguna que otra
tarea de gestion en el seno del Departamento, del centro o de la Uni-
versitat. Por todo ello, posiblemente uno de los mayores retos a que
se enfrentan las Universidades sea el reconocimiento de la labor de
un buen docente, que necesariamente deberd venir acompanado de los
correspondientes mecanismos de incentivo. Puede aventurarse que, de
no responder a este reto, la Universidad corre el riesgo de caer en una
dicotomia entre investigacion y docencia, donde la investigacion sea
lo que confiera prestigio y lo que se incentive, en tanto que la docen-
cia se considere como una “obligacion” que resta tiempo a la investi-
gacion. El problema esta servido.
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2.4 VALORACION SEMICUANTITATIVA

2. Organizacion de la ensefianza

2.1 Organizacion

a) Ayudas e incentivos institucionales para la implantacién del
Proyecto de Innovacion.

b) La planificacion del programa formativo del Proyecto de
Innovacién incorpora la mejora continua.

¢) Adecuacion de las funciones que estdn desarrollando el centro
y el equipo directivo en el Proyecto de Innovacion Educativa

d) La organizacion de la ensefianza en el Proyecto de Innovacién
es adecuada a la estructura y objetivos del programa formativo | x
de la titulacion.

2.2 Coordinacion

a) Existe coordinacién y comunicacion entre la teorfa y prdctica
de una asignatura del Proyecto de Innovacidn.

b) Existe coordinacién y comunicacién entre las diferentes
asignaturas del Proyecto.

¢) Existe coordinacion y comunicacion inter. e intradepartamental
entre los implicados en el Proyecto de Innovacidn.

d) Existe coordinacién y comunicacion entre el profesorado del
Proyecto de Innovacién y el de las asignaturas de control.

2.3 Organizacion del curso

a) Cronograma del curso con sus evaluaciones. X

b) Distribucion de horas de trabajo presencial y trabajo auténomo
del estudiante por curso.

¢) Propuesta de ECTS del profesor. X

A: Excelente; B: Bueno; C: Regular; D: Deficiente y EI: Evidencias Insuficientes
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2.5 PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

Puntos Fuertes

Apoyo financiero recibido para la realizacion de actividades complementarias.

Planificacion del programa formativo y adecuacion entre objetivos a alcanzar, méto-
dos y sistemas de evaluacidn.

Buena sintonia y relacién centro/PIE. Participacion de diversos actores (estudiantes,
equipos decanales, coordinadores, PAS) en la toma de decisiones.

Realizacion de jornadas de evaluacion y mejora del PIE con la participacion tanto de
los centros como de los profesores y estudiantes.

Elevado nivel de coordinacion entre profesores de una misma asignatura y entre pro-
fesores de curso.

Utilizacion de cronograma para cada asignatura.

Elevado nivel de coordinacién entre los responsables de todos los cursos.

Realizacion de seminarios y actividades complementarias.

Programa de tutorfas de transicién aplicado a los alumnos.
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gaciones docentes y las obli-
gaciones investigadoras.
Falta de incentivos y de va-
loracién de la docencia.

tes.
Reconocimiento integral a
la docencia.

Puntos Débiles Propuestas de Mejora| Agente Import. | Tempo.
Escasa definicion y exi- | Compromiso firmado del | Vicerrectorado | 3 MP
gencia de las obligaciones | docente que escoge la do- | de estudios.
del docente que participa | cencia en PIE. Departamentos
en un PIE. Seguimiento del compro- | Coordinadores

miso. de PIE.
Consecuencias en caso de
incumplimiento.
Personal de apoyo al PIE. | Definir anteriormente las | Los responsa- |2 CpP
necesidades del proyecto, | bles del PIE.
el tipo de perfil del perso-
nal de apoyo necesitado,
sus funciones y establecer
de quién depende.
Exceso de recogida de in- | Programa detallado de re- | OCE, GADE y |3 CP
formacion, duplicidad, sa- | cogida y andlisis de la in- | Coordinadores.
turacion. formacion. Objetivos, suje-
tos, tipos de encuesta, etc.
Escasa definicion del prac- | Configurar un programa | Coordinadores | 3 CpP
ticum y de la finalizacion | de prdcticas que se ajuste | de PIE.
de la carrera teniendo en |y potencie el perfil de la| Vicedecanos de
cuenta el perfil de los es- | doble titulacion. centros.
tudiantes.
Débil comunicacion inter- | Generar cauces tanto for- | Centros 3 CP
departamental e intrade- | males como informales | Departamentos.
partamental. que incentiven la comuni-
cacion y la transferencia de
conocimiento y experien-
cia entre el PIE y el resto
de titulaciones.
Evidencia insuficiente de | Generacidn de medidas de | OCE. 2 MP
la eficiencia de los proce- | eficiencia. GADE.
SOS Organizativos. Seguimiento de las mis- | Coordinacidn.
mas. PIE.
Desequilibrio ente las obli- | Plan de incentivos docen- | Universidad. |3 MP

Escala de valoracién de importancia: 1 = poco importante / 2 = bastante importante

/ 3 = muy importante

Escala de temporalizacion: CP = Corto plazo / MP = Medio plazo / LP = Largo plazo
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3. Recursos humanos

3.1 PERSONAL ACADEMICO
a) Adecuacion del personal académico

La plantilla del personal docente e investigador que participa en
el Proyecto de Innovacion Educativa ADE-Derecho se distribuye en el
curso 2005-2006 de la siguiente forma (ver figura 3.1):

e Los Profesores Titulares de Universidad (TU) representan el
59% del total del profesorado que imparte docencia en el Pro-
yecto de Innovacion.

* El 21% del profesorado que imparte docencia en esta titulacion
pertenece al cuerpo de Catedraticos de Universidad (CU).

* El 13% del profesorado implicado en la titulacion son Profe-
sores Titulares de Escuela Universitaria (TEU).

* El porcentaje de Catedrdticos de Escuela Universitaria es el 4%
(CEU).
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* EI 3% son Profesores Ayudantes (AYU).
* No existen profesores asociados ni becarios implicados en la
docencia del Proyecto.

FIGURA 3.1
Tabla con los datos de la estructura del profesorado
del PIE ADE+Derecho (en %)

TU | TEU | CU | CEU | ASO | AYU |Becario| Otros
Primero 58,8 17,6 11,8 11,8 0 0 0 0
Segundo 57,1 214 | 214 0 0 0 0 0
Tercero 60 0 30 0 0 10 0 0
Media 1+2+3 58 13 21 4 0 3 0 0
TOTAL PIE UVEG 63 9 9 3 7 7 0 2
TOTAL UVEG? 47 1 12 3 12 4 - 1

Como puede verse en la figura 3.1, el nicleo mds numeroso del
profesorado estd integrado por Profesores Titulares de Universidad
(TU), aunque en un porcentaje algo inferior a la media de los PIE de
la Universitat de Valéncia y superior en 12 puntos porcentuales a la
presencia de los TU en la estructura del profesorado de la UVEG. No
existen diferencias significativas en cuanto al tanto por ciento de TU
en cada uno de los tres cursos del Proyecto.

Los Profesores Titulares de Escuela Universitaria (TEU) integran
el segundo grupo con mayor presencia en el PIE en un porcentaje li-
geramente superior al total de los PIE de la Universitat y al total de la
UV, debiendo destacarse que se concentran en los dos primeros cur-
sos del Proyecto.

Por lo que se refiere a los Catedrdticos de Universidad (CU), el
porcentaje de los implicados en el PIE ADE-Derecho duplica el por-

' Segtin la base de datos del profesorado participante en el PIE ADE-Derecho de que dis-
pone la Oficina de Convergencia Europea en septiembre de 2006.
2 Segtn el “Recull de Dades Estadistiques de la UVEG” del curso 2004/2005
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centaje existente, tanto en el total de los PIE de la UV como en el to-
tal de la Universitat. El nimero de Catedraticos de Universidad par-
ticipantes en el Proyecto se incrementa, progresivamente, en aproxi-
madamente un 10% conforme se asciende de curso y el 30% de CU
en tercer curso de ADE-Derecho es s6lo superado, entre los PIE de la
UV, por el porcentaje de Catedrdticos de Universidad presentes en el
tercer curso de Biologia (33%).

La presencia de Catedréticos de Escuela Universitaria (CEU) es
escasa y se sitia en un valor algo superior al total de los PIE y al to-
tal de la Universitat. EI grupo menos numeroso estd integrado por los
Profesores Ayudantes (AYU) que se concentran en su totalidad en ter-
cer curso y cuyo porcentaje viene a ser la mitad del total de los PIE
de la Universitat. La inexistencia de Profesores Asociados (ASO), en
ninguno de los tres cursos, es también un dato significativo que con-
trasta con el 7% de este tipo de profesorado existente en el total de
los PIE y el 12% de la estructura del profesorado de la Universitat en
su conjunto.

De los datos anteriores puede concluirse que la estructura del per-
sonal académico es, en principio, adecuada a los objetivos del Proyec-
to de Innovacidn, tanto en lo que se refiere a las categorias como a los
requerimientos de las distintas disciplinas, debiendo destacarse la pre-
sencia de un porcentaje de CU que duplica el porcentaje del total de
los PIE y de la Universitat.

Por lo que se refiere a la dedicacidn, cabe destacar la completa
ausencia de profesores implicados en régimen de dedicacién a tiempo
parcial lo que, en principio, puede considerarse una fortaleza del Pro-
yecto, en la medida que la dedicacién parcial implica el ejercicio de
otra actividad profesional que puede dificultar a estos profesores la par-
ticipacion en las diversas actividades del PIE como reuniones de coor-
dinacion, actividades de formacidn, etc. y puede conllevar una menor
implicacién en el Proyecto. No obstante, debe destacarse que también
la presencia de profesores con un perfil profesional extrauniversitario
podria suponer un valor afiadido para el Proyecto a la hora de disefar
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seminarios y otras actividades complementarias desde la perspectiva
de la prdctica profesional.

Respecto a la forma contractual, el 97% de la plantilla del per-
sonal docente e investigador estd integrado por profesorado estable
(funcionarios) y s6lo un 3% de la plantilla estd integrada por perso-
nal contratado (Profesores Ayudantes) lo que, por otra parte, repercute
también en una valoracion positiva de la adecuacién del profesorado
a los requerimientos de las distintas disciplinas; el hecho de que el
97% de la plantilla del personal docente e investigador esté integra-
do por profesores funcionarios, que han superado el correspondien-
te concurso-oposicion exigido por la legislacién vigente, y mds del
84% de la plantilla esté formada por doctores es un indicador a te-
ner en cuenta. Similar percepcidn se desprende de los resultados de
la encuesta de satisfaccidon de los estudiantes en los que la calidad y
categoria del profesorado se valora como uno de los aspectos posi-
tivos del grupo de la doble titulacion frente a los grupos convencio-
nales. Por otra parte, si analizamos los resultados de la encuesta del
profesorado, la media de los items fue de 3,56 sobre 5 en el curso
2003/2004 y ha sido de 3,53 sobre 5 en el curso 2004/2005. No obs-
tante, tal como hemos resaltado en anteriores capitulos, debe sefia-
larse la existencia de una cierta descoordinacién en la realizacion de
esta encuesta al no existir un protocolo claro de actuacion en cuan-
to a como efectuar la encuesta al profesorado de un PIE, qué items
debe incluir, en qué momento del tiempo se debe efectuar, etc. Aun
asi, consideramos que la estructura del profesorado constituye una
fortaleza del PIE.

b) Formacion metodologica y pedagogica del personal académico

El personal académico cuenta con la formacidon metodoldgica y
pedagdgica para el desarrollo del Proyecto de Innovacién o, cuanto
menos, ha tenido la posibilidad de obtener dicha formacion.
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Esta formacién ha sido impartida en tres niveles diferentes:

b. 1. Formacion proporcionada ordinariamente por los servicios cen-
trales de la Universidad, Oficina de Convergencia Europea (OCE) y
Servicio de Formacion Permanente (SFP).

La Oficina de Convergencia Europea ha venido organizando diver-
sas actividades de caracter formativo, desde el curso 2003-2004, entre
las que cabe destacar los talleres sobre gestion y evaluacién de compe-
tencias, tutorias en la Universitat, evaluacion educativa, introduccion al
Aula Virtual y recursos tecnoldgicos para el desarrollo de métodos do-
centes en el Espacio Europeo de Educacion Superior, impartidos tanto
por profesorado externo como por profesores de la Universitat de Valén-
cia y técnicos del Servicio de Informadtica. Asimismo, cabe destacar las
dos Jornadas de intercambio de experiencias de los grupos de innovacién
educativa de la Universitat de Valéncia celebradas, respectivamente, los

dias 11 de marzo de 2005 (www.uv.es/giequim/info/jornada-prim.html

) y 20 de junio de 2006 (www.uv.es/sfp/pdi/JornadasPie.htm).
Igualmente, el SFP imparte cursos de formacién sobre la Conver-

gencia Europea, de estrategias de mejora para la docencia y de nue-
vas tecnologias aplicadas a la educacion, todo ello en el 4mbito de su
Oferta Formativa de cardcter anual, a la par que proporciona forma-
cidén a peticion de los profesores implicados en los PIE. En este tltimo
sentido se organizaron, en el afio 2004, las Jornadas de Tutorias para
la Transicién con el objetivo de proporcionar informacién necesaria a
aquellos profesores que van a ejercer el rol del profesor tutor con alum-
nos de nuevo ingreso, y las Jornadas Formativas para la Adaptacion al
proceso de Convergencia Europea con la finalidad de, en su momento,
establecer un acercamiento sobre el significado del proceso de Con-
vergencia Europea, ademds de identificar las implicaciones y cambios
que conlleva el proceso de adaptacion al nuevo Espacio Europeo de
Educacion Superior. Asimismo, se organizaron también, a demanda,
cursos de iniciacion e introduccién a la informdtica y de creacion de
un sitio web para la docencia universitaria.
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FIGURA 3.2
Imagen de la Jornada de Intercambio de Experiencias de Innovacion
entre los grupos piloto de la Universitat de Valéncia,

con participacion de profesores del PIE ADE-Derecho.

En la figura 3.3. puede observarse el grado de representacion de
las actividades formativas que hacen referencia a la Convergencia Eu-
ropea en el ambito de la oferta formativa disefiada desde el SFP en el
aflo 2004.

Con cardcter general, la Oferta Formativa del SFP desde el primer
curso de implantacion del Proyecto (curso 2003-2004) puede clasificar-
se en tres bloques temadticos: a) el proceso de Convergencia Europea y
sus implicaciones, b) metodologias docentes y ¢) nuevas tecnologias
aplicadas a la educacidn.

Asf, en el curso 2003-2004, se impartieron talleres que abordaron
las siguientes temadticas: generacion de exdmenes de respuesta mul-
tiple (3 ediciones), metodologia diddctica en docencia universitaria,
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FIGURA 3.3
Grdfico de actividades formativas en el dmbito de la convergencia
europea por parte del SFP en 2004

é Itinerario Formativo )

Convergencia Europea " 16,67
Estrategias de mejora para la
docencia universitaria
Nuevas Tecnologias aplicadas [ n— - 52,38
a la Educacién
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
A W

Fuente: Grdfico tomado del documento “Andlisis descriptivo de las actividades de formacién
dirigidas al profesorado universitario de la Universitat de Valéncia en el dmbito de la Con-
vergencia Europea”. Vicerrectorado de Estudios y Organizacion Académica. Oficina de Con-
vergencia Europea.

evaluacion educativa, como hablar en publico con eficacia, recursos
tecnologicos para el desarrollo de métodos docentes en el marco del
Espacio Europeo, aprendizaje cooperativo en la Universitat, tutorfas:
seguimiento de la tutorizacion de los alumnos universitarios, creacion
y administracién de un sitio web para la docencia, elaboracién de pa-
ginas web, introduccion al Aula Virtual, taller virtual de creacién de
cursos y tutorias en linea, Power Point, iniciacion a la Informadtica,
instalacion e iniciacion a la administracion de Linux, administracion y
seguridad en Linux y andlisis estadistico con el SPSS.

En el siguiente curso 2004-2005, se reeditaron algunos cursos ya
ofertados anteriormente (el arte de hablar en publico, introduccidn al
Aula Virtual, elaboracién de paginas web, taller virtual de creacion de
cursos y tutorias en linea, Power Point, andlisis estadistico con el SPSS)
y se impartieron nuevos cursos, como “Metodologia en la Universidad™.
Entre los cursos nuevos se pueden destacar los siguientes temas: mejorar
la docencia en el aula universitaria, aprendizaje cooperativo y aprendi-
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zaje basado en problemas como estrategia de ensefianza universitaria,
procesos de aprendizaje y estrategias de ensefianza, nuevos modelos de
evaluacion del aprendizaje, evaluacion y mejora de la ensefianza univer-
sitaria: el portafolio docente, desarrollo de habilidades de comunicacién
para la direccion de equipos, tutorias de estudiantes de primer curso e
introduccion al entorno virtual de aprendizaje: Moodle.

En el curso 2005-2006, se afiadieron a la Oferta del SFP nuevos cur-
sos introductorios dedicados a la evaluacién en el marco de la Conver-
gencia Europea, nuevas perspectivas en la evaluacion de los estudiantes
de educacién superior, introduccidn al estudio de casos como método de
enseflanza, formacidén en competencias, estrategias para la formacién y
evaluacién de competencias, la accion tutorial en la Universitat, recursos
dirigidos a profesores para la motivacion de los alumnos en el aula univer-
sitaria, disefio de estrategias para el desarrollo de la competencia “Crea-
tividad” y de la ensefianza creativa en la educacion superior, estrategias
para una ensefianza creativa, estrategias de enseflanza para el aprendizaje
cooperativo, guia docente: principios para su disefio, el proceso de ense-
flanza-aprendizaje de competencias, metodologias activas en la Univer-
sidad e Internet como recurso para la docencia y la investigacion.

Asimismo, en la modalidad de formacién a la demanda se organiza-
ron las Primeras Jornadas de uso de Aula Virtual (www.uv.es/~rectorat/

vrtic/v/anun/JornadesAulaVirtual Tarongers.htm y www.uv.es/innodret/

tdocentee.wiki ) y se impartieron cursos de Front Page y de Aula Vir-
tual para distintos niveles de uso.

Por dltimo, en el curso 2006/2007, la oferta generalista de forma-
cién incluye en la convocatoria para el primer cuatrimestre del Plan de
Formacion para el PDI cursos relativos al uso de la herramienta Aula
Virtual (de diferentes niveles: introduccion, servicios de informacion
y comunicacion, gestion de contenidos y recursos multimedia, evalua-
cién y seguimiento de los estudiantes y elaboracion de tests autoco-
rrectivos), a las nuevas tecnologias (entre otros, la creacion de paginas
web, Power Point, curso de iniciacion y avanzado), a nuevas meto-
dologias docentes (evaluacion y mejora de la ensefianza universitaria:
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El portafolio docente, metodologia docente y materiales didacticos
para Educacién a Distancia, estrategias para una ensefianza creativa,
metodologias activas para la formacion de competencias, la tutoria en
la Universidad, retos del Espacio Europeo de Educacién Superior, so-
lucién creativa de problemas).

b.2. Formacion proporcionada por impulso del profesorado y Coordi-
nadores de la titulacion.

Tan pronto como el Proyecto comenzé su implantacidn, se detec-
taron, entre el profesorado implicado, necesidades de formacién en di-
versos aspectos relacionados con la innovacién educativa (uso de nue-
vas tecnologias, desarrollo de competencias, sistemas de evaluacién y
coevaluacion, métodos docentes, etc.). Asi, a solicitud de los Coordina-
dores, el SFP asign6 un profesor del Departamento de Pedagogia para
asesorar en estas materias al profesorado del Proyecto.

Tras la celebracion de la Primera Jornada de Autoevaluacion del
Proyecto, en marzo de 2005, en el informe elaborado sobre el estado de
la doble titulacion se incluyeron, como puntos débiles detectados, los in-
convenientes de la realizacion de exdmenes parciales y la necesidad de
una mayor determinacion y concrecidn de las competencias a tres nive-
les: materia, curso y titulacién. En este sentido y tal como se desarrolla
en el quinto capitulo, se plantearon como propuestas de mejora la po-
tenciacion de la evaluacidn continua y de nuevos métodos de evaluacion
(coevaluacion y evaluacion conjunta), solicitando para ello formacidn al
SFP y organizando seminarios propios para conectar la determinacién
de las competencias con los procedimientos de evaluacion. Ello llevé
a la realizacion de varias sesiones de formacidn sobre determinacion,
metodologia y evaluacién de competencias impartidas con profesorado
seleccionado por el SFP, reconociéndose la participacion de los profeso-
res en las sesiones como un curso del SFP. Asimismo, dada la valoracion
positiva del uso del Aula Virtual como uno de los puntos fuertes del pro-
yecto, se acordd por el claustro de profesores que, ademds de los cursos
sobre el uso del Aula Virtual ofertados por el SFP, se realizarian cursos
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introductorios especificos para el profesorado del PIE, como efectiva-
mente se realizaron, tanto de cardcter introductorio y generalista como
avanzados y de uso de médulos especificos de la plataforma.

Como consecuencia de lo anterior, se organizo el 20 de junio de 2005
un taller sobre el proceso de aprendizaje-ensefianza de competencias im-
partido por profesorado recomendado por el SFP, fruto del cual fue la
formacion de un grupo de trabajo integrado por diversos Coordinadores
que elaboraron un documento en el que se desarrollaban, en capacidades
y habilidades, cinco competencias genéricas, escogidas entre el listado
del proyecto Tuning; dichas competencias, previa su discusion entre el
profesorado interesado, fueron incorporadas a todas las Guias docentes
de primer ciclo de la doble titulacién en el curso 2005-2006, habiendo
sido evaluadas en distinto grado en varias de las asignaturas (para mayor
detalle véase el apartado 1.2 d y la figura 1.1 del Capitulo 1).

FIGURA 3.4
Imagen del taller sobre el proceso de aprendizaje-ensefianza

de competencias impartido por la profesora Amparo Ferndndez
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b.3. Formacion proporcionada por impulso de los Coordinadores de
Convergencia Europea de los centros implicados (Facultades de Eco-
nomia y Derecho).

Con el despliegue del plan de descentralizacion de las activida-
des de dinamizacion de la Convergencia Europea, los Coordinadores
de Convergencia Europea de las Facultades de Economia y Derecho
han organizado diversas actividades formativas.

Asi, por parte de la Coordinacion de Convergencia de la Facultad
de Economia (www.uv.es/economia/eees) se ha elaborado el Plan Bie-
nal 2005-2007, en cuyo marco se ha desarrollado una linea de incen-
tivos para el PDI, dentro de la cual se promueve el desarrollo de ta-
lleres autoformativos asi como la solicitud de formacién a la demanda
al Servicio de Formacion Permanente. Asimismo se organizaron, en la
Facultad de Economia, Foros de Debate y Sensibilizaciéon de los dis-
tintos colectivos (PDI, PAS, Empresas y Estudiantes) y, en concreto,
en el Foro dedicado al PDI bajo el titulo “Docencia-Investigacion en
el marco del EEES. Situacidon Actual”, se impartieron sendas sesiones
sobre “La Convergencia Europea en la Universitat de Valéncia: Apos-
tar por la calidad de la formacion, por la empleabilidad y la ciudada-
nia” y “El Espacio Europeo de Educacion Superior y la Universitat de
Valéncia”. Por otra parte, a peticién de la Facultad de Economia, se
han impartido desde el SFP cursos como “El método del caso como
método de ensefianza”, “Introduccion a la Guia docente en el marco
de la Convergencia Europea”, “Los Proyectos de Innovacién Educa-
tiva y la Convergencia Europea en el EEES: Experiencia de la Doble
Titulacion ADE-Derecho”, “Taller practico de elaboracion de las Guias
docentes” e “Introduccién al Aula Virtual”.

Por otro lado, desde la Coordinacién de Convergencia de la Facul-
tad de Derecho se aprobd, previa su discusién con los Coordinadores
de curso de la doble titulaciéon y con los Coordinadores de los demads
PIE de la Facultad (Ciencias Politicas y Criminologia), el Plan estra-
tégico de la Facultat de Dret para la adaptacion al Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES) en los cursos 2005-2006 y 2006-2007
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(www.uv.es/innodret/planconvergencia.pdf ) en el que, partiendo del
progresivo incremento que va a experimentar la participacion de los
profesores en el proceso de convergencia y adaptacion el EEES y de
que el nuevo enfoque metodoldgico se basa, entre otros principios, en
la utilizacién de metodologias activas, se propuso una linea de actua-
cion dirigida al objetivo de formar al profesorado en las mismas apli-
cadas a materias juridicas para fomentar su uso e implantacién progre-
sivas; ello implica el conocimiento y uso de las distintas metodologias
docentes y la formacién continua del profesorado.

Para alcanzar este objetivo se incluyeron en el Plan Estratégico las
acciones de formacién en metodologias docentes en Derecho, centra-
das en los aspectos: 1) contexto de aprendizaje: estrategias, recursos y
tecnologias, 2) planificacion docente, perfiles de competencia, objeti-
vos, contenidos y actividades y 3) sistemas alternativos de evaluacion
del aprendizaje. En esta tercera linea, y en colaboracion con el SFP y
el Servicio de Informadtica, se propusieron, como actividades a llevar
a cabo, cursos de iniciacion y avanzados en la utilizacion de Aula Vir-
tual y de aplicaciones informadticas utilizadas en la docencia, talleres
destinados a los profesores sobre nuevos métodos docentes, de evalua-
cion y aplicacion de las TIC a la docencia, cursos y talleres de cardc-
ter presencial y semi-presencial sobre las nuevas tecnologias aplicadas
a la docencia (Word, Acces, Excel, Power Point, Paginas Web, Flash,
etc.), y cursos de idiomas dirigidos al PDI, PAS y estudiantes. Asimis-
mo, también se establecid en el Plan apoyar la difusion de los cursos
organizados por el SFP de la Universitat de Valéncia, asi como de los
seminarios y reuniones que se organicen, por parte de otras institucio-
nes. Igualmente se acordd la reunidn periddica con los coordinadores
de los Proyectos de Innovacion Educativa de la Facultat de Derecho y
la formacion de un Grupo de Trabajo estable sobre formacion y apli-
cacion de metodologias docentes.

En el marco de este Plan Estratégico de la Facultad de Derecho,
se han llevado a cabo durante el curso 2005-2006 las siguientes acti-
vidades formativas, de las que cabe destacar que han estado también
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abiertas al profesorado de la Facultad de Economia implicado en el
PIE ADE- Derecho:

1. Aula Virtual. Nuevas tecnologias como soporte a la docencia
universitaria: con el objetivo de dotar al profesorado de los conocimien-
tos y habilidades que les permitan utilizar herramientas informadticas
que faciliten los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se ha presenta-
do, desde la Coordinacion de Convergencia, una oferta formativa rela-
cionada con las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion
(www.uv.es/innodret/proyectotic.pdf) con cuatro modalidades de acti-
vidades formativas entre las que se destacan las siguientes:

A) Aula Virtual como soporte a la docencia universitaria, con tres
tipos de sesiones sobre la plataforma Aula Virtual (introducto-
rias, bdsicas y avanzadas), impartidas en un abanico muy am-
plio de fechas para facilitar la asistencia del profesorado.

B) Formacién a la demanda relacionada con Aula Virtual, con or-
ganizacion de sesiones sobre aplicaciones de Aula Virtual a par-
tir de las peticiones de los profesores interesados.

C) Cursos de informadtica: aplicaciones informaticas orientadas a la
docencia universitaria (Power Point, creacion de paginas web,
Flash, photoshop o cualquier otra), a solicitud de los profesores
interesados requiriéndose un nimero minimo de solicitantes.

2. Talleres y cursos de la Facultad de Derecho para la Convergen-
cia en el Espacio Europeo de Educacion Superior (www.uv.es/innodret/
nuevoprograma.doc), con los objetivos de facilitar el desarrollo de una
nueva forma de ensefiar y aprender en este marco de educacion supe-
rior, facilitar la realizacion de talleres y cursos destinados a los profe-
sores sobre nuevos métodos docentes, de evaluacion y aplicaciéon de
las TIC a la docencia, crear el contexto mds propicio de aprendizaje
para el alumnado y acercarse a las experiencias que se estdn realizan-
do en otras Universidades.
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En esta segunda linea se han impartido talleres de introduccidn al
Meétodo Clinico en la ensefianza del Derecho, Aprendizaje Basado en
Problemas aplicado a la docencia del Derecho, Habilidades Juridicas,
Incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
a la docencia de materias juridicas como instrumento de aprendizaje
en el modelo del EEES, Elaboracién de la Guia docente a partir de
la experiencia en la Doble Titulacion ADE-Derecho, Evaluacion del
aprendizaje en materias juridicas y el uso del Aula Virtual y Aprendi-
zaje cooperativo en materias juridicas.

FIGURA 3.5

Imagen del Taller sobre Habilidades Juridicas
impartido por el Profesor Jesus Morales Arrizabalaga
de la Universidad de Zaragoza

3. Acciones de difusion y sensibilizacién (www.uv.es/innodret/ajor-

nadas.wiki) como la colaboracion en las I Jornadas de uso de Aula Vir-
tual organizadas por el Vicerrectorado de Nuevas Tecnologias y la or-
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ganizacion de las I Jornadas de la Facultad de Derecho para la Conver-
gencia en el Espacio Europeo de Educacién Superior, dirigidas a PDI,
PAS y estudiantes y de las I Jornadas sobre los Estudios de Derecho
en Europa, también dirigidas a PDI, PAS y estudiantes, que contaron
también con la asistencia de profesorado implicado en el Proyecto.

4. Cursos de inglés, con una oferta de tres grupos bdsicos de ini-
ciacion ofertados tanto al PDI como al PAS (www.uv.es/innodret/in-
glas.doc).

FIGURA 3.6
Imagen de las I Jornadas de uso de Aula Virtual.

Intervencion de la Professora Maria Iborra.
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c) Implicacion del personal académico

No es una tarea fdcil valorar el grado de implicacion del profeso-
rado en el Proyecto de Innovacién docente, si bien pueden tomarse al-
gunos indicadores objetivos, necesariamente parciales e insuficientes,
como la asistencia a las reuniones de coordinacidn, la participacion en
las actividades formativas relacionadas con la innovacion educativa y
el cumplimiento de los acuerdos adoptados en las reuniones de coor-
dinacion.

Desde estos pardmetros, el grado de implicacién del personal aca-
démico participante en el Proyecto de Innovacién puede calificarse de
desigual. Puede hablarse de la existencia de un reducido nimero de pro-
fesores muy comprometido con la innovacién docente y con la experi-
mentacion de nuevas metodologias; de un segundo grupo mayoritario
incorporado de buen grado al Proyecto y con una participacion aceptable
en las reuniones y actividades organizadas y de un tercer grupo, el mds
minoritario, de profesores con una actitud individualista, pasiva o incluso
de resistencia velada al cambio. Estos ultimos, muy escasos en nimero,
se caracterizan por su poca asistencia a las reuniones de coordinacion,
por su nula receptividad a la experimentacion de nuevos enfoques me-
todoldgicos y, en algunas ocasiones, incluso por su incumplimiento de
los acuerdos adoptados en las reuniones de coordinacion y por su falta
de respuesta a las comunicaciones que les dirigen desde distintas ins-
tancias de la coordinacion.

La presencia en el Proyecto de esta minoria tiene dos efectos per-
niciosos:

1. Por un lado, su inasistencia generalizada a las actividades for-
mativas contribuye a agrandar la brecha con los otros dos grupos de
profesores con una implicacién aceptable o alta con el Proyecto. Si el
primer grupo de profesores, con alta implicacion, va adquiriendo pro-
gresivamente conocimientos y formacion, tedrica y practica, en nuevas
metodologias docentes que introduce, a su vez, en la docencia, estos
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profesores renuentes van quedando cada vez mds descolgados de los
nuevos enfoques y ello acaba por ser percibido por los estudiantes; asf,
en las respuestas abiertas de algunos estudiantes a la encuesta de satis-
faccion, se plantea como un aspecto negativo de los grupos de innova-
cion frente a los grupos convencionales el que, en algunas asignaturas,
no se note la diferencia con los grupos convencionales, y se propone
como sugerencia o recomendacion futura para el Proyecto implicar a
todos los profesores en la innovacién educativa.

2. Por otro lado, como ya comentdramos en el segundo capitulo, la
inasistencia habitual a las reuniones de coordinacion y el incumplimiento,
inconsciente o deliberado, de los acuerdos adoptados en ellas, aunque no
es significativo cuantitativamente por afectar a un reducidisimo nimero
de profesores, cualitativamente traslada a los estudiantes una imagen de
descoordinacion entre el grupo de profesores. En este sentido, segtin la
encuesta de satisfaccion, sélo el 19% de los estudiantes considera que
existe coordinacion entre los profesores, mientras que el 55% opina que
no estan coordinados normalmente o nunca, sefialindose por el 31% de
los estudiantes la realizacion de parciales como uno de los aspectos en
los que mds se nota la descoordinacion entre el profesorado.

Pese a todo, con independencia de estas actitudes minoritarias, un
aspecto positivo de la implicacién, aunque desigual, del profesorado es
que los estudiantes perciben mayoritariamente la atencidn, el interés y
la cercania de éstos como uno de los aspectos positivos del grupo de
innovacion frente a los grupos convencionales, tal y como se observa
en las respuestas abiertas de muchos estudiantes a la encuesta.

d) Esfuerzo y dedicacion del profesorado

Una asignatura pendiente en el desarrollo de los Proyectos de In-
novaciéon Educativa es establecer un sistema fiable y objetivo de me-
dicion de la dedicacion del profesorado; dedicacién que es percibida
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subjetivamente por los profesores implicados como muy superior a la
que es necesaria en los grupos convencionales.

Sin embargo, los datos obtenidos por las encuestas realizadas no
son concluyentes. Las Universidades publicas de la Comunidad Va-
lenciana participan en un proyecto de investigacion sobre el Recono-
cimiento Integral de la Dedicacion Académica (RIDA)?, liderado por
la Universitat de Valéncia y financiado por la Conselleria de Empresa,
Universidad y Ciencia.

Segtin las encuestas realizadas en el curso 2003-2004 (ver anexo
3.1) para la doble titulacion ADE-Derecho, contestadas por nueve pro-
fesores, casi todos los que impartian en aquel momento el primer curso,
se pone de manifiesto una dedicacion semanal media de 43,03 horas.
Esta es superior a la jornada laboral. De esta dedicacién semanal, més
del 50% es de actividad docente (22,56 horas) y la actividad investi-
gadora es de s6lo 16,61 horas semanales.

Los resultados fueron distintos en la encuesta que se realizé en el
curso académico 2005-2006 y que incorpora los tres primeros cursos
y amplia también los datos de comparacion (ver Anexo 3.2).

La muestra final en la Universitat se ha realizado sobre 310 en-
cuestas procesadas, de las que 167 correspondian a grupos de innova-
cion y 143 a grupos de control. De la doble titulacion ADE-Derecho
se han procesado 59 encuestas, de las que 29 correspondian al grupo
de innovacion y 30 al grupo de control. En ese momento habia 58 pro-
fesores que participaban en los tres cursos del PIE.

En principio, no hay diferencias significativas entre los créditos
impartidos por los profesores de ADE-Derecho y los del grupo de con-
trol y el de innovacion, de forma que se pueda hacer una comparacion
adecuada. Tan sélo hay que resefiar diferencias en relacion con los cré-
ditos préacticos (figura 3.7)

? Los datos que se muestran a continuacion provienen de los informes elaborados por la
OCE para el proyecto RIDA realizado por la Universitat de Valéncia y otras Universidades de
la Comunidad Valenciana.
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FIGURA 3.7
Tabla de créditos impartidos por el profesorado que responde
la encuesta RIDA

ADE+Dret Universitat de Valencia
Créditos impartidos durante el curso Control Innovacion Control Innovacion
Créditos Teoria 9,99 10,04 9,05 9,85
Créditos Précticas 0,04 8,18 0,37 0,59
Créditos Practicum 045 051 0,52 0,04
Créditos Tercer Ciclo 143 1,02 1,38 0,81
Total 18,13 19,27 17,32 1789

La segunda referencia a resefiar se encuentra en el porcentaje de
dedicacion académica. Tanto en el caso de la doble titulacién como en
el de la media de grupos de la Universitat que se dedican a innovacion
hay una diferencia de mds de siete puntos en atencién a la docencia, que
se compensa con una menor ocupacion a la gestion. Esto puede suponer
que, gran parte de los que han contestado la encuesta de los grupos de
control, son profesores implicados en la gestion (figura 3.8).

FIGURA 3.8
Tabla de dedicacion académica del profesorado que responde
la encuesta RIDA

ADE+Dret Universitat de Valéncia
Dedicacion académica . Nivel de . Nivel de
de todo el curso Control (%) Innovacion (%) sipmificarién’ Control (%) Innovacion (%) significacion’
% Actividad Docente 44,14 51,79 0,055 43,89 50,96 0,000
% Actividad Investigadora 36,00 35,86 0,848 3751 3347 0,077
% Actividad Gestion 19,86 12,36 0,334 18,60 15,57 0,332

* Se ha realizado la prueba U de Mann-Whitney.
> Se ha realizado la prueba U de Mann-Whitney.
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En la encuesta se solicitaba la eleccién de una asignatura represen-
tativa de referencia de la docencia de cada profesor para determinar el
tipo de actividades que realizaba en ella. La que aparece como media se
encuentra en la figura 3.9 y en la siguiente se puede apreciar el nimero
de estudiantes (figura 3.10). Tal y como se han disefiado los Proyectos
de Innovacion, los grupos tienen un menor nimero de estudiantes que
asisten en un porcentaje superior a las sesiones de clase. La media de
estudiantes en esta encuesta no llega a setenta mientras que la media
de innovacion de la Universitat no llega a sesenta. La asistencia en la
doble titulacion es del 85% mientras que la media de innovacién de la
Universitat es del 70,45%. Estos porcentajes son superiores compara-
dos con los grupos de control de la doble titulacién y de la Universitat
que superan levemente el cincuenta por cien.

FIGURA 3.9
Tabla de créditos de la asignatura elegida por el profesorado
que responde la encuesta RIDA

ADE+Dret Universitat de Valéncia
Créditos de la asignatura elegida Control Innovacion Control Innovacion
Créditos Tedricos 6,20 547 522 4,79
Créditos Précticos 3,73 4,55 3,28 348
Créditos Total 9,93 10,02 8,50 8,27
FIGURA 3.10
Tabla de caracteristicas de los estudiantes en la encuesta RIDA
ADE+Dret Universitat de Valéncia
Estudiantes de la asignatura elegida Control Innovacién sigll\iiiiviilgieénﬁ Control Innovacion Sigljlii‘f;ig(clieén7
Nimero de estudiantes matriculados 135,57 67,76 0,000% 89,93 56,76 0,000%
Nimero de estudiantes en clase 09,75 57,52 0,797 51,01 39,99 0,003*
Asistencia a clase (en %) 51,45 84,89 0,000% 56,72 70,45 0,000%

¢ Se ha realizado la prueba U de Mann-Whitney.
7 Se ha realizado la prueba U de Mann-Whitney.
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Al realizar la comparacion de dedicacién en horas entre la docencia
e innovacion y en los grupos de control tanto en ADE-Derecho como
en el resto de la Universitat, no aparecen diferencias sustanciales en
los resultados globales e incluso se aprecia una mayor dedicacion ho-
raria en los grupos de control (figura 3.11).

Sin embargo, hay elementos objetivos de la encuesta que pueden
plantear algunas dudas en el resultado final. En primer lugar, las horas
presenciales de teoria y prdctica. Como se ha visto en el disefio del
Proyecto de Innovacion, la reduccion de horas presenciales no deberia
superar el 30% de la docencia convencional, de hecho se ha situado
entre el 25% y el 30%. Sin embargo, en los datos de la encuesta la di-
ferencia de horas presenciales es de un 43% menos (11 horas frente a
6,25 horas), por lo que en el resultado final deberia tenerse en cuenta
esta desviacion. En segundo lugar, entre las actividades que son mds
dificiles de medir se encuentran, por un lado las de planificacion, or-
ganizacion, gestion....etc. y, por otro, las de evaluacién continua.

En la encuesta, las actividades de planificacion, organizacion, ges-
tién y coordinacién son superiores en todos los casos frente a las de
innovacion (13,41 h. frente a 11,94 h.). Esto puede deberse a que los
profesores que han contestado las encuestas de control, como se ha
comentado anteriormente (figura 3.8) dedican un alto porcentaje de su
actividad a la gestion. Esto no es habitual en la Universitat. Esa diferen-
cia de un diez por cien no es real. Al contrario, resulta mds adecuada
a la realidad la sensacidn contraria de profesores que, teniendo dedi-
cacion a docencia convencional y a docencia de innovacién, perciben
que la mayor carga y dedicacion se encuentra, entre otros aspectos, en
la planificacion, organizacién y coordinacidn.

En relacion a la evaluacion continua, hay que sefalar que la dife-
rencia de casi el doble (de 2,79 h. a 5,81 h.) podria ser superior debido
a que casi no existe este tipo de evaluacion en la docencia convencio-
nal. Esto es, en vez de ser casi del 50% podria ser casi del 100%.

Por ultimo, en relacion a los datos de la dedicacion a las tuto-
rias, se han eliminado de los resultados, ya que en la encuesta se ha
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detectado un error en la respuesta de “Horas presenciales de tutorias™.
En la mayoria de las ocasiones se ha confundido el dato aproximado
de horas presenciales de tutorias dedicadas a la asignatura, que es lo
que se solicitaba, con las horas totales de tutorias que se dedican en
un cuatrimestre o en todo el curso. Sin embargo, esta eliminacién es
sustancial debido a que mientras en un grupo convencional no existe
un sistema de tutorfas, distinto a las tutorias académicas, excepto en
algunos de los grupos de primero, este sistema si que se encuentra
estructurado en el proyecto de la doble titulacion y supone una dedi-
cacién importante a los alumnos asignados a cada profesor.

En consecuencia, debe afinarse la investigacidn para captar las dife-
rencias existentes. En cualquier caso, lo que coincide en las encuestas de
los dos cursos académicos 2003-2004 y 2005-2006 es que el tiempo que
el profesorado dedica a la actividad docente supera el 50% de su actividad
total, mientras que en un grupo convencional es siete puntos inferior.

FIGURA 3.11
Tabla de distribucion de horas por crédito impartido
de la asignatura elegida por el profesor en la encuesta RIDA

ADE+Dret Universitat de Valencia
Horas dedicadas a la asignatura escogida Control Innovacién 'N}vel d.e . . Control Innovacién .Nl.vel d.e/ )
significacién Significacion
Horas presenciales tedricas 6,50 3,70 0,000%* 6,70 481 0,000%
Horas presenciales précticas 4,50 2,55 0,005% 3,94 3,79 0,524

Horas totales de planificacion y organizacion 3,19 3,07 0,244 4,40 4,19 0,206
Horas totales de preparacién organizacién 8,23 117 0,638 9,77 9,65 0,651

Horas totales de coordinacion con el profeso- 199 170 0017 150 213 0.000*

rado y gestion

Horas totales de evaluacién continua 2,79 5,81 0,003* 297 541 0,000%
Horas totales de evaluacidn final 248 3,30 0,126 342 3,29 0,724
Horas totales de formacion 2,01 2,16 0,428 2,37 2,86 0,130
Horas totales de otros 0,10 0,34 0,208 041 0,58 0,064
Total de horas 31,79 29,8 0,655 3549 36,72 0,834

8 Se ha realizado la prueba U de Mann-Whitney.
9 Se ha realizado la prueba U de Mann-Whitney.
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FIGURA 3.12

Grdfica comparativa de horas por crédito de los grupos de control

e innovacion en la Doble Titulacion'

2 @ Control

m Ihnovacio
10

ADE+Dret

Hores Hores Hores totals de Hores totals de Hores totals de Hores totals Hores totals Hores totals de  Hores totals
[ p i6 i i d'avaluacié d'avaluacié formacié d'altres
tedriques i i i i amb el continua final
professorat i
gestié

FIGURA 3.13

Grdfica comparativa de horas por crédito de los grupos de control

e innovacion en la Universitat de Valéncia
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10 Debe sefialarse, no obstante, lo reducido de la muestra que ha contestado a la citada
encuesta (9 profesores).
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Seria deseable que las acciones que estdn llevando a cabo con-
juntamente las Universidades publicas valencianas (Proyecto RIDA)
culminen en el desarrollo de un sistema de indicadores, para medir
los tiempos y determinar las tareas que en la ensefianza comporta el
proceso de Bolonia y la implantacién del crédito ECTS, asi como en
un reconocimiento de las mismas con el fin de favorecer mediante un
sistema de incentivos la implicacion del profesorado, en tanto que ac-
tor estratégico, en el proceso de Convergencia. Se hace necesario, asf,
reiterar lo que ya se dijo al final del capitulo 2: posiblemente uno de
los mayores retos a que se enfrenta la Universitat es el reconocimien-
to de la labor de un buen docente, asi como el incentivo de la misma.
De no responder a este reto, se corre el riesgo, como ya hemos razo-
nado, de caer en una dicotomia entre investigacion y docencia donde
la investigacion sea lo que confiere prestigio y lo que se incentiva, y
la docencia se considere como una obligacién que resta tiempo a la
investigacién. Como sefiala la Comisién para la Renovacion de las
Metodologias Educativas en la Universidad, constituida en 2005 en el
seno del Consejo de Coordinacién Universitaria, la existencia de in-
centivos para el profesorado es uno de los factores determinantes de
la transformacion de las metodologias docentes (MEC, 2006, p. 90) y
“hay préctica unanimidad [entre las Universidades] al sefialar que si
sOlo se atiende a la formacion y no se buscan motivaciones e incenti-
vos, no se podrd operar el cambio de actitud del profesorado -piedra
angular del cambio- que le lleve a mejorar su formacion y su prdctica
pedagdgica” (MEC, 2006, p. 8).

3.2 Personal de apoyo

El personal de apoyo (becario) destinado a colaborar con la titu-
lacion es adecuado a los requerimientos y cuenta con la suficiente for-
macion para poder colaborar en la implantacion de los Proyectos de
Innovacion.
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En este sentido, como se sefialé en el segundo capitulo, cabe des-
tacar la participacion de los dos becarios con los que cuenta el Proyec-
to (uno adscrito a la Facultad de Economia y otro adscrito a la Coor-
dinacion de Convergencia de la Facultad de Derecho), en las acciones
formativas llevadas a cabo por impulso de los Coordinadores y de la
Coordinacién de Convergencia de la Facultad de Derecho asi como la
formacion en Ingenieria Informdtica de uno de los dos becarios. En
concreto, han impartido cursos de formacion de la plataforma de Aula
Virtual dirigidos tanto a estudiantes como a profesores y han realizado
tareas de actualizacion de la pdgina web del Proyecto, de colaboracién
en las acciones de formacién y difusion y, en general, las tareas enco-
mendadas por los Coordinadores.

Sin perjuicio de lo anterior, existe una carencia de personal de apo-
yo técnico a los profesores para la elaboracién de materiales en formatos
multimedia. El nivel de profesionalizacién alcanzado en el desarrollo
de este sector de edicion no puede ser pedido a los profesores y, por
tanto, la existencia de productos multimedia plantea problemas que, en
definitiva, requieren un plan de actuacion a nivel del correspondiente
ministerio y de la industria editorial. Ello es tanto mds urgente cuando
todos los informes acentuan el retraso de nuestro paifs en el uso de las
TIC con fines docentes, tal como se pone de relieve en La Sociedad
de la Informacion en Esparna 2006: “Comparado con el resto de pai-
ses de la Unién Europea, el uso de internet en actividades educativas
que hacen los espafioles es escaso y lo que es mds preocupante, las ci-
fras muestran un retroceso de la posicién espafiola con respecto a los
demads paises durante el dltimo afio”!!. No obstante, la Universitat de
Valéncia, esta mostrando un interés que se acentia como ponen de re-
lieve las convocatorias realizadas en 2006 y 2007 por el Vicerrectora-
do de Convergencia Europea y Calidad.

! Fundacidn Telefénica, Barcelona, Editorial Ariel 2006, p. 179.
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3.3 VALORACION SEMICUANTITATIVA

3. Recursos Humanos

ElI

3.1 Personal académico

a.1) EI personal académico es adecuado a los objetivos del
Proyecto de Innovacién.

XI2

a.2) El personal académico es adecuado a los requerimientos de
las disciplinas del mismo.

b) El personal académico cuenta con la formacién metodoldgica
y pedagdgica para el desarrollo del Proyecto de Innovacion.

¢) Grado de implicacién del personal académico participante en
el Proyecto de Innovacion.

d) El esfuerzo y dedicacion del profesorado en el Proyecto de
Innovacion es adecuado.

3.2 Personal apoyo

a) El personal de apoyo (becario) destinado a colaborar con
la titulacion es adecuado a los requerimientos y cuenta con la
suficiente formacién para poder colaborar en la implantacién de
los Proyectos de Innovacién.

b) Personal de apoyo técnico para la elaboracion de materiales
multimedia.

A: Excelente; B: Bueno; C: Regular; D: Deficiente y EI: Evidencias Insuficientes

3.4. PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

Puntos Fuertes

desarrollo del Proyecto de Innovacion.

La formacion metodoldgica y pedagdgica con que cuenta el profesorado para el

profesorado.

La positiva percepcion por los estudiantes de la atencidn, el interés y la cercania del

Innovacion.

La aceptable implicacién de la mayoria del profesorado en el Proyecto de

12 La importancia que tiene el elevado nimero de estudiantes para la efectiva implanta-
cion de la innovacion educativa justifica que se valore como regular la adecuacion del personal

académico a los objetivos del proyecto de innovacion.
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Puntos débiles Propuestas de Mejora| Agente Import. | Tempo.

El elevado nimero de |Reducir el nimero de | Vicerrecto-|3 CP
estudiantes por grupo. |estudiantes por grupo |rado compe-

a 35-40. tente.
La desigual implicacion | Valorar la asistencia a | Vicerrecto- |2 CP
del profesorado del Pro- | las reuniones de coordi- | rado compe-
yecto. nacién y a las activida- | tente.

des formativas y el cum- | Decanatos

plimiento de los acuer- | CATSs.

dos adoptados como

requisito necesario para

participar y permanecer

en el Proyecto.

Introducir en los Re-

glamentos de Régimen

Interno de los Depar-

tamentos un criterio de

preferencia de los pro-

fesores implicados en el

PIE en laeleccidn de las

asignaturas de la doble

titulacion.
El desproporcionado es- | Establecer sistemas de | Vicerrecto- |3 MP
fuerzo y dedicacidn del | reconocimientoe incen- | rado compe-
profesorado implicado. |tivo que valoren, entre | tente.

otros aspectos, el tiempo

dedicado a la formacion

instrumental para la In-

novacién Educativa.

Definir un protocolo

claro para la realizacion

de las encuestas de valo-

racion del profesorado.
La carencia de personal | Proporcionar dicho per- | Vicerrecto- |2 CP
de apoyo técnico para |sonal. rado compe-
la elaboracién de ma- tente.
teriales. Decanatos.

Escala de valoracién de importancia: 1 = poco importante / 2 = bastante importante

/' 3 = muy importante

Escala de temporalizacion: CP = Corto plazo / MP = Medio plazo / LP = Largo plazo
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4. Recursos materiales:
Instalaciones e infraestructuras
para el proceso formativo

4.1 AULAS
a) Adecuacion de las aulas

La doble titulacién se imparte en el Campus dels Tarongers, lugar
donde se ubican tanto las Facultades de Derecho y Economia como
los dos edificios de aulas de que dispone el citado Campus: el Aulario
Norte (donde actualmente se imparten los estudios de la licenciatura
en Derecho) y el Aulario Sur (donde se imparten los de la licencia-
tura en ADE). Durante el curso 2005-2006 se pusieron a disposicion
de la doble titulacion un total de 21 aulas para la docencia distribui-
das en los dos edificios de aulas ya citados: 14 aulas estdndar, esto es,
con instalacion audiovisual bdsica y 7 aulas no estdndar, de las cuales
3 eran aulas informadticas y 4 disponian de infraestructura audiovisual
adicional (televisor, video, DVD).

Por lo que respecta a sus caracteristicas, debe decirse, en primer
lugar, que todas las aulas facilitadas ofrecian unos niveles de confort
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global (comodidad, ruido, temperatura, iluminacidn, etc.) acordes con
las exigencias. Por otro lado, y en relacion a la idoneidad de su tama-
flo, cabe apuntar que de las 21 aulas, 8 fueron utilizadas para las cla-
ses tedricas con una capacidad media de 120 plazas y las 13 restantes
fueron utilizadas para las clases prdcticas, con una capacidad que osci-
la entre 40 y 70 plazas. Habida cuenta de que el tamafio medio de los
grupos de teoria es de 60 y el de practicas 30, la comparacion entre la
capacidad de las aulas y la matricula de los grupos, asi como la opi-
nion conocida del profesorado y de los estudiantes, revelan de nuevo
su adecuacion a las necesidades del programa formativo. Con todo, hay
que mencionar la ausencia de mds espacios intermedios aptos para el
trabajo en seminario y de espacios adecuados a la realizacion de tuto-
rias con pequeiios grupos.

En relacion con el mobiliario y a la posible existencia de barreras
arquitectdnicas, hay que sefialar que en todas las aulas que se destina-
ron a la realizacion de clases practicas no existia tarima y los asientos
y mesas eran moviles, en tanto que de las 8 aulas destinadas a clases
tedricas tan s6lo 2 compartieron estas caracteristicas. Obviamente, esta
disposicion fija de los pupitres y mesas, asi como la existencia de una
barrera arquitectonica como es la tarima, condiciona la aparicion de
zonas y altera las actividades de accion. La aparicién de zonas, zona de
accion en la parte delantera y central y zona marginal en los laterales y
en la parte posterior, afectan de manera clara al aprendizaje. Las acti-
vidades de accién por parte de los estudiantes se ven dificultadas, por
ejemplo, al limitar una interaccion adecuada entre los mismos cuando
se exige la formacién de pequefios grupos de trabajo en el aula. Tam-
bién limita la del profesor. Por ejemplo, condiciona los tipos de despla-
zamientos que €ste puede realizar en el aula y el estilo de interaccién
posible con los estudiantes. De una forma casi inevitable, favorece que
se impartan clases magistrales a los alumnos. En este mismo sentido,
la posibilidad de disponer de teclado y raton inaldmbricos en todas las
aulas también podria contribuir a facilitar los desplazamientos del pro-
fesor cuando éste utilizase algtin medio de proyeccion.
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FIGURA 4.1
Imagen de un aula de teoria

Puede concluirse, por tanto, que seria aconsejable realizar, con ante-
rioridad al momento de la asignacidn de aulas a las diferentes asignatu-
ras, un estudio de necesidades. Ello permitiria asignar a cada asignatura
el tipo de aula mds idéneo, seguin la metodologia docente a utilizar. Al
mismo tiempo, este estudio podria poner de manifiesto, en caso de que
de forma reiterada no se pudiesen satisfacer las peticiones de las dife-
rentes asignaturas, la necesidad de emprender un proceso de adaptacion
de los espacios y las infraestructuras a las nuevas exigencias metodolo-
gicas, sobre todo en lo que tiene que ver con el tipo de mobiliario de las
aulas y las posibles barreras arquitectonicas existentes.

Por ultimo y por lo que respecta al equipamiento audiovisual ba-
sico de que disponen las aulas, debe sefialarse que, en términos gene-
rales, éste es considerado de forma satisfactoria por los estudiantes. En
la encuesta realizada por los estudiantes en el curso 2005-2006 se ha
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obtenido una media de 3,66 en la adecuacion de las aulas docentes y
su equipamiento, destacando que un 65% de los estudiantes manifies-
ta estar satisfecho (45% satisfecho o muy satisfecho 19%). La aulas
cuentan con una dotacion considerable de tecnologia para la docencia,
demandada y utilizada por el PDI: retroproyector, videoproyector y or-
denador para el profesor con conexion a la red en todas las aulas. Asi-
mismo todas las aulas grandes, que normalmente son utilizadas para
impartir las clases tedricas, cuentan con megafonia y, como se ha se-
flalado anteriormente, se dispone de aulas dotadas con infraestructura
audiovisual adicional como televisor, video, DVD, etc.

Mencién aparte exige el equipamiento de las aulas informadticas
y, mds concretamente, la ratio de alumnos por ordenador en las mis-
mas. En este sentido, la situacion mds habitual en las clases prdcticas
es que dos estudiantes deban compartir el mismo ordenador. Asimismo,
es bastante usual que alguno(s) de los ordenadores del aula se encuen-
tren averiados y, por tanto, no estén operativos. De resultas, y tal como
muestra la encuesta ya citada, se constata, por parte de los estudiantes,
una peor valoracion de las aulas informdticas en comparacion con la
efectuada de las aulas estdndar. As{, y en respuesta a la pregunta de la
adecuacion de las aulas informadticas y su equipamiento, la media es
de 3,49, con un 56% de los estudiantes que estdn satisfechos (41%) o
muy satisfechos (15%).

Este, lamentablemente, no es el tinico problema que afecta a las
aulas informdticas. Asi, a esta falta de capacidad hay que afiadir el de
una oferta insuficiente ante la creciente demanda de este tipo de es-
pacios que se viene constatando en los ultimos afios. En este contex-
to, es obligado reconocer el continuo esfuerzo que los centros vienen
realizando en aras a mitigar este problema y, mds concretamente, con
objeto de aumentar la polivalencia de uso de las aulas. Entre las actua-
ciones mas recientes, se destaca la instalacion de monitores encastrados
en los propios pupitres de algunas aulas estdndar y la adquisicién, en
el curso 2005-2006, para cada uno de los aularios de dos batules infor-
madticos (Aula Movil) dotados con 16 ordenadores portdtiles cada uno

136



Recursos materiales: Instalaciones e infraestructuras para el proceso formativo

FIGURA 4.2
Imagen de un aula informdtica

N
)

y tecnologia WIFI; asi pues, las aulas pueden ser utilizadas, atendien-

do a las necesidades docentes, bien como aulas estandar, bien como
aulas informadticas. En el caso de las Aulas Moviles, sin embargo, se
echa en falta una mayor autonomia de los equipos, que en el momen-
to actual es tan so6lo de dos horas, lo que imposibilita que puedan ser
utilizados correlativamente por varios grupos a lo largo de la jornada
de clases. También seria aconsejable una mayor versatilidad de los sis-
temas operativos utilizados.

b) Adecuacion del Aula Virtual

Aula Virtual es una plataforma de apoyo a la docencia que facili-
ta la utilizacion de las nuevas tecnologias en los procesos educativos
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FIGURA 4.3
Imagen del uso de un aula movil

e introduce al estudiante en el conocimiento de las TIC, instrumento
de trabajo imprescindible para el desarrollo profesional de las materias
de Derecho y ADE.

Igualmente es de gran utilidad, tanto para el profesor como para
los estudiantes, ya que ofrece una gran variedad de recursos de apoyo
a las clases presenciales, tal y como se describe en el apartado 5.2.f.
Concretamente, entre las ventajas que ofrece podrian citarse: i) facilita
la organizacién del trabajo y la actualizacion frecuente de contenidos,
ii) ofrece nuevas posibilidades de accion docente y mds alternativas en
grupos numerosos, iii) es un elemento eficaz de comunicacién directa
y en tiempo real que ofrece la posibilidad de interactuar a distancia y
desde distintos lugares, iv) permite interacciones profesor-alumno mas
completas y de mayor complejidad, v) permite hacer un seguimiento
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continuo del trabajo del alumno, vi) diversifica las actividades que el
alumno puede realizar, etc.

Asimismo, puede ser catalogada como un entorno seguro en el
sentido de ofrecer garantias en aspectos cruciales, tales como la confi-
dencialidad de los datos. En otras palabras, la privacidad del profesor
y el estudiante queda garantizada en el Aula Virtual por el hecho de
que la informacidn enviada a un destinatario solo la puede recibir aquél
a quien va dirigida. También garantiza que la informacion disponible
no pueda perderse y, por ultimo, que ningun usuario pueda usurpar la
identidad de otro en ninguna accidn.

Otro aspecto importante, a tener en cuenta, hace referencia a la fa-
cilidad con la que puede accederse a ella. En este sentido se debe desta-
car, en primer lugar, que los estudiantes disponen en el propio Campus
de ordenadores de libre acceso desde los cuales es posible efectuar una
rdpida conexion a Internet y, por tanto, a Aula Virtual'; es mas, tanto
profesores como estudiantes pueden beneficiarse, fruto de los corres-
pondientes convenios, de importantes facilidades para la adquisicion
de equipos informadticos y sistemas de conexién de banda ancha.

Por otro lado, y en relacién a la formacion bdsica necesaria para
utilizar la plataforma, debe destacarse, en primer lugar, que al inicio
de cada curso académico se organiza un seminario dirigido a los estu-
diantes de nuevo ingreso en la doble titulacion, con el fin de que éstos
adquieran un minimo de habilidades bdsicas que les permitan afrontar
con éxito su utilizacién. Con el mismo fin, pero en este caso dirigidos
al profesorado, se organizan, a lo largo de cada curso académico, cursos
de formacion del Aula Virtual de distintos niveles (iniciacion, medio y
avanzado). Por dltimo, hay que resefiar que el Aula Virtual se encuen-
tra activa y disponible a los usuarios las 24 horas del dia durante los
7 dias de la semana, por lo que puede apuntarse que la flexibilidad y
accesibilidad de servicio es prdcticamente absoluta.

! Las aulas informaticas de libre acceso serdn tratadas con mayor detalle en el siguiente
epigrafe, dedicado a los espacios destinados al trabajo y estudio de los alumnos.
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Puede concluirse, por tanto, que, a grandes rasgos, el Aula Vir-
tual se adecua a las necesidades del Proyecto de Innovacion ya que
constituye un entorno ttil, seguro y de gran accesibilidad, si bien sue-
le decirse que este ultimo aspecto podria potenciarse todavia mds au-
mentando el nimero de ordenadores de libre acceso a disposicion de
los estudiantes. Dada la creciente importancia de las TIC en todos los
procesos de comunicacion y especialmente en las actividades de en-
seflanza-aprendizaje, serd necesario conocer en el proximo futuro la
valoracion que de esta herramienta efectian los usuarios. Con la fina-
lidad de potenciar su uso se estdn implantando, como se ha indicado,
nuevas medidas cuyo objetivo es convertir las TIC en un instrumento
ordinario en la actividad docente.

4.2 ESPACIOS DE TRABAJO

a) Adecuacion de los espacios destinados al trabajo y estudio de los
alumnos

Por lo que respecta a los espacios destinados al trabajo y al estu-
dio individual de los alumnos, la Biblioteca de Ciencias Sociales “Gre-
gori Maians”, ubicada también en el Campus dels Tarongers, cuenta
con 1244 puntos de lectura, con posibilidad de conexién por cable a
Internet a través de un ordenador portdtil, ademds de la posibilidad de
utilizar la red WIFI, y es utilizada habitualmente sin grandes inconve-
nientes para el estudio individual. Adicionalmente y tal como ha sido
seflalado anteriormente, los estudiantes disponen de dos aulas infor-
madticas de libre acceso, una situada en el Aulario Norte y otra en el
Aulario Sur, dotadas con 108 y 109 equipos informadticos, respecti-
vamente. Por ultimo, cabe mencionar que se han habilitado zonas de
estudio junto a las propias aulas que pueden ser utilizadas, bien de
forma individual o bien de forma conjunta, para la realizacion de tra-
bajos en grupo. Asimismo, en la planta baja de los propios edificios
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departamentales se ha dispuesto un nimero reducido de puestos de
estudio dotados de recursos informadticos de libre acceso. Se puede
apuntar, por tanto, que la oferta de espacios destinados al estudio y al
trabajo individual de los estudiantes es satisfactoria, si bien habria que
aumentar, tal y como ha sido apuntado anteriormente, el nimero de
ordenadores de libre acceso.

No puede decirse otro tanto, sin embargo, por lo que respecta a los
espacios disponibles para el trabajo colectivo o en grupo, tan importan-
te en el tipo de metodologias docentes utilizadas en este Proyecto. En
este caso, la oferta es a todas luces insuficiente, lo que, en ocasiones,
condiciona gravemente el desarrollo de las actividades programadas
en el PIE, tal y como parece inferirse de la opinion de los estudiantes
encuestados. La pregunta acerca de la adecuacion de los espacios des-
tinados al trabajo y al estudio y su equipamiento arroja una media de
3,28, siendo de destacar que los estudiantes estdn satisfechos (25%) o
muy satisfechos (11%) y que un 44% opina de forma neutral.

Con el fin de resolver, si bien de forma coyuntural, esta falta de
espacios para la realizacion de trabajos en grupo, los estudiantes de
la doble titulacion pueden disponer, a diferencia de lo que ocurre en
el resto de titulaciones, de las propias aulas que son utilizadas para la
docencia en aquellos momentos en que €stas no estdn siendo utiliza-
das. Con este objetivo, durante el curso académico 2005-2006, 5 de
las aulas que se dedican a la docencia de las clases tedricas de la do-
ble titulacién, con una capacidad media de 120 plazas, han sido des-
de el inicio de curso reservadas (tan sélo por las mafianas) para ser
utilizadas por los diferentes grupos de la doble titulacién (un aula por
grupo), con independencia de que haya planificada o no docencia pre-
sencial en las mismas.

Asimismo y con el fin de facilitar este potencial uso de las aulas,
los horarios se elaboran de forma que las franjas horarias sin docen-
cia, susceptibles, por tanto, de ser utilizadas como tiempo de estudio,
aparezcan concentradas, bien al inicio de la mafiana bien al final de la
misma. Al mismo tiempo, se planifica un dia en que no hay docencia
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presencial, concretamente el viernes, durante el cual los estudiantes de
los diferentes grupos pueden acceder libremente al aula que les ha sido
asignada y utilizarla también como espacio de estudio para la realiza-
cién de trabajos en grupo.

Este tipo de medidas ha permitido que los estudiantes de cada
grupo hayan podido disponer libremente de un aula de 120 plazas du-
rante un minimo de 12 horas a la semana en promedio. El problema,
sin embargo, radica en que al ser aulas estdndar no disponen de equi-
pos informaticos, los cuales, en la mayoria de los casos, son necesarios
para la realizacion de los trabajos. En este sentido, la reciente genera-
lizacién, en el curso 2006-2007, de la red WIFI a todos los espacios
universitarios y con ello el trabajo on line de los estudiantes, es una
accion de alto interés, dado que les permitird trabajar con sus propios
ordenadores portdtiles con conexion a internet.

Con todo, una orientacion de la vida académica hacia el estudiante
requiere tanto espacios para trabajar en grupo como para actividades
de sociabilidad y descanso.

b) Adecuacion de los espacios del personal de la universidad

Al margen de la labor docente desarrollada en las aulas, el perso-
nal académico realiza sus tareas en los Edificios Departamentales (en
el Oriental los profesores adscritos a la Facultad de Derecho y en el
Occidental los adscritos a la Facultad de Economia). Los departamen-
tos en ellos ubicados cuentan con equipamientos suficientes para todo
su personal. Asi, la mayoria de los profesores disponen de despacho
individual y todos cuentan con una dotacion informadtica adecuada.

Por su parte, las secretarias administrativas son amplias y estdn
perfectamente equipadas. Asimismo, existe una dotacion suficiente de
salas de reuniones, tanto en los centros como en los propios depar-
tamentos, para las funciones de coordinacion entre las unidades im-
plicadas.
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Asi pues, los espacios destinados al desarrollo de las funciones
del personal, tanto académico como de administracion y servicios, son
adecuados en nimero, tamafio y equipamiento, ajustdndose, por tan-
to, a las necesidades de organizacidon docente y gestion del programa
formativo.

4.3 LABORATORIOS, TALLERES Y ESPACIOS EXPERIMENTALES

Si bien la doble titulacidn no tiene caracteristicas formativas par-
ticularmente necesitadas de este tipo de recursos, convendria potenciar
la reconversién de espacios disponibles y proponer la creacion de acti-
vidades formativas, relacionadas con la experimentacion real o virtual
a través de la simulacidn.

Actualmente, los espacios destinados a este fin, aunque escasos,
si que cumplen las medidas de seguridad y no existen barreras arqui-
tectonicas. Asi, la Facultad de Economia cuenta con el Laboratorio de
Investigacion en Economia Experimental (Lineex), cuya actividad en
la generacidon de experimentos para testar los comportamientos eco-
nomicos puede, razonablemente, extender su actividad al dmbito de la
doble titulacién. De hecho, algunas asignaturas de la misma acostum-
bran a planificar, en el marco del programa de seminarios y activida-
des complementarias, tareas que permitan a los estudiantes conocer el
funcionamiento del laboratorio. Por su parte, la Facultad de Derecho
cuenta con una Sala de Vistas, situada en el Aulario Norte, que simu-
la con exactitud la de un Tribunal de Justicia. La sala dispone de un
sistema de grabacion que permite la posterior visualizacion del juicio
simulado en el aula.

En la encuesta pasada a los estudiantes, la puntuacién media ob-
tenida en el item que hace referencia a si los laboratorios y su equipa-
miento son adecuados ha sido de 3,50, con un 54% de los estudiantes
encuestados satisfechos o muy satisfechos.
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4.4 BIBLIOTECA Y FONDOS DOCUMENTALES
a) Adecuacion de la biblioteca y salas de lectura

La Biblioteca “Gregori Maians” ofrece una capacidad y calidad
apropiadas en sus servicios. Como ha sido comentado previamente,
cuenta con 1244 puestos de lectura, con posibilidad de conexidn a in-
ternet a través de un ordenador portdtil, y una superficie aproximada de
14.788 m* de superficie. Dispone asimismo de 94 ordenadores instala-
dos de uso publico para consulta del catdlogo y demds recursos elec-
tronicos disponibles para los miembros de la Universitat de Valeéncia.

FIGURA 4.4
Imagen de la Biblioteca de Ciencias Sociales “Gregori Maians”

en el Campus de Tarongers

En la encuesta pasada a los estudiantes, la puntuacién media en lo
que se refiere al item de adecuacion de la biblioteca, de la hemeroteca
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y su equipamiento es de 3,72 con un 67,21% de estudiantes que estdn
satisfechos (49%) o muy satisfechos (18%).

Por su parte, el horario de apertura es amplio y existen ampliacio-
nes horarias en los periodos de exdmenes (24 horas). No obstante, y
tal como reivindican los estudiantes, deberia extenderse el horario de
atencion a periodos no lectivos.

b) Adecuacion de la informacion de la biblioteca y fondos documen-
tales

La Biblioteca da servicio principalmente a las titulaciones impar-
tidas por los centros docentes del Campus dels Tarongers de la Uni-
versitat de Valeéncia: Facultad de Ciencias Sociales, de Derecho y de
Economia. Por ello, las colecciones de libros y revistas son comunes
para todas las titulaciones y su ordenacién responde a las materias de
su contenido, no a las titulaciones impartidas. En otras palabras, se
comparte mucha bibliografia por lo que ésta es dificil de cuantificar
como especifica de una u otra titulacion.

Dispone de aproximadamente 300.000 monografias de investiga-
cidén, de las cuales casi 6.082 corresponden a materias especificas de
ADE y 163.224, mds o menos, a materias especificas de Derecho. Tam-
bién se cuenta con una importante coleccion de revistas electrénicas
(alrededor de 4.100 titulos) de los que 294 corresponderian al drea de
Derecho y 562 a la de Empresa. Asimismo, se mantiene la suscripcion
a 120 bases de datos (26 de Derecho y 34 de Economia-Empresa) y
la disponibilidad de 24.000 obras de bibliografia basica recomendada,
de las cuales aproximadamente 2.847 corresponden a ADE y 12.000,
aproximadamente, a Derecho.

Puede afirmarse, por tanto, que todos los manuales de referencia
recomendados en la doble titulacién se encuentran en la biblioteca,
en un numero adecuado, y que es posible acceder al préstamo de los
mismos, si bien se reserva siempre un nimero minimo para la consul-
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ta directa en los espacios de la biblioteca. En consecuencia, se puede
apuntar que la accesibilidad, cantidad y calidad de los fondos para el
programa formativo es satisfactoria, tal y como han puesto de mani-
fiesto los alumnos (un 3,53 de media) al dar respuesta a la pregunta
de valoracion de los fondos bibliogréficos disponibles son suficientes
para el estudio: un 56% de los encuestados que se muestra satisfecho
(35%), o muy satisfecho, (21%).

En ocasiones se subrayan las limitaciones técnicas asociadas a la
utilizacion en el propio Campus de determinadas bases de datos que
son extensamente consultadas tanto por los profesores como por los
estudiantes, o las dificultades con que se encuentran los estudiantes
para acceder a la consulta de bases de datos on line desde ordenado-
res que no estén ubicados en el Campus, como por ejemplo, desde su
domicilio. En este sentido, convendria llevar a cabo un estudio acerca
de la utilizacion efectiva de las actuales bases disponibles y ampliar el
numero de licencias en aquellos casos en que se considerase oportuno.
La evaluacion de los recursos documentales parece imponerse.

Conviene resaltar, para terminar, que la existencia de érganos de
coordinacion de la titulacion (los reiteradamente mencionados Coordi-
nadores de curso) ha facilitado el control de las peticiones de manua-
les, libros, monografias y publicaciones periddicas relacionadas con
ambas titulaciones. Pese a todo, el corto periodo de vida de la doble
titulacion ha restringido la generacién de fondos mds especializados a
disposicion del PDI y de los estudiantes.
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4.5 VALORACION SEMICUANTITATIVA

4. Recursos materiales: Instalaciones e infraestructuras para el proceso formativo

A

B

C

D

ElI

4.1 Aulas

a) Las aulas y el equipamiento de éstas se adecuan, en cantidad
y calidad, al nimero de alumnos y a las actividades programadas
en el desarrollo del Proyecto de Innovacion.

b) El Aula Virtual se adecua a las necesidades del Proyecto de
Innovacién.

4.2 Espacios de trabajo

a) Los espacios destinados al trabajo y al estudio de los alumnos,
asi como el equipamiento necesario para el desarrollo de estas
tareas, se adecuan, en cantidad y calidad, al nimero de alumnos
y alas actividades programadas en el desarrollo del Proyecto de
Innovacién.

b) Existen los espacios y el equipamiento adecuados para el de-
sarrollo y la coordinacidn de las funciones del personal académi-
co, de administracién y de servicios.

4.3 Laboratorios, talleres y espacios experimentales

Los laboratorios, talleres y espacios experimentales, asi como el
equipamiento necesario para el trabajo en los mismos, se ade-
cuan, en cantidad y calidad, al nimero de alumnos y a las activi-
dades programadas en el desarrollo del Proyecto de Innovacidn.

4.4 Biblioteca y fondos documentales

a) Las infraestructuras de la Biblioteca y salas de lectura estdn
debidamente acondicionadas y cuentan con suficiente amplitud
espacial y horaria para satisfacer las necesidades del Proyecto de
Innovacion.

b) La cantidad, calidad y accesibilidad de la informacién conte-
nida en la Biblioteca y fondos documentales se adecuan a las ne-
cesidades del Proyecto de Innovacion.

A: Excelente; B: Bueno; C: Regular; D: Deficiente y EI: Evidencias Insuficientes
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4.6 PUNTOS FUERTES, PUNTOS DEBILES Y PROPUESTAS DE
MEJORA

Puntos Fuertes

Adecuacion (ndmero, capacidad, niveles de confort global y equipamiento audiovi-
sual bdsico) de las aulas estandar.

Adecuacion del Aula Virtual: ttil, segura y accesible.

Adecuacion de los espacios destinados al trabajo individual de los alumnos.

Alto grado de adecuacion de los espacios destinados al desarrollo de las funciones
del personal académico, de administracion y de servicios. Dotacion suficiente de sa-
las de reuniones.

Adecuacion de los laboratorios, talleres y espacios experimentales.

Buen acondicionamiento de la Biblioteca y salas de lectura, asi como de los servi-
cios que ofrece: amplio horario de apertura y ampliaciones horarias en periodos de
examenes (24 horas).

Alto grado de adecuacién (cuantitativa y cualitativamente) de los fondos bibliogra-
ficos disponibles en la biblioteca. El acceso a los mismos es directo. Los érganos de
coordinacion han facilitado el control de las peticiones.
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Puntos Débiles Propuestas de Mejora| Agente Import. | Tempo
Pocos espacios aptos|Dotacion y acondicio- | Unidad de |2 MP
para el trabajo en semi- |namiento de espacios | Campus y
nario y tutorfas con pe- | adecuados. Facultades.
quefios grupos.

En algunas asignaturas, | a) Estudio de las nece- | Coordinado- |3 Cp
la existencia de tarima | sidades de cada una de |res de curso .
constituye una barrera | las asignaturas.
arquitectonica. b) En caso necesario, |Unidad de |2 MP
iniciar el proceso de eli- | Campus y
minacién de la tarima. |Facultades.
Aulas con mobiliario | Mobiliario mévil. Unidadde |3 CP
fijo. Campus y
Facultades.
Aulas sin tecnologia|Tecnologia inaldmbri- | Unidad de |3 CP
inaldmbrica. ca. Campus y
Facultades.
Oferta insuficiente de|a) Monitores encastra- | Unidad de |3 CP
aulas informadticas. dos en los pupitres de | Campus y
~ las aulas estdndar. Facultades.
Elevada relacion alum- b) Adquisicién de equi-
nos por ordenadorenlas | hog informaticos mé- | Unidad de |3 CpP
aulas informadticas. viles. Campus y
c) Dotacién y acondi- | Facultades.
cionamiento de espa- 2 MP
cios adecuados. Unidad de
Campus y
Facultades.
Poca autonomia de los | Adquisicion de sistemas | Unidad de |3 CP
equipos informadticos | con mayor autonomia. |Campusy
moviles. Facultades.
Equipos informdticos |[Renovacién de equi-|Unidadde |3 CP
no operativos por fre- | pos. Campus y
cuentes averias. Facultades.
Interfaz del Aula Virtual | a) Confeccidén de una|Servicio de |3 CP
poco amigable, comoda | encuesta para recabar la | informatica
e intuitiva. opinién de los usuarios | U.V.
b) Busqueda de solu- 2 MP
ciones técnicas a los|Servicio de
problemas que se de- |informadtica
tecten. U.V.
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Dificultades en algunas
aplicaciones del Aula
Virtual.

Perfeccionamiento de
los correspondientes
modulos.

Servicio de
informatica
U.V.

Cp

Numero insuficiente de
ordenadores de libre ac-
ceso para estudiantes.

Incremento del nimero
de salas y/o ordenadores
de libre acceso.

Unidad de
Campus y
Facultades.

CP

Ausencia de espacios
disponibles para el tra-
bajo colectivo o en gru-
po de los estudiantes.

a) Dotacion y acondi-
cionamiento de espa-
cios adecuados.

b) Explorar la posibili-
dad de que los estudian-
tes dispongan de las au-
las infrautilizadas para
la docencia.

Unidad de
Campus y
Facultades.

Facultades.

MP

Cp

Ausencia de espacios
disponibles para el des-
canso de los estudian-
tes.

Creacion de la “casa del
estudiante”.

Unidad de
Campus y
Facultades.

CP

Horario limitado de la
biblioteca en periodos
no lectivos, fuera de pe-
riodos de examenes.

Ampliacién horario en
periodos no lectivos.

Biblioteca,
Comisiones
Bibliografi-
cas de las Fa-
cultades.

CP

Limitaciones técnicas
con bases de datos ex-
tensamente consulta-
das.

a) Estudio acerca de la
utilizacion efectiva de
las bases de datos.

b) Ampliacidn, si pro-
cede, del nimero de li-
cencias.

Biblioteca,
Comisiones
Bibliografi-
cas de las Fa-
cultades.

CpP

Ausencia de fondos es-
pecializados en la doble
titulacion.

Dotacion de fondos es-
pecializados.

Biblioteca,
Coordinado-
res de curso.

MP

Escala de valoracién de importancia: 1 = poco importante / 2 = bastante importante

/ 3 = muy importante

Escala de temporalizacion: CP = Corto plazo / MP = Medio plazo / LP = Largo plazo
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5. Proceso formativo

5.1 ACCESO Y FORMACION INTEGRAL
a) Captacion y seleccion de los alumnos

La captacién y seleccion de los alumnos son acordes con el perfil
de ingreso y se llevan a término desarrollando programas y activida-
des concretas. Asi,

1) El proceso de captacion de estudiantes para cursar la doble ti-
tulacién en ADE-Derecho se inicia con el programa Conéixer
de la Universitat de Valencia. Este programa, que comenzd en
el curso 1996-1997, tiene como objetivo fundamental ofrecer
informacion sobre la Universitat a los futuros usuarios de esta
institucion y mostrarles la realidad universitaria (http://www.
uv.es/dise/coneixer/index.html).

Entre las principales actividades de esta iniciativa, se encuen-
tran las sesiones informativas propias de cada titulacion que se
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celebran generalmente entre el mes de marzo y abril de cada
aflo y cuyo objetivo fundamental es dar a conocer a fondo el
contenido de una titulacién, su estructura y las dreas de actua-
cion profesional. Son sesiones abiertas dirigidas a un publico
con intereses diversos: preuniversitarios, personal de gabinetes
de orientacion, técnicos de orientacidn profesional, mayores de
25 afios que quieren acceder a la Universitat y técnicos de ju-
ventud, entre otros, que necesitan una informacion de primera
mano sobre la variada oferta de estudios .

A estas sesiones acude cada afo el Coordinador de titulacion
quien expone el plan de estudios de la doble titulacion, los con-
tenidos de la misma y el Proyecto de Innovacion Educativa que
se lleva a cabo en ella sobre la base de créditos ECTS y expe-
riencias educativas en el marco del EEES.

2) Otra via para la publicidad y captacion de estudiantes utilizada

son las asambleas informativas realizadas respectivamente por
las Facultades de Derecho y de Economia a finales del mes de
julio de cada curso académico. Una vez que los estudiantes ya
han sido admitidos en la titulacion de ADE o en la de Derecho,
en las respectivas asambleas, se les informa de la posibilidad de
cursar la doble titulacidn. En éstas se explica, mds detalladamen-
te, el plan de estudios de la doble titulaciéon en ADE y Derecho
y, sobre todo, en qué consiste el Proyecto de Innovacion Edu-
cativa en el marco del EEES. También se publicita a través de
las Olimpiadas en Economia cuyos ganadores obtienen de forma
gratuita la matricula en ADE y en Economia.

3) Otra via de publicidad ha surgido de forma espontdnea por inicia-

tiva de los propios estudiantes. Desde el primer afio en que se im-
plantd esta doble titulacion, los estudiantes que cursan la misma
se dirigen a sus respectivos institutos o colegios de procedencia
para informar, a través de asambleas, alos estudiantes preuniver-
sitarios sobre el programa de la doble titulacion y el Proyecto de
Innovacién Educativa en el cual ellos estdn estudiando. De este
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comportamiento del alumnado se deduce su elevado grado de sa-
tisfaccion con el Proyecto, tanto por tratarse de una doble licen-
ciatura como por el hecho de ser un grupo de innovacién educa-
tiva en el cual ellos perciben que cuentan con mayor atencion del
profesorado (por ejemplo, tienen tutores), con un mayor nivel de
preparacion para el estudio y el trabajo (por las nuevas dindmicas
docentes aplicadas) y con una mayor motivacion (dado que parti-
cipan activamente coprotagonizando el desarrollo del Proyecto).

4) Las pdginas web de los distintos centros, la pdgina web especi-
fica de la doble titulacién a la que se puede acceder desde los
centros o desde la Oficina de Convergencia Europea directa-
mente y la publicidad que genera la propia Universitat al igual
que hace con el resto de oferta de titulaciones.

La seleccion de los estudiantes, como ya se ha comentado ante-
riormente, se lleva a cabo por orden de expediente de las diferentes
solicitudes. A la doble titulacién entran 60 estudiantes preinscritos en
la titulacion de Derecho y 60 preinscritos en la de Administracion y
Direccion de Empresas. Como ya se ha visto a lo largo de nuestra bre-
ve existencia, todos los afios se ha producido una demanda superior a
la oferta, que desde el segundo afio (2004-2005) se ha mantenido en
120 alumnos de nueva incorporacion.

b) Programa de acogida

Existe un programa de acogida al alumno que le orienta en el fun-
cionamiento y organizacién en todo lo relacionado con el Proyecto de
Innovacion.

Una vez seleccionados los estudiantes de nuevo ingreso en la doble
titulacion se les convoca a una jornada de acogida en la que los Coor-
dinadores de primer curso, ademds de darles la bienvenida, les orientan
sobre el funcionamiento y la organizacion del programa formativo.
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Como ejemplo, se muestra el programa de acogida de los estu-
diantes de ADE-Derecho del curso 2004-2005.

Dia 9 de septiembre (Jueves) Aula 103
9:00-9:15

Bienvenida y entrega de documentacién

9:15-10:30
L'.L‘ Navegar por Internet
. .
«~=" Estudiar y formarse
L-.'_‘ Servicios a tu disposicion
10:30-11:00
Descanso
11:00-12:00
;'L‘ Campus de Deportes

12:00-14:00
L—i‘ Las normas bdsicas
#'L‘ Universidad, Facultad, Departamentos, Servicios Administrativos

0

Planes de Estudio y Estudios complementarios

J Programas de intercambio

J Asociaciones
Dia 10 de septiembre (Viernes) Aula 103

9:00-10:30

;"f‘ Biblioteca
10:30-11:00
Descanso
11:00-11:45
‘4'-‘ Observatorio De Insercion Profesional y Asesoramiento Laboral (OPAL)
11:45-12:15

;"J Tutores de primer curso
12:15-13:00

J Practicas en empresa
13:00-14:00

fal
L

Materias bdsicas para la titulacion
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c) Programas de apoyo al aprendizaje

Aunque no existe un programa especifico de apoyo al aprendizaje
si que se han programado diversas actividades y desarrollado semina-
rios encaminados a que los estudiantes aprendan a planificar temporal-
mente su trabajo de forma autonoma, y a desarrollar su capacidad de
autoaprendizaje mediante talleres de técnicas de estudio. El objetivo
de estos talleres es que los estudiantes se enfrenten a situaciones en las
que tengan que utilizar estrategias de buisqueda de informacion, aplicar
conocimientos a la prictica para la solucion de problemas, tomar deci-
siones y trabajar de forma auténoma, reflexiva y critica.

Uno de los primeros talleres instrumentales que se imparte a todos
los estudiantes de primer curso versa sobre el Aula Virtual, la plata-
forma para ayuda a la docencia implantada en la Universitat de Valén-
cia. El uso de Aula Virtual estd muy extendido entre el profesorado de
la doble titulacién por lo que esta herramienta va a ser imprescindible
para el desarrollo de las clases, asi como para comunicarse con el pro-
fesorado y entre los estudiantes.

Otra de las actividades de apoyo al aprendizaje que se realiza
cada afio es la de ensefar a los estudiantes el uso de las bases de da-
tos existentes, asi como la busqueda de informacidn, tanto en la pro-
pia Biblioteca como en el Centro de Documentacion Europea o en in-
ternet. Para ello se realizan seminarios de cardcter instrumental sobre
introduccién a las bases de datos informatizadas. Estas se encuentran
a disposicion de los alumnos en la Universitat y las actividades para
lograr su conocimiento se desarrollan en colaboracion con el Servicio
de Informacion Bibliografica.

Es interesante mencionar el curso de nivelacion Introduccion al
lenguaje juridico que los estudiantes pueden cursar el primer afio como
asignatura de libre opcidn, antes que comiencen las actividades aca-
démicas. Los estudiantes normalmente carecen de formacién previa
en este lenguaje que resulta necesario para poder afrontar las diferen-
tes asignaturas de la titulacion de Derecho. Dicha asignatura tiene por
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objeto iniciar a que los estudiantes distingan, conozcan y aprendan a
utilizar la terminologia y los conceptos juridicos bdsicos y que conoz-
can quién produce y aplica el Derecho, asi como un correcto uso de
las distintas fuentes juridicas.

d) Procedimientos de recogida de informacion

Existen diversos procedimientos para recabar informacion y co-
nocer la opinién de estudiantes y profesores asi como para evaluar la
satisfaccion y recoger sugerencias de mejora, tanto por parte de los es-
tudiantes como de los profesores.

d.1. Procedimientos para recabar la opinion y evaluar la satisfaccion
de los alumnos.

1. Encuesta de satisfaccion de los estudiantes. Es un cuestionario
que se realiza anualmente y tiene como objetivo conocer la opinién de
los estudiantes sobre diferentes aspectos de la titulacion. Esta encuesta
la denominaremos en lo sucesivo y para el andlisis del apartado 6.2,
como “Encuesta de la Universitat”, para diferenciarla de la que realizan
los coordinadores. Consta de 49 items subdivididos en 6 bloques:

a. Instalaciones y servicios
Planificacion y organizacion
Proceso de Ensefianza/Aprendizaje
Atencion a los alumnos
Evaluacion

"o a0 o

General

2. Encuesta de evaluacion del profesorado. Mediante este cuestio-
nario se evalua a todos los profesores que participan en el Proyecto de
Innovacion. Consta de 32 items divididos en los siguientes bloques:

a. Desarrollo de la clase.

b. Materiales y guias docentes.
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c. Tutorfas.
d. Actitud del profesorado.
e. Global.

3. Encuesta de Tiempo Real. El sistema de créditos ECTS estable-
ce la carga real de trabajo que se exige a un estudiante en su aprendi-
zaje (horas de clase presencial, horas de estudio, lecturas, realizacion
de trabajos, etc.). Con el fin de iniciar un acercamiento a este sistema
europeo de créditos, a los estudiantes se les pasa una encuesta cuan-
do ya se han examinado; se les pide que realicen una estimacion, lo
mds aproximada posible, del tiempo total invertido en cada asignatura.
Consta de 10 items subdivididos en cuatro bloques:

a. Docencia presencial.

b. Trabajo del estudiante sometido a evaluacién por cualquier mé-

todo (memorias, informes, trabajos, lecturas, etc.).

c. Estudio en general, preparacién y realizacion de exdmenes.

d. Actividades complementarias.

Estas encuestas, preparadas y tabuladas por el GADE, se pasan
una vez finalizada la docencia de la asignatura y después del examen
correspondiente, ya que se les pide la calificacion obtenida. Ello no
supone problema alguno en el caso de asignaturas semestrales, que fi-
nalizan docencia en el primer semestre ya que los estudiantes siguen
en las aulas durante el segundo semestre. El problema se plantea con
las asignaturas troncales y de segundo semestre cuyos exdmenes se
realizan en julio, una vez finalizadas las clases; como consecuencia,
dicha encuesta no se puede pasar hasta el mes de octubre y no parece
muy congruente que se les pida a los estudiantes el mdximo rigor en
la estimacién del tiempo empleado en el aprendizaje de una asignatura,
cuatro meses después de haberla cursado. Por este motivo, el segundo
afio se decidid, por parte de los Coordinadores, pasar dicha encuesta
de forma provisional antes de la finalizacion de las clases, sin que los
estudiantes respondiesen los items de calificacion obtenida y los de
tiempo empleado en la preparacion del examen y su realizacion. En
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octubre se les volvid a pasar la encuesta a los mismos estudiantes, pa-
rar obtener informacion acerca de las preguntas no contestadas en la
encuesta pasada en el mes de mayo antes de finalizar las clases.

No obstante, en el curso 2005-2006, los Coordinadores de curso,
no satisfechos con la informacién que proporcionaban estas encuestas,
cuyos resultados parecian responder, en ocasiones, mds a estimaciones
arbitrarias por parte de los estudiantes que a un verdadero cdlculo del
tiempo empleado para cada actividad y asignatura, propusieron la crea-
cién de grupos de control de tiempo real, de manera que resultaron elegi-
dos al azar 10 estudiantes de cada grupo de primer curso y 10 estudiantes
del grupo de tercer curso. Su funcién era la de entregar quincenalmen-
te una ficha con el tiempo real dedicado a cada una de las asignaturas y
para cada una de las actividades que en éstas se proponian. Estas fichas
quincenales se entregaban al becario vinculado al Proyecto, el cual debia
tabular todas las encuestas, preparar la informacion para comunicarla a
los coordinadores de curso y detectar las desviaciones en relacion con
las encuestas generales anuales que pasa el GADE.

Esta iniciativa que, como se ha indicado, arrancé el curso pasado
(2005-2006) no ha dado los frutos esperados por el desinterés de parte
de los estudiantes que dejaron paulatinamente de entregar las encues-
tas. Es posible que esta actitud fuese consecuencia del anonimato (ya
que solo el becario conocia los nombres de los estudiantes) y también
de que los estudiantes piensan que las revisiones del volumen de tra-
bajo que de éstas se puedan derivar ya no van a repercutir sobre ellos.
Se ofrece mds informacion a este respecto en el apartado 5.2.b de este
documento al hacer referencia al volumen de trabajo del estudiante.

4. Jornada de Evaluacion del Proyecto de Innovacion Educativa
ADE-Derecho.

En el PIE de ADE-Derecho se realiza cada curso académico, den-
tro de las acciones de mejora del Proyecto, una jornada de evalua-
cion en la que participan tanto representantes de los estudiantes (diez
por curso divididos en cinco por cada grupo) como profesores, Coor-
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dinadores, Coordinadores de Convergencia Europea de los centros y
miembros del Equipo Decanal de ambos centros. También asisten a la
Jornada de Evaluacion el Director de la Oficina de Convergencia Eu-
ropea, el director del Servicio de Formacion Permanente de la Univer-
sitat de Valencia y los becarios del Proyecto. El objetivo de esta sesion
de evaluacion es analizar los puntos fuertes del programa, los puntos
débiles y las dreas de mejora, a fin de poderlas incorporar, si procede,
en el curso siguiente.

La organizacion de la Jornada de Evaluacion del Proyecto corre a
cargo de los Coordinadores de curso. Su celebracidn tiene lugar avanza-
do el curso, generalmente en marzo o abril, dado que se considera que en
ese momento, tanto los estudiantes como los profesores, ya han forma-
do su juicio acerca de lo que funciona bien en el Proyecto y, por tanto,
convendria mantenerlo e incluso potenciarlo, y lo que no ha funciona-
do bien por lo que interesaria hacer un replanteamiento o, en su caso,
eliminarlo del Proyecto. Las sesiones se celebran en el Salén de Grados
de alguna de las Facultades de Derecho o de Economia y son filmadas a
efectos de disponer de dicha informacidn para futuras necesidades.

Para que esta sesion sea mds fructifera y permita expresarse a to-
dos los participantes que lo deseen, los Coordinadores de curso, con el
apoyo del becario, elaboran y pasan una encuesta de preguntas abier-
tas a través del Aula Virtual a todos los estudiantes. Los resultados son
tratados y tabulados previamente a la sesion, de forma que los Coor-
dinadores dirigen la reunion realizando una presentacién previa en la
que se analiza la opinion de los estudiantes sobre los distintos aspectos
sobre los que versa la encuesta. La encuesta de la Jornada de Evalua-
cién la denominaremos, en lo sucesivo y para el andlisis del apartado
6.2, “Encuesta de Coordinacion”.

Seguidamente hay un turno abierto de palabra y se van valorando,
para cada bloque de la encuesta, los puntos fuertes y débiles al mismo
tiempo que entre todos surgen propuestas de mejora que, en determina-
das ocasiones, pueden llevarse a cabo mientras que otras veces escapan
a las competencias y posibilidades de los Coordinadores.
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Como resumen de la Jornada de Evaluacion, se redacta un docu-
mento que se transmite a todos los profesores implicados en el Pro-
yecto y a los miembros de los equipos decanales, asi como a la Ofici-
na de Convergencia Europea y al Servicio de Formacion Permanente
de la Universitat.

d.2. Procedimientos para recabar la opinion y evaluar la satisfac-
cion de los profesores.

También se realiza una encuesta a los profesores sobre la evalua-
cion de los estudiantes: el autoinforme. Se trata de una encuesta diri-
gida a todos los profesores para que la contesten al recibir los resul-
tados de opinion de los estudiantes. Consta de 13 items subdivididos
en ocho bloques:

a. Sobre la opinién emitida por los estudiantes.

Sobre el rendimiento obtenido por los estudiantes.

Sobre las circunstancias en que se desarrollé la docencia.
Sobre la programacion y desarrollo de la docencia.
Sobre las tutorias.

moe Ao o

Incidencias sobre asistencia (sustituciones, bajas, ausencias,
cambios en el periodo de docencia, etc.)

Valoracion global

Otras consideraciones posibles sobre la docencia impartida.

SRR

e) Formacion integral de los alumnos

Se establecen actividades para la formacién integral del alumno y
se promueve su participacion. En la Universitat de Valéncia se potencia
la oferta de actividades para la formacion integral de los estudiantes,
todas ellas congruentes con los objetivos del programa formativo.

Al alcance de los estudiantes hay un gran abanico de actividades
de orden cultural, deportivo, recreativo, de cooperacion, de voluntaria-
do, salud y prevencion, etc. Entre la oferta que desarrolla la Universi-
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dad pueden destacarse los programas que ofertan diversos Servicios
de la Universitat.

1. La Nau dels Estudiants

La principal finalidad de este programa, impulsado por la Delega-
cion de Estudiantes a través del Centro de Asesoramiento y Dinamiza-
cion del Estudiante (CADE), es generar un nuevo espacio de aprendi-
zaje y de formacion en el seno de la Universitat de Valencia. La Nau
dels Estudiants esta dirigida tanto a estudiantes que retoman sus estu-
dios después del verano como a los nuevos estudiantes que se incorpo-
ran a la institucién por primera vez. Se celebra dos semanas antes del
comienzo del curso académico. Pretende, por un lado, proporcionar la
informacién a la que no han podido tener acceso durante el curso aca-
démico y, por otro, ofrecer como primera parte del curso sus activida-
des ludicas y formativas centradas en aspectos de formacién personal,
social y cultural.

Dentro de este programa se podria resaltar la existencia de un drea
denominada “Estudiando en Europa” que incluye cuatro cursos y un
seminario “Formarse en Europa: oportunides y riesgos. El nuevo Es-
pacio de Educacion Superior Europeo”.

2. Servicio de Educacion Fisica y Deportes

El Servicio de Educacion Fisica y Deportes organiza y coordina
las actividades fisico-deportivas que se llevan a cabo en la Universitat
de Valéncia, al igual que cursos de perfeccionamiento y de entrena-
miento de muchas actividades deportivas y recreativas.

3. Patronato de Actividades Musicales

El Patronato de Actividades Musicales organiza cursos monogra-
ficos sobre formacidén musical que cubren todas las facetas de musica,
desde cursos especializados de interpretacion, impartidos por musicos
de gran prestigio internacional, a cursos introductorios con asistencia
a conciertos y audiciones.
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4. Servicio de Extension Universitaria

El Servicio de Extension Universitaria tiene el objetivo de pro-
mover y llevar a término actividades de difusion y divulgacion de los
conocimientos, de la ciencia y de la cultura en el seno de la sociedad.
Para cumplir sus objetivos desarrolla las iniciativas como cursos, ta-
lleres y seminarios de extension universitaria, cursos de formacion ex-
tracurricular y cursos de Universitat als Pobles.

5. Servicio de Politica Lingiiistica

Es objetivo del Servicio de Politica Lingiiistica la capacitacion en
la lengua propia de la Universitat de todos los miembros de la comu-
nidad universitaria.

6. Centro de Idiomas

La Universitat de Valéncia pone a disposicion de la comunidad
universitaria, y de todo el publico, el Centro de Idiomas para satisfacer
las necesidades de aprendizaje de idiomas extranjeros. También ofre-
ce a los estudiantes extranjeros cursos de espafol de diferentes niveles
incluidos los de preparacion para la obtencion del Diploma de Espa-
fol como Lengua Extranjera (DELE). Hay diferentes tipos de cursos:
general, intensivo, de preparacion para examenes especificos y cursos
disefiados especialmente, seglin una demanda concreta. Los alumnos
del centro tienen la oportunidad de completar sus horas de clase con
prdcticas alternativas en el aula multimedia y disponen de horas de tu-
torias para resolver individualmente las dudas que les surjan.

En las Facultades de Economia y de Derecho y, en concreto, en
el Proyecto de Innovacion Educativa se realizan multiples activida-
des que fomentan la formacién integral de los estudiantes, a través de
un programa especifico de seminarios, talleres, visitas a empresas y a
instituciones para cada curso, siendo muchos de ellos interdisciplina-
res y en cuya organizacion intervienen varios departamentos de am-
bas Facultades. Hasta el momento, la organizacion de los seminarios
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se ha realizado en cada curso, si bien el equipo de Coordinadores ya
ha iniciado los pasos para que los talleres, seminarios y otras activi-
dades se organicen conjuntamente para aplicarse a varios cursos de la
titulacién. Aun asi, y dado que el nimero de estudiantes por curso es
de aproximadamente 120, resulta bastante complejo la realizacion de
determinadas actividades de forma conjunta, ya que los espacios dispo-
nibles tienen un aforo limitado, las salidas y visitas a juicios suponen
organizar subgrupos en varias sesiones y varios dias, lo cual, ademads
de incrementar la carga del profesor o profesores que lo organizan, re-
quiere ayuda del resto de compaiieros, estén vinculados o no al Pro-
yecto de Innovacion Educativa.

Puede verse como ejemplo, el programa de actividades comple-
mentarias del curso 2005-2006 en el anexo 2.3.

5.2. PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE
a) Proceso de ensefianza-aprendizaje

El nuevo marco docente trazado por el procreso de convergencia
hacia el Espacio Europeo de Educacion Superior supone una reformu-
lacién en las metodologias docentes que deben basarse en el aprendi-
zaje y no solo en la ensefianza. En este nuevo escenario, el estudiante
pasa a ocupar el centro del proceso de aprendizaje y surge la necesidad
de replantearse algunos de los aspectos fundamentales de la ensefianza
tales como la organizacion y la planificaciéon de los procesos educati-
vos, el disefio y el desarrollo de las actividades y de los materiales de
formacion, asi como los métodos de evaluacién y, finalmente, la comu-
nicacion y las relaciones entre profesores y estudiantes. (Alfaro, 2005;
De Miguel, 2006)

Como ya se ha sefialado, la doble titulacion en Administracion y
Direccion de Empresas y Derecho es uno de los proyectos para el de-
sarrollo de experiencias de innovacidn educativa en el contexto de la
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Convergencia Europea presentados en la Universitat de Valéncia, que se
puso en marcha en el curso 2003-2004. Ademads del perfil requerido por
esta doble titulacion, los centros implicados, las Facultades de Derecho
y Economia, se plantearon el Proyecto como una iniciativa en la que se
desarrollarian actividades de mejora e innovacion docente en la linea de
las recomendaciones derivadas de la creacion de un Espacio Europeo de
Educacion Superior. Se trata de introducir cambios sustanciales en los
aspectos metodoldgicos y organizativos de la docencia, incorporando
nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje, de manera que se puedan
evaluar los puntos fuertes y débiles de estas experiencias.

Las caracteristicas principales del Proyecto que son desarrolladas a
lo largo de todo el libro son: a) Potenciacion del aprendizaje del alum-
no, b) Importancia de los objetivos competenciales, ¢) Coordinacién
del equipo de profesores, d) Atencién individualizada al estudiante y
e) Incorporacién de las nuevas tecnologias.

a) Potenciacién del aprendizaje del alumno

Este objetivo se ha puesto en marcha a través de tres medidas: la
adopcion del sistema europeo de transferencia de créditos (ECTS), la re-
duccidn de horas presenciales y el aumento de las actividades que utilizan
una metodologia activa con mayor participacién y autonomia del alumno.

En cuanto a la adopcidn del sistema de créditos europeos de trans-
ferencia de créditos, el cdlculo de la relacion horas-crédito se llevo a
cabo tomando como referencia el intervalo propuesto de 25-30 horas/
crédito de trabajo del alumno por crédito'. La reduccion de las horas

''Véase COMISION EUROPEA, Sistema Europeo de Transferencia de Créditos. Guia del
Usuario, EC, 31 de marzo de 1998; ANECA, Programa de Convergencia Europea. El crédito eu-
ropeo, Madrid, Aneca, 2003 (http://www.aneca.es/publicaciones/publicaciones.html); Julia Gon-
7ALEZ y Robert WAGENAAR(eds.), Tuning Educational Structures in Europe. Informe final Proyecto
Piloto-Fase 1, 2002; Bilbao, Universidad de Deusto y Universidad de Groningen, 2003 (http://
www.relint.deusto.es/TUNINGProject/spanish/doc2_fasel.asp) [consultado en junio de 2005];
y SFP; Ensenyament i Convergéncia Europea. Apunts per al debat i la reforma, SFP, Universitat
de Valencia, 2005, pp. 32-33 (http://www.uv.es/sfp/pdi/Guia%20EEES %20Castellano.pdf).
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FIGURA 5.1
Pdgina Web de la Doble Titulacion
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presenciales pretende que el estudiante disponga de mayor tiempo para
preparar la asignatura de forma auténoma y activa. Por ultimo, la in-
troduccién de metodologias de aprendizaje auténomo y activo supone
la reduccidn de las clases magistrales y el uso de dindmicas como las
basadas en problemas, casos, aprendizaje cooperativo, etc.

b) Importancia de los objetivos competenciales

La determinacién de las competencias es un instrumento que sirve
para concretar los objetivos de la titulacion y los perfiles que se preten-
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den. De esta forma también sirven para evaluar la suficiencia del nivel
alcanzado por los alumnos en cada una de las materias.

“Las competencias y las destrezas se entienden como conocer y comprender
(conocimiento tedrico de un campo académico, la capacidad de conocer y
comprender), saber como actuar (la aplicacion préctica y operativa del co-
nocimiento a ciertas situaciones) saber como ser (los valores como parte
integrante de la forma de percibir a los otros y vivir en un contexto social).
Las competencias representan una combinacion de atributos (con respecto
al conocimiento y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilida-
des) que describen el nivel o grado de suficiencia con que una persona es
capaz de desempeiarlos.” (Gonzdlez y Wagenaar, 2003, p.80)

Como ya se ha indicado en el Capitulo 1, se analizaron las com-
petencias genéricas instrumentales, personales y sistémicas de ambas
titulaciones, asi como las competencias especificas de cada una de
ellas y las de aplicabilidad. Tras realizar un taller de formacion? so-
bre el proceso de enseflanza-aprendizaje de competencias, sus diferen-
tes niveles en capacidades y habilidades, las metodologias de trabajo
para conseguir esas competencias asi como las diferentes estrategias
de evaluacion, los profesores del PIE de ADE-Derecho seleccionaron
las diez competencias genéricas y de aplicabilidad a las que los em-
pleadores de ambas titulaciones, al igual que el proyecto Tuning, da-
ban mayor importancia. No obstante, con el dnimo de no ofrecer un
abanico tan amplio, tanto a profesores como a estudiantes, y pensando
que muchas de ellas se pueden trabajar conjuntamente, los profesores
y coordinadores decidieron reagruparlas en cinco competencias. Las
cinco competencias elegidas, cuyo desarrollo se muestra ampliamente
en el Capitulo 1, son las siguientes: a) Analizar y sintetizar la infor-
macion. Capacidad critica, 2) Comunicacion oral y escrita, 3) Traba-
jo en equipo, 4) Aprender a trabajar de forma auténoma y adaptarse a

2 El profesorado del PIE en ADE-Derecho realizé un “Taller sobre el proceso de enseiian-
za-aprendizaje de competencias” impartido por la profesora Amparo Ferndndez March acogién-
dose al programa de formacion a la demanda que ofrece el Servicio de Formacién Permanente
de la Universitat de Valéncia
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nuevas situaciones, 5) Resolucién de problemas y aplicacion del co-
nocimiento a la préctica.

Cada una de estas competencias se desarrollé en capacidades y
habilidades (véase figura 1.1 y siguientes) y se determinaron distintos
niveles de exigencia para cada uno de los cursos, pensando que la ad-
quisicién de las mismas, asi como su evaluacion, ha de ser gradual a
lo largo del primer ciclo de la titulacion, debiendo desarrollarse otras
competencias para el segundo ciclo.

Una vez establecidas las competencias a desarrollar, desglosadas
en diferentes niveles, la planificacion de cada materia o asignatura pre-
cisa diferentes modalidades y metodologias de ensefianza-aprendizaje
adecuadas para alcanzar los aprendizajes, asi como establecer los cri-
terios y procedimientos de evaluacidn.

En la enseflanza universitaria se pueden utilizar distintas formas
de organizar las ensefianzas, en funcién de los propdsitos que plantea
el profesor y de los escenarios y recursos que necesita para ello. No
es lo mismo que el profesorado se proponga como objetivo el sumi-
nistrar conocimientos a los estudiantes que mostrarles como pueden
aplicar los conocimientos a la solucidon de problemas practicos, a la
busqueda, andlisis y uso de la informacion para desarrollar su apren-
dizaje, ni tampoco si se pretende la participacién y la cooperacion
entre los estudiantes. Para distintas finalidades del proceso de ense-
fanza-aprendizaje se requieren diferentes recursos y escenarios para
el aprendizaje, y cada escenario precisa de una metodologia de eva-
luacion.

No todos los escenarios son posibles en el entorno universitario.
Es evidente que la modalidad mds habitual y caracteristica de la ense-
flanza universitaria, la clase tedrica entendida como clase magistral, no
es muy recomendable para el fomento del aprendizaje auténomo de los
estudiantes por lo que ésta se ha de combinar con otras modalidades
presenciales como seminarios, talleres, clases précticas, tutorias, etc. Al
mismo tiempo, deben potenciarse, especialmente, las modalidades no
presenciales con el fin de que los estudiantes tengan mds oportunida-
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des de ser los protagonistas en la busqueda del conocimiento. En ese
sentido, desde el Proyecto de Innovacion Educativa se ha potenciado
el uso de otras modalidades de organizacion de la docencia como las
clases tedricas impartidas por estudiantes, el trabajo en grupo, resolu-
cion de problemas, informes sobre casos practicos reales, busqueda de
informacion, andlisis de la misma y discusion en el aula de las diferen-
tes posturas al respecto, etc.

Una vez determinadas las diferentes metodologias docentes a em-
plear para alcanzar las competencias y los diferentes criterios para eva-
luarlas, el siguiente paso fue establecer como desarrollar esas compe-
tencias entre las diferentes asignaturas y como evaluarlas. Es eviden-
te que, en una doble titulacién con una carga de aproximadamente 75
créditos por afio que corresponden a 9 6 10 asignaturas (sumando las
anuales y las semestrales), no todas debian desarrollar las mismas com-
petencias, ni los mismos métodos diddcticos, ni practicar el mismo sis-
tema de evaluacién. En consecuencia, se determind qué competencias
serian trabajadas por cada una de las asignaturas de forma primordial,
estableciendo criterios de evaluacion de las mismas y en cudles se tra-
bajaria de forma residual.

Como resultado de este proceso de reflexidn, adjuntamos el
ejemplo del primer curso de la doble titulacion en ADE-Derecho, si
bien es un proceso que se intenta seguir en todos los cursos de pri-
mer ciclo.

La primera de las competencias referidas, andlisis y sintesis de la
informacion. Capacidad critica, es trabajada en todas las asignaturas,
ya que se considera esencial que los estudiantes identifiquen y conoz-
can las fuentes de informacién, tanto juridicas como econdmicas, asi
como seleccionar y clasificar aquella informacién adecuada en base a
los criterios de la materia de que se trate. Todos los profesores y profe-
soras de primer curso convienen en que es necesario que los estudian-
tes, y mds si se ha de fomentar el estudio y trabajo auténomo, identifi-
quen la informacion relevante para aplicarla en el momento adecuado,
asi como discernir la informacidn contradictoria y elaborar un juicio
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FIGURA 5.2
Ejemplo de asignaturas vinculadas a competencias en Primer Curso
COMPETENCIAS ASIGNATURAS
> Fundamentos de Direccion de
> Analizar y sintetizar la Empresas
informacién. Capacidad > Introduccién a la Economia
critica > Contabilidad Financiera
TELTEes : > Derecho Constitucional
Comunicacién oral y escrita i
> Teoria del Derecho
Trabajo en equipo > Derecho Civil
> Matematicas Econémico-
Aprender, trabajar de forma empresariales
auténoma y adaptarse a > Matematicas Financieras
nuevas situaciones > Estadistica |
> Derecho Romano
> Resolucion de problemas y
aplicacion del
conocimiento a la practica

critico sobre la misma. Sin embargo, esta competencia no es evaluada
por la totalidad de asignaturas, sélo el 40% de ellas la evalda. Véase
la figura 5.3.

La segunda competencia, comunicacion oral y escrita, se ha desa-
rrollado sobre todo por las siguientes cuatro asignaturas de primer cur-
so, Fundamentos de Direccion de Empresas, Introduccién a la Econo-
mia, Contabilidad Financiera y Teoria del Derecho. Esta competencia
va muy unida a la tercera de las elegidas que es el trabajo en equipo,
la cual es desarrollada también por Derecho Civil I y Derecho Cons-
titucional ademads de las anteriores ya mencionadas. La evaluacion de
estas competencias es llevada a cabo por un 40% de los profesores.
Para la evaluacion de las mismas se ha practicado también la coeva-
luacion entre distintas asignaturas®, de manera que los estudiantes han

3 La coevaluacion de competencias es una dindmica que se va extendiendo progresiva-
mente al resto de cursos y asignaturas. Contamos con experiencias de este tipo también en tercer
curso del Proyecto en asignaturas como Direccién Comercial I y Macroeconomia II, llevada a
cabo por la profesora M* Luisa Andreu y el profesor Javier de Castro.
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FIGURA 5.3
Desarrollo de competencias.
Encuesta de autoevaluacion de profesores (septiembre 2006)

3 ; Realizas trabajos en grupo
100+ para el desarrollo de tu
materia?

B Desarrollas la Com petencia:
Analisis y sintesis de la
informacion. Capacidad critica.

O Desarrollas la com petencia:
Comunicacion oral y escrita

O Desarrollas la com petencia:
Trabajo en equipo.

B Desarrollas la competencia:
Aprender de forma autéonoma.
Adaptarse a nuevas situaciones

o Desarrollas la competencia:
Resolucion de problemas y
aplicacion del conocimiento a la
practica

elaborado un trabajo conjunto sobre una empresa para dos asignatu-
ras, atendiendo diferentes perspectivas, la de Direccion de Empresas y
la Contable. En concreto, dicha experiencia se realizé en primer curso
entre las asignaturas Fundamentos de Direccion de Empresas y Con-
tabilidad Financiera. El proceso del trabajo en equipo y el fruto de ese
trabajo, plasmado por escrito, fueron evaluados por cada profesor in-
dividualmente si bien la exposicion oral fue conjunta evaludndose al
mismo tiempo para ambas asignaturas.

La cuarta competencia descrita, aprender, trabajar de forma autono-
ma y adaptarse a nuevas situaciones, ha sido fundamentalmente desarro-
llada y evaluada por las siguientes asignaturas: Fundamentos de Direc-
cién de Empresas, Introduccion a la Economia, Contabilidad Financie-
ra, Derecho Constitucional y Teoria del Derecho. En todas ellas se han
realizado distintas actividades dedicadas a potenciar el trabajo auténomo
continuado, valordndose cada una de estas actividades en la evaluacion
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continua. Mds adelante expondremos los métodos diddcticos usados para
conseguir estas competencias y sus sistemas de evaluacion.

La competencia resolucion de problemas y aplicacion del cono-
cimiento a la prdctica ha sido objeto de trabajo en las asignaturas de
Introduccién a la Economia, Matemadticas Econdmico-Empresariales,
Matemdticas Financieras y Estadistica I. Ello no significa que el resto
de asignaturas no considere la resolucion de problemas conectada con la
aplicacion de los conocimientos en las practicas y toma de decisiones,
sino que esta competencia no ha constituido el nicleo central de sus
actividades para que sean objeto de evaluacion. (Véase figura 5.5).

¢) Coordinacion entre los profesores

La coordinacion entre los profesores ha sido y es un instrumen-
to necesario para conseguir los objetivos descritos anteriormente. Se
entiende que la innovacion educativa no es una tarea individual que
pueda ser abordada por un solo profesor, sino que requiere condicio-
nes de muy diverso tipo, desde financieras a organizativas. De ahi
la importancia que cobra la coordinacion del profesorado vinculado
al Proyecto como ya se ha mencionado explicitamente en el capitu-
lo 2 de este libro. En su momento se cred la figura de un Coordina-
dor de cada titulacién por curso y actualmente se encuentra pendien-
te de nombramiento la figura de Coordinadora de la doble titulacion,
que serd la encargada de la coordinacidn entre cursos y de la relacion
con los Centros. Normalmente entre los Coordinadores del curso hay
un contacto fluido, casi diario, al igual que entre los Coordinadores de
distintos cursos de ambas titulaciones. Las reuniones de coordinacion
son planificadas con antelacion, siendo primordiales las de principio
de curso, las de cambio de cuatrimestre y las de final de curso, si bien
hay una buena predisposicion por parte del profesorado a la celebra-
cion de reuniones extraordinarias en las que se tienen que abordar te-
mas urgentes, asi como a las reuniones entre profesores de diferentes
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asignaturas en las que se contemplan los solapamientos de contenidos
que se pueden dar entre ellas.

Los trabajos de coordinacion estdn, sobre todo, dirigidos a la organi-
zacion de la docencia y toman, como punto de referencia, al estudiante.

La coordinacion entre los profesores ha supuesto la realizacion
de una serie de actividades que son positivas, aunque en algunos ca-
sos deberian desarrollarse mds. En este sentido, consideramos que una
buena coordinacion entre todos los agentes implicados en el proyec-
to favorece:

- la coherencia en los objetivos de aprendizaje previstos: por
ejemplo, a través de la delimitacion de las competencias,

- la coherencia en las metodologias docentes utilizadas,

- larealizacion de actividades transversales con materias compar-
tidas (seminarios, visitas a empresas, visitas a juicios, etc.),

- la elaboracion de materiales didacticos en comun,

- las evaluaciones comunes,

- la creacion de una “comunidad de trabajo” a través de la pla-
taforma virtual de la Universitat,

d) Atencidn individualizada de los alumnos

Los alumnos reciben una atencién individualizada por parte de
los profesores al objeto de orientar su aprendizaje. El trato personali-
zado al alumno incide positivamente en su rendimiento y evolucion.
Este aspecto se ha desarrollado en el Proyecto por medio de la re-
duccién del nimero de estudiantes por grupo y por la implantacién
de un sistema de tutorias activas. El primer afio el grupo era de 80
estudiantes y de dos grupos de 60 estudiantes en los afios siguientes.
A pesar de esta reduccidn sustancial, lo ideal seria contar con grupos
de aproximadamente 40 estudiantes para poder desarrollar adecuada-
mente metodologias activas, tanto de ensefianza como de atencion a
los alumnos.
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En relacion al sistema de tutorfas se ha buscado favorecer la co-
nexion del alumno con la institucion, reforzar la formacidon basada
en estrategias de asesoramiento, consejo y orientacién en el estudio
y en el futuro profesional y conocer lo que los estudiantes hacen y
piensan. En concreto, han servido para proporcionar informacion y
asesoramiento al estudiante con la finalidad de facilitar su desarrollo
académico, social y personal; seguir su evolucion académica general,
los problemas particulares para organizarse el trabajo, las dificulta-
des de aprendizaje, problemas con grupos de trabajo, orientacion en
salidas profesionales, etc. La asignacién de tutores se ha realizado
por medio del reparto de los estudiantes de cada grupo entre todos
los profesores que van a impartir docencia en ese curso. Se realizan
periddicamente reuniones individuales pautadas segin un calendario
preestablecido. El resultado de estas entrevistas da lugar a una infor-
macion regular de los tutores en las reuniones de coordinacién. Pos-
teriormente, se elabora un informe final que es remitido a los coor-
dinadores. Los contenidos de los informes se tratan en una reunion
a final de curso.

e) Incorporacién de nuevas tecnologias

Una de las caracteristicas distintivas del Proyecto es la incorpora-
cién de las nuevas tecnologias. Uno de los retos de la formacidn y el
aprendizaje es la utilizacién de nuevos instrumentos de acceso al co-
nocimiento. Desde el Proyecto de la doble titulacion se ha pretendido
incorporar las tecnologias de la informacién y comunicacion disponi-
bles al proceso de formacién con el objeto de explorar sus posibilida-
des, sus ventajas e inconvenientes.

En concreto, los medios que se han utilizado son los siguientes:

- Empleo de técnicas de ensefianza multimedia en las sesiones
de clase (video, presentaciones Power Point o Keynote...)
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Uso de Internet para la bisqueda y gestién de informacion (en
aulas de informdtica y con las Aulas modviles).

Correo electrénico, foros y chats para favorecer la comunica-
cion entre los estudiantes y el profesor, entre los propios estu-
diantes y entre el equipo de profesores.

Pédginas web de los profesores de cada asignatura en las que se
pueden encontrar materiales e informacion.

Pédgina web de la doble titulacion en la que se encuentra infor-
macion de cardcter general y documentos de trabajo del Pro-
yecto y de las actividades que se desarrollan.

Plataforma virtual de docencia (Aula Virtual) que integra algu-
nos de los recursos antes descritos, ademas de otros como la
autoevaluacion.

Ademds de la pdgina web de la doble titulacién (http://www.
uv.es/adedch) y de la de los profesores, en casi todas las asig-
naturas se ha utilizado la plataforma virtual de la Universidad
(Aula Virtual, http://pizarra.uv.es).

Tras esta introduccion sobre los cinco pilares bdsicos del Proyecto

de Innovacion Educativa de ADE-Derecho, pasamos a abordar las di-

ferentes modalidades de organizacion de la docencia® y las dindmicas

docentes que se han implantado en las aulas para alcanzar los objeti-

vos competenciales, asi como los sistemas de evaluacién empleados

para traducir a valor numérico el grado de desarrollo o de obtencién

de cada una de las competencias antes referidas. De entre las modali-

dades de organizacion de la docencia destacamos las siguientes, que

pasamos a exponer:

4 Véase la compilacidn citada anteriormente realizada en M. pe MiGueL Diaz (Coord.),

“Metodologias de enseiianza y aprendizaje para el desarrollo de competencias”. Orientacio-
nes para el profesorado universitario ante el Espacio Europeo de Educacion Superior, Madrid,
Alianza Editorial, 2006.
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1. Clases tedricas.

2. Clases prdcticas.

3. Seminarios y talleres.

4. Tutorias académicas.

5. Estudio y trabajo en equipo.

6. Estudio y trabajo auténomo e individual.

a.l. Clases tedricas

Entendemos por clase tedrica una modalidad organizativa de la
ensefianza en la que se utiliza, fundamentalmente como estrategia di-
ddctica, la exposicidn verbal, por parte del profesor, de los contenidos
sobre la materia objeto de estudio con la utilizaciéon de diversos me-
dios de apoyo (transparencias, videos...). Esta modalidad organizativa
de la ensefianza se utiliza en todas las asignaturas cuando el objetivo
docente se centra en la transmision de contenidos conceptuales sobre
la materia objeto de estudio.

El método didéctico mds utilizado en las clases tedricas es el mé-
todo expositivo y la leccion magistral. Entendemos que esta modalidad
de ensefianza, aunque es unidireccional, tiene cabida en un Proyecto
de Innovacion Educativa® sobre todo cuando se trata de exponer los
contenidos bdsicos relacionados con el tema objeto de estudio o expli-
car la relacion entre fendmenos, para facilitar su comprension y apli-
cacion, efectuar demostraciones de hipdtesis y teoremas, etc. Presen-
ta la ventaja de que el profesor selecciona los contenidos de manera
que puede generar una estructura ordenada de conocimientos. Ademads

3> La Comisién para el estudio de la renovacion de las metodologias educativas en las Uni-
versidades Espafiolas concluye que “la comunidad universitaria no considera oportuno ni conve-
niente (ni probablemente tampoco sea realista considerarlo como opcién inmediata) acabar con
la prdctica de la leccién magistral, a la que reconocen virtudes y usos positivos, pero se percibe
que también es necesario asumir sus limitaciones (la mds grave el fomento de la pasividad en
los estudiantes, con el consiguiente deterioro de la calidad del aprendizaje) y, en consecuencia,
completarla con otras dindmicas pedagdgicas mds participativas y abiertas”. Propuestas para la
renovacion de las metodologias educativas en la Universidad, Madrid, MEC, 2006.
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ayuda a iniciar o consolidar el estudio auténomo, motiva al estudiante
a partir del conocimiento de una persona mds experta y, sobre todo,
resulta muy util cuando el nimero de estudiantes es elevado.

Apostamos por la leccion magistral en las clases tedricas siem-
pre y cuando se persigan objetivos relacionados con el saber, cuan-
do se fomente la participacion del estudiante, cuando se sigan pautas
para su preparacion como la determinacion previa de los objetivos,
contenidos y actividades a desarrollar, preparacion de la informa-
cién necesaria, tiempos, etc. Evidentemente, el profesor ha de seguir
un esquema de introduccion al tema objeto de estudio, desarrollo y
conclusidn.

(Cudndo y como se usa la clase magistral en ADE-Derecho?

Ciertamente, la clase magistral es el método docente mds utiliza-
do y al que, tanto profesores como estudiantes, estin acostumbrados,
conocen las reglas del juego y cudl es su papel.

En la doble titulacién se utiliza este método diddctico en casi to-
das las asignaturas en las clases de teoria, pero no en todas las sesiones.
Los profesores seleccionan en su programacion qué sesiones realizardn
con esta modalidad y qué instrumentos de apoyo utilizardn® (Véase la
figura 5.4). Algunas clases de teoria han variado su funcionamiento
realizando un cambio de roles, de manera que son los estudiantes los
que preparan una parte del temario y realizan una exposicion ante sus
compaifieros; otras clases de teoria se dedican a la discusion/exposicion
y resolucion de dudas, a partir de los materiales de estudio elabora-
dos por los estudiantes, tomando como referencia un mapa conceptual
previamente elaborado y expuesto por el profesor; otras clases tedri-
cas sustituyen al profesor habitual por profesores y/o profesionales in-
vitados para exponer un tema especifico del programa. Se potencia la
participacion activa de los estudiantes encargdndoles la preparacion y

¢ Los datos provienen de una encuesta cumplimentada por 19 profesores durante el Se-
minario de Auto-evaluacion del Programa de Innovacion Educativa de Ade-Derecho, Valencia,
13 y 14 de septiembre de 2006. En adelante, la denominaremos Encuesta de autoevaluacion de
profesores. La informacion corresponde al curso 2005-2006.
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uso de ejemplos de “casos reales” para los cuales usan noticias actua-
les de prensa, pdginas web de empresas/juridicas. Cabe concluir, por
tanto, que desde la doble titulaciéon en ADE-Derecho se ha realizado
un esfuerzo importante en lo que se podria denominar clases magis-
trales participativas.

En la Encuesta de autoevaluacion de profesores ninguno seiiala
realizar clases magistrales en todas las sesiones, sino que selecciona
aquellas en las que se imparte leccion magistral. La gran mayoria de
profesores combinan distintas dindmicas docentes en las clases tedri-
cas que van desde las lecciones magistrales, con el apoyo de presen-
taciones dindmicas con Power Point (cuyo uso estd muy extendido en
la doble titulacion), hasta clases de resolucién de dudas y de trabajo
colaborativo como podemos apreciar en la figura 5.4.

Las clases de teoria, entendidas como espacio-horario-presencial
en el que profesores y estudiantes comparten un mismo espacio fisico,
se utilizan también para la aplicacion de otras metodologias activas de-
dicadas a la obtencion de objetivos competenciales, como es el caso de
exposiciones orales, trabajo cooperativo, tutorias de desarrollo de com-
petencias, visualizacidn de alguna pelicula de cine o teatro, conexiones
a través de internet a lugares de interés, bases de datos, etc. No cabe
entender, por tanto, que las clases tedricas se reducen tnicamente a la
exposicion mds o menos participativa de unos contenidos, sino que el
aprendizaje de esos contenidos se obtiene a través de diferentes dind-
micas docentes que desarrollan varias de las competencias genéricas.

Los estudiantes disponen, antes de la clase, de diversos elemen-
tos de soporte y apoyo para la preparacion de la teorfa: guias docen-
tes, libros de texto, bibliografia especifica, transparencias, documentos
y lecturas, cuadernos de problemas, mapas conceptuales, cuestionarios
de comprension y de autoevaluacion, etc. Estos materiales se encuen-
tran a disposicion de los estudiantes en todo momento a través del Aula
Virtual y del servicio de reprografia de los centros.

Cabe mencionar que, dado que la presencialidad se ha visto redu-
cida en este nuevo marco del EEES, los profesores vinculados al Pro-
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FIGURA 5.4
Dindmicas docentes en clases de teoria.
Encuesta de autoevaluacion de profesores (septiembre 2006)

80+
70 Clase magistral siempre

B Clase magistral en algunas
60 sesiones

O Clase magistral con
50~ transparencias

O Clase magistral con Power-
40 point

B Clases participativas y de
304 resolucién de dudas

O Trabajo Colaborativo
201

B Otras metodologias activas
10+

0-

yecto de Innovacion Educativa han realizado un gran esfuerzo en la
seleccion y secuenciacion temadtica, de manera que se evita la exposi-
cion, por parte del profesor, de muchos de los contenidos de la mate-
ria durante las clases presenciales, fomentdndose el estudio individual
y el aprendizaje autonomo que se evalda por distintas vias. Por otra
parte, la reduccidn de presencialidad también ha obligado a los pro-
fesores a plantear estrategias para que los estudiantes asistan a clase
con un minimo de preparacion del tema a tratar de manera que éstas
puedan ser mds fluidas, participativas y enriquecedoras para el apren-
dizaje del estudiante.

A modo de ejemplo adjuntamos el desarrollo de una sesion de cla-
se de teoria de la asignatura Teoria del Derecho, en primer curso, y las
diferentes dindmicas docentes empleadas’.

7 Véase ANON Roig, MLJ. y J. Garcia ANON: “Experiencia de la imparticion de la asigna-
tura “Teoria del Derecho” dentro del Proyecto de innovacién educativa de la Doble Titulacion
Derecho-Direccién y Administracion de Empresas de la Universitat de Valeéncia”, Cuadernos
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FIGURA 5.5
Estudiantes de ADE-Derecho en una sesion de teoria.
Curso 2006-2007

La asignatura Teoria del Derecho es de cardcter troncal. Se im-
parte en el primer cuatrimestre del primer curso de ADE-Derecho y
su carga es de 4,5 créditos de teoria y 1,5 créditos de prdcticas. Esta
asignatura tiene, por tanto, un cardcter introductorio al conocimiento
del Derecho y proporciona los elementos conceptuales bdsicos para el
desarrollo del resto de las ensefianzas juridicas.

Las clases de teorfa se desarrollan semanalmente en sesiones de
una hora y cuarenta y cinco minutos. Se utilizan, para la exposicion de
todos los contenidos, presentaciones realizadas con el programa Power

Electronicos de Filosofia del Derecho, n® 11, 2005 http://www.uv.es/CEFD/11/garcia.pdf; tam-
bién publicado en Actas del I Seminario de Innovacion Docente en Ciencias Juridicas, 15y 16
de septiembre de 2005, Coord. Teresa Franquet y Maria Marqueés i Banqué, Col.leccié Papers,
Tarragona, Facultat de Ciencies Juridiques, Universitat Rovira i Virgili, de Tarragona.
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Point de Microsoft o Keynote de Apple Computer Inc., a través de un
proyector conectado a un ordenador. En algunas sesiones se proyectan
grabaciones en DVD y otros soportes audiovisuales (utilizando Quick-
Time Player de Apple Computer Inc.).

FIGURA 5.6
El contenido de las bolas de papel:

elaborando una aproximacion al derecho

Durante las sesiones, se utilizan para la adquisicion de conocimien-
tos, aptitudes, destrezas y actitudes, lecciones magistrales, en su caso
con remision de los contenidos a manuales o monografias, y otras di-
ndmicas para tratar de transmitir, favorecer la comprensién y asimilar
los contenidos tedricos a partir de casos, problemas o andlisis de textos
normativos y doctrinales. Para este fin se han compilado y distribuido
entre los alumnos unos “materiales de trabajo” que son un conjunto de
apuntes, esquemas, cuadros, textos, problemas o ejercicios.

En las sesiones de clase se sefiala donde se encuentra el nicleo
fundamental de los temas y donde se puede aprender lo que no se ha
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entendido con la lectura y estudio de los manuales y monografias pro-
puestos en la bibliografia. En estas sesiones de clase no se exponen to-
dos los contenidos del programa. Sélo algunos, en funcion de la dispo-
nibilidad del tiempo, tal y como se ha planificado previamente y, en su
caso, con explicaciones mds extensas de lo mds complejo... Con esto
se pretende favorecer el aprendizaje autonomo y utilizar las sesiones
de clases para disefiar estos espacios de aprendizaje®. El contenido se
encuentra en los manuales y monografias resefiados en la bibliografia
bdsica. Ademds se puede acceder a los contenidos de las presentacio-
nes en PowerPoint a través del Aula Virtual (http://pizarra.uv.es) y en
la pdgina Web de los profesores (http://www.uv.es/Jose.Garcia; http://
WWwWw.uv.es/mariaj).

8 Véase, por ejemplo, de F. IMBERNON, “Un nuevo Profesorado para una nueva Universidad:
(conciencia o presion?”, Revista interuniversitaria de formacion del profesorado, N° 38, “La for-
macion del profesorado universitario *“, coord. por Martin Rodriguez Rojo, 2000, pags. 37-46.
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Entre las dindmicas llevadas a cabo se pueden sefialar las siguientes:

Contenido DindmicalMetodologia Recursos
Introduccidn jdonde en- | Bisqueda de informacién: normas/sentencias; deteccién | Aula mgvil. Internet. Consulta de
contramos el Derecho? | de dificultades. fuentes de informacién (BOE...)

Validez, eficacia, jus-
ticia,

Aprendizaje a través de problemas: “Prohibicién de fu-
mar”, Identificacion de la estructura de una disposicion
normativa.

-Identificacion de problemas ju-
ridicos.
-Ejercicios.

Concepciones del De-
recho.

-Andlisis de textos cldsicos sobre la Esclavitud.
- Aprendizaje cooperativo (grupos puzle): Declaracién Fran-
cesa y concepciones del derecho.

-Recopilacién de textos.
-Andlisis, discusién y resolucién
de cuestiones.

Taller de fuentes del Derecho.

-Aula movil.
Derecho y moral. - Role Playing: juicios Nuremberg. -Recopilacién de textos.
- Andlisis del textos: Kelsen y las Bandas de ladrones (Di- | -Andlisis, discusion y resolucion
ferencias Derecho y Moral). de cuestiones.
-Aula movil.
Funciones del Derecho. | -Comparacin y andlisis de normas: Leyes infamantes; Le- | -Andlisis, discusion y resolucién
yes de promocion... de cuestiones.
-Aula movil.
Clases de Normas. Determinacién/identificacion de las clases de normas a partir | -Recopilacion de textos.
de un capitulo de la serie Aly McBeal sobre discriminacion | -Andlisis, discusin y resolucion
por género y edad. de cuestiones.
-Aula movil.
Sistema juridico. -Planteamiento de problemas: el caso de la Junta de Libe- | -Ejercicios.
racion segtin Kelsen y Hart. -Aula mévil.
-Ejercicios sobre resolucion de lagunas y antinomias.
Derecho subjetivo. Planteamiento de problemas: P2P, Propiedad, piraterfa | -Ejercicios.
digital. -Aula movil.
Fuentes del Derecho. | Aprendizaje cooperativo y aprendizaje basado en problemas. | -Identificacidn de problemas ju-

ridicos.

-Consulta de fuentes de infor-
macion,

-Andlisis, discusion y resolucion
de problemas.

Interpretacién y aplica- | -Ejercicios de determinacion de formas de interpretacion y | -Ejercicios.

cién del Derecho. tipos de aplicacion del Derecho. -Aula movil.

Teorfas de la Justicia. | -Role Playing. -Recopilacién de textos.
-Aprendizaje Cooperativo (grupos puzle). -Andlisis, discusion y resolucién
*“Dilema fusilamiento de los indigenas”. de cuestiones.
*Un supuesto a partir de un caso de la serie “House”. | -Aula movil.

Derechos humanos. | Seminario garantfas de los derechos. -Pelicula “La espalda del mundo”

- Documentos.
- Cuestionario y ejercicios.
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En las sesiones de clase, y también fuera de este horario, se rea-
lizan ejercicios, comentarios de textos, role-playing, resolucion de ca-
sos y problemas, trabajo cooperativo, etc. a partir de unos ejercicios
y dindmicas que se encuentran depositados en el mdédulo “Recursos”
del Aula Virtual en formato PDF (de Adobe Systems Inc.). En el curso
2003-2004 también se depositaron en el Servicio de Reprografia del
Aulario. Los ejercicios y dindmicas que se realizan, una vez conclui-
das, se depositan en el apartado actividades del Aula Virtual de mane-
ra que estdn a disposicién del profesor para su correccidon. Ademds de
estas actividades, también se realizan ejercicios de auto-evaluacion de
algunos temas a través de preguntas tipo test que se auto-corrigen en
el médulo de evaluacion del Aula Virtual.

FIGURA 5.7
Estudiantes en clase de teoria utilizando ordenadores del Aula Movil.
Curso 2005-2006
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Las dindmicas de clase han ayudado a seguir y clarificar el con-
tenido de la materia. Lo que se pretende no es sélo aprender y acce-
der a una determinada informacion, sino aprender formas de acceder a
la misma: esto es, creamos canales para acceder a conocimientos que
son mds ficiles de retener y recordar. Se trata de “aprender haciendo”.
Ademads interesa tratar de crear un cierto espiritu critico hacia las nor-
mas, casos o situaciones a las que se enfrenta el Derecho, aprender a
razonar, y no aceptar todo lo que viene dado. Esto también requiere
unas pautas de aprendizaje.

FIGURA 5.8
Estudiantes en clase de teoria.
Dindmica de trabajo cooperativo: grupo puzle. Curso 2004-2005

Con este tipo de dindmicas, algunos estudiantes piensan que “pier-

99 &6

den mucho tiempo”, “algunos se aprovechan del trabajo de otros”, “hay
menos objetividad en la evaluacién”™... Sin embargo, desde el punto de
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vista del aprendizaje, se integran los contenidos y la metodologia, la me-
todologia no es tan sélo un instrumento sino también un fin, y se enfren-
tan a formas de trabajo que serdn cotidianas en su futuro profesional.

FIGURA 5.9
Estudiantes en clase de teoria utilizando el Aula movil.

Dindmica de trabajo cooperativo: grupo puzle. Curso 2005-2006

a.2. Clases practicas

Entendemos por clases précticas una modalidad organizativa de la
ensefianza, en la que se desarrollan actividades de aplicacion de habili-
dades basicas y procedimentales relacionadas con la materia de objeto
de estudio. Esta denominacion engloba diversos tipos de organizacion
de la docencia, como pueden ser las clases de problemas, précticas en
aulas de informdtica, practicas de campo, busqueda de datos, etc.
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Esta modalidad organizativa se usa en todas las asignaturas ya
que, en el plan de estudios, cada grupo de teoria se desdobla en dos
subgrupos de practicas. No obstante, el método didéctico usado en las
clases practicas de las diferentes asignaturas es muy distinto, lo cual
no resulta extrafio si atendemos a la diversidad de asignaturas en la
doble titulacién y que abarcan desde el Derecho Romano o la Teoria
del Derecho a la Estadistica, la Contabilidad y las Matematicas Finan-
cieras, por ejemplo. Por otra parte, con independencia de la estructura
burocrdtica que exigen los actuales planes de estudios, en algunos ca-
sos seria dificil distinguir las actividades realizadas en las sesiones de
teoria de las sesiones de précticas.

Entre los métodos de ensefianza mds utilizados en las clases prac-
ticas destacamos el método expositivo, la resolucién de ejercicios y
problemas, el estudio de casos reales o simulados, el aprendizaje co-
operativo y el aprendizaje orientado a proyectos.

De la encuesta de auto-evaluacion de profesores del Proyecto se
desprende que el método mads utilizado en las clases précticas es la
clase-taller de resolucién de casos practicos (80%) combinada con al-
guna sesion magistral. En menor medida se apuesta por las dindmicas
de grupo, trabajo colaborativo (40%), simulaciones de casos reales y
aulas de informadtica. Es de destacar que, tampoco en este caso, nin-
gtin profesor del Proyecto usa la leccion magistral de problemas como
unica metodologia de ensefianza-aprendizaje como se observa en la si-
guiente tabla:
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FIGURA 5.10
Dindmicas docentes en clases de prdcticas.
Encuesta de autoevaluacion de profesores (septiembre 2006)

80-
Clase magistral de problemas
70- siempre
B Clase magistral de problemas
604 en algunas sesiones
O Clase-taller de resolucion de
50- casos practicos
O Simulaciones de casos reales
401
B Clase practicas en aula de
informatica o laboratorio
-
30 O Trabajo colaborativo.
Dinamicas de grupo
204 B Practicas de campo
101 O Otras metodologias Activas
0-4

En el Proyecto de Innovaciéon Educativa de ADE-Derecho, las
clases précticas se desarrollan mayoritariamente en el aula, si bien se
realizan algunas précticas en el laboratorio experimental de economia
(LINEEX), en aulas de informdtica y también se realizan practicas de
campo como las visitas a juicios reales y las visitas a empresas. Estas
dltimas requieren una programacion temporal especial que las haga
compatibles con el resto de materias y actividades de los estudiantes
y con los profesores encargados de su organizacion y realizacion, ya
que suelen llevarse a cabo en sesiones de varias horas y durante varios
dias debido al elevado nimero de estudiantes por curso.

Aunque las clases de précticas se desarrollan mayoritariamente en las
mismas aulas que las de teoria, no siempre la dindmica docente es igual,
dependiendo de la materia, de los recursos materiales y técnicos disponi-
bles asi como de las infraestructuras, espacios, etc. necesarios para nuevos
modos diddcticos. En este sentido, queremos resaltar el denominado pro-
yecto E-Praxis (Préctica juridica en las aulas) de la Facultad de Derecho.
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El Decanato de la Facultad de Derecho, dentro del proceso de
renovacion pedagdgica emprendido en la Universitat de Valéncia, ha
producido diversas grabaciones audiovisuales en formato DVD con la
finalidad de utilizarlas en el proceso de aprendizaje de los alumnos y
como un instrumento para las clases practicas. Las grabaciones han sido
realizadas por el Taller de Audiovisuales de nuestra Universitat (www.
talleraudiovisuals.com) y pueden ser utilizadas por los profesores, so-
licitdndolas directamente al Decanato de la Facultad de Derecho. Los
titulos editados hasta el momento son:

* Procedimiento abreviado de delito econdmico. Preparacion
del caso y entrevista en un despacho de abogados (2005)

* Proceso penal. Procedimiento abreviado de un delito contra
la salud publica (2005)

*  Junta Arbitral de Consumo (2005)

* Junta Arbitral de Consumo II (2005)

Los préximos titulos previstos son: Procedimiento en un juzgado
de lo Social; Tribunal Arbitral laboral y Simulacion de las deliberacio-
nes del Consejo Juridico Consultivo.

Ya se ha avanzado que las clases practicas de aula se realizan, por
lo general, en los mismos espacios que las clases tedricas y, en con-
secuencia, con las limitaciones de equipamiento bdsico (sillas, mesas
fijas y la posibilidad de contar con ordenadores personales para todos
los alumnos, etc.). Algunas de estas dificultades se suplen con las au-
las moviles, aunque su uso es limitado. No es preciso detallar el modo
en que estas limitaciones en los recursos dificultan la implantacion y
desarrollo de metodologias concretas.

Como se desprende de la Encuesta de auto-evaluacion de profeso-
res del Proyecto, tal y como aparece en la figura 5.10, 1o mds frecuente es
que en las clases précticas se resuelvan ejercicios y problemas pero hay
que poner especial atencion en que no se conviertan en clases expositi-
vas unicamente, ya que la razén de ser de las clases prdcticas estriba en el
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FIGURA 5.11
Estudiantes en clase de prdcticas. Asignatura Teoria del Derecho.
Aula de informdtica. Curso 2006-2007

aprendizaje por descubrimiento. Es en estas clases practicas donde mds se

trabajan las competencias anteriormente descritas y donde los estudian-
tes aprenden a aplicar sus conocimientos a la prictica y a la resolucion de
problemas, trabajando en grupo o auténomamente, donde defienden sus
tesis o posturas apoydndose en distintas teorias, desarrollando asi su ca-
pacidad critica y potenciando su capacidad de expresion oral y escrita.

Las técnicas de trabajo en grupo o trabajo colaborativo desarro-
llado tanto en las clases de teoria como en las de practicas y para el
caso de estudios de investigacidn sobre temas concretos son: Estudio
de casos, Phillips 66, Grupos puzle, Role-playing, Brainstorming o
tormenta de ideas, la técnica 2-4-8 o bola de nieve y los debates diri-
gidos por el profesor.
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FIGURA 5.12
Estudiantes en clase de prdcticas. Asignatura Teoria del Derecho.
Aula de informdtica. Curso 2006-2007

El tamafio de cada grupo de practicas es de un mdximo de 30
alumnos, ya que cada grupo tedrico se desdobla en dos de préacticas lo
cual ha permitido, aunque con limitaciones dado que el nimero de es-
tudiantes todavia es excesivo, llevar a cabo una evaluacion continua.
La correccidn de ejercicios realizados en el aula es, a veces, complica-
da sobre todo cuando éstos se resuelven en forma de talleres (es decir,
de forma no expositiva) de manera que los estudiantes en grupos de
dos, tres o cinco resuelven problemas y casos practicos guiados por el
profesor. Estos casos précticos no siempre son todos iguales, ni tienen
una tnica solucién y cada solucion conduce, a veces, a la toma de de-
cisiones distintas por lo que se favorece el debate o la discusién entre
las diferentes alternativas obtenidas por cada grupo de estudiantes. Es-
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tas dificultades en la correccidn de casos prdcticos en la propia sesion
de précticas hacen que, en la mayoria de ocasiones, sea el profesor el
que realice la misma con posterioridad a la clase, lo cual incrementa
extraordinariamente el tiempo de dedicacion a la docencia. En ocasio-
nes, esta dificultad se supera a través del Aula Virtual, bien porque el
profesor expone las soluciones a los ejercicios o bien estableciendo
foros con cada grupo de trabajo al objeto de ir realizando una revision
gradual de los conocimientos que van adquiriendo los estudiantes y de
como los aplican a la préctica. Otras veces, se emplea el correo elec-
tronico y el Aula Virtual para la revision y valoracion de trabajos e in-
formes presentados. Las clases de prdcticas son idéneas para ejercer
la coevaluacién entre estudiantes de ejercicios practicos, a la que nos
referiremos en el apartado de evaluacion de los aprendizajes.

Siguiendo con el ejemplo utilizado para la sesion de teoria, a con-
tinuacion se presenta el desarrollo de las clases practicas de la asigna-
tura Teoria del Derecho de primer curso de la doble titulacion.

Las sesiones se han desarrollado semanalmente en grupos alter-
nos durante dos horas en un aula con ordenadores. Normalmente cada
ordenador estaba ocupado por uno o dos estudiantes. Los contenidos
y ejercicios propuestos se muestran a través de presentaciones con el
programa Power Point. También estdn a disposicion de los alumnos
en la pagina web del profesor y en el Aula Virtual. En las sesiones se
solicita que los alumnos realicen los ejercicios propuestos en relacidn
a los contenidos del programa. Los ejercicios, una vez realizados, de-
ben depositarse en el modulo actividades de Aula Virtual.

Las busquedas se realizan en bases de datos oficiales y publicas
que contienen legislacién y jurisprudencia (por ejemplo, BOE, Tribu-
nal Constitucional, Consejo General del Poder Judicial, Congreso de
los Diputados, Unién Europea...) y en bases de datos a las que se en-
cuentra suscrita la Universitat (por ejemplo Aranzadi-Westlaw, Tirant
online, lustel...). Se trata de aprender a identificar normas, su estructu-
ra, de identificar sentencias y de encontrar jurisprudencia. También de
conocer donde se encuentran las principales fuentes del Derecho. Por
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FIGURA 5.13
Estudiantes en clase de prdcticas. Asignatura Teoria del Derecho.
Aula de informdtica. Curso 2006-2007

dltimo, se introduce en la busqueda de fuentes bibliogréficas y heme-
rograficas. En todos los casos se han realizado ejercicios para gestio-
nar la informacion encontrada y para aprender a citar tanto normas y
sentencias como fuentes bibliograficas.

En definitiva, en estas sesiones se trata de introducir y desarrollar
habilidades juridicas bdsicas o fundamentales’. Entre ellas la capaci-
dad de busqueda y andlisis de informacion, la capacidad de resolucién
de problemas, la capacidad de utilizacion de herramientas informati-
cas y, en definitiva, la capacidad de aplicar conocimientos tedricos a
la préctica.

La realizacion de los ejercicios de prdcticas es obligatoria y pue-
de presentarse conjuntamente, como maximo, por dos alumnos segtin
las directrices que se han dado a lo largo del curso. El ejercicio final de

° En el estado espaiiol, la docencia de esta materia ha sido ampliamente desarrollada por
el profesor Jesus Morales Arrizabalaga de la Universidad de Zaragoza. Puede verse, entre otros:
http://www.unizar.es/derecho/doc/JesusMorales_Albarracin_1.
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FIGURA 5.14

Pdgina Web con las presentaciones en Power Point
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prdcticas implica la resolucién de un caso, a partir de los conocimien-
tos adquiridos. El objetivo del ejercicio final de las practicas es tratar de
responder a la pregunta de si los hechos que se describen en el caso pro-
puesto tiene relevancia para el Derecho y, en su caso, cudl seria ésta.

a.3. Seminarios y talleres

Entendemos por seminario el escenario de ensefianza en el que se

estudia, con profundidad, una temdtica especifica de conocimiento a
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través de la exposicion, debate, reflexion y de las conclusiones que se
pueden generar a lo largo de su desarrollo.

En el Proyecto de ADE-Derecho, los seminarios se desarrollan
dentro del programa general de actividades complementarias que se
programan para cada curso. Generalmente son temas de especial rele-
vancia para la formacion complementaria de los estudiantes o temas
de actualidad que les preocupan. La programacion de los seminarios
la realiza el claustro de profesores de la doble titulacion, teniendo en
cuenta la idoneidad de las actividades propuestas para el curso y el
momento adecuado para su realizacion. La organizacion de los semi-
narios supone unas implicaciones administrativas y de gestién que se
llevan a cabo con la colaboracion del profesorado, coordinadores de
curso y con los respectivos centros. (Véase Anexo 2.3 sobre distribu-
cién de actividades y seminarios).

La mayoria de los seminarios cuentan con ponentes expertos en
el tema a desarrollar y a los que les avala su prestigio profesional y/o
académico. La preparacion de un seminario requiere un gran esfuer-
zo por parte del docente, ya que éste se encarga de introducir el tema,
explicar su idoneidad en relacion a la materia que se desarrolla en el
programa, asi como los objetivos del seminario propuesto; en general,
los profesores responsables de cada seminario proporcionan a los estu-
diantes, con antelacién a su celebracion, lecturas y materiales relacio-
nados con el mismo y, concluido el seminario, preparan actividades a
fin de que les permita la construccion de conocimiento.

La asistencia a los seminarios, que se realiza en horario distinto
al de clases presenciales (generalmente miércoles tarde o viernes ma-
flana), es obligatoria para los estudiantes, debiendo realizar trabajos,
informes, estudio de casos similares, etc. sobre el tema tratado. Eso
si, siempre bajo las directrices del profesor responsable del seminario
que evalua estas actividades y cuya calificacion formard parte de la
evaluacion continua.

Hay que destacar como hecho relevante que, desde el segundo afio
de implantacion del Proyecto, se han venido desarrollando seminarios
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interdisciplinares entre dos o mds materias. La organizacion de estos
seminarios requiere un alto grado de coordinacion entre el profesora-
do de las diferentes asignaturas por cuanto que han de establecer qué
evaluar, qué competencias se persiguen, cudl es la temdtica comun a
tratar desde distintas perspectivas segun la materia, qué metodologia de
trabajo a utilizar, etc. Hasta la fecha los seminarios se han organizado
por cursos académicos y para los estudiantes de ese curso. Para este
proximo curso se va a realizar una nueva apuesta por la transversali-
dad y la verticalidad de los seminarios. En tal sentido, se prevé ofertar,
ademads de seminarios organizados entre diversas asignaturas, también
seminarios y actividades dirigidos a dos cursos de la titulacién con asig-
naturas comunes (para 2°y 3° o para 3° y 4°). No obstante, conviene
sefialar que ademds de las dificultades organizativas que implica para
los profesores y alumnos de distintos cursos realizar un seminario co-
mun, también surgen otros problemas relacionados con los recursos,
como puede ser el control de la asistencia de los estudiantes o los es-
pacios donde desarrollar las actividades, pues hay que tener en cuenta
que se trata de agrupar a los cuatro grupos de dos cursos, es decir, de
movilizar y ubicar a mds de 240 estudiantes.

Otras veces los seminarios se plantean como un “congreso” en el
que los estudiantes defienden sus trabajos de investigacion (general-
mente elaborados en grupo) sobre algun tema especifico o a tenor de
alguna doctrina econdmica o juridica para lo cual preparan sus pane-
les, exposiciones dindmicas e incluso una ficha de evaluacién sobre el
contenido del trabajo y la exposicion que pasan al resto de compaiie-
ros para que opinen sobre el tema y nazca la discusion. Se realiza, por
tanto, una coevaluacion de los trabajos y exposiciones entre los estu-
diantes quienes han de calificar el trabajo y dar una nota numérica, que
se tiene en consideracion para evaluar el trabajo en equipo.

También el claustro de profesores realiza cada afio una evaluacion
del programa de seminarios y actividades que se plantea a los estu-
diantes con el objetivo de detectar indicadores y evidencias sobre las
fortalezas y debilidades de dicho programa. Cada afio, cuando en el
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Proyecto se realiza la Jornada de Autoevaluacion y de reflexion para
la mejora de la labor docente, tanto profesores como estudiantes se-
nalan mediante una encuesta con preguntas abiertas cudl es su vision
del programa de seminarios, su utilidad, asi como la valoracion que
dan a cada uno de los seminarios y actividades en una escala de 1 a 5.
De esta forma se detecta la opinion de los estudiantes y el valor que
les otorgan para su formacién, al mismo tiempo que se informa sobre
como valoran la adquisicion de competencias que no son estrictamen-
te conocimientos incluidos en el programa de la asignatura. De esta
valoracién surge una nueva propuesta de seminarios y actividades, se
planifican y secuencian para el proximo curso académico.

Como se observa en la siguiente tabla (figura 5.15), de la Encuesta
de autoevaluacion de profesores del Proyecto se desprende que el nivel
de satisfaccion de los mismos, en relacion a estas actividades es muy
elevado. Todos ellos consideran que los talleres y seminarios que se
plantean para cada curso contribuyen al aprendizaje de los estudiantes
y que los contenidos presentados estaban al nivel de sus conocimientos.
Por lo que se refiere a la cantidad de seminarios y actividades que se
programan para cada curso, no existe unanimidad entre el profesorado,
opinando un 26,6% que son excesivos y el 73.4% que no lo son.

a.4. Tutorias académicas

La accidn tutorial, se entiende como el acompafiamiento a los dis-
centes en la formacion. Histéricamente se han desarrollado distintos
modelos de tutorias dependiendo del contexto temporal y/o geogréfico.
La Universidad medieval buscaba la transmision de conocimientos, el
respeto a la verdad y el desarrollo del espiritu de estudio. En esa épo-
ca, el papel del profesor era guiar, orientar y tutorar la conducta mo-
ral, social e intelectual de sus alumnos. La Universidad renacentista
aund ensefianza e investigacion entre sus fines. El espiritu cientifico y
la libertad de los docentes inundé las Universidades, donde lo impor-
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FIGURA 5.15
Seminarios y talleres.
Encuesta de autoevaluacion de profesores (septiembre 2006)

100+ O Los seminarios han

contribuido al aprendizaje
de los estudiantes

B Los contenidos se
ajustaban a su nivel de
conocimientos

O Considero que los
estudiantes tienen
demasiados seminarios

O Realizacion de actividades
de preparacion previas al
seminario

H Realizacion actividades de
evaluacion posteriores al
seminario

tante era la reflexion critica de los conocimientos adquiridos. El papel
del profesor era el de conseguir un ambiente universitario que facilita-
se la creacion de ciencia, a través de seminarios y de tutorar un grupo
reducido. El desarrollo de la era industrial impuso a las Universidades
la formacion de profesionales como uno de sus fines fundamentales.
El papel del profesor-tutor era asegurar la capacitacion profesional y
el ajuste al mercado laboral.

Pero mds alld de la vision histdrica que justifica la relacion que
existe entre los fines de la Universidad y la funcion tutorial desarro-
llada por los profesores, podemos afirmar que, en la actualidad, exis-
ten diferentes modelos de Universidad porque llevan anejas diferentes
concepciones del rol del profesor en relacion con la docencia y las tu-
torias. En su momento'® aportaremos indicaciones sobre el desarrollo

10 Véanse los apartados e.1/e.3 de este capitulo.
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de la actividad tutorial. Ahora sélo deseamos destacar tres grandes mo-
delos de la funcion tutorial'': el académico, el de desarrollo personal y
el desarrollo profesional.

a.- Modelo académico.

Es el modelo que mayor presencia tiene en la Europa Continental.
En un marco de defensa de la libertad y autonomia de sus miembros,
el papel del docente se restringe a los aspectos académicos, desvincu-
lando la formacion de las necesidades de desarrollo del estudiante. En
este contexto, la responsabilidad del profesor estd en informar y formar
sobre aspectos académicos de su asignatura o parcela de conocimiento
sin traspasar las paredes del aula.

b.- Modelo de desarrollo personal.

Este modelo estd mds vinculado a la tradicion anglosajona. Desde
la Universitat se presta mayor atencion al desarrollo personal de los
estudiantes, incluyendo la orientacion académica, profesional y perso-
nal. Este modelo se encuentra mds desarrollado en contextos caracte-
rizados por una concepcién mds generalista de formacion y con poca
relacion con el mercado laboral, dandose una flexibilidad de los titulos
en el mercado de trabajo.

c.- Modelo de desarrollo profesional.

Surgido del traspaso de la formacion en la empresa o en las es-
cuelas técnicas a la Universidad, el papel del profesor es asegurar la
capacitacion profesional y el ajuste al mercado laboral, con la cola-
boracién de otras figuras tutoriales en el entorno organizacional (tutor
de empresa).

Las Universidades americanas y britdnicas cuentan con una larga
tradicion en la prestacion de servicios de orientacion integrados que
respondan a las necesidades de desarrollo de los estudiantes; en las

" Rodriguez Espinar, 2004; SFP, 2005c.
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Universidades del viejo continente y, sobre todo, en las mediterrdneas
la incorporacién de este tipo de tutorias es mds reciente.

Las tutorias que se realizan en las Universidades espafiolas se en-
marcan, mds bien, en lo que llamamos tutorias académicas en sus di-
ferentes vertientes, bien sean tutorias de materia, de practicas o de pro-
yecto (incluyendo el doctorado).

En la doble titulacion de ADE-Derecho, desde el inicio de su im-
plantacidn, se intentd integrar los tres modelos de tutorias antes descri-
tos, es decir, el académico, el de desarrollo personal y el de desarrollo
profesional implantando un Plan de Accién Tutorial al que posterior-
mente haremos referencia. En lo que respecta a las tutorias académicas,
éstas se clasifican en tutorias individuales y tutorias grupales.

a) Tutorias individuales

El profesor se ocupa de orientar al estudiante sobre temas relati-
vos a los contenidos disciplinares que expone o presenta en clase, o
sobre temas relacionados con la materia. Dispone de un horario sema-
nal de atencion a los estudiantes, que es publico y conocido a través
de diversos medios (Guia docente, Aula virtual, padgina web, tablones
de anuncios, etc.)

Tanto a través de las reuniones de coordinacidn como a través de
la encuesta, los profesores del Proyecto reconocen mayoritariamente
que los estudiantes no hacen un buen uso de las tutorias académicas
y que, al igual que en los grupos convencionales, éstas se concentran
en los dias previos al examen. Esta opinion es coincidente con la de la
mayoria de los profesores universitarios de nuestro pafs.

En este aspecto cabe reflexionar sobre por qué se mantiene el ac-
tual sistema de tutorias en el ambito universitario si la mayoria de los
profesores universitarios reconocen el escaso uso que los estudiantes
realizan de las tutorias académicas. Parece evidente que se mantiene
porque dicho sistema conviene tanto a profesores como a estudiantes,
y esto por varias razones:
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1*)La enseflanza universitaria se resuelve casi exclusivamente en

aulas y laboratorios, con metodologias esencialmente exposi-
tivas. Los resultados del aprendizaje se limitan casi siempre al
recuerdo de la informacion transmitida en situaciones de examen
tradicional (sea oral u escrito). La oferta actual de ensefianza
en las Universidades espafiolas se circunscribe, casi exclusiva-
mente, a la realizacion de clases magistrales (75-90%) y a las
clases practicas o laboratorio (10-20%), siendo la realizacion
de trabajos académicos practicamente residual (5% aproxima-
damente). A su vez, el resultado demandado generalmente es
a través de exdmenes escritos y en menor medida se califican
trabajos o prdcticas. La evaluacion continua como medida de
valoracién del aprendizaje de los estudiantes es practicamente
excepcional en el dmbito universitario, sobre todo cuando se
trata de grupos masificados. En este contexto, la tutoria se re-
duce al esclarecimiento de dudas sobre la informacién que el
estudiante ha recogido en las aulas, donde adopta una actitud
pasiva y se limita a confeccionar sus apuntes sobre la materia
que imparte el profesor.

2*)La necesidad de impartir un temario completo en tiempos cada

vez mds reducidos, suele ser un objetivo prioritario de los profe-
sores, por lo que los estudiantes intuyen que no es conveniente
interrumpir al profesor en clase, si bien la alternativa de acudir
a su despacho a mostrar sus propias carencias se percibe por el
estudiante como algo perfectamente evitable.

3")Las horas de tutorias suelen ser bien aprovechadas por los do-

centes para realizar otras tareas relacionadas con la investiga-
cion o el quehacer profesional. No siempre disponen su horario
de atencion a los estudiantes pensando en ellos por razones de
organizacion general, pues los profesores no conocen el hora-
rio de sus alumnos, unicamente el propio; asi pues, no se dis-
ponen las tutorias en horas libres para los estudiantes, sino en
funcidén de las horas libres del profesor.
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4% Los estudiantes, por su parte, encuentran cémodo este siste-
ma dado que ello les permite concentrar el estudio en épocas
de examen asi como asistir a clase aleatoriamente. En general,
asocian la tutorfa con mds trabajo y con una fiscalizacion de su
proceso de aprendizaje.

5%)Existen muchas mds razones que justifican que el sistema se
mantenga, de las cuales cabria resaltar la comodidad para al-
gunos profesores que no cumplen con sus horarios de tutorias,
la existencia de planes de estudio que ocupan toda la jornada
del estudiante, etc.

En el Proyecto de Innovacién Educativa en ADE-Derecho, las
tutorias académicas siguen el modelo de organizacion tradicional.
Como se ha sefialado, los estudiantes conocen las horas de atencion
de los profesores para la resolucion de dudas sobre la materia que
imparten, a través de diversos medios como son los tablones de anun-
cios en los departamentos, la padginas web de los departamentos, Aula
Virtual, Guia docente, pagina web de la doble titulacion, etc. La co-
ordinacion de curso recomienda a los profesores que el horario de
tutorfas no coincida con las horas de clase presenciales de los estu-
diantes, con objeto de facilitar la asistencia de éstos a las mismas. Es
cierto que el nivel de asistencia del alumnado de la doble titulacion
es superior al de un grupo convencional, si bien ello se debe mds al
perfil de estos estudiantes y al nivel de comunicacion entre éstos y
los profesores que a una verdadera politica de uso de tutorias indi-
viduales. Aun asi entendemos que este tipo de tutoria no se usa con
la frecuencia y el rendimiento que cabria esperar y, como ocurre en
el resto de grupos, también se suelen concentrar ante la proximidad
de los exdmenes finales.

Prueba de ello son los resultados que presentan las encuestas de
evaluacion en la que los estudiantes, a la pregunta de si han asistido
alguna vez a tutorias a lo largo del semestre, el 40% contesta que en-
tre dos y cuatro horas, el 35% que ha asistido una hora en todo el se-
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mestre y s6lo el 22% afirma haber asistido entre cinco y siete horas
por semestre.

Por su parte, de la Encuesta de auto-evaluacion de profesores del
Proyecto también se desprende que un 75% opina que los estudiantes
no hacen un buen uso de las horas de atencién para la resolucion de
dudas y problemas y el 60% considera que los estudiantes s6lo van a
tutorias los dias previos al examen, si bien este mismo porcentaje es
el que opina que los estudiantes de la doble titulacion realizan un uso
mayor de las tutorias académicas que los de un grupo convencional,
como puede apreciarse en la siguiente tabla.

FIGURA 5.16
Tutorias académicas.
Encuesta de autoevaluacion de profesores (septiembre 2006)
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En la actualidad, y como consecuencia de los procesos de evalua-
cion institucional iniciados a mediados de la pasada década, la Uni-
versidad espafiola ha impulsado acciones encaminadas a la mejora de
atencion a los estudiantes a través de un seguimiento mds personali-
zado y, por lo general, prolongado desde el inicio hasta el fin de los
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estudios. En la mayor parte de las recomendaciones de los Comités
de Evaluacién de los Planes de Estudios figura, como elemento des-
tacado para la mejora de la calidad, la potenciacion de la tutoria uni-
versitaria'?.

La tutoria universitaria ha de entenderse como una accién forma-
tiva destinada al seguimiento académico de los estudiantes, desarro-
llada por profesores como una actividad docente mads, si bien con el
apoyo, coordinacion y recursos técnicos facilitados por profesionales
especializados y personal técnico. De esta forma, la Universidad dard
respuesta a la creciente exigencia social sobre los rendimientos y re-
sultados del sistema universitario publico, consecuencia de una mayor
conciencia de los ciudadanos sobre el uso titil de los recursos publicos
destinados a la educacidn superior.

En este sentido, en la Universitat de Valéncia se ha impulsado un
programa de tutorias, denominadas tutorias de transicion, dirigidas a
los estudiantes de primer curso en todas las titulaciones. En la doble
titulacion ya se venia realizando este sistema mediante la asignacion
de un tutor a cada estudiante de primer curso. A medida que avanzan
los cursos se sigue con este programa, denomindndose tutorias de se-
guimiento, para culminar en el dltimo curso con las denominadas tu-
torias de final de estudios y que tienen como objetivo facilitar la tran-
sicién al mercado de trabajo y la insercién laboral. Abordaremos, con
profundidad, este tema en el apartado dedicado al Plan de Accién Tu-
torial (apartado 5.2.e).

b) Tutorias grupales
Las tutorias grupales en el Proyecto de Innovacion Educativa per-
siguen el desarrollo de competencias de la asignatura. En estas tutorias,

12 Es de destacar que el primer premio otorgado por el Consejo de Universidades para
acciones de Mejora (2000), dentro del Plan de Calidad de las Universidades, fuese a los Planes
de Accion Tutorial de la Universidad de Barcelona (se encuentra publicado por el Consejo de
Universidades MEC (2001). Acciones de Mejora. Premio Convocatoria 2000. Plan de Calidad
de las Universidades.
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el grupo lo forman aquellos estudiantes que despliegan un trabajo en
equipo de manera que el profesor va realizando una serie de sesiones
de seguimiento sobre el nivel de conocimientos y habilidades o destre-
zas que va adquiriendo cada miembro del grupo. Las tutorias grupales
para la tutorizacion de trabajos en equipo se realizan, aproximadamen-
te, una vez al mes, son dirigidas por el docente y permiten ademads de
supervisar y hacer un seguimiento sobre el trabajo, ayudar y orientar a
los estudiantes a buscar la solucidn a diferentes problemas o conflictos.
Entendemos que el trabajo en grupo es un objetivo en si mismo (como
trabajo cooperativo) y que ensefiar a trabajar en grupo supone saber
controlar el tiempo y los recursos disponibles, gestionar conflictos en-
tre los miembros del grupo, valorar las formas en la exposicion oral y
en los informes escritos, etc. La evaluacion de estos trabajos atiende
tanto al producto obtenido como al proceso de elaboracién del mismo
ya que, como anteriormente se ha mencionado, es una competencia que
engloba otras competencias y habilidades.

De la encuesta pasada a los profesores del Proyecto se desprende
que esta modalidad de tutorias va creciendo cada afio y en la actuali-
dad, un 32% de los profesores realizan este tipo de tutorias grupales
(Véase la figura 5.16).

a.5. Estudio y trabajo en equipo

Como se acaba de sefalar en el apartado anterior, en el Proyec-
to de Innovacién Educativa se realizan actividades para desarrollar la
competencia de trabajo en grupo y, en tal sentido, se realiza la tutori-
zacion de los trabajos en equipo.

El aprendizaje cooperativo supone una relacion entre un grupo de
estudiantes que requiere interdependencia positiva (sensacion de na-
vegar juntos), responsabilidad individual (cada miembro del grupo ha
de contribuir y aprender), habilidades interpersonales (comunicacion,
confianza, capacidad de liderazgo, toma de decisiones y resolucion de
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conflictos). No se trata de trabajar al lado de otras personas sino de
hacerlo en colaboracién, ayudando a los demds y recibiendo ayuda, es
decir, exige reciprocidad.

Es por ello que en el PIE ADE-Derecho entendemos el traba-
jo en equipo bajo la perspectiva de un aprendizaje cooperativo, en
el que todos los miembros del equipo participan, aprenden a gestio-
nar tiempos y recursos asi como a resolver posibles conflictos. Este
tipo de actividades ademds educa a los estudiantes en el desarrollo
de actitudes como la autoestima, la motivacion, el respeto a la opi-
nion diferente, la responsabilidad ante la tarea solicitada por el gru-
po, puntualidad y eficiencia en las reuniones de trabajo, asi como en
valores como la solidaridad, la confianza en el compafiero y el con-
vencimiento de que la suma de esfuerzos permite mayores logros que
el esfuerzo individual. Esto es sumamente importante en la doble ti-
tulacién dado que el perfil de los estudiantes denota que son muy
individualistas y que en sus respectivos institutos de procedencia,
su esfuerzo individual era mejor valorado que si se hubiese realiza-
do de forma colectiva. Desde el PIE se intenta romper esa tendencia
individualista desde el primer curso: se trata de demostrarles que el
producto obtenido con la suma de los esfuerzos de todo el grupo y
dirigidos por el docente es mucho mejor que si ese producto se rea-
liza individualmente.

Por otra parte, el trabajo en grupo ha de estar bien remunerado.
Si se pretende que los estudiantes realicen esfuerzos en la elaboracién
y exposicion de un buen trabajo de investigacién y de autoaprendiza-
je, éste ha de estar bien compensado en la calificacion final de la ma-
teria de que se trate.

No estd de mads clarificar que el trabajo en grupo no supone uni-
camente una division del trabajo que, a veces, incluso se resuelve en-
tregando un dosier o informe con distintas partes no interrelacionadas
y con distintas letras de imprenta. En el trabajo en equipo la division
de éste ha de realizarse conociendo las cualidades de cada miembro
y lo mejor que éste puede aportar; el grupo ha de gestionar los recur-
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sos materiales que necesita y el tiempo. De ahi que a los profesores
les resulte muy ttil conocer la planificacion del trabajo mediante un
diario de grupo en el que los estudiantes anotan los recursos necesa-
rios en cada reunion, las tareas que realizan, quién es el responsable
de cada tarea y los objetivos que se marcan para la siguiente reunion
de equipo en la que realizan la puesta en comun. Ademds, a la entre-
ga del trabajo cada miembro del grupo presenta, en sobre cerrado, una
valoracion de la experiencia del trabajo en equipo (véase anexo 5.1, fi-
cha de autoevaluacién), sefialando la parte de la que se considera mas
responsable en cuanto a aportacién al trabajo en su conjunto, al mis-
mo tiempo que valora, en su caso, el hecho de que alguien en el gru-
po haya trabajado menos.

De la encuesta de autoevaluacion de profesores del Proyecto se
desprende que una gran mayoria (93%) realiza trabajos en grupo para
el desarrollo de su materia, pero no los vincula a la competencia de
trabajo en equipo (que es desarrollada por el 40% de los profesores),
sino que los concibe como instrumento para adquirir y mejorar otras
competencias. De la figura 5.5, que se ha examinado en el apartado
5.2.a, se desprende que existe un reparto bastante proporcional en el
desarrollo y evaluacion de competencias. S6lo la competencia “Apren-
der a trabajar de forma auténoma y adaptarse a nuevas situaciones”
estd por debajo de la media, lo cual no es de extrafiar dado que es la
que mayores dificultades plantea a los profesores a la hora de evaluar
el trabajo auténomo, y la que, sin duda, requiere mayor dedicacién por
parte del profesorado para llevar a cabo una supervisién y, en su caso,
reorientacion del aprendizaje de cada estudiante.
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FIGURA 5.17
Exposicion de trabajo en grupo de estudiantes de primer curso

a.6. Estudio y trabajo auténomo e individual

El estudio y trabajo auténomo del estudiante es una modalidad de
aprendizaje en la que el alumno se responsabiliza de la organizacion y
planificacion del trabajo de forma que le permita adquirir los conoci-
mientos y las competencias a su propio ritmo. Es evidente que el con-
trol del trabajo auténomo por parte de los docentes, y mds cuando se
trata de un grupo numeroso como el que se describe, es fundamental
y problematico; entendemos que el aprendizaje sea un proceso indivi-
dual, pero no desplegado en solitario; por ello los profesores del Pro-
yecto de Innovacion Educativa han desarrollado una serie de tareas y
de actividades encaminadas a potenciar el estudio individual y el tra-
bajo auténomo.
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Cabe anotar en este punto que estas actividades han sido fruto
mads de la necesidad que de un planteamiento pensado para potenciar
el trabajo auténomo. Pasamos a explicar el porqué.

En el PIE ADE-Derecho y siguiendo las indicaciones marcadas
en la primera convocatoria para el Desarrollo de Experiencias de In-
novacion Educativa en el marco del Espacio Europeo de Educacion
Superior, la presencialidad se ha visto reducida en un 30% con res-
pecto a un grupo convencional, como ya se ha sefialado anteriormente.
Sin embargo, las asignaturas y los programas siguen siendo los mis-
mos ya que la experiencia se ha implantado con los actuales planes
de estudio. En este sentido, el profesorado no puede permitir que los
estudiantes acudan a clase sin saber de qué tema se va a tratar y a la
espera de que el profesor exponga magistralmente unos contenidos. Y
esto por dos razones, la primera porque existen menos horas presen-
ciales que en un grupo convencional y la segunda porque se han de
realizar actividades encaminadas a que los estudiantes adquieran de-
terminadas competencias que en las titulaciones convencionales no se
plantean. Al mismo tiempo, se deben recoger evidencias del progreso
de su aprendizaje para llevar a cabo la evaluacidon continua.

Esta ha sido la principal causa de que los profesores planteasen
métodos de control del autoaprendizaje y del trabajo individual de pre-
paracion realizado antes y después de la clase.

En ese sentido, hay docentes que proporcionan a los estudiantes
un cuestionario del tema que van a introducir en la préxima clase y
que los estudiantes cumplimentan y entregan al profesor en los prime-
ros minutos de la sesion de clase de teoria. De esta forma, el profesor
considera que se obligan a leer el tema del manual o monografia de
referencia para preparar la sesion tedrica.

Otros profesores' apuestan por realizar un mapa conceptual intro-
ductorio del proximo tema al final de la sesidon que estdn realizando,

13 Véase el apartado de Experiencias Innovadoras (5.2.d) donde se amplia esta dindmica
docente llevada a cabo por los profesores Ana Huguet y Manuel Sdnchez en la asignatura Intro-
duccion a la Economia impartida en primer curso de la doble titulacidn.
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de manera que los estudiantes puedan preparar el mismo con la ayuda
de manuales. De esta forma, se presenta el nuevo tema y se organizan
los conceptos que se desarrollardn en la préxima sesion. También se
les plantea elaborar una guia-resumen en la que resuelven cuestiones
o problemas relacionados con el tema objeto de estudio.

Hay docentes que apuestan por la elaboracién de un portafolio
personal, entendido como una recopilacion de trabajos académicos
acompafiados de una reflexion personal y cuyo objetivo es documen-
tar el propio proceso de aprendizaje y mostrar evidencias de las com-
petencias desarrolladas. En el portafolio personal cada estudiante ha
de aportar una serie de documentos, tareas y ejercicios practicos, que
previamente se han pactado con el profesor, asi como aquellos docu-
mentos que libremente estime el estudiante y que proporcionen al pro-
fesor evidencias sobre el progreso y la implicacion del alumno en la
asignatura. El control del portafolio se realiza mediante tutorias aca-
démicas obligatorias (dos por semestre).

En otros casos se exige una guia-resumen sobre el tema que se
va a tratar en la proxima sesidn, con el objetivo de que los estudiantes
discriminen y sinteticen la informaciéon mds importante. Generalmente,
estas guias-resumen se acompafian de ejercicios practicos, a resolver
por los estudiantes, o de cuestionarios sobre el tema tedrico.

Algunos profesores utilizan el Aula Virtual para llevar a cabo este
control del autoaprendizaje, mediante la realizacién de tests de segui-
miento del aprendizaje autonomo de los estudiantes. El desarrollo de las
herramientas de evaluacion a través del Aula Virtual estd permitiendo
que, en algunas asignaturas, se desarrollen procesos de autoevaluacion
que permiten al estudiante tener un conocimiento en tiempo real del
grado de consecucion de su aprendizaje. Para ello, se elaboran cuestio-
narios que se depositan en el Aula Virtual. Generalmente el periodo de
acceso esta restringido a determinadas horas o dias, de manera que los
estudiantes acceden a la red y realizan un test de control que se envia a
través de Aula Virtual al profesor. El sistema los corrige automdticamen-
te, de manera que el estudiante puede acceder a las respuestas correctas,
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a las incorrectas (con una explicacion del error cometido), asi como a la
calificacion obtenida. Otros profesores optan por realizar estos tests de
seguimiento del aprendizaje auténomo de forma presencial en horario de
clases; en este caso, el proceso de correccidn ya no es automatico, lo cual
supone una demora en el feedback de la informacién que ha de recibir el
estudiante ya que es el profesor el que ha de corregir dichos tests.

El hecho de que los estudiantes vayan con un minimo de preparacion
a las clases de teoria permite que éstas se puedan desarrollar de forma
mds participativa y que exista mayor interaccion entre profesores y estu-
diantes, dando lugar a la discusion cuando los puntos de vista y las opi-
niones son diferentes. No obstante, como también se quiere comprobar
si los conocimientos impartidos hasta la fecha han sido verdaderamente
aprendidos, a los estudiantes se les mandan tareas posteriores a las se-
siones de clase (elaboracidn de casos prdcticos similares, simulaciones
si cambian determinadas variables de un problema, etc.) y que deberdn
entregar a su profesor para su correccion y evaluacion.

De la encuesta pasada a los profesores, se desprende que una gran
parte realiza actividades para fomentar el trabajo auténomo, si bien la
mayoria utiliza la entrega de cuestionarios o de guias-resumen previos
a la clase y la entrega de ejercicios y otras tareas. Ello se debe, en gran
medida, a que los profesores han de recoger evidencias del trabajo au-
ténomo para poderlo evaluar, ya que forma parte del sistema de eva-
luacién continua en sus respectivas asignaturas.

Es importante que se destaque la labor que los profesores han lle-
vado a cabo en la elaboracidn de materiales para el estudio, para faci-
litar a los estudiantes el trabajo individual y auténomo. A ello ha con-
tribuido, en gran medida, el desarrollo del Aula Virtual que permite a
los profesores dejar materiales en la red disponibles s6lo para su grupo.
En este sentido, los estudiantes cuentan con presentaciones dindmicas
de las clases tedricas, lecturas preparadas por el profesor o profesores,
soluciones de ejercicios o de casos, preguntas mds frecuentes sobre la
materia objeto de estudio, casos prdcticos de actualidad adaptados para
desarrollarse en la asignatura, etc.

210



Proceso formativo

FIGURA 5.18
Estudio y trabajo autonomo e individual.
Encuesta de autoevaluacion de profesores (septiembre 2006)
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B Control de lecturas.

O Tests de seguimiento.

B Foros, chats, etc.

Por ultimo, hay que destacar que la renovacién de las metodolo-
gias docentes debe tender, en primer lugar, a la mejora del aprendizaje
de los estudiantes por lo que se deben potenciar aquellas metodologias
que permitan obtener en mejores condiciones los objetivos formativos y
las competencias especificas, genéricas y sistémicas encomendadas en
el marco de la titulacion. No obstante, la renovacion de las metodolo-
gias debe tender a incrementar el nivel de satisfaccién y motivacion de
profesores y estudiantes. No se puede pretender tener éxito cuando la
renovacion se plantea en contra de ambos colectivos o0 acaba teniendo
el rechazo de alguno de ellos. En este sentido, podemos afirmar que
el nivel de satisfaccion'* es generalmente mayor entre los profesores
que entre los estudiantes.

14 Véase el apartado 6.2 Expectativas y satisfaccion de los implicados.
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En relacién a los profesores, se desprende de la encuesta que, en
general, ninguno de ellos estd insatisfecho y todos repiten docencia en
el Proyecto. Todos ellos afirman que ya no hay vuelta atrds en su que-
hacer y que si los Proyectos de Innovacién Educativa desaparecen en
el futuro, su estilo de trabajo permanecerd en el tiempo.

FIGURA 5.19
Valoracion de los profesores del PIE.
Encuesta de autoevaluacion de profesores (septiembre 2006)
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Cabe sefalar que, a medida que los profesores del Proyecto co-
nocen nuevas herramientas dindmicas, empleadas por compaieros del
Proyecto, que se consideran mejores para el aprendizaje de los estu-
diantes, se aduefian de ellas e introducen variaciones en sus prdacticas
docentes. Ha resultado muy util para la extension e impregnacion de
nuevas dindmicas docentes entre los profesores del Proyecto, el inter-
cambio de experiencias innovadoras realizadas tanto internamente en
el propio PIE como las Jornadas organizadas por la OCE y el SFP de
Intercambio de Experiencias Innovadoras de todos los Proyectos de
Innovacion de la Universitat de Valencia. Esto viene a confirmar que

212



Proceso formativo

ningun profesor utiliza una metodologia mediocre, si es consciente
de que existe otra mejor y sabe utilizarla. Tanto los cursos de forma-
cién para el profesorado como los intercambios de experiencias han
resultado ser una herramienta muy eficaz para promover ese cambio
cultural en el quehacer de los profesores del Proyecto respecto de sus
practicas docentes, las cuales ya no se centran exclusivamente en la
leccion magistral sino que utilizan muchas mads alternativas de actua-
cién como los seminarios, tutorias, talleres, trabajos cooperativos, uso
de las TIC, etc.

En relacion al nivel de satisfaccion de los estudiantes' medido a
través de las encuestas elaboradas por el GADE se deriva lo siguien-
te:

1. En relacién a la pregunta de la encuesta pasada a los estudiantes
sobre si las metodologias docentes favorecen la implicacion de
los estudiantes con la materia, un 34% estd de acuerdo o muy
de acuerdo, con una media de 3,14, destacando que un 44%
opina de forma neutral.

2. Por otro lado, el item, que hace referencia a si el nimero de
alumnos es adecuado para poner en funcionamiento los méto-
dos y las estrategias docentes utilizadas, obtiene una media de
3,95, sefialando un 78% de los encuestados que estd de acuer-
do o muy de acuerdo.

3. Por dltimo, se les ha preguntado a los estudiantes sobre la ade-
cuacion de los materiales de estudio, obteniendo una media de
3,68 y sefialando el 70% que estd de acuerdo o muy de acuer-
do con dichos materiales.

15 Véase el apartado 6.2 Expectativas y satisfaccion de los implicados donde se realiza
un detallado anadlisis del nivel de satisfaccion de los estudiantes llevado a cabo a través de di-
versos medios.
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b) Trabajo del alumno

El nuevo sistema de créditos ECTS (European Credit Transfer Sys-
tem) obliga a calcular el volumen de trabajo auténomo del estudiante,
en términos de tiempo de dedicacion, y pone un limite razonable a lo
que se le puede exigir a un alumno en un curso o en cada afio acadé-
mico. Es éste uno de los aspectos mds dificiles al planificar el aprendi-
zaje. Se trata de computar las horas presenciales y las no presenciales
que hipotéticamente el estudiante dedicard a la asignatura. El cdlcu-
lo, mds o menos exacto, s6lo puede hacerse de las horas presenciales
(tedricas y practicas) disefiadas por el profesor, el resto de horas no
son sino estimaciones sobre el trabajo que un alumno hipotéticamente
habrd de dedicar a la asignatura (SFP, 2005b, p.20).

El primer paso es el disefio, por parte de los profesores que com-
ponen el curso, y en funcién de las recomendaciones de la Universi-
tat y del centro, a través de la Comision Académica del Titulo, de la
distribucion del nimero de horas que tendrdn las asignaturas de cada
curso.

Asi, a los valores propuestos en los paises de la UE en relacion a
la duracion de los cursos académicos y el trabajo exigido a los estu-
diantes, se ha realizado una adaptacion para la doble titulacién como
se muestra en la siguiente tabla (SFP, 2005a pp. 32-33):

FIGURA 5.20
Adaptacion distribucion carga trabajo
Curso académico | Valor Propuesto | Valores propuesto para ADE-Derecho
Semanas/curso 36-40 semanas 36-40 semanas
Horas/semana 40 horas 46 horas
Horas/curso 1600 horas 1837,5 horas
Créditos/curso 60 créditos ECTS 73,5 a 75 créditos ECTS
Créditos/Semana 1,5 créditos ECTS 1,8 créditos ECTS
Horas/crédito 25/30 horas 25 horas.
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Este criterio de distribucién debe ser homogéneo y coherente en
toda la titulacion. En el caso de la doble titulacion ADE-Derecho, to-
dos los profesores de primer curso realizaron una propuesta de asig-
nacion de tareas y horas en junio de 2003, antes de comenzar el curso
académico 2003-2004, propuesta que fue posteriormente ajustada por
una comision de seguimiento.

Como se indica en el capitulo 1 (figura 1.16), se establecié que
cada crédito implicaba, dentro del margen propuesto, unas 25 horas de
trabajo del alumno. Asf, una asignatura de 9 créditos supone 225 horas
anuales de trabajo para el estudiante, una de 7,5 créditos supone 187,5
horas anuales y una de 6 créditos supone 150 horas anuales.

De esta manera, una carga anual de 73,5 créditos, que son el compu-
to actual de las diez asignaturas de primer curso, implica una carga anual
al estudiante de 1837, 5 horas. De ellas son presenciales 514, 5 horas.

Una vez ajustada la carga de las asignaturas para no superar la car-
ga anual, la distribucion debia realizarse de forma homogénea. Por una
parte, el total de horas por crédito debe situarse en todas las asignaturas
alrededor de 25 y el total de horas presenciales por crédito se sitia en
torno a 7, lo que supone una reduccion de la presencia en el aula de
un 30% en beneficio del aprendizaje autonomo del estudiante.

En funcién de las semanas hdbiles por cuatrimestre, esto implica
un nimero de horas presenciales a la semana que permite la realiza-
cion del resto de actividades.

A tal efecto, los coordinadores de la comision de seguimiento ini-
cial elaboraron una tabla de presencialidad-no presencialidad de todas
las asignaturas y de todos los cursos, a fin de garantizar una homoge-
neidad en todas las asignaturas en funcion de los créditos asignados
que se exponen en el anexo 1.1.

Una vez determinada la estructura bdsica del curso, cada asignatu-
ra ha de plantearse el tiempo dedicado a cada una de estas actividades.
Hay que tener en cuenta que el tiempo que se calcula es un promedio.
Esto es, normalmente se estudia menos al principio y mds horas en las
dltimas semanas cercanas a los exdmenes o entrega de tareas; aunque
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la sensacion de agobio pueda ser similar en ambos casos. Es por ello
que, en la planificacion de cada asignatura, es muy importante el cro-
nograma en el que se presentan las actividades a realizar en clases de
teoria y practica asi como las tareas y ejercicios de entrega obligato-
ria para la evaluacion continua y las fechas en que debe realizarse esa
entrega. La experiencia muestra que los estudiantes se dedican mds a
una asignatura cuando se acerca la fecha de entrega de alguna tarea o
actividad, por ello es un medio apto para configurar la pauta de trabajo
auténomo del estudiante. Sin embargo, las exigencias para el control del
trabajo auténomo del estudiante han de realizarse de forma conjunta por
todo el claustro de profesores de cada curso, evitando la concentracion
de entregas y actividades en determinadas semanas que, en definitiva,
es lo que provoca la sensacion de agobio en los estudiantes. En el PIE
de ADE-Derecho los Coordinadores se encargan de elaborar el crono-
grama conjunto de tareas y actividades a realizar por todas las asigna-
turas, al objeto de detectar si se producen excesivas concentraciones y
actuar en consecuencia. Lo importante es favorecer la continuidad de
trabajo (por ejemplo, a través de ejercicios, evaluacion continua, etc.)
de todas las asignaturas del curso y no de unas sobre las otras. Esto
guarda una estrecha relacion con los sistemas de evaluacion como se
verd en el apartado de evaluacién de los aprendizajes.

A continuacién y siguiendo con el ejemplo ya presentado anterior-
mente, para la teoria y la prdctica se presenta el cdlculo del volumen
global de trabajo para la asignatura Teoria del Derecho (Curso 2005-
2006) que, como ya se ha indicado anteriormente, tiene una carga de
4,5 créditos de teoria y 1,5 créditos de practicas a impartir durante 14
semanas. Se trata, por tanto, de una asignatura semestral. Teniendo en
cuenta que cada crédito ECTS supone 25 horas de trabajo del alumno,
esta asignatura supondrd un volumen total aproximado de trabajo para
el alumno de 150 horas/curso. Este volumen de trabajo se reparte de
la siguiente manera:
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Asistencia a clases teoricas: 1 hora 'y 45 minutos /semana x 14 semanas = 24,50
horas/curso

Asistencia a clases prdcticas: 2 horas/semana x 5 semanas = 10 horas/curso
Preparacion de trabajos clase de teoria:

Preparacion para la realizacion de los 10 ejercicios propuestos: 10 horas/curso
Realizacion de un trabajo: 18 horas/curso

Total: 28 horas/curso

Preparacion de trabajos de clase de prdcticas: Preparacion para la realizacion
de 5 ejercicios propuestos: 10 horas/curso

Estudio habitual para preparacion de clases tedricas: 2 horas/semana x 14 se-
manas = 28 horas/curso

Estudio de Preparacion de Exdmenes (ejercicios finales):
2,5 horas por tema = 25 h.

5 horas para preparar las practicas.

Total = 30 horas

Realizacion de exdmenes (ejercicios finales): 2 horas x 2 exdmenes (teoria/prac-
tica) = 4 horas /curso

Asistencia a Tutorias, Seminarios y actividades generales':

Asistencia a tutorias individualizadas: 2 horas

Preparacion del Seminario: Garantias de los Derechos: 1 hora

Asistencia al Seminario: Garantias de los Derechos: 3 horas

Preparacion del Taller de Fuentes del Derecho: 3 horas

Asistencia a las sesiones de trabajo del Taller de Fuentes del Derecho: 3 horas
Actividad de visita a una vista oral en los Juzgados de Valencia: 4 horas
Total: 16 horas

Volumen total: 150,5 horas.

Volumen de trabajo por crédito: 25 horas

16 Aunque estas actividades (Seminario, Taller y visitas) superan en unas horas la propuesta
ideal planteada, hay que tener en cuenta que son compartidas por varias dreas de conocimiento,
por lo que la repercusion no incrementa la carga al estudiante.
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FIGURA 5.21
Volumen de trabajo
Horas/curso
Asistencia a clases tedricas 245
Asistencia a clases practicas 10
Preparacién de trabajos clase de teoria 28
Preparacion de trabajos clase de précticas 10
Estudio Preparacion de clases tedricas 28
Estudio Preparacion de Exdmenes 30
Realizacién de Exdmenes 4
Asistencia a Tutor{as, Seminarios y actividades generales 16
Volumen total 150,5

Con posterioridad, y a fin de determinar si la distribucion es co-
rrecta, si la carga de trabajo es suficiente o insuficiente, si existen de-
masiados contenidos, etc. utilizamos diversos procedimientos de reco-
gida de informacion tanto de los estudiantes como de los profesores.

Como ya se ha comentado anteriormente, el empleo de los créditos
ECTS en el Proyecto de Innovacion Educativa exige un conocimiento lo
mads ajustado posible del nimero de horas que el alumno dedica a cada
actividad relacionada con el aprendizaje. A fin de disponer de una estima-
cion realista del tiempo invertido, los estudiantes rellenan varias encuestas
preparadas por los profesores del equipo o bien por el GADE. Ciertamen-
te, surgen dudas sobre la utilidad de la informacion recogida dado que,
como veremos, existe verdadera dificultad para obtener datos precisos y
fiables. Puede que existan otros métodos para obtener informacion sobre
el comportamiento de los estudiantes al planificar su trabajo y estudio in-
dividual, pero dadas las dificultades que presenta el determinar por otras
vias el tiempo dedicado al trabajo y estudio auténomo por ser practica-
mente un asunto privado e individual, la informacién sobre tiempos se
obtiene a través de un tnico medio, las encuestas a los estudiantes.

Una vez finalizada la docencia de una asignatura, a los estudiantes
se les pasa una encuesta sobre el tiempo real dedicado al estudio de
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la misma. Esta encuesta fue elaborada por la Oficina de Convergencia
Europea (OCE) y el GADE. Dicha encuesta se complementa con otra
paralela que han de responder los profesores, estimando el tiempo que
creen que sus alumnos han dedicado al estudio de su asignatura.

En relacion con estas encuestas, los profesores consideran que las
horas presenciales son faciles de cuantificar, ya que simplemente se trata
de multiplicar las horas semanales de docencia en las aulas por el nimero
de semanas con presencialidad en cada semestre. La dificultad estriba en
cuantificar las horas de trabajo auténomo que el estudiante dedica a cada
materia. En este caso, el profesor en la Guia docente realiza una estima-
cién acercade las horas que hipotéticamente deberia dedicar el estudiante
a la asignatura. Las encuestas de tiempo real proporcionan informacién
en este sentido y por ello se considera que las Guias docentes deben ser
un documento en constante revision. Sin embargo, la informacion que se
obtiene de las encuestas pasadas por el GADE vaen sentido contrario alo
que en principio cabriaesperar. En general, los estudiantes declaran, en las
encuestas, mds presencialidad de la que en realidad tienen y en todos los
demads items referidos alano presencialidad, su dedicacion es inferior ala
estimada por el profesorado, como se demuestra en la siguiente figura.

FIGURA 5.22
Comparacion horas dedicadas por los estudiantes
y estimadas por el profesor
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Una primera impresion al observar los resultados podria llevar a con-
cluir que los estudiantes dedican menos tiempo en todas las asignaturas
al estudio y trabajo auténomo del que deberian, segtin las estimaciones
efectuadas por los profesores y, en consecuencia, se deben derivar malos
resultados en las calificaciones finales. No obstante, los Coordinadores
de curso antes de proceder a un incremento de las tareas no presenciales
y de trabajo auténomo e individual, que en principio deberia responder a
una adecuacion entre el tiempo estimado por los profesores y el realmen-
te dedicado por los estudiantes, decidieron analizar mds profundamen-
te las causas de estos resultados que se repiten en todas las asignaturas
y en todos los cursos. Del andlisis de los resultados se deduce que, tal
vez, no eran del todo reales ya que la encuesta del GADE se pasa a los
estudiantes una vez finalizada la docencia y los correspondientes exa-
menes, es decir, que respecto a la mayoria de asignaturas (semestrales
de segundo semestre y las anuales) se pasaba la encuesta en octubre del
curso siguiente. La explicacion de esta demora en el pase se encuentra,
como se ha dicho, en el intento inicial de buscar una relacion entre “re-
sultados obtenidos” y cantidad de tiempo real de trabajo del estudiante.
No parece muy congruente que se les pida a los estudiantes que, cuatro
meses después de finalizar la docencia respondan con la mayor exac-
titud posible cudntas horas dedicaron a cada uno de los apartados de
la encuesta. Tampoco las condiciones en las que se realiza son las mds
idoneas ya que para ello se interrumpe una clase y se les pide que en el
menor tiempo posible rellenen un nimero considerable de cuestionarios
pertenecientes ademds a distintas asignaturas. A esto hay que afiadir las
dificultades que presenta el realizar estudios sobre el comportamiento
humano y mds cuando son conscientes del proceso de observacion.

Para obtener una mayor veracidad en las respuestas obtenidas de
los estudiantes y evitar este desfase temporal, durante el curso 2005-
2006, se selecciond un grupo de control en el que 10 estudiantes ele-
gidos al azar de cada grupo realizarian periddicamente la encuesta de
tiempo real para todas las asignaturas. Esta encuesta, debidamente
cumplimentada, era entregada quincenalmente al becario vinculado al
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PIE de ADE-Derecho que se encargd de tabularlas y ofrecer los resul-
tados a los Coordinadores. Esta iniciativa que arrancé el curso pasado
no ha dado los frutos esperados ya que por parte de los estudiantes se
detecto falta de interés, dejando paulatinamente de entregar las encues-
tas. No obstante, en el andlisis de los resultados parciales que se tie-
nen por esta via se ha podido detectar, por una parte, desde estudiantes
que falsean las encuestas declarando una dedicacidn semanal superior
a las 80 horas, hasta estudiantes que manifiestan una dedicacion que
casi se ajusta unicamente a las horas presenciales y al trabajo auténo-
mo minimo en el caso de entrega de tareas en determinadas asignatu-
ras. En promedio, los estudiantes declaran una dedicacién semanal de
70,7 horas, lo cual a todas luces viene a confirmar que, en la medida
en que los estudiantes se sienten observados y con capacidad de influir
en el proceso, pretenden usar las encuestas como arma para influir en
el profesorado, de manera que éstas sirvan como elemento determinan-
te para provocar la reduccién de tareas y actividades.

A pesar de no haber llegado a conclusiones mads fiables en este
primer intento, estas encuestas han servido para evidenciar la influen-
cia que las fechas de entregas de tareas o las fechas de evaluaciones
parciales tienen en el tiempo de dedicacion a cada asignatura. Asi, la
dedicacion en horas de cada quincena tiene notables diferencias, de-
pendiendo de que la asignatura exija una entrega de tarea o no, o de la
existencia en alguna asignatura de un examen o control eliminatorio.
No es una novedad que los estudiantes dediquen mds tiempo a aque-
lla asignatura que realiza un ejercicio parcial eliminatorio o a aquellas
asignaturas que exigen mads tareas evaluables en detrimento de aque-
llas que no lo hacen. En este sentido, nos enfrentamos con un proble-
ma que, si bien era conocido y, en consecuencia, habia generado al-
gtin que otro conflicto en el claustro de profesores, estaba subyacente.
La idea que debe prevalecer para la solucion de este conflicto es que
todos los profesores y todas las asignaturas comparten unos mismos
estudiantes, y lo que cada profesor haga y exija de esos estudiantes ha
de ser conocido por todos y en la medida de lo posible consensuado,
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lo cual permitird que los estudiantes avancen en todas las materias y
no en unas a costa de otras. De ahi surge la elaboracion del cronogra-
ma conjunto de cada grupo y curso.

A pesar de los andlisis de encuestas realizados que se ha comen-
tado anteriormente, los profesores del Proyecto si que tienen la sen-
sacion de que no es sdélo un problema de encuestas, sea por defecto
(Encuesta GADE-OCE) o por exceso (encuesta del grupo de control),
sino mds bien que es un problema de dedicacion. En general, el profe-
sorado considera que los estudiantes no dedican tantas horas como se
habia previsto inicialmente, de hecho su dedicacion semanal dista de
las aproximadamente 46 horas semanales que deberian dedicar a los
estudios, puesto que tratdndose de una doble titulacién el nimero de
créditos ronda alrededor de los 75 por curso. Asi, por ejemplo, en una
asignatura como la que hemos presentado anteriormente, su dedicacién
global viene a ser de unas 110 horas mientras, que en la guia docen-
te de la asignatura el profesor estimé 150 horas. Con independencia
de que sefialen una asistencia a las clases tedricas y practicas superior
a la real, hay una disminucién importante en el tiempo que dedican a
preparar la asignatura (estudio, realizacion de ejercicios, etc.) En un
principio, el profesorado de dicha asignatura se planteé un incremento
del valor de las actividades de evaluacion continua con el fin de obli-
gar a realizar un estudio mds continuado y progresivo en la misma. De
hecho, como en otras asignaturas, desde la primera guia docente se ha
modificado el esquema metodoldgico y de evaluacion con una tenden-
cia dirigida al incremento de la evaluacion continua.

Sin embargo, los estudiantes constantemente transmiten al claus-
tro de profesores una sensacion de agobio, de ir sobrecargados con la
entregas de tareas, preparacion de clases, actividades, etc. que, por otra
parte, no coincide con sus respuestas globales en cuanto a dedicacion al
estudio y trabajo en el conjunto de asignaturas. De forma que se plan-
ted detectar el origen de esa sensacion de sobrecarga en los estudiantes
que, constantemente transmiten a sus tutores y profesores. Al efecto, y
como ya se ha comentado anteriormente, los Coordinadores de curso
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elaboran un cronograma conjunto de todas las tareas, actividades, tra-
bajos, exposiciones, etc. que los estudiantes han de realizar en el con-
junto de las asignaturas. El objetivo es detectar las fechas en las que se
produce una concentracion elevada de las tareas requeridas a los estu-
diantes. Todas las guias docentes van acompafiadas de un cronograma
semanal en el que cada materia indica la clase tedrica, la clase prac-
tica presencial y las tareas que se exigen obligatoriamente para dicha
materia, asi como sus respectivas fechas. La puesta en comtin de todos
los cronogramas del curso permite conocer cudndo hay una excesiva
concentracion de entrega de tareas, test de seguimiento, exposiciones
de trabajos, etc. Los Coordinadores de curso se encargan de gestionar,
entre los profesores de las materias implicadas, los correspondientes
cambios en las fechas de entregas de actividades en un intento de evi-
tar la concentracion en determinadas fechas. En este sentido, entende-
mos que el cronograma es una guia para el desarrollo de la asignatura
a lo largo del curso, pero que éste ha de ser flexible y adaptarse a las
circunstancias e identidad del grupo de estudiantes'’.

Por otra parte, el profesorado es conocedor, a través del sistema de
tutorfas, de que la mayoria de los estudiantes de ADE-Derecho estdn
comprometidos con otras actividades bien sean musicales, deportivas,
de voluntariado, etc., e incluso, actividades laborales, lo cual enrique-
ce su desarrollo personal y social y, en este sentido, se considera po-
sitivo que su vida no se reduzca sélo al dmbito académico. Conviene
recordar que se trata de buenos estudiantes (o al menos con las mejo-
res notas de entrada a ambos centros), son trabajadores y responsables
y que, hasta la fecha, han tenido éxito en los estudios, generalmente,
realizando otras actividades. Prueba de ello son los rendimientos obte-
nidos por estos estudiantes, como se verd en el capitulo 6.

En la encuesta pasada a los estudiantes se les ha preguntado si
pueden seguir el nivel de conocimientos que se imparten en las asig-

17Véase en el Anexo 5.2. un ejemplo de cronograma de la asignatura Teorfa del Derecho
para el curso 2006-2007 en el que se incluye, ademds de la entrega de tareas y trabajo auténo-
mo, el cdlculo de la carga horaria semanal de trabajo.
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naturas de este curso académico. Un 57% de los encuestados opina que
pueden seguir la mayoria de los conocimientos, un 23% que la mitad
y un 16% que algunos.

En la pregunta de la encuesta respecto a si la amplitud de los te-
marios es coherente con los créditos reconocidos, la media es de 2,82,
y un 39% estd en desacuerdo o muy en desacuerdo.

Respecto al contenido del conjunto de las asignaturas de este cur-
s0, a un 57% de los estudiantes encuestados le parece abundante, a un
24% excesivo y a un 16% adecuado.

En relacién a la carga de trabajo que se ha realizado para atender
este contenido, a un 58% de los estudiantes encuestados le parece ex-
cesiva, a un 35% le parece abundante y a un 5% adecuado.

A la pregunta de si se han desarrollado las destrezas y las com-
petencias que se proponen en las guias docentes, un 48% dice que la
mayoria, un 23% que la mitad y un 21% que algunos.

c¢) Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes es un proceso permanente de
informacion y reflexion, que trata de valorar el proceso de produccion
de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes. Consiste en seleccio-
nar informacion del grado de desarrollo de los criterios de evaluacion
establecidos en cada asignatura, del grado de desarrollo de competen-
cias para interpretarlos y valorarlos con el fin de emitir juicios de va-
lor orientados a la toma de decisiones.

Como es sabido, la evaluacién tiene por objeto la valoracién del
grado de aprendizaje conseguido por el estudiante, si bien en el contexto
que se presenta la evaluacion adquiere una nueva dimension al girar el
aprendizaje en torno al estudiante. Se pone el énfasis en lo que apren-
de el estudiante y no sélo en lo que ensefia el profesor. Si tradicional-
mente la evaluacion se ha centrado en la etapa final del aprendizaje, y
se ha concebido mds como una forma de aprobar que de aprender, en
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este nuevo escenario la evaluacién no comprende sélo los conocimien-
tos adquiridos, sino también el desarrollo de competencias y habilida-
des por parte de los estudiantes, de forma que se pueda garantizar el
correcto desarrollo personal, académico y profesional (Arboix y otros,
2003). Tanto es asi que el profesor debe proponer, con cierta periodi-
cidad, actividades de cardcter evaluable que faciliten la asimilacién y
desarrollo de los contenidos de la materia y de las competencias que
deben alcanzarse. De esta forma, la evaluacion se convierte en conti-
nua o progresiva y el profesor puede realizar un mayor o menor segui-
miento del progreso en el aprendizaje del alumno.

La evaluacion debe realizarse desde una pluralidad de perspectivas,
utilizando el conjunto de técnicas mds adecuado para obtener la informa-
cién que pueda servir mejor a la materia a evaluar (Arboix, 2003).

La evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes, al tratarse de
un proceso permanente de informacién y reflexion sobre el proceso de
produccion de los aprendizajes, debe realizarse en relacion con los ob-
jetivos propuestos, los contenidos y la metodologia, valorando tanto los
conocimientos adquiridos, como las competencias desarrolladas en la
materia en cuestion. En este sentido, se considera que la introduccion
de las competencias en la docencia universitaria constituye una buena
oportunidad para potenciar la evaluacién continua.

Desde el Proyecto de Innovaciéon Educativa de ADE-Derecho en-
tendemos que la evaluacion continua es, frente a la evaluacidn finalista,
mucho mds motivadora por lo que, desde un principio, se aposté para
que en todas las asignaturas un porcentaje de la calificacion final se
consiguiese a través de esta modalidad evaluadora. Esto es asi, porque
el claustro de profesores piensa que la evaluacion continua presenta,
sin duda alguna, ventajas tanto para los estudiantes como para los pro-
fesores. En efecto, los estudiantes reciben informacidn, casi en tiempo
real, sobre su propio ritmo de aprendizaje lo que les permite rectificar
los errores y, en su caso, reorientar su aprendizaje y, en definitiva, se
implican mds en su propio proceso de aprendizaje. A los profesores,
la evaluacién continua les proporciona informacion para mejorar y re-
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orientar, en su caso, el proceso de aprendizaje ya que disponen de ele-
mentos para valorar las dificultades que encuentran los alumnos en su
materia, asi como tener una visién gradual del progreso de sus alum-
nos, informarles del mismo y calificar el rendimiento de sus estudian-
tes. La evaluacion continua se establece de una manera personalizada
sobre el estudiante, de manera que se valora el progreso en el apren-
dizaje en relacidn a sus propios desempefios actuales y/o anteriores, y
no en relacién a los resultados que evidencian sus pares o compafie-
ros (como ocurre en la evaluacion finalista). Por otro lado, permite a
los alumnos participar en su propia evaluacion, en la medida en que
asumen la responsabilidad sobre su aprendizaje, desplegdndose proce-
dimientos como la autoevaluacion y la coevaluacion.

La reaccion inicial de una buena parte del claustro de profesores
fue de resistencia, debido en parte al desconocimiento de las nuevas
metodologias docentes a implantar y de los resultados que de ellas se
derivasen. Por ello, en un principio se dio mds importancia a los exa-
menes finales escritos u orales que al resto de actividades y desarrollo
de competencias. Sin embargo, y a medida que avanzan los cursos, son
los propios profesores los que en su mayoria deciden adoptar un cri-
terio de evaluacidn continua mds complejo y restar importancia a los
contenidos del ejercicio final.

Lo mds importante de este cambio de actitud es que la mayoria
del claustro de profesores entiende que la evaluacion ya no es simple-
mente un sistema de medicion de los conocimientos adquiridos en re-
lacién a una materia, sino mds bien un proceso gradual en el que se
estd obligado a pensar previamente qué informacion se necesita para la
evaluacién, cémo y cudndo ha de obtener esa informacion y a través de
qué técnicas e instrumentos de evaluacion para, finalmente, plantearse
como llegar a la calificacion final de la asignatura.

Este proceso ha sido largo. Poco a poco los profesores implicados en
el PIE de ADE-Derecho han ido reflexionando sobre el significado y las
funciones de laevaluacidn de los aprendizajes de sus alumnos y, en tal sen-
tido, se han introducido otras técnicas de evaluacién que, al mismo tiem-

226



Proceso formativo

po, sirven de ayuda para mejorar todos los elementos que intervienen en el
proceso de enseflanza-aprendizaje. Es el profesor el que debe determinar
el peso que juega la evaluacion continua en la nota final. Dependiendo de
qué desee primar mds, el proceso o el resultado del aprendizaje, variard
el valor que se le asigne. En la doble titulacion de ADE-Derecho, y con el
fin de que no exista una gran dispersion entre las diferentes asignaturas en
cuanto a formas de evaluar, el claustro de profesores ha llegado al acuer-
do de que la evaluacion continua ha de representar como minimo el 30%
de la calificacion final'®. Con ello se pretende evitar que existan asignatu-
ras que no realicen actividades de desarrollo de competencias o bien que
lo hagan de forma residual, otorgdndole a la evaluacién continua un por-
centaje casi irrelevante (10%). No existe un limite mdximo de porcentaje
paralaevaluacién continua, porque entendemos que si la evaluacion con-
tinua estd bien disefiada, especialmente si es acumulativa o si existe una
prueba final que engloba los conocimientos adquiridos y las competencias
desarrolladas en las actividades, la asignatura podria superarse, incluso,
sin necesidad de examen final escrito u oral. Por otra parte, es cierto que
los profesores mds implicados en el Proyecto son los que mds actividades
realizan y mas dindmicas docentes innovadoras utilizan en sus clases. Son
profesores comprometidos que dedican muchas horas a la planificacion,
realizaciény correccion de las actividades y tareas que los estudiantes en-
tregan parasuevaluaciony, alolargo del curso, recogen muchas evidencias
del grado de aprendizaje de cada estudiante, lo que les permite aumentar
hasta el 50 y el 60% el porcentaje de evaluacion continua.

La planificacion, realizacion y control de distintas actividades para la
evaluacion continua exige muchas horas de dedicacion del profesorado.
La recogida de evidencias del nivel de aprendizaje, que paulatinamente
va asumiendo cada estudiante, requiere una gran inversion de tiempo en
la correccion de las mismas, lo cual con grupos tan numerosos como los
que se presentan hace que esto se convierta en una mision imposible. De

18 Este objetivo no se ha alcanzado al cien por cien, siendo normal que los profesores que
se incorporan al Proyecto muestren mayor resistencia a aplicar grandes porcentajes a la eva-
luacion continua.
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ahi que, en ocasiones, se haya recurrido a otros métodos de evaluacién
de las actividades como la coevaluacidn, siendo los propios estudiantes
los que corrigen ejercicios, informes y trabajos de los compaieros. Para
ello, el profesor ha de ensefiar también a corregir a los estudiantes. Se
les ensefa el esquema de correccidn y el sistema de penalizaciones en
caso de errores conceptuales y/o numéricos. Ademads, se les pide que rea-
licen comentarios a la actividad que estdn evaluando. El profesor, para
asegurarse de que se aplican los criterios de evaluacion extrae, aleato-
riamente, unos cuantos informes o ejercicios y comprueba el nivel apli-
cado. Con esto se consigue la reduccién del tiempo de correccion por
parte del profesor de forma notable, pero se consume parte del tiempo
presencial de clases a la realizacidn y comentario de esta tarea. El siste-
ma de coevaluacién presenta la ventaja de que los estudiantes aprenden
de los errores de sus pares, al mismo tiempo que conocen los esquemas
de correccién que utiliza el profesor, lo cual les permite a su vez enfocar
su aprendizaje en funcién de las exigencias de evaluacion.

Otras veces, la coevaluacion se ha entendido como una forma de
compartir la calificacion obtenida en la adquisicion de alguna competencia
entre dos o mds asignaturas. La evaluacion de determinadas competencias
que son desarrolladas por diversas asignaturas no tiene por qué efectuar-
se de forma individual por cada una de ellas. Por ejemplo, en el caso de
la competencia “Trabajo en Equipo y Exposiciéon Oral y Escrita” cada
equipo realiza la actividad designada por la asignatura y, sin embargo, la
nota obtenida por la exposicion oral y escrita es compartida por dos o mds
asignaturas. Ello ha permitido que los estudiantes no tengan que exponer
todos los trabajos en equipo que realizan, y que los profesores tampoco
tengan que evaluar de esta competencia a todos los estudiantes.

La autoevaluacion también ha sido un método usado en la evalua-
cién continua, sobre todo para que el estudiante sea consciente de su
progreso en el desarrollo de su aprendizaje en determinadas materias.
El desarrollo de la aplicacion de tests de evaluacion a través del Aula
Virtual ha permitido que los estudiantes tengan conocimiento casi en
tiempo real de la calificacién que obtienen al desarrollar una determi-
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nada prueba. En general, estas actividades de autoevaluacidon que se
realizan a través de la red y son no presenciales, se conciben de ma-
nera que el estudiante pueda contar con todos los materiales de estudio
mientras desarrolla el test. No se trata, por tanto, de preparar el examen
memorizando los contenidos, sino de aplicar lo aprendido a nuevas si-
tuaciones. El tiempo estd limitado por el docente.

Conviene sefialar que, en el Proyecto que se presenta, la asistencia a
las sesiones de clase es obligatoria, todos los estudiantes lo son a tiempo
completo y no existen, por tanto, lo que podriamos llamar estudiantes no
convencionales que compaginan trabajo y estudios o bien son adultos que
requieren actualizacion (aprendizaje a lo largo de la vida). Por ello, en ge-
neral los criterios de evaluacion son idénticos para todos los estudiantes
y no suelen ser opcionales, de manera que aquel estudiante que no reali-
za las actividades de evaluacion continua sabe que pierde esa parte de la
nota en la calificacion final. En general, todas las notas obtenidas a través
de la evaluacion continua se consideran también para la convocatoria de
septiembre, ya que se entiende que los criterios de evaluacion no han de
ser diferentes dependiendo del momento en que se realice la prueba final,
para la superacion de los conocimientos de la asignatura.

El sistema de evaluacion ha de quedar perfectamente claro a los
estudiantes, de ahi la importancia de que aparezcan en la guia docente
de cada asignatura perfectamente especificados los criterios de evalua-
cidn, las actividades concretas que se evaldan y el porcentaje de la nota
final que representan, el calendario de entrega de tareas, etc.

Por otra parte, conviene sefialar que el sistema de evaluacién ha de
ser viable con las condiciones de trabajo habituales, no debe significar una
sobrecarga excesiva para el profesorado por lo que han de tenerse en cuen-
ta determinados condicionantes como el tiempo, la capacidad de trabajo,
el nimero de alumnos y asignaturas, las condiciones personales, etc.

Por ultimo, no debemos olvidar que, en un sistema de evaluacion
continua como el que hemos descrito, se produce un notable aumento
del trabajo y la dedicacién horaria del docente, no sélo por la prepara-
cion de actividades sino también por su correccion y por la calificacion
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de los resultados. Esta dedicacion no estd acompafiada del merecido
reconocimiento en el ambito institucional, académico o retributivo.

A continuacion se presenta el porcentaje de evaluacidon continua

de cada una de las asignaturas de los tres primeros cursos de la doble

titulacidn, asi como el nimero de créditos de cada una de ellas:

FIGURA 5.23
Porcentaje de Evaluacion continua por asignaturas. Primer Curso
Primer curso N". créditos Evalu'aci(in Evaluailci(’)n
asignatura continua finalista
Fundamentos de Direccién de Empresas 9.0 40% 60%
Derecho Civil 1 9.0 30% 70%
Introduccion a la Economia 6.0 30% 70%
Contabilidad financiera 9.0 40% 60%
Derecho Constitucional 9.0 30% 70%
Derecho Romano 7,5 25% 75%
Matematicas Financieras 6,0 30% 70%
Introduccion a la Matematica 6.0 20% 80%
Estadistica I 6.0 30% 70%
Teorfa del Derecho 6.0 50% 50%
FIGURA 5.24

Distribucion entre evaluacion continua y finalista

80+

70+

60

50+
40+
30+
20+
10

0_

Evaluacion Evaluacion
finalista continua

230

Fundamentos de Direccién de

Empresas
® Contabilidad Financiera
0O Derecho Civil |
O Derecho Constitucional |
® Teoria del Derecho
a3 Introduccién a la Economia
@ Derecho Romano
O Introduccién a la Matematicas|

| Estadistica |

B Matematicas Financieras




Proceso formativo

La evaluacién en segundo curso se distribuye como se muestra

en la siguiente tabla:

FIGURA 5.25
Porcentaje de Evaluacion continua por asignaturas. Segundo Curso
Segundo Curso N". créditos Evalu.acién Evaluﬁ'lci(in

asignatura | continua finalista

Microeconomia I 6.0 40% 60%
Microeconomia II 6.0 30% 70%
Derecho Administrativo I 9.0 50% 50%
Derecho Internacional Publico 9.0 30% 70%
Contabilidad de Costes 9.0 20% 80%
Derecho Civil 1T 4.5 30% 70%
Derecho del Trabajo I 4.0 20% 80%
Historia del Derecho Espafiol 7.5 65% 35%
Instituciones de Derecho Comunitario 6.0 40% 60%
Matemadticas Eco-Empresariales 6.0 30% 70%
Economia Union Europea 6.0 40% 60%

FIGURA 5.26
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En tercer curso la evaluacién se distribuye de la siguiente forma:

FIGURA 5.27
Porcentaje de Evaluacion continua por asignaturas. Tercer Curso
Tercer curso N°. créditos Evalu.acién Evaluai\ci()n
asignatura | continua finalista
Derecho Constitucional 1T 7.5 20% 80%
Derecho Administrativo IT 9.0 60% 40%
Derecho del Trabajo 11 9.0 55% 45%
Derecho Mercantil 1 9.0 30% 70%
Direccion Comercial 1 4.5 40% 60%
Direccion Comercial 11 4.5 70% 30%
Estadistica IT 6.0 30% 70%
Macroeconomia [ 6.0 40% 60%
Macroeconomia II 6.0 40% 60%
Introduccion al Derecho Procesal 4.5 20% 80%
Derecho Civil IIT 6.0 30% 70%
Derecho Eclesidstico 4.5 40% 60%
FIGURA 5.28
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Como ejemplo del criterio de evaluacion presentamos una asigna-
tura anual de 9 créditos que se imparte en primer curso.

FUNDAMENTOS DE DIRECCION DE EMPRESAS

Evaluacion del Aprendizaje

La evaluacidn y el control del aprendizaje se realizard sobre los contenidos totales
de la asignatura. La evaluacion debe cumplir una funcién sumativa, acreditacion
del nivel de formacion obtenido, y una funcion formativa, mecanismo de retroa-
limentacién que mejora el proceso de aprendizaje. La funcidén sumativa se cum-
plird con la evaluacion final que permita sacar una nota en actas; por su parte, la
funcion formativa se realizard a través de evaluacion continua, tal y como pasa-
mos a exponer, asi como mediante la prueba o examen parcial, cuya correccién o
revision se desarrollard para el conjunto de la clase.

Asi pues, la evaluacion de la asignatura Fundamentos de Direccién de Empresas
se realizard de la siguiente forma, y utilizando los siguientes instrumentos de re-
cogida de informacion, repartidos en los dos siguientes bloques:

* BLOQUE A: Un 60% de la nota final se derivard de la realizacion de pruebas
escritas. Esta parte puede superarse aprobando los dos parciales o mediante un
examen final. El primer parcial se realizard al finalizar el primer semestre. Si se
supera, se puede acceder a un examen parcial en el segundo semestre; en caso de
no superarse los dos parciales existe un examen final en la primera y segunda con-
vocatoria. Las pruebas escritas pueden combinar tanto pruebas de cardcter objetivo
(test) como pruebas de ensayo restringido.

* BLOQUE B (EVALUACION CONTINUA) : Un 40% de la nota final se de-
riva de la evaluacién continua. Esta evaluacién consta de dos partes, la primera
(Bloque B1: 20% de la nota final) se evalda a partir de los informes y comentarios
escritos y orales realizados durante el curso en las clases de practicas y/o tutorias
colectivas o individuales, y la segunda (Bloque B2: 20% de la nota final) se eva-
lda a partir del trabajo monografico realizado en grupo. Esta parte de la evaluacion
es de cardcter formativo, ya que permite un proceso de retroalimentacion, tanto
para el profesor como para el alumno. Asimismo, se plantea la importancia de la
exposicidn de las conclusiones de las entrevistas realizadas a directivos como una
forma de conseguir objetivos de cardcter procedimental, como son la mejora de
la capacidad expositiva.

Como hemos sefialado, en esta asignatura se han establecido objetivos relativos
al conocimiento, a las destrezas y a las habilidades sociales; ahora bien, su obten-
cién y, por tanto, su evaluacidn varia a lo largo del tiempo. En este sentido consi-
deramos que las destrezas y las habilidades sociales se van construyendo y obte-
niendo a lo largo del curso, por lo que la evaluacién de las mismas incrementard
su importancia a medida que vaya avanzando el curso.

La nota final se obtiene de la suma ponderada de las notas de cada parte de la eva-
luacion, siempre y cuando se haya superado la parte correspondiente a las prue-
bas escritas convocadas de forma oficial por la Facultad de Economia y la Facul-
tad de Derecho.
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En relacién a los criterios de evaluacion, en la encuesta pasada a
los estudiantes se les ha preguntado sobre el grado de exigencia de las
evaluaciones en relacién con las clases impartidas, y un 62% opina que
fue parecido frente a un 28% que contesta que superior.

Respecto a si los procedimientos y criterios de evaluacion se ajus-
tan a los contenidos trabajados durante el curso, un 41% estd de acuer-
do o muy de acuerdo mientras que un 46% opina de forma neutral y
la media es de 3,23.

d) Desarrollo de experiencias innovadoras

En el Proyecto de Innovacién Educativa en ADE-Derecho se han
desarrollado varias experiencias y actividades formativas innovadoras,
algunas de las cuales se exponen a continuacion: 1. Grupos puzle y
trabajo cooperativo; 2. Potenciacion del estudio y trabajo auténomos
del estudiante en la asignatura Introduccion a la economia; 3. Casos
progresivos.

d.1. Grupos puzle y trabajo cooperativo

En la asignatura Teoria del Derecho,'® impartida por los profeso-
res José Garcia Anon y M* José Afion, se aplica, entre otras metodo-
logias, el aprendizaje cooperativo, concretamente se pone en practica
la técnica del puzle de Elliot Aronson. El aprendizaje cooperativo es
una metodologia educativa que se basa en el trabajo en pequefios gru-
pos, generalmente heterogéneos, en los que el alumnado trabaja para
mejorar su propio aprendizaje y el de los demds. (Véase Afién y Gar-
cia Afién, 2006b)

1 La asignatura es troncal de 6 créditos y se imparte en primer curso de ADE-Derecho.
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Este aprendizaje cooperativo se caracteriza por una serie de ele-
mentos, tales como el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la co-
operacidn, la responsabilidad individual, la interdependencia, la inte-
raccién, la comunicacion y la evaluacion. El principal objetivo que
pretenden estos profesores, mediante la dindmica de grupos puzle, es
alcanzar y mantener un elevado nivel de atencion, fomentando la re-
troalimentacion y participacion de los alumnos en clase, la satisfaccion
de sus necesidades y expectativas, respetando unos valores formativos
y cumpliendo con la politica y objetivos de la asignatura en cuestion.

A continuacién se expone el desarrollo de esta dindmica:

1. Los alumnos son asignados en grupos (grupos puzle) para traba-
jar un material académico que ha sido dividido en tantos temas
como miembros tenga el equipo. El objetivo es resolver un pro-
blema o caso a través del tema que se debe estudiar del programa.

2. Cada miembro se ocupard de estudiar o de aprender uno de esos
temas, es decir, cada uno de los componentes del grupo es res-
ponsable del contenido y desarrollo de un tema. Se convertird
por tanto en experto.

3. Los miembros de cada equipo que tienen asignados los mismos
temas se retinen en grupos expertos.

4. La clase se divide en grupos, asigndndoles a cada uno de ellos
un lugar en el aula y el acceso a un equipo informdtico. El aula
movil permite utilizar entre 16 y 32 ordenadores portdtiles en
aula con acceso a internet a través de WIFI.

5. En el grupo de expertos se estudia el texto asignado, se llega a
una delimitacion de caracteristicas comunes del tema y se con-
sensua también una respuesta al problema planteado.

6. Los alumnos vuelven a su grupo original y exponen al resto de
compafieros el tema tratado en el grupo de expertos.

7. Para aprender los temas, los alumnos contardn con los apuntes
preparados por cada grupo de expertos en que ha participado cada
compaiiero, asi como las explicaciones de éstos para aclarar dudas.
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8. La realizacidén del trabajo estard condicionada por la mutua co-
operacion y responsabilidad entre ellos.

9. Se prepara una exposicion por cada grupo puzle que se presenta
al resto de la clase por cualquiera de los miembros del grupo,
excepto por el autor que ha elaborado dicho tema.

Como ejemplo se expone la dindmica realizada en el aula median-
te esta metodologia de grupo puzle:

Se reparte a cada estudiante un folio con este contenido:

e Escoja una concepcion de la Justicia de las descritas en el tema
Derecho y Justicia. Desde esta perspectiva determine la posicion que
adoptaria en el problema que se presenta en “El dilema del fusilamien-
to de los indigenas”®. Motive y justifique su postura.

* “Jaime se encuentra en la plaza mayor de una pequeria localidad
sudamericana. Puestos contra un muro hay una veintena de indios, la ma-
yoria aterrados, unos pocos desafiantes, y frente a ellos estdn varios hom-
bres de uniforme armados. Un hombre corpulento, vestido con una suda-
da camisa caqui, resulta ser el capitdn al mando del peloton y, después de
un amplio interrogatorio a Jaime, que establece que éste se encuentra alli
por accidente mientras acomparia a una expedicion botdnica, explica que
los indios son un grupo de habitantes elegidos al azar que, a consecuencia
de unos recientes actos de protesta contra el gobierno, van a ser fusilados
para recordar a otros posibles descontentos las ventajas de no protestar.

20 E] caso proviene de un dilema cldsico planteado por los criticos a las concepciones uti-
litaristas y se puede encontrar en B. WiLLiams, “Una Critica del Utilitarismo”, Utilitarismo. Pro
y Contra, trad. cast. J. Rodriguez Marin, Madrid, Tecnos, 1981, pp. 108-9. En otras ocasiones
se ha utilizado un supuesto de la serie de television HOUSE: Un preso llamado Clarence, que se
encuentra en el corredor de la muerte y va a ser ejecutado en breve, tiene una enfermedad termi-
nal. Clarence ve en alucinaciones a las personas que matd: su amiga, un miembro de la pandilla
rival y una policfa. Tiene liquido en los pulmones y sin un respirador podria morir en una hora.
Tiene taquicardia y edema pulmonar quizds causado por el consumo de heroina. En el caso de
que se tratase de un cdncer de pulmon no vivirfa mds de seis meses...;debe el Dr. House utilizar
todos los medios, recursos humanos y materiales para salvarlo, sabiendo que va a ser ejecutado
en unos dias? En su caso, ;debe dejarlo morir? El alcaide de la prision recibe una peticién de tra-
tamiento médico por parte de los abogados del preso. Ud. es un juez de vigilancia penitenciaria
y debe adoptar una decision, basdndola en la teorfa de la justicia que se le ha asignado.
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Sin embargo, puesto que Jaime es un visitante honorable de otro pais, el
capitdn tiene la satisfaccion de ofrecerle, como un privilegio de invitado,
el matar Jaime mismo a uno de los indios. Si acepta, entonces, como nota
especial de la ocasion, los otros indios serdn puestos en libertad. Natu-
ralmente, si rehiisa, no hay ocasion especial, y Pedro hard lo que iba a
hacer cuando Jaime llego, y los matard a todos. Jaime, en un desespera-
do recuerdo de sus imaginaciones escolares, se pregunta si en el caso de
que tuviera un revolver podria matar al capitdn Pedro y a sus hombres,
pero es bastante claro que nada de eso puede hacerse: cualquier intento
de este tipo significaria la muerte para todos los indios y para él mismo.
Los hombres condenados y los vecinos del pueblo conocen la situacion y
le suplican, obviamente, que acepte. ;Que deberia hacer?”

Los objetivos de esta sesion son:

- introducirse en el conocimiento de las teorias de la justicia

- aplicar los argumentos de las distintas teorias de la justicia para
resolver un caso

El guidn de actividades que se desarrolla en la sesion de clase es
el siguiente:

1° Se crean los “Grupos Puzle”. Son grupos de cinco estudiantes
entre los que se distribuye el papel de cinco teorfas de la justicia dis-
tintas. Se hacen tantos grupos puzle como grupos de cinco estudian-
tes asisten al aula. Es decir, en una sesion de 50 estudiantes, se crean
10 grupos.

Se escogen cinco teorias para facilitar el trabajo del grupo puzle,
aunque podria afiadirse alguna mds: 1) concepcion utilitarista; 2) con-
cepcion iusnaturalista; 3) concepcion de Kant; 4) concepcion de Rawls
o liberalismo igualitario; 5) teoria de la justicia basada en derechos.

2° Se reparte el texto de “El dilema del fusilamiento de los indige-
nas”. La finalidad es que cada grupo puzle resuelva el dilema o el caso
planteado adoptando, cada miembro del grupo, el papel de cada teoria
de la justicia. Para ello deberdn estudiar y conocer las caracteristicas
de la teoria asignada y aplicarlas al supuesto. Hasta ese momento, los
estudiantes no conocen la dindmica ni el contenido de las teorfas.
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3° Reunion de los “grupos de expertos”. LLos miembros del grupo

puzle se separan y se concentran en cinco grupos de expertos.

Reunion de los “grupos de expertos”. Objetivos:

a) Deben realizar un resumen esquematico del contenido de la po-
sicion de la teoria de la justicia asignada.

b) Deben ser capaces de explicar el contenido de la teoria a sus
compafieros del “grupo puzle”. La finalidad es que sus compa-
fieros puedan conocer de manera clara y eficaz el contenido de
la teoria, de forma que, si fuesen examinados, pudiesen expli-
car esa postura del mejor modo posible.

c) Deben justificar qué posicion adoptarian en el caso que se les
plantea en “El dilema del fusilamiento de los indigenas”.

La finalidad es que sus compaiieros puedan decidir, de forma clara

y eficaz, una respuesta al caso, que deberdn justificar adecuadamente
en el supuesto de que fuesen examinados.

Dindmica de los “grupos de expertos”:

a) Se reparte a cada uno el texto correspondiente a la teoria de la
justicia de la que son expertos.

b) Leen el texto y extraen las caracteristicas bdsicas de la Teoria
de la justicia asignada.

¢) Ponen en comtn con el resto de miembros del grupo experto
las caracteristicas bdsicas. Se debe llegar al acuerdo de adoptar
un texto comuin. Maximo un folio.

d) Al finalizar, todos deben tener copias o copiar este texto comun.
Normalmente el texto se redacta y se guarda en un archivo de
MS Word que se reparte entre los miembros del grupo por in-
ternet, intranet o un dispositivo USB para tenerlo a su disposi-
cién cuando regresen al grupo puzle.

4° Reunion de los “Grupos Puzle”. Se vuelven a recomponer los
grupos puzle.

Objetivos:

a) Conocer de forma clara y eficaz el contenido de las cinco teo-
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rias de la justicia, de forma que si fuesen examinados pudiesen
explicar las cinco posiciones de la mejor forma posible?!.

b) Deben resolver el caso planteado en “El dilema del fusilamien-
to de los indigenas” escogiendo la teoria de la justicia que les
parezca mas adecuada.

FIGURA 5.29
Estudiantes trabajando con la dindmica de grupos puzle utilizando
ordenadores portdtiles del Aula movil. Curso 2005-2006

Dindmica:

a) Cada experto expone su teoria de forma esquemadtica, siguien-
do el texto comun redactado en el grupo de expertos y justifi-
ca el resultado que debe tener el caso, tratando de convencer
al resto.

2 Obviamente ésta es una primera aproximacion que trata de proporcionar claridad en
cada una de las posiciones. Esto exige un posterior trabajo individual de profundizacién y estu-
dio. En el caso de que el profesor tuviera que explicar las cinco concepciones con cierta profun-
didad, deberia dedicar varias sesiones de clase. Ademds, la participacidn, aplicacion préctica y
comprension de los estudiantes no serfa tan eficaz.
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b) Una vez realizada la exposicion, se debe llegar a un acuerdo
sobre cudl de las cinco posiciones es la mds adecuada.

¢) Se nombra un portavoz del grupo que deberd sintetizar la posi-
cion del Grupo Puzle y exponerla al resto de la clase. El porta-
voz no serd el experto de la concepcidn escogida por el Gru-
po Puzle.

d) El resultado del ejercicio supone dar una respuesta al caso plan-
teado y justificarlo. Cada alumno debe depositar su respuesta en
un archivo en el apartado Actividades de Aula Virtual. La utili-
zacion del Aula movil permite que esto se realice en la misma
sesion de clase.

5° Exposicion de la postura de cada “Grupos Puzle” :

El portavoz de cada grupo puzle (que no serd el experto en la con-
cepcion escogida por el Grupo Puzle) deberd exponer, de forma sucin-
ta, la posicién del grupo justificdndola.

FIGURA 5.30
Exposicion de la posicion de cada grupo puzle. Curso 2004-2005
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6° (Auto) Evaluacion de cada “grupo Puzle”

a) Se valorard la exposicion del portavoz del grupo.

b) El resumen de su exposicidn se entregard al profesor por escrito.

c¢) La calificacién serd la misma para todos los miembros del grupo.

d) Opcionalmente, se realizard un ejercicio complementario para
modular la nota del grupo con la evaluacién individual. El alum-
no deberd realizar el ejercicio exponiendo por escrito su posi-
cion, justificindola. Ademads, deberd valorar a sus compaferos
de grupo.

d.2. Potenciacion del estudio y trabajo autonomos del estudiante en la asig-

natura de Introduccion a la Economia

En la asignatura de Introduccién a la Economia®, los profesores
Ana Huguet y Manuel Sdnchez parten de la premisa de que no hay
buenos y malos métodos de ensefianza, sino que, simplemente, unos
métodos se adaptan mejor que otros a las distintas fases y funciones del
proceso de ensefianza-aprendizaje (Ferndndez March, 2005). Por ello,
en dicha asignatura, aplican una combinacion de metodologias (véase
figura 5.31) que persigue que los estudiantes aprendan de forma auté-
noma a: i) seleccionar las ideas y conceptos principales de cada tema,
ii) organizar y estructurar la informacién vy iii) aplicar los conocimien-
tos adquiridos a la practica.

22 La asignatura es troncal de primer curso y tiene 6 créditos (3 de teoria y 3 de prdcti-
ca).
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FIGURA 5.31

Recursos didacticos y metodologias utilizadas en las distintas fases del proceso de ensefianza-aprendizaje
Introduccién a la Economia

Fase Recurso Metodologia Agente:
Realizacion:
Presentacion Mapa conceptual Leccion magistral Profesor
Aula (clases tedricas)
Comprension | Consulta bibliograffa Trabajo auténomo Estudiantes
Fuera del aula
Esquema-gufa Trabajo auténomo Estudiantes
Fuera del aula
Discusion Aprendizaje cooperativo | Estudiantes y profesor
Aula (clases tedricas)
Aplicacién prdctica L. magistral participativa | Profesor
Aula (clases tedricas)
Consolidacion | Ejercicios pricticos Trabajo auténomo Estudiantes
Fuera del aula
Contrastacion resultados Aprendizaje entre iguales | Estudiantes

Aula (clases practicas)

Ejercicios y lecturas complementarias

Aprendizaje entre iguales

Estudiantes
Aula (clases prdcticas)

Concretamente, las clases presenciales tedricas y practicas se de-

sarrollan de acuerdo al siguiente esquema:

a) En la primera parte de las clases tedricas (entre 45 y 60 minu-
tos)>, dirigidos por el profesor, los estudiantes participan en la
discusion de los conceptos fundamentales del tema correspon-
diente, plantean las dudas y dificultades surgidas en la fase de
estudio e intentan dar respuesta a los interrogantes que les for-
mula el profesor* en ese momento. Evidentemente, trabajar de

2 La duracion total de las clases de teoria es de 90 minutos.

24 En esta fase de discusion del tema, el profesor formula preguntas para que los estudian-
tes adviertan que, pese a haber dedicado tiempo al estudio del tema, hay cuestiones relevantes

que atn estdn lejos de dominar y que les interesaria comprender.
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esta forma exige que los estudiantes hayan preparado, con an-
telacion y de forma individualizada, el tema a tratar. Para ofre-
cer a los estudiantes una base para la preparacion del tema, el
profesor, en la clase tedrica de la semana previa, efectia una
presentacion sucinta del tema (entre 10 y 15 minutos) a par-
tir de un mapa conceptual que ilustra los conceptos y relacio-
nes a estudiar (véase el ejemplo facilitado de uno de los temas
abordados a lo largo del curso, figura 5.32). Adicionalmente,
para cada tema, el profesor facilita a los estudiantes un esque-
ma-guia® orientativo (véase un extracto de una de las gufas
facilitadas) para que los estudiantes construyan, a través de la
consulta de la bibliografia recomendada, sus propios materia-
les de estudio. Es este esquema-guia, que deberd ser entregado
al profesor una vez cumplimentado, el que sirve de soporte al
proceso de discusion y reflexion que, como se ha menciona-
do, cubre la primera parte de la clase tedrica. Para concluir el
tema, el profesor dedica los siguientes 15-30 minutos a reali-
zar, fomentando también la participacion de los estudiantes, un
ejercicio practico de ilustracion de la teoria (aplicacion practi-
ca) que ayuda a conectar las clases tedricas con las practicas y
que, al mismo tiempo, facilita a los estudiantes la elaboracion
de los ejercicios que deben entregar al profesor en las clases
practicas. Como ya se ha expuesto, la clase tedrica finaliza con
la presentacion por el profesor del mapa conceptual del tema
siguiente.

» El esquema-guia sélo se facilita a los estudiantes en la primera parte del curso (temas
1-6). A partir de ese momento (temas 7-11) son los propios estudiantes quienes deben discernir
los aspectos esenciales del tema estudiado y, de acuerdo a su propio criterio, elaborar los mate-
riales que habrdn de entregar al profesor.
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FIGURA 5.33

Guia resumen Tema 5 (Bibliografia recomendada: Mankiw pags. 179-191)

(Qué significa que una empresa tenga poder de mercado?

(Cudles son las caracteristicas de un mercado competitivo?

El precio al que vende una empresa competitiva representativa su produc-
to es P . Obtenga y represente graficamente sus funciones de ingreso total,
ingreso medio e ingreso marginal. Represente graficamente la curva de de-
manda a la que se enfrenta dicha empresa.

Trace sus curvas de coste y, dado un precio P , explique cémo elige la em-
presa el nivel de produccién que maximiza sus beneficios.

Repita el apartado anterior suponiendo ahora que el precio al que la empre-
sa vende su producto es P, siendo P, > P_ ;Y si el precio fuese P,, siendo
P, <P?

A la luz de los resultados anteriores, ;cudl es la curva de oferta de la em-
presa analizada?

(En qué condiciones cerrard la empresa a corto plazo? Explique su respuesta.
(En qué condiciones cerrard la empresa competitiva a largo plazo? Expli-
que su respuesta.

A la luz de los resultados anteriores, ;podria definir con mds exactitud las
curvas de oferta a corto y a largo plazo de la empresa competitiva? Repre-
sente grdficamente.

b) Las clases practicas, de una hora de duracion, son el instrumen-

to utilizado para conseguir que los estudiantes consoliden los
conceptos adquiridos mediante las sesiones tedricas y el estu-
dio de los libros de texto. En ellas se pretende, ademds, que los
alumnos desarrollen la capacidad de aplicar sus conocimientos
al mundo real, fomentando su facultad de razonamiento y ana-
lisis. En estas clases, los estudiantes desarrollan su actividad
organizados en parejas preestablecidas. Cada miembro de la
pareja acude al aula habiendo resuelto por si solo algunos ejer-
cicios y cuestiones de cardcter introductorio® acerca del tema

% Con el fin de motivar a los estudiantes en el proceso de autoaprendizaje y potenciar la
confianza en si mismos, se intenta que estos ejercicios que han de resolver ellos de forma au-
ténoma, fuera del aula, no les planteen excesivas dificultades. Esto es, que sean perfectamente
abordables por ellos, utilizando como modelo la aplicacién practica que ha sido resuelta previa-
mente en la clase tedrica por el profesor.
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objeto de estudio. Es en el aula, en la primera parte de la clase
(15-30 minutos), donde cada estudiante debate con su pareja la
forma en que ha resuelto dichos ejercicios. En la segunda parte
de la clase (30-45 minutos), analizan conjuntamente un texto
o articulo relacionado con el tema, normalmente extraido de la
prensa, o intentan resolver otros ejercicios mds complejos pro-
puestos por el profesor. El profesor estd en todo instante a dis-
posicion de los estudiantes para orientarles en su enfoque del
texto o ejercicios, pero cuidando que dicha orientacion no cons-
tituya un freno al proceso de discusion interno a cada pareja.

d.3. Casos progresivos

En la asignatura Contabilidad de Costes impartida por los profe-
sores Eduardo Vilar, Dolores Montagud y Marisol Calabor, se desarro-
lla, entre otras, la técnica del Caso Progresivo, que si bien toma como
punto de partida el Método del Caso, se sitiia mds en una estrategia
centrada en el alumno que en estrategias centradas en el medio.

El alumno es el protagonista que toma un papel fundamental en
el proceso de formacidn, a pesar de que el formador se encuentra a su
lado con el objetivo de dirigir y asegurar la efectividad del aprendiza-
je. El nivel de conocimientos previos es un factor que influye notable-
mente en el desarrollo de esta estrategia.

La ventaja en el desarrollo de esta estrategia se centra en la adap-
tabilidad a partir de los conocimientos previos y de las capacidades de
los alumnos. Sin embargo, la realidad demuestra la dificultad de acercar-
se a cada alumno concreto, dificultad que aumenta proporcionalmente
al numero de alumnos que configura el grupo, ya que se debe atender
mads al proceso y la evolucién que a los resultados finales.

El caso es un instrumento conceptual que permite analizar, inter-
pretar la realidad, explicarla y apropiarnos intelectualmente de ella. El
caso es un vehiculo de conocimiento cientifico y didictico y se puede
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considerar que avanzamos, personal y profesionalmente, en la medida
en que se van resolviendo situaciones.

Se presenta como un fragmento de una historia real, con nombres
propios, en la que no suelen faltar elementos simbdlicos, sentimenta-
les, valores y actitudes de los protagonistas. Su mensaje ofrece los ele-
mentos suficientes para provocar la ensefianza y conseguir el aprendi-
zaje deseado, a partir de una problematica principal a la que hay que
encontrar una o mds soluciones.

La solucion evoluciona bdsicamente a través de las siguientes fases:

1*)Identificacién del problema, conociendo sus posibles manifes-
taciones internas y externas.

2*)Definicion y representacion del problema, formulando hipdte-
sis sobre sus causas.

3" Exploracion de las posibles estrategias de intervencidn para
afrontarlo.

4%) Actuacion acorde a un plan que se establece previamente.

5%)Evaluacion de los resultados obtenidos, con una doble posibi-
lidad: el problema se ha solucionado o el problema todavia no
ha llegado a su solucién definitiva, por lo que se deberd reto-
mar en alguna fase anterior, variando alguno o varios aspectos
para volver a buscar de nuevo una solucidn.

6")El caso se desarrolla en diversas sesiones de tal forma que los
resultados obtenidos en cada sesion condicionan las siguien-
tes.

El rol del profesor a lo largo del proceso no equivale al de instruc-
tor, sino al de inductor y consejero que ayuda a aclarar las posturas,
resolver dificultades, fomentar la comunicacién y elaborar planes. Se
trata bdsicamente de un papel reflexivo, de colaborador con los alum-
nos para comprender el problema y buscar el mejor camino para re-
solverlo y, con ello, mejorar su proceso de estudio.
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e) Plan de Accion Tutorial

La Universidad espafiola, desde hace unos afios, estd reforzando las
acciones dirigidas a mejorar los procesos de acceso y de adaptacion de
los estudiantes de nuevo ingreso, la orientacion durante los estudios y la
ayuda para su integracion laboral al finalizar los mismos. Por otra parte,
en la mayoria de los Comités de Evaluacion de los Planes de Estudios
se seflala como elemento destacado para la mejora de la calidad la po-
tenciacion de la tutoria universitaria (CAFADUYV, 2006, p. 20 y ss). Por
ello, la mayoria de Universidades ha optado por establecer un plan de
accion tutorial, siendo éste un sistema de atencion a los estudiantes que
se ocupa de la informacién, formacion y orientacion de forma personali-
zada, y cuyo objetivo se centra en facilitar la adaptacion a la Universidad,
apoyar el proceso de aprendizaje, mejorar el rendimiento académico as{
como orientar en la eleccion curricular y profesional (SFP, 2005c).

Por otra parte, la creacion de un Espacio Europeo de Educacion
Superior supone un gran reto para nuestra Universitat porque:

- Cabe esperar una mayor movilidad de estudiantes.

- Existird una nueva estructuracion ciclica de los estudios en gra-
dos, postgrados y doctorados que exigird mds orientacidn aca-
démica.

- La adopcién de los ECTS obligard a un planteamiento diferen-
te de la orientacion de los aprendizajes, incluyendo los apoyos
para un trabajo mds auténomo.

Los servicios de orientacion y de tutoria universitaria tienen que
procurar la adaptacion e integracion de los estudiantes de nuevo ingre-
so en el sistema, ayuddndoles a descubrir la Universidad que ensefia y
la que investiga, coopera y participa en la sociedad. Deben facilitarles
el aprovechamiento académico y personal a través del uso de los re-
cursos disponibles, la mejora de las aptitudes personales y favorecer la
transicion al mundo laboral y a la formacion permanente.
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Estas funciones vienen marcadas en tres momentos:

1.- Al inicio de los estudios.

2.- Durante los estudios.

3.- Al final de los estudios.

En el Proyecto de Innovacion Educativa de ADE-Derecho, desde el
primer momento, se propuso establecer un plan de accidn tutorial para
los tres momentos, siendo la forma de llevar a cabo estas tutorias dis-
tintas por cuanto que los objetivos y las metas son diferentes en funcion
de la situacion en que se encuentra el estudiante. Asi distinguimos:

Tutor{as de transicion: dirigidas a estudiantes de primero.

Tutorias de seguimiento: Durante los estudios. Dirigidas a estu-
diantes de cualquier curso.

Tutor{as de final de estudios: facilitan transicién al mercado de
trabajo y el desarrollo profesional.

A continuacion se expone cada una de ellas:

e.l. Tutorias de transicion. Dirigidas a estudiantes de primero

Al inicio de los estudios, la tutoria deviene una importante ayuda
para los estudiantes, ya que el tutor o la tutora suele convertirse en un
valioso referente.

e Objetivos de las tutorias de transicion.

— Favorecer la integracion del estudiante de nuevo ingreso

— Orientar en la toma de decisiones y en la eleccién del itinera-
rio curricular

— Identificar dificultades que presentan en los estudios y analizar
las posibles soluciones

— Orientar en el desarrollo de estrategias de aprendizaje y técni-
cas de estudio

— Fomentar y canalizar hacia el uso de tutorias académicas

— Desarrollar la capacidad de reflexion, didlogo y autonomia
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— Apoyar y orientar al estudiante en su proceso de formacion in-
tegral

— Velar por la calidad docente de la titulacion, en la medida en
que puede observar disfunciones, repeticiones de contenidos,
practicas docentes deficientes, etc.

— Detectar carencias y problemas en el sistema universitario y
proponer soluciones

En la doble titulacidn, los objetivos antes mencionados adquieren
especial importancia por cuanto se trata de estudiantes con una mayor
carga académica, tanto por ser una doble titulacion y por la diversidad de
dreas de conocimiento a la que se enfrentan (Derecho y Economia) como
por el hecho de ser un programa de innovacion educativa en el que se
potencia sobre todo la evaluacién continua. Por otra parte, este programa
de acciodn tutorial también sirve al claustro de profesores para conocer la
evolucidn del curso, para abordar los problemas de forma coordinada y
recoger las sugerencias de los estudiantes a través del profesor-tutor.

En el PIE de ADE-Derecho se realiza un reparto de los estudian-
tes de nuevo ingreso en primero entre los distintos profesores del cur-
so. Todos los profesores-tutores tienen el mismo nimero de estudiantes
(6/7 estudiantes) asignados para todo el curso, con independencia del
nimero de créditos de cada asignatura y de si la asignatura es anual o
semestral. Todos los profesores de primer curso estdn obligados a tener
estudiantes tutelados, no es por tanto €sta una accion voluntaria como
en otros programas de accion tutorial de la Universitat de Valéncia.

El desarrollo de las tutorias sigue un patrén general para todos los
profesores en cuanto a nimero de sesiones, cuestiones que se tratan,
tipo de reunion (individual o grupal), etc. Para ello, a los profesores
se les proporcionan unas fichas para el desarrollo de tutorias que in-
cluyen ademads de datos personales y académicos un cuestionario so-
bre su personalidad.

(Qué ventajas ofrece este sistema tutorial? Procedemos a identi-
ficarlas:
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- El tutor se reune, conoce y, por tanto, se coordina con el resto
de profesores y con los Coordinadores del curso.

- El tutor transmite cualquier informacién importante sobre un
alumno (personal o académica) o sobre la impresion que sus
tutorados tienen sobre el grupo al Coordinador.

- El Coordinador valora en qué medida es necesario transmitir
al resto o parte de profesores informacion académica/personal
de algtin alumno concreto.

- Determinadas cuestiones que afectan al rendimiento académico
de un grupo o a su funcionamiento se tratan en el claustro de
profesores.

- Reduccién del tiempo de respuesta/reaccion.

Como consecuencia de la experiencia de estos tres ultimos cursos,

se puede afirmar que:

- Existe un alto grado de satisfaccion, por parte de alumnos y
profesores, con el programa de tutorias.

- En ADE-Derecho la tutoria personalizada ha servido para de-
tectar situaciones dificiles, tanto en el dmbito personal como
en el de funcionamiento de grupo.

- En muchos casos ha servido para reconducir el resultado aca-
démico de algunos alumnos. En otros, detectar prematuramente
el fracaso y establecer un plan de accién. Este plan puede con-
sistir en el andlisis de las causas y el establecimiento entre el
alumno y el profesor de una programacién temporal y de una
seleccion de asignaturas, o en la reconsideracion de la carrera
y abandono del Proyecto de Innovacion Educativa para volver
a la titulacién de origen.

- Generan una relacion de confianza que puede perdurar en el
tiempo y que deviene, de manera informal, en una tutoria de
seguimiento.

A continuacion, se presenta el calendario de las tutorias de tran-

sicion, modalidad y contenido principal que se ofrece para el primer
curso.
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— Septiembre: distribucidn y asignacién de tutores.

— Octubre: primera reunion.

- Individual o colectiva.
- Primer contacto: informacion inicial, recogida de datos, pla-
nificacion, prevision de dificultades...

— Diciembre-enero: segunda reunion

- Individual.
- Antes de la primera convocatoria de examenes: detectar la
marcha del trimestre y la preparacion de los exdmenes.

— Abril-mayo: tercera reunion

- Individual.

- Andlisis de los resultados de la primera convocatoria.

- Andlisis de la marcha del segundo cuatrimestre.

- Prevision de dificultades ante la segunda convocatoria o el
examen final.

— Junio-julio: cuarta reunion.

- Analisis de los resultados del curso.

— Julio: Informes.

- Informe final del tutor.
- Informe final del alumno, dirigido a los Coordinadores.

Este modelo de accion tutorial presenta una serie de ventajas que

deben remarcarse, como son:

252

Se dispone del apoyo de especialistas del SFP y del GADE, asi
como de material de formacion y guia.

El apoyo de decanatos y del personal de administracion del centro.
La convocatoria a las primeras reuniones grupales mediante
cartas personalizadas.

La existencia de un calendario de actividades, bien planificado
y consensuado con el equipo de tutores.

Satisfaccion por el trabajo de tutoria desarrollado, por la expe-
riencia personal de los tutores, por la informacion obtenida de
los alumnos y por las orientaciones propuestas para la mejora
de las estrategias de estudio y aprendizaje.
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- Aproximacién humana entre profesores y alumnos, verbaliza-
cion de los problemas de los alumnos.

- Mejora del conocimiento del entorno por parte de los alumnos,
de estrategias de organizacion y estudio, de preparacion de las
pruebas de evaluacion.

e.2. Tutorias de seguimiento. Dirigidas a estudiantes de cualquier curso

Durante los estudios, la accion tutorial debe centrarse mas en la
planificacién del itinerario curricular de cada estudiante, la orientacion
o la supervision de précticas o la sugerencia de recursos para la mejora
de capacidades y competencias personales y profesionales.

Asi pues, los objetivos de las tutorias de transicién son:

- Seguimiento y orientacidn respecto del expediente académico
y la valoracion de los aprendizajes, las habilidades de comuni-
cacion, trabajo en grupo, resolucion de conflictos, etc.

- Desarrollo personal y social que incluye el conocimiento de si
mismo y de los demds.

- Reflexiones sobre su preparacion para la préctica profesional,
fortalezas y debilidades.

La organizacion de estas tutorias es similar a la de primer curso
en cuanto a asignacion de tutores y alumnos.

El objetivo de las mismas se centra mds en la evolucion del alum-
no, se reduce el nimero de reuniones a tres, con la flexibilidad sufi-
ciente para adecuarse a las necesidades del estudiante.

Es evidente que, conforme se avance en los cursos, el objetivo de-
berd centrarse, sobre todo, en orientar al alumno en la eleccion de asig-
naturas optativas y en ayudarle a configurar su carrera profesional.
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e.3. Tutorias de final de estudios. El mercado de trabajo y el desarrollo pro-

fesional

Estas tutorias estdn previstas para cuando la doble titulacién alcan-
ce el sexto y ultimo curso de la carrera. Su organizacion no serd igual
a la llevada a cabo hasta el momento, ya que el tutor académico debe
tener un perfil idéneo al que ha elegido el estudiante para su desarrollo
profesional, puesto que, dandose la idoneidad de perfil, serd mejor co-
nocedor en ese campo de la situacion del mercado laboral, de la oferta
continuada de formacion, de los estudios para oposiciones, etc.

Un posible planteamiento para el futuro desarrollo de este tipo de
tutorias es la organizacion de jornadas, donde los estudiantes que ya han
realizado el Practicum o practicas en empresas puedan compartir sus ex-
periencias con sus compaifieros y orientar a los que tengan que realizarlo
el préximo curso. También se informard a los estudiantes que vayan a
finalizar sus estudios con conferencias, exposiciones, jornadas de pre-
sentacion de empresas, etc. donde participen antiguos alumnos, colegios
profesionales, y otros profesionales como los procedentes del OPAL (Ob-
servatorio de Insercidn Profesional y Asesoramiento Laboral).

En consecuencia, los objetivos de estas tutorias son:

- Facilitar la transicién al mercado de trabajo.

- Diseno de actividades dirigidas a conocer el mercado de traba-
jo especifico de la carrera.

- ¢(Como buscar trabajo?

- (Como preparar entrevistas?

- Conocer la oferta de formacion continuada.

e.4. Otras tutorias

— Recogemos la existencia de la tutoria de asesoramiento perso-
nal: especializada y realizada por expertos profesionales o ser-
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vicios especializados de la propia Universidad. Cabe destacar
la Delegacion para la Integracion de Personas con Discapacidad
de la Universitat de Valéncia. La delegacion impulsa acciones
sinérgicas entre diferentes dreas y servicios de la Universitat
que afectan, directa o indirectamente, a aspectos de accesibili-
dad, asesoramiento psicoeducativo y académico, equiparacion
de oportunidades, etc. de personas con discapacidad que perte-
necen a la comunidad universitaria.

En la encuesta pasada a los estudiantes se han realizado diferen-
tes preguntas en relacidn con las tutorias realizadas, en las que se va-
loran positivamente, como se verd desarrollado en el apartado 6. Los
temas y valoraciones mds relevantes son las siguientes:

- Respecto a si ha utilizado las tutorias de las diferentes asigna-
turas de este curso, un 69% opina que algunas, un 24% dice
que la mitad y un 7% que ninguna.

- En relacion a si es factible para ellos el horario de las tutorias
de las diferentes asignaturas, un 56% de los estudiantes encues-
tados dice que algunos de los horarios y un 19% contesta que
la mayoria de los planteados.

- Respecto a si los profesores cumplen con el horario de aten-
cion tutorial un 51% opina que la mayoria, un 36% opina que
algunos, y un 10% que la mitad (item 32, encuesta de la Uni-
versitat).

- Por otro lado, en relacion con el nimero total de horas que han
acudido a las tutorias durante este cuatrimestre, el 39% de los
estudiantes encuestados dice que entre 2 y 4 horas, un 35% 1
hora y un 22% entre 5y 7.

- Respecto a si la atencidn tutorial ha sido adecuada, un 56% de
los encuestados opina que estd de acuerdo o muy de acuerdo,
obteniendo una media de 3,61.
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f) TIC y Aula Virtual

Como ya se ha sefialado anteriormente en este capitulo, una de
las caracteristicas a desarrollar por el Proyecto, desde su concepcion,
fue la de incorporar las tecnologias de la informacion y comunicacion
al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Durante el curso 2003-2004, los profesores implicados en la do-
ble titulacién solicitamos al Vicerrectorado de Nuevas Tecnologias la
posibilidad de utilizar una plataforma virtual docente que permitiese,
tanto a estudiantes como a profesores, experimentar en un nuevo en-
torno y al mismo tiempo incrementar la comunicacidn, busqueda de
informacion, etc. En aquellos momentos la Universitat de Valéncia es-
taba participando en un proyecto de desarrollo de una plataforma vir-
tual denominada .LRN (dot Learn). Esta plataforma es una aplicacion
realizada, a partir de un software libre, que desarrollan conjuntamente
varias Universidades entre las que se puede sefialar la UNED, la Uni-
versidad Carlos III de Madrid, el Massachussets Institute of Technolo-
gy o la Universidad de Heidelberg. La plataforma que se denominaba
Pizarra o Aula Virtual veria la luz a principios del afio 2004. Mientras
tanto, los profesores del Proyecto suplimos esta carencia utilizando los
medios que hasta la fecha se encontraban a nuestro alcance y que pa-
samos a exponer:

a) Empleo de técnicas de ensefianza multimedia en las sesiones
de clase como las presentaciones en Power Point, que han facilitado
la introduccién de los contenidos y actividades, de manera que las se-
siones de clase han sido mds dindmicas. Generalmente, estas presenta-
ciones se ponian a disposicion de los estudiantes a través del Servicio
de Reprografia de ambas Facultades y a través de las pdginas web de
los profesores. Actualmente, estas presentaciones se encuentran en todo
momento a disposicién de los alumnos a través del Aula Virtual.

El uso de este tipo de presentaciones estd altamente extendido en-
tre el profesorado de la doble titulacion en ADE-Derecho, ya que como
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se deduce de la encuesta pasada a los profesores del Proyecto, un 76%
manifiesta que en sus sesiones tedricas realiza clases magistrales apo-
ydndose de presentaciones en Power-point y, en general, con un ele-
vado grado de satisfaccion.

b) Pdginas web

La pdgina web del profesor fue, en un comienzo, un instrumen-
to que sirvid para estructurar y dinamizar la docencia en determina-
das asignaturas. Actualmente éstas van teniendo un cardcter residual
ya que han sido desplazadas por Aula Virtual para los temas relacio-
nados con la docencia.

En principio, en las paginas web de los profesores se puede en-
contrar el programa y la guia docente, horario de tutorias, los materia-
les de trabajo (en formato PDF), los ejercicios propuestos (tareas), el
contenido de las clases tedricas y practicas en presentaciones Power
Point, las pautas para la realizacion del trabajo a entregar y algunas
consultas frecuentes de los alumnos.
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FIGURA 5.34
Ejemplo de una pdgina web

Teoria del Dret.INDEX

g http: / fwww.uv.es/Jose.Carcia/docencia/teoria/index.htm (5]

[ [ jero .Mac Amazon Yahoo! Noticias¥ correo universitat GREC Actes Meteo
VNIVERSITAT A
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Altres
Docéncia
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Orats Humans
Dactarat
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Qualificacions. Grup V. 13 convocatdria. 23 Convocatoria.

f.1. ;Qué es el Aula Virtual?

En marzo de 2004 (curso 2003-2004) empez6 su andadura la pla-
taforma de la Universitat de Valéncia y el grupo de ADE-Derecho fue
uno de los grupos piloto que empez6 a experimentar con esta herra-
mienta, realizando aquellas propuestas de mejora al Servicio de Infor-
madtica de la Universitat que se consideraban necesarias o cuyo fun-
cionamiento no estaba perfeccionado. En este primer momento, no to-
dos los profesores se dieron de alta en la plataforma dado lo avanzado
del curso, sélo algunas asignaturas utilizaron algunos de los recursos
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disponibles como el Calendario, Noticias, Documentos, envio de co-
rreos masivos, preguntas mas frecuentes. Entre los estudiantes, sélo 48
de los 80 alumnos del grupo se dieron de alta en Aula Virtual, si bien
es cierto que entre los estudiantes, el acceso a Internet en el 2004 era
muy inferior al actual.

En el curso 2004-2005 se ampli6 el uso de esta herramienta a to-
dos los profesores que lo solicitasen, fuesen de grupos de Innovacion
o no. El hecho de que el Aula Virtual (http://aulavirtual.uv.es) integre
muchos recursos para la docencia (que a continuacion se explican) ha
supuesto que, a partir de entonces, el uso de la pdgina web del profesor
pasase a ser residual como ya se ha comentado anteriormente.

El Aula Virtual es una aplicacién realizada a partir de software li-
bre que permite gestionar los recursos de distintos grupos de docencia,
a través de una interfaz estdndar web ofreciendo la posibilidad, tanto
al profesor como al alumno, de compartir documentos, crear foros de
discusidn, realizar notificaciones masivas por correo electrénico, reali-
zar evaluaciones o disponer de calendarios propios y de grupos, entre
otras opciones. Se utiliza a través de cualquier explorador (Internet Ex-
plorer, Netscape, Mozilla, Safari, Firefox... etc) y la instalacién de la
Universitat de Valéncia puede visitarse en http://pizarra.uv.es; en este
momento la denominacion es: http://aulavirtual.uv.es)

Las herramientas disponibles se pueden clasificar en:

a) herramientas de informacion,;

b) herramientas de almacenamiento de documentos;
¢) herramientas de comunicacion;

d) herramientas de evaluacion;

e) Otras herramientas®’.

*’ De forma detallada pueden consultarse los manuales técnicos y el Manual de uso
aplicado del Aula Virtual, con ejemplos para el profesor, (autores: M* Paz Villar Herndndez
y Salvador Algarabel Gonzdlez), editado por Vicerectorat de Tecnologies de la Informacio i
Comunicacid, Vicerectorat d’Estudis i Organitzacié Académica y Oficina de Convergencia Eu-
ropea de la Universitat de Valéncia, 2005 publicado en http://www.uv.es/pizarra/manualusoapli-
cado/manual.pdf.
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Entre las herramientas de informacion tenemos la posibilidad de
conocer el equipo docente y los estudiantes matriculados; introducir
la gufa docente; mostrar informacion sobre el curso; establecer el ca-
lendario o cronograma; agregar noticias; crear subgrupos de trabajo y
mostrar las preguntas mds frecuentes.

Las herramientas de almacenamiento de documentos permiten a)
definir documentos de uso como apuntes, ejercicios, materiales...; y b)
generar lecciones a través del Material de Aprendizaje (LORS).

Con las herramientas de comunicacion podemos realizar a) en-
vios masivos de correo electrénico; b) Foros; c¢) Chat; y d) utilizar un
Weblogger.

Con las herramientas de evaluacion podemos a) tener Fichas de
estudiantes; b) utilizar la aplicacion “Asignaciones y evaluacion de
asignaciones’; y c) realizar una Autoevaluacion o cuestionario.

Ademds existen otras herramientas como el Photo Album; las pre-
sentaciones Wimpy Point y la posibilidad de creacién de nuevos mo-
dulos (portlet).

Al objeto de que esta herramienta de apoyo a la docencia fuese
conocida por todos los usuarios y que su uso se fuera extendiendo en
la Universitat, el Vicerrectorado de Nuevas Tecnologias realizé una se-
rie de talleres y cursos de formacién para los profesores interesados y
para los estudiantes de los grupos de Innovacién que fueron impartidos
por el personal responsable de su desarrollo y adscritos, por tanto, al
Servicio de Informdtica de la Universitat de Valéncia. Posteriormen-
te estos cursos se ofrecen a través del Servicio de Formacion Perma-
nente de la Universitat, pudiendo un grupo de profesores solicitar un
curso de formacion para el desarrollo de una herramienta concreta en
funcién de sus intereses.

Todos los estudiantes de primero de la doble titulacion en ADE-
Derecho reciben un curso de formacion sobre el uso de la plataforma
al inicio del curso académico, el cual forma parte de los seminarios
instrumentales y constituye, entre otros, un apoyo al aprendizaje.
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FIGURA 5.35
Formato de la plataforma Aula Virtual en el curso 2003-2004
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A partir del curso 2004-2005 el Aula Virtual fue empleada en la
doble titulacion por todos los alumnos de los dos grupos, y por la ma-
yoria de profesores de ambos grupos. En este curso se utilizaron, ade-
mds, el Chat y los Foros para realizar sesiones complementarias de
atencion a los alumnos, una herramienta de autoevaluacion (survey),
las fichas y el seguimiento de las calificaciones.
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FIGURA 5.36
Ejemplo de la herramienta de evaluacion en Aula Virtual
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El Calendario se ha utilizado, entre otras, para recordar las sesio-
nes de clase de teoria y prictica, asi como la fecha limite para entregar
trabajos. En €l se plasma todo lo establecido en el Cronograma.
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FIGURA 5.37
Ejemplo de Calendario en Aula Virtual
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El Foro se ha usado como instrumento de apoyo a la realizacién
de determinados trabajos. En general, la respuesta de los estudiantes es
discreta, ya que no todos participan con la misma intensidad. En prin-
cipio, se puede considerar que quizds la falta de acceso normalizado
a las nuevas tecnologias por parte de los estudiantes, dificulta su utili-
zacion frecuente. En el curso 2004-2005 también se utilizo esta herra-
mienta para compartir las dudas sobre el trabajo a realizar por estudian-
tes para determinadas asignaturas y las que suscitaban la lectura de la
novela propuesta, por ejemplo en la asignatura de Teoria del Derecho
para realizar el trabajo sobre Derecho y Literatura.

En el apartado Documentos se han colocado, ademds de la Guia
docente, las presentaciones en Power Point, los apuntes, los ejercicios,
lecturas complementarias y algunos ficheros relacionados con los semi-
narios o la ampliacién de algun contenido, a peticion de los alumnos.
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FIGURA 5.38

Ejemplo del modulo Recursos/Documentos en Aula Virtual

Sesiones de Clase (presentaciones)

Subir a File Storage

| Anadir archive | | Crear un enlace | | Nueva Carpeta \ | Borrar esta carpeta | [ Editar carpeta ] [ Modificar permisos d

g Nombre Tamaiio Tipo Ultima Modificacién
0O [ Te%all“ 11,942 kb Video Quicktime 20/04/05 11:59
o @ pemald o 12,810 kb Video Quicktime  08/06/05 10:52
O [ (femalesdavitid  5937kh  video Quicktime  20/04/05 12:01
0@ em2 5500kb  Video Quicktime  20/04/05 12:09
O @ %‘ 5,373 kb Video Quicktime 20/04/05 12:15
o @ % oV 8,885 kb Video Quicktime 20/04/05 12:17
o @ % . 15,971 kb Video Quicktime  20/04/05 12:29
o B % . 13,112 kb Video Quicktime  16/05/05 00:32
O @ % P 15,410 kb Video Quicktime 16/05/05 00:42
o @ mes 10,355kb  Video Quicktime  16/05/05 00:48
o [ Lemad 1 11,544 kb Video Quicktime  08/06/05 10:51

tema9 1.mov

En el apartado Noticias se ha informado de la realizacion de se-
minarios, cursos, etc. con independencia de los ofertados en la titula-
cién. Se depositan noticias de actualidad relacionadas con la materia
y enlaces a paginas web, para la lectura de determinados articulos de
divulgacién que se consideran interesantes para su formacion integral.
También se les ofrece informacion, por esta via, de algunos cursos de
verano que pudieran ser de interés para los alumnos.

En Preguntas frecuentes se ha tratado de solventar las dudas que,
normalmente y con asiduidad, se han planteado al profesor. La preocu-
pacion mas generalizada es el tipo de examen, los contenidos a eva-
luar, cémo estudiar, etc.

Actualmente, el uso del Aula Virtual, como instrumento de apoyo
a la docencia, es una herramienta imprescindible en todos los cursos
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de la doble titulacién. Incluso los profesores que se incorporan a un
nuevo curso necesitan de ella, ya que los estudiantes estdn acostum-
brados a su uso y la exigen. Los Coordinadores de curso, a través del
becario vinculado al Proyecto, siguen organizando cursos de forma-
cidn sobre esta herramienta, tanto para los profesores que se incorpo-
ran como para aquéllos que desean conocer y aplicar nuevos modulos
o utilidades que se van afiadiendo.

En el curso 2005-2006, y como apoyo a la evaluacion continua,
se trabajé en la experiencia de ejercicios de autoevaluacidn y pruebas
objetivas (tests) en las asignaturas de Derecho Constitucional I y Teoria
del Derecho. La experiencia, con independencia de algunos problemas
técnicos, resultd ser interesante como instrumento complementario de
seguimiento del trabajo realizado y evaluacién. En la actualidad, el de-
sarrollo de esta herramienta ha mejorado mucho, si bien no resulta fécil
ni es intuitivo su uso, tanto por parte de los profesores como por la de
los estudiantes, por lo que se considera necesario realizar algun taller
de formacién para que esta prictica se extienda entre el profesorado.

No son pocas las ventajas que se aprecian con el uso de entornos
virtuales para el apoyo a la docencia, entre las que se destacan las si-
guientes?:

2 En marzo de 2005 se ha publicado un informe sobre el uso de entornos virtuales de
aprendizaje en las Universidades del Reino Unido. Dicho informe recoge datos de un estudio
realizado conjuntamente por UCISA (Universities and Colleges Information Systems Associa-
tion) y JISC (Joint Information Systems Committee) y los compara con resultados obtenidos en
2001 y 2003. Entre las conclusiones del informe se pueden destacar las siguientes:

1. El nimero de plataformas distintas utilizadas en cada Universidad estd empezando a
disminuir. De hecho, un 52% de las instituciones encuestadas utilizan un solo entor-
no virtual de aprendizaje.

2. Las plataformas mds extendidas son Blackboard, www.blackboard.com, (43% de las
Universidades) y WebCT, webct.com, (37%). El uso de otros programas comerciales se
hareducido mucho en los dltimos afios. Los entornos libres Bodington (bodington.org)
y Moodle (moodle.org ) cuentan cada uno con un 8%. Aumentan también los entornos
desarrollados por la propia Universidad, con un 38% (23% en 2003y 11% en 2001).

3. Enlamayoria de los casos, el entorno virtual complementa las clases presenciales. Su
uso suele considerarse opcional. Un 6% de los cursos se desarrollan exclusivamente
en linea.

4. Generalmente son los servicios informdticos quienes prestan apoyo técnico al uso de
los entornos virtuales de aprendizaje, aunque se detecta una tendencia a la creacién
de unidades de apoyo especificas.
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a) Favorece el aprendizaje auténomo y el uso cotidiano de nuevas
tecnologias

b) Crea un alto nivel de confianza y competencia de los estudian-
tes en el uso de las tecnologias vinculadas al aprendizaje

c¢) Se facilita la labor de “aprender a aprender”

d) La formacion se traslada a toda la vida y no tan sélo al tiempo
de la carrera

e) Se incrementa la ensefianza interactiva frente a la predominan-
te leccién magistral

f) En concreto el Aula Virtual permite al alumno tener toda la in-
formacidn, contenidos, noticias, etc. del curso en una pantalla
y favorece la coherencia del curso

f.2. Acceso y uso del Aula Virtual

No existen datos especificos sobre el acceso y uso del Aula vir-
tual por parte de los estudiantes y profesores de la doble titulacion. En
cambio, sf se disponen de datos de acceso a la plataforma por centros,
correspondientes a los cursos 2005-2006 y 2006-2007 (éste ultimo no
completo). A partir de los mismos conviene formular algunas consi-
deraciones.

5. Mejora la integracion con los sistemas de informacién de la propia Universidad, so-
bre todo en lo que respecta a la gestion de cursos y usuarios. En otros campos queda
mucho por hacer: evaluacidn, portafolios, etc.

6. Los planes estratégicos de las Universidades tienen en cuenta cada vez mds el e-lear-
ning y los entornos virtuales de aprendizaje. La decision de usar un entorno virtual se
fundamenta ante todo en la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

7. Los estdndares no son percibidos como un factor decisivo. Ni la ausencia de estdn-
dares, ni la abundancia de estdndares distintos, son percibidos como una barrera para
el desarrollo de procesos de apoyo al e-learning. (VLE Surveys. A longitudinal pers-
pective between March 2001, March 2003 and March 2005 for higher education in
the United Kingdom. http://www.ucisa.ac.uk/groups/tlig/vle/index_html; tomado del
Centre d’Educacio i Noves Tecnologies (CENT) de la Universitat Jaume I, http://cent.
uji.es/octeto/, diciembre 2005)
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a) Usuarios del Aula Virtual.

Segtin los datos facilitados por el servicio de informadtica de la Uni-
versitat de Valéncia el nimero de accesos realizados por los profesores
de las facultades de Economia y Derecho son los siguientes:

FIGURA 5.39
Nimero de accesos de profesores al Aula Virtual. Economia y Derecho
05/06 06/07
Economia 1432 1287
Derecho 893 903

El profesorado de las facultades de Economia y Derecho aparece
como aquél que, en el conjunto de la Universitat de Valéncia, hace un
mayor uso del Aula Virtual, lo que puede explicarse si se tiene presente
que también se trata de los dos mayores centros de la misma. Aunque en
la facultad de Economia se aprecie una disminucion de accesos, debe re-
cordarse que los datos de que se disponen no estdn actualizados, siendo de
esperar que los datos finales pongan de manifiesto, en ambas facultades,
un aumento en el uso de la plataforma por parte de su profesorado.

No se facilitan, lamentablemente, cifras sobre el porcentaje de ac-
ceso individualizado. Pero cabe sefialar que segun los mismos datos
generales, en el curso 2005-2006, sin distincion de titulaciones, el 32%
de los profesores de la Universitat de Valéncia accedieron a la plata-
forma hasta en 10 ocasiones, el 18,73% accedieron hasta 50 veces y
el 8,52% mas de 100 veces. Del curso 2006/2007 no se destacan los
datos obrantes por estar incompletos.

En cuanto a los estudiantes, los datos de acceso son los siguientes:

FIGURA 5.40
Niimero de accesos de estudiantes al Aula Virtual. Economia y Derecho
05/06 06/07
Economia 84.737 77.458
Derecho 53.213 52.626
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Cabe reproducir, practicamente, el mismo comentario realizado
con respecto a los datos de acceso del profesorado. Singularmente
otros datos a destacar son: en el curso 2005/2006 un 60 % de los estu-
diantes accedié al menos 10 veces, un 25% hasta 50 veces y un 10%
lo hicieron mds de 100 veces. Datos que confirman un mayor uso, en
términos generales, por parte de los estudiantes con respecto al que
hacen los profesores.

b) Usos del Aula Virtual.
A continuacion se reproducen los datos relativos a los usos mas
habituales en la plataforma.

FIGURA 5.41
Facultad de Economia. Usos del Aula Virtual
Curso | Documentos Foros Noticias Correo Evaluacion
05/06 | 389 (37,69%) 35(3,39%) 253 (24,52%) | 236(22,87%) 45 (43%)
06/07 | 294 (31,14%) 4(0.42%) 147 (15,57%) 89 (9,43%) 9(0,95)
FIGURA 5.42
Facultad de Derecho. Usos del Aula Virtual
Curso | Documentos Foros Noticias Correo Evaluacion
05/06 | 242 (41,30%) 35(5,97%) 194 (33,11%) 134 (22,87%) 47 (8,02%)
06/07 | 214 (35,08%) 5(0,82%) 121 (19,84%) 51 (8,36%) 14 (2,30%)

Los datos ponen suficientemente de manifiesto que el uso prefe-
rente que se hace de la plataforma es el de colgar documentacion y la
comunicacion de noticias. El resto de aspectos presenta datos muy dis-
cretos, sobre todo en el dmbito de la evaluacidon, maxime si se atiende
a las posibilidades que ofrece la plataforma. Es de suponer que el bajo
uso que al respecto se hace de la misma estd concentrado precisamente
en los grupos de los diversos Proyectos de Innovaciéon Educativa exis-
tentes en los dos centros. Pero conviene resaltar que el uso que se hace
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del Aula Virtual se encuentra dentro de los estdndares generales del
resto de centros de la Universitat de Valéncia, destacando que el dato
que presenta la Facultad de Derecho en el curso 2005-2006, en cuanto
a su uso para la evaluacion de los estudiantes, sélo es superado por la
escuela universitaria de Enfermeria (9,48 %), superando ampliamente
la media, y en cambio la Facultad de Economia si presenta unos datos
por debajo de la mayoria de centros.

f.3. La Comunidad del Aula Virtual

Ademds del uso del Aula Virtual como herramienta para la docen-
cia, también se pueden crear comunidades de trabajo en la misma. Una
comunidad es un entorno de trabajo que la Universitat crea, a peticion
de un grupo de usuarios de la plataforma. Su utilidad reside en el inter-
cambio de documentos e informacién y la comunicacion bidireccional a
través de un entorno virtual. Esta herramienta colaborativa se presenta
en un color naranja, distinguiéndose asi del azul que es el que presenta
el entorno de herramienta de apoyo a la docencia. Resulta especialmen-
te adecuada para el desarrollo de trabajos en grupos de investigacion,
o de equipos que desarrollan proyectos de innovacién educativa, tanto
de la misma Universidad como de distintas Universidades.
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FIGURA 5.43

Ejemplo de la Comunidad Virtual de profesores de ADE-Derecho
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Cabe senalar que en la encuesta pasada a los profesores de la doble
titulacion, un 93% manifiesta que utiliza el Aula Virtual, aunque reco-
nocen no utilizar todos los recursos disponibles. Entre los motivos que
se seflalan es que no es muy intuitiva, es poco amigable, y consideran
que tiene muchas herramientas pero que son muy dificiles de usar. Los
profesores tienen la sensacién de que han de invertir muchas horas para
conocer el funcionamiento de cada una de estas herramientas.
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f.4. Valoracion del Aula Virtual

Para evaluar la experiencia de utilizacion de la plataforma docen-
te, el GADE realizé una encuesta a los profesores del PIE. Mds de la
mitad de los encuestados tienen una valoracion positiva del entorno
virtual y de su utilidad diddctica y, en consecuencia, manifiestan su
interés en seguir teniendo acceso a ella el proximo curso. De ellos, la
habian utilizado mds del 80%.

Asimismo, los profesores consideran que su nivel de participacién
se encontraria entre un uso medio y elevado. Esto mismo parece des-
prenderse de la integracién de la plataforma en la planificacién que se
realiza en la Guia Docente. Por ello, un 48% juzga adecuado el uso del
Aula en la propia guia docente y un 11% se muestra muy de acuerdo
en ese uso, y como punto débil, resulta discreta la programacion y de-
sarrollo de competencias relacionadas con las TIC.

Por otra parte, un 67% de los profesores piensan que el nivel de
participacion de los estudiantes del Aula Virtual es medio; s6lo un 20%
juzga como elevado el nivel de participacion de sus alumnos. Sin em-
bargo, la utilizacion que realizan los estudiantes es amplia, e incluso
podria decirse que en mayor proporcion que los profesores debido a
que algunas actividades se realizan exclusivamente en la plataforma.

Entre los efectos de la utilizacion del Aula Virtual se encuentra el
que los profesores consideran que favorece la comunicacion entre los
profesores y estudiantes, el rendimiento académico de los estudiantes
y proporciona una mayor atencion a la diversidad y a las necesidades
de los estudiantes.

Como aspectos negativos asociados al uso del Aula Virtual, tan
s6lo sefialar que un 39% estd de acuerdo o muy de acuerdo al recono-
cer la dificultad o el trabajo afiadido que supone la preparacion y ade-
cuacion de nuevos materiales, es mds, su uso no tiene porqué compor-
tar la reduccion de horas presenciales del alumno.
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5.3. VALORACION SEMICUANTITATIVA

5. Proceso Formativo

B EI
5.1 Acceso y formacion integral
a) La captacion y seleccion de los alumnos son acordes con el
perfil de ingreso.
b) Existe un programa de acogida al alumno que le orienta en el
funcionamiento y organizacion en todo lo relacionado con el Pro-
yecto de Innovacion.
c) Existen y se desarrollan programas de apoyo al aprendizaje X
orientados al alumno.
d) Existen procedimientos para recabar la opinion, evaluar la sa- N
tisfaccion y recoger sugerencias de los alumnos.
e) Se establecen actividades para la formacion integral del alum- X
no y se promueve su participacion.
5.2 Proceso ensefianza-aprendizaje
a) Métodos y técnicas utilizados en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje y analizar si son coherentes con los objetivos del Proyec- X
to de Innovacion
b) Volumen y tipologfa del trabajo de los alumnos y su adecuacion «
para el desarrollo de competencias profesionales.
¢) Criterios y procedimientos de evaluacién de los aprendizajes
resaltando cdmo se evalian las competencias bdsicas y especi- X
ficas.
d) Los alumnos reciben una atencion individualizada por parte de «
los profesores que orienta su aprendizaje
e) En el Proyecto de Innovacion se desarrollan experiencias in-
novadoras (actividades formativas).
f) Existencia y descripcion del Plan de Accion Tutorial.
g) Existencia y descripcién del Aula Virtual “Pizarra” X

A: Excelente; B: Bueno; C: Regular; D: Deficiente y EI: Evidencias Insuficientes
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5.4. PUNTOS FUERTES, PUNTOS DEBILES Y PROPUESTAS DE

MEJORA

Puntos Débiles

Propuestas de Mejora

Agente

Import.

Tempo

Se echa en falta un pro-
grama especifico de
apoyo al estudiante de
ADE-Derecho para to-
dos los cursos.

Elaboracién de una
programa de apoyo al
aprendizaje bien plani-
ficado.

Coordinado-
res.
Claustro de
profesores.

2

MP

Falta un protocolo de
encuestas para que se
clarifique qué encues-
tas, cudndo, quién, etc.

Elaboracion de un pro-
tocolo de Encuestas
para ADE-Derecho.

GADE

CP

Inexistencia de un cata-
logo de practicas docen-
tes en la Universidad.

Elaboracién de un ca-
tdlogo de buenas prac-
ticas como referencia
en la docencia univer-
sitaria.

Vicerrecto-
rado de Con-
vergencia
Europeay de
Calidad.

Cp

Incremento del tiempo
dedicado a la docencia
en detrimento de la In-
vestigacion. Poca con-
sideracion de la labor
docente.

Reconocimiento (RIDA)
Lanormativaque regula
elrégimen de profesora-
do debe considerar ex-
plicitamente las tareas de
coordinacion, prepara-
ciéonmetodoldgica, aten-
cionindividualizada, etc.

Administra-
cion General
del Estado,
las Comuni-
dades Auto-
nomas y las
Universida-
des.

Cp

Escasa valoracion de la
docencia tanto para el
acceso a la funcién do-
cente como para la pos-
terior promocion.

Los equipos o grupos de
innovacion que desarro-
llan proyectos educativos
innovadores deberfan re-
cibir el mismo trato ins-
titucional que reciben los
grupos investigadores.

Administra-
cion General
del Estado, las
Comunidades
Auténomas y
las Universi-
dades.

CpP

Escasa colaboracién
intra e interuniversita-
ria entre profesores que
experimenten nuevas
practicas metodolégicas
para la docencia.

Promover plataformas
de intercambio de ex-
periencias innovadoras
entre Universidades y
facultades.

Universi-
dad.
Decanatos.

CpP
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No existe financiacion
para que los profeso-
res de los Proyectos de
Innovacion Educativa
puedan visitar centros
punteros nacionales e
internacionales en los
que se desarrollen otros
estilos metodoldgicos .

Establecer un plan de
financiacion para poten-
ciar la movilidad de los
profesores vinculados
a Proyectos de Innova-
cién Educativa.

Universidad

3

Cp

Dificultad para contro-
lar el aprendizaje auto-
nomo de los estudian-
tes sin sobrecargar a los
profesores.

Desarrollo de materia-
les multimedia que fa-
ciliten el aprendizaje
autonomo y que sean
autoevaluables.

Vicerrecto-
rado corres-
pondiente .
Profesiona-
les y exper-
tos en TIC.

3

MP

Carencia de personal de
apoyo para la elabora-
cion de materiales inte-
ractivos.

Promover recursos téc-
nicos y equipos huma-
nos vinculados a la ela-
boracion de materiales
de trabajo y estudio.

Profesores
Profesiona-
les y exper-
tos en TIC.

3

MP

Insuficiente integracion
del personal de adminis-
tracidn y servicios en el
apoyo a la docencia.

Desarrollar planes de
formacion del PAS para
el apoyo a la docencia.

Universida-
des.

3

CP

Desigual grado de im-
plicacién en la evalua-
cién continua en todas
las asignaturas.

Seguir avanzando en el
cambio de mentalidad
evaluadora.

Coordinado-
res.

3

MP

Faltan desarrollos que
faciliten la tarea de con-
trol del trabajo autd-
nomo.

Desarrollo de procedi-
mientos de control au-
tomaticos a través de
las fichas de los estu-
diantes.

Vicerrecto-
rado corres-
pondiente.

3

MP

Falta interactividad en
el Aula Virtual.

Hacer el Aula Virtual
mas intuitiva, dindmica
y interactiva.

Vicerrecto-
rado corres-
pondiente.

3

MP

Escala de valoracién de importancia: 1 = poco importante / 2 = bastante importante

/ 3 = muy importante

Escala de temporalizacion: CP = Corto plazo / MP = Medio plazo / LP = Largo plazo
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6. Resultados, expectativas y satisfaccion
de los implicados

Este capitulo se puede dividir en tres grandes apartados: exposi-
cién y andlisis de los resultados académicos, estudio de la satisfaccion
y valoracion que hacen tanto los estudiantes como los profesores de
la experiencia del Proyecto de Innovacién y, finalmente, andlisis de la
vinculacién del proyecto con otras instituciones.

6.1 RESULTADOS ACADEMICOS
a) Tasas de rendimiento académico

En este apartado se efectia un andlisis de los indicadores de ren-
dimiento académico de los estudiantes del PIE, a lo largo de los tres
cursos académicos de funcionamiento del mismo (2003-2004, 2004-
2005 y 2005-2006). Concretamente, se evaldan las tasas de presenta-
dos, rendimiento y éxito, tanto en primera como en segunda convoca-
toria. Y, para el caso de las tasas de rendimiento, se efectia también
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un andlisis de las mismas una vez transcurridas las dos convocatorias.
Asimismo, se lleva a cabo un estudio desagregado de las tasas corres-
pondientes a cada una de las asignaturas que componen los respecti-
vos cursos (primero, segundo y tercero). A los efectos de poder llevar
a cabo un andlisis comparativo de los resultados, en todos los casos,
junto a los datos correspondientes al grupo de Innovacion (PIE), se
muestran los resultados correspondientes a un grupo de control (CON-
TROL). En este sentido, el grupo de control elegido ha sido el grupo
A, que se corresponde con un grupo convencional, en horario de ma-
flana y docencia en castellano, debido a que éste suele ser el que tra-
dicionalmente mejores resultados promedio ofrece.

La definicion exacta de los indicadores de rendimiento académico
utilizados es la que se muestra a continuacion:

* Tasa de presentados en la 1 convocatoria: Relacién porcentual
entre el nimero de estudiantes que se presenta a las pruebas de
evaluacion en la 1 convocatoria y el nimero de los matricula-
dos en cada asignatura.

Presentados 1 . 100

Tasa presentados 1* (%) =

Matriculados

* Tasa de presentados en la 2° convocatoria: Relacién porcentual
entre el nimero de estudiantes que se presenta a las pruebas
de evaluacién en la 2 convocatoria y el nimero de estudiantes
matriculados, menos el nimero de estudiantes que superaron
las pruebas de evaluacion en la 1* convocatoria'.

P 28
Tasa presentados 2* (%) = 1esentados - 100

Matriculados - Aptos 1*

' Adviértase que el cdlculo de la tasa de presentados en (1* + 2%) convocatoria exigiria
efectuar un control sobre el nimero de veces que se han presentado los estudiantes a las pruebas
de evaluacion. En caso contrario, el indicador podria estar sesgado debido al hecho de que un
estudiante puede presentarse en la 1* convocatoria y, en caso de no superar la asignatura, pre-
sentarse también a la 2* convocatoria.
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* Tasa de rendimiento en la 1 convocatoria: Relacién porcen-
tual entre el nimero de estudiantes que supera las pruebas de
evaluacion en la 1* convocatoria y el nimero de estudiantes
matriculados en cada asignatura.

Aptos 1*

—- 100
Matriculados

Tasa rendimiento 1* (%) =

* Tasa de rendimiento en la 2“ convocatoria: Relaciéon porcen-
tual entre el nimero de estudiantes que supera las pruebas de
evaluacion en la 2* convocatoria y el nimero de estudiantes
matriculados, menos el nimero de estudiantes que supera las
pruebas de evaluacién en la 1* convocatoria.

Aptos 2*
Matriculados - Aptos 1*

- 100

Tasa rendimiento 2* (%) =

* Tasa de rendimiento en la (1* + 2°) convocatoria: Relacion por-
centual entre el nimero de estudiantes que supera las pruebas
de evaluacion en la 1* o en la 2° convocatoria y el nimero de
estudiantes matriculados.

Aptos 1* + Aptos 2*
Matriculados

100

Tasa rendimiento (1*+2%) (%) =

* Tasa de éxito en la 1° convocatoria: Relacidén porcentual entre
el numero de estudiantes que supera las pruebas de evaluacion
en la 1* convocatoria y el nimero de estudiantes que se pre-
senta a las pruebas de evaluacion en 1% convocatoria.

Aptos 1*
Presentados 12

Tasa éxito 1* (%) = 100

* Tasa de éxito en la 2 convocatoria: Relacién porcentual entre
el numero de estudiantes que superan las pruebas de evalua-
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cién en la 2* convocatoria y el nimero de estudiantes que se
presenta a las pruebas de evaluacion en la 2* convocatoria.

Aptos 2°
Presentados 2°

- 100

Tasa éxito 2* (%) =

a.l. Tasas de rendimiento académico de primer curso

La Figura 6.1 muestra la evolucién de las tasas medias de ren-
dimiento de primer curso a lo largo de los tres cursos académicos de
los que, hasta el momento, disponemos de informacion. Como puede
constatarse, las tasas de rendimiento en el primer curso del PIE, tras
las dos convocatorias, son muy superiores a las presentadas por el gru-
po de control, presentando diferencias que superan los 20 puntos por-
centuales en cualquiera de los afios analizados. Con todo, la diferencia
entre el PIE y el grupo de control tiende a reducirse?®, habiendo pasado
de 32,9 puntos porcentuales en el curso 2003-2004 a una diferencia de
20,1 puntos en el 2005-2006. Esto es la consecuencia légica de una re-
duccion en la tasa de rendimiento del PIE (1* + 2% convocatoria) unida
a una tasa creciente en el grupo de control.

Al desagregar por convocatorias, los datos muestran, al menos en
los dos ultimos cursos académicos, mayores diferencias entre el PIE y
el grupo de control en la 1* convocatoria frente a la 2°. Asi, por ejem-
plo, la tasa de rendimiento en 1* convocatoria en el PIE se sitia, en
el curso 2005-2006, 21,7 puntos por encima de la presentada por el
grupo control, en tanto que la diferencia en 2* convocatoria es de 17,1
puntos porcentuales. En ambas convocatorias, ademads, la tendencia es

2 Por la misma razén que la esgrimida en relacion a la tasa de presentados en la (1* + 2%)
convocatoria, el cdlculo de la tasa de éxito en la (1* + 2%) convocatoria podria sesgar los resul-
tados.

3 Cabe matizar que, debido al reducido ndmero de observaciones disponibles (tan sélo tres
cursos académicos), es muy dificil vislumbrar cudl serd definitivamente la tendencia mostrada
por los datos que se presentan en este apartado de evolucién de las tasas. Por ello, cualquier co-
mentario al respecto deberd ser tomado con las pertinentes cautelas.
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muy similar a la ya comentada en relacion a la tasa tras las dos con-
vocatorias: reduccion en las tasas del PIE tanto en 17, en especial en el
dltimo curso académico, como en 2 convocatoria, y constante mejoria
de la tasa de rendimiento en 1* convocatoria en el grupo de control, a
lo que viene a unirse una cierta estabilidad presentada por la tasa en
2% convocatoria.

FIGURA 6.1
Evolucion de las tasas medias de rendimiento de primer curso

PRIMER CURSO (¥)

1* Convocatoria (%) | 2* Convocatoria (%) | (1* +2%) Convocatoria (%)

PIE CONTROL | PIE CONTROL PIE CONTROL

2003-2004| 77,1 442 59,6 26,7 90,8 58,9
2004-2005| 78,8 46,8 48,6 22,6 89,0 57,9
2005-2006( 73,3 51,6 45,6 28,5 85,5 65,4

(*) N° estudiantes matriculados PIE: 80 (curso 2003-2004), 120 (2004-2005) y 121 (2005-
2006).

Por su parte, la Figura 6.2 muestra la evolucion de las tasas me-
dias de presentados tanto en primera como en segunda convocatoria.
En este caso, por el contrario, la tasa media de presentados en primera
convocatoria en el PIE muestra claros signos de estabilidad, en tanto
que la tasa correspondiente a la segunda convocatoria vuelve a mos-
trar una cierta tendencia decreciente, resaltando, ademds, la importan-
te caida experimentada en el curso 2004-2005 (65% frente a 81% en
el curso 2003-2004). Las diferencias entre el PIE y el grupo de con-
trol son, de nuevo, dignas de mencionar y oscilan entre los 32 pun-
tos en la tasa correspondiente a la segunda convocatoria, en el curso
2003-2004, y los 15 puntos de diferencia en la primera convocatoria
del curso 2005-2006.
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FIGURA 6.2
Evolucion de las tasas medias de presentados de primer curso
PRIMER CURSO

1* Convocatoria (%) 2% Convocatoria (%)

PIE CONTROL PIE CONTROL
2003-2004 89,6 67,7 80,9 49,3
2004-2005 92,1 69,8 65,3 48,8
2005-2006 89,1 73,8 65,6 494

En relacién a la evolucidn de las tasas medias de éxito, tanto en
primera como en segunda convocatoria, la Figura 6.3 pone de manifies-
to que las diferencias entre el PIE y el grupo de control son menores
cuando se utiliza como indicador la tasa de éxito en lugar de la tasa de
rendimiento, lo que sin duda viene a reflejar un hecho ya constatado:
en promedio, los estudiantes del PIE superan las pruebas de evalua-
cién en mayor porcentaje que los estudiantes del grupo de control vy,
de ahi, las diferencias observadas en las tasas medias de rendimiento
(Figura 6.1), pero también se presentan en mayor proporcion a las co-
rrespondientes pruebas; esto es, muestran, como ilustra la Figura 6.2,
mayores tasas medias de presentados.

Con todo, merece la pena resaltar las elevadas tasas de éxito ob-
servadas en el PIE tanto en primera como en segunda convocatoria.
Asi, por lo que hace referencia a la primera convocatoria, la tasa mas
elevada se obtiene en el curso 2003-2004 (86%), en tanto que la mds
baja se obtiene en el curso 2005-2006 (82%). Por su parte, en relacion
a la segunda convocatoria, es de destacar la caida experimentada en
la tasa media de éxito del PIE en el curso 2005-2006 (5,1 puntos por-
centuales), contrariamente a lo que ocurre en el grupo de control en
ese mismo afo (subida de 11,2 puntos porcentuales), contribuyendo asi
a la reduccion de la diferencia entre ambos grupos durante ese curso
académico (una diferencia de 28,2 puntos en el curso 2004-2005, que
se reduce hasta los 11,9 puntos en el curso 2005-2006).
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FIGURA 6.3
Evolucion de las tasas medias de éxito de primer curso
PRIMER CURSO

1* Convocatoria (%) 2* Convocatoria (%)

PIE CONTROL PIE CONTROL
2003-2004 86,1 65,2 73,6 54,2
2004-2005 85,6 67,1 74,6 46,4
2005-2006 82,3 69,9 69,5 57,6

Con el fin de visualizar mds comodamente las diferencias en el
rendimiento académico entre los estudiantes de primer curso del PIE
y los del grupo de control, recordemos que es el grupo A de las co-
rrespondientes asignaturas; las figuras 6.4, 6.5 y 6.6 ilustran, mediante
los correspondientes diagramas de barras, dichas diferencias para cada
una de las convocatorias (primera o segunda) y para cada uno de los
cursos académicos analizados.

Por su parte, las Figuras 6.7, 6.9 y 6.11 muestran, de nuevo para
cada uno de los cursos académicos, las tasas de presentados, de rendi-
miento y de éxito de primer curso en cada una de las asignaturas que
componen el mismo, siendo éstas en total 10: cuatro son de cardcter
anual (Contabilidad Financiera, Fundamentos de Direccién de Empre-
sas, Derecho Constitucional I y Derecho Civil I) y seis lo son de ca-
racter semestral (Introduccion a la Economia [1° S], Introduccion a la
Matemadtica Econdmico-Empresarial [1° S], Derecho Romano [1° S],
Matematica Financiera [2° S|, Estadistica I [2° S] y Teoria del Dere-
cho [2° S].
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FIGURA 6.4

Tasas medias de rendimiento académico. Primer curso. Curso 2003-2004
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FIGURA 6.5

Tasas medias de rendimiento académico. Primer curso. Curso 2004-2005
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Tasas medias de rendimiento académico. Primer curso. Curso 2005-2006
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a.1.1. Curso académico 2003-2004

En referencia al primer afio de implantacién del PIE, esto es, el
curso 2003-2004, la Figura 6.7 pone de manifiesto que las tasas de
rendimiento en el PIE tras las dos convocatorias (véase la columna
correspondiente a la tasa de rendimiento en 1* + 2* convocatoria) son
iguales o superiores al 85% en todas las asignaturas del curso. Es posi-
ble, ademads, clasificar las asignaturas en tres grupos: las que presentan
tasas iguales o superiores al 95% (Derecho Civil I y Fundamentos de
Direccién de Empresas), las que presentan tasas comprendidas entre el
90 y el 95% (Estadistica I, Teoria del Derecho, Introduccion a la Eco-
nomia y Derecho Romano) y, finalmente, las asignaturas que presen-
tan tasas comprendidas entre el 85 y el 90% (Matemdtica Financiera,
Introduccién a la Matemdtica Economico-Empresarial, Contabilidad
Financiera y Derecho Constitucional I).

Enrelacion alas diferencias conel grupo de control (véase adicional-
mente la Figura 6.8),1a mayor diferencia se obtiene, sinduda, enla asigna-
turade Derecho Civil I, con unatasade rendimiento tras las dos convocato-
rias de 76,2 puntos porcentuales por encima de la presentada por el grupo
de control. Contrariamente, la asignatura de Teorfa del Derecho presenta,
en el grupo de control, una tasa de rendimiento ligeramente superior a la
presentada en el PIE (94,8% en el de control frente al 92,5% en el PIE)*.

Siguiendo con la Figura 6.7, la comparacién para una misma asig-
natura, entre las tasas de rendimiento de la primera y la segunda con-
vocatoria también muestra algunos rasgos dignos de mencion. Asi, por
ejemplo, se constata una sustancial caida en el rendimiento en segunda
convocatoria en asignaturas como Derecho Civil I (50% en 2° frente a
97,5% en 1%), Estadistica I (50% frente a 85%) e Introduccion a la Ma-

* Como permiten poner de manifiesto las Figuras 6.10 y 6.12, estas dos asignaturas siguen
manteniendo, en el resto de cursos analizados, y por lo que se refiere a las tasas de rendimiento
tras las dos convocatorias, las mayores (Derecho Civil I) y menores (Teorfa del Derecho) dife-
rencias con el grupo de control, si bien cabe puntualizar que, en el curso 2005-2006, todas las
asignaturas mantienen una diferencia positiva a favor del PIE.
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FIGURA 6.8
Tasas de rendimiento por asignaturas. Primer curso.
Curso 2003-2004

RENDIMIENTO (12 + 22)
CURSO 2003-2004
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tematica Econémico-Empresarial (37,5% frente a 80%)°. Otras, por el
contrario, mantienen una cierta estabilidad en las tasas como, por ejem-
plo, Fundamentos de Direccion de Empresas (73,3% frente a 81,3%)
o Introduccion a la Economia (69,6% frente a 71,3%). Con todo, el
caso de la asignatura Matemadtica Financiera es, sin duda, uno de los
mads llamativos, con una tasa de rendimiento en segunda convocatoria
(77,3%) muy superior a la obtenida en primera convocatoria (45%)°.
Por lo que respecta a las tasas de presentados, las mayores tasas en
la primera convocatoria del PIE las ofrecen las asignaturas de Estadisti-
caly Derecho Civil I, siendo éstas ademds las que mayores diferencias
muestran con el grupo de control (71,7 puntos en el caso de Derecho Ci-
vil I y 51,2 en el caso de Estadistica I); el resto de asignaturas presenta
una diferencia con el grupo de control inferior en todos los casos a los

° Con pequeiias variaciones, estos resultados tienden también a manifestarse en los otros
dos cursos académicos 2004-2005 (Figura 6.9) y 2005-2006 (Figura 6.11).

¢ Como puede constatarse en las Figuras 6.9 y 6.11 esta circunstancia vuelve a repetirse en
el curso 2005-2006 (62,7% en 2* frente a 44,9% en 1%), pero no en el curso 2004-2005 (37,8%
en 2" frente a 63,4% en 1%).
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20 puntos porcentuales’. Las menores tasas, por su parte, corresponden
a las asignaturas de Matematica Financiera (77,5%) y Derecho Consti-
tucional I (72,5%). Pese a ello, sin embargo, estas dos asignaturas man-
tienen una diferencia con la tasa de presentados en primera convocatoria
en el grupo de control de 10,2 y 19,6 puntos, respectivamente.

En relacion a la tasa de presentados en segunda convocatoria, llama
la atencidn el hecho de que, mientras que Estadistica I sigue presentando,
al igual que ocurria en la primera convocatoria, una de las mayores tasas
de presentados (91,7%) y una de las mayores diferencias con el grupo
de control (46,4 puntos), la asignatura de Derecho Civil I pasa a tener la
menor tasa de presentados en segunda convocatoria (50%), si bien sigue
manteniendo, también en segunda convocatoria una diferencia importan-
te con el grupo de control (30,6 puntos porcentuales de diferencia). Por
ultimo, resaltar que en segunda convocatoria existe una asignatura, con-
cretamente, Derecho Romano en la que la tasa de presentados se iguala
con el grupo de control (una tasa de presentados en segunda convocato-
ria de 66,7% en el PIE y de 68,1% en el grupo de control).

Por ultimo, en relacion a las tasas de éxito durante el curso 2003-
2004, mencionar, de nuevo, que la mayor tasa corresponde, tanto en
primera como en segunda convocatoria, a Derecho Civil I (una tasa
del 100% en ambas convocatorias). Contrariamente a lo que cabria
esperar, sin embargo, la mayor diferencia con el grupo de control no
corresponde, en primera convocatoria, a esta asignatura, sino a la de
Contabilidad Financiera que, con una tasa de €xito del 89,7%, se sitia
38,5 puntos porcentuales por delante del grupo de control. Asimismo,
son de resaltar las elevadas tasas en 1" convocatoria presentadas por
Derecho Constitucional I (98,3%) y Derecho Romano (95,6%).

En el otro sentido, la menor tasa de éxito corresponde a Matematica
Financiera (58,1%) que, sin embargo, la sitdan 30,3 puntos por encima
de la bajisima tasa de éxito presentada en el grupo de control (27,7%).
Teoria del Derecho, por el contrario, obtiene en el PIE una tasa de éxi-
to inferior a la del grupo de control, pese a tener una de las mds altas

7 Adviértase como, salvo alguna excepcion, estos resultados vuelven a presentarse en los
cursos 2004-2005 y 2005-2006.
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tasas de éxito (91,7%). Cabe advertir, ademds, que esta circunstancia
se vuelve a repetir en los siguientes cursos (véanse las Figuras 6.9 y
6.11) y que la situacion es siempre la misma: elevadas tasas de éxito
en el PIE que, sin embargo, no pueden competir con tasas de éxito del
100% que se repiten, afio tras afio, en el grupo de control.

Por lo que hace referencia a la segunda convocatoria, son dignas
de mencionar la elevada tasa de Matemadtica Financiera (94,4% en 2°
frente a 58,1% en 1%), la gran diferencia con el grupo de control que
mantiene Derecho Constitucional I (46,9 puntos por encima) y la dife-
rencia negativa que mantienen con el grupo de control las asignaturas
de Introduccidn a la Matemadtica (-11 puntos) y Contabilidad Financiera
(-26,5 puntos) que, como se acaba de sefialar, en primera convocatoria
mantiene una diferencia de 38,5 puntos favorable al PIE.

a.1.2. Curso académico 2004-2005

En referencia al segundo afio de implantacion del PIE, esto es, el
curso 2004-2005, las Figuras 6.9 y 6.10 ponen de manifiesto que las tasas
de rendimiento del primer curso del PIE tras las dos convocatorias siguen
siendo, como ya ocurriera en el curso 2003-2004 y salvo alguna pequefa
excepcidn, muy superiores a las presentadas en el grupo de control.

Para este curso académico, sin embargo, una ordenacion de las
asignaturas del PIE segtin las tasas presentadas, nos llevaria a estable-
cer un cuarto grupo compuesto por aquéllas que muestran unas tasas
de rendimiento tras las dos convocatorias inferiores al 85%, en el que
habria que incluir a las asignaturas de Introduccién a la Economia y
Matematica Financiera. El resto de asignaturas del curso, sin embargo,
se mantendrian en los tres grupos previamente definidos para el curso
2003-2004, esto es, tasas iguales o superiores al 95% (Derecho Civil I
y Fundamentos de Direccién de Empresas), entre el 90 y el 95% (Es-
tadistica I, Teoria del Derecho y Derecho Romano) y entre el 85 y el
90% (Introduccion a la Matemdtica Econdmico-Empresarial, Contabi-
lidad Financiera y Derecho Constitucional I).
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En otras palabras, las dnicas asignaturas que experimentan un claro
empeoramiento en la tasa de rendimiento, tras las dos convocatorias,
son Introduccion a la Economia, con una caida en la tasa de 11 puntos
porcentuales (de 91,3% a 80,3%) y Matemdtica Financiera, con una
reduccién de 9,7 puntos (de 87,5% a 77,8%). Por contraposicion, en el
grupo de control estas mismas asignaturas muestran mejores tasas de
rendimiento en el curso 2004-2005 que en el curso anterior.

FIGURA 6.10
Tasas de rendimiento por asignaturas. Primer curso.
Curso 2004-2005

RENDIMIENTO (12 + 22 CONVOCATORIA)
CURSO 2004-2005

II RENDIMIENTO PIE B RENDIMIENTO CONTROL|

Por su parte, la comparacion entre las tasas de rendimiento, para
una misma asignatura, en primera y en segunda convocatoria, permite
constatar, sin excepciones, que las tasas de rendimiento son claramen-
te inferiores en la segunda convocatoria.

Las tasas de presentados en primera convocatoria tienden a mos-
trar, a grandes rasgos, poca variabilidad en relacion a las tasas del cur-
so anterior. De hecho, las tunicas diferencias dignas de mencion son
la reduccion en Estadistica I (de 100% a 89,4%) y los aumentos en
Matematica Financiera (de 77,5% a 88,9%) y, de forma espectacular,
en Derecho Constitucional I (de 72,5% a 95,3%). Asimismo, como ya
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ocurriera en 2003-2004, la diferencia con el grupo de control es en to-
dos los casos favorable al PIE.

En relacion a las tasas en segunda convocatoria, por el contrario,
cabe hablar de una reduccién priacticamente generalizada respecto a
las tasas presentadas en el curso anterior. Asimismo, la comparacion
de la tasa de presentados en primera y en segunda convocatoria, per-
mite constatar, sin excepciones, que las tasas de presentados son cla-
ramente inferiores en la segunda convocatoria, tanto en el PIE como
en el grupo de control. Por ultimo, en relacion a las diferencias con
el grupo de control, son de resaltar, en esta segunda convocatoria, los
casos de Estadistica I, Contabilidad Financiera y Derecho Romano.
Asi, Estadistica I pasa de mostrar una diferencia con el grupo de con-
trol en el curso 2003-2004 de 46,4 puntos (esto es, la asignatura que
mayor diferencia presenta) a mostrar una diferencia a favor del grupo
de control (-0,1 puntos) en el curso 2004-2005. Otro tanto sucede con
Contabilidad Financiera (de 31,9 puntos de diferencia en 2003-2004 a
0 puntos en 2004-2005). En el caso contrario estaria, sin embargo, De-
recho Romano que pasa de una diferencia a favor del grupo de control
en 2003-2004 de -1,4 puntos a una diferencia a favor del PIE de 30,4
puntos en 2004-2005.

Por ultimo, en relacion a las tasas de éxito en primera convocato-
ria, se pueden sefialar los incrementos experimentados respecto a las
tasas del curso anterior en las asignaturas Fundamentos de Direccion
de Empresas, Estadistica I y Matemadtica Financiera. Por el contra-
rio, la tasa en Derecho Constitucional I experimenta una fuerte caida,
pasando del 98,3% en el curso 2003-2004 (una de las mds altas) al
74,4% en 2004-2005 (una de las mds bajas), que la sitia ligeramente
por debajo del grupo de control. Por su parte, en relacion a las tasas
en segunda convocatoria se pueden apuntar los incrementos, respecto
al curso anterior, de Teoria del Derecho, Estadistica I y Contabilidad
Financiera (que presenta en este curso una diferencia con el grupo de
control de 50,3 puntos, tan sélo superado por Fundamentos de Direc-
cién de Empresas con 76,9 puntos), y las reducciones en Matematica
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Financiera y en Introduccion a la Economia, que vienen a situar a esta
dltima como la asignatura con menor tasa de éxito en segunda convo-
catoria (51,6%), inferior incluso al grupo de control®. En sentido con-
trario, cabe resaltar que en esta convocatoria son tres las asignaturas
(Derecho Civil I, Teoria del Derecho y Fundamentos de Direccion de
Empresas) que presentan tasas de éxito del 100%.

a.1.3. Curso académico 2005-2006

En relacion al dltimo curso académico del que es posible disponer
de resultados académicos, esto es, el curso 2005-2006, las Figuras 6.11
y 6.12 vuelven a poner de manifiesto importantes diferencias en las ta-
sas de rendimiento, tras las dos convocatorias entre el grupo PIE y el
grupo de control. En este caso, ademds, debe destacarse que todas las
asignaturas, sin excepcion alguna, mantienen una diferencia positiva a
favor del PIE, que iria desde los 66,6 puntos porcentuales de diferen-
cia presentados por Derecho Civil I hasta los 5,5 puntos presentados
por Teoria del Derecho.

En comparacién al curso anterior, 2004-2005, hay que apuntar, sin
embargo, la reduccidn casi generalizada en las tasas de rendimiento (1*
+ 2% convocatoria). De hecho, las unicas asignaturas que presentan un
timido incremento en la tasa son Derecho Constitucional I y Matema-
tica Financiera. El resto, como se ha mostrado, presenta menores tasas
de rendimiento tras las dos convocatorias que las que habia presentado
en el curso anterior.

De resultas y a diferencia de lo que ocurria en los dos cursos aca-
démicos anteriores, no existe ninguna asignatura que muestre tasas de
rendimiento superiores al 95%. Asi, en este curso las tasas mds eleva-
das (entre el 90% y el 95%) las presentan Derecho Civil I, Estadistica

# Adviértase que, también en 1* convocatoria, Introduccion a la Economia es la asigna-
tura con menor tasa de éxito (71,3%), pero en este caso la diferencia con el grupo de control es
positiva (7,9 puntos porcentuales).
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I, Teoria del Derecho y Fundamentos de Direccion de Empresas. Por
su parte, las tasas mds bajas (inferiores al 85%) las presentan Matema-
tica Financiera, Introduccion a la Economia y Contabilidad Financiera.
El resto (Derecho Romano, Derecho Constitucional I e Introduccion a
la Matematica) se sitian en el intervalo 85%/90%.

FIGURA 6.12
Tasas de rendimiento por asignaturas. Primer curso.
Curso 2005-2006

RENDIMIENTO (12 + 22 CONVOCATORIA)
2005-2006

|tl RENDIMIENTO PIE B RENDIMIENTO CONTROL |

Por su parte, la comparacién entre las tasas de rendimiento para
una misma asignatura, en primera y en segunda convocatoria, permite
constatar que, de forma casi generalizada, las tasas de rendimiento son
claramente superiores en primera convocatoria. De hecho, la tnica asig-
natura que presenta en primera convocatoria una tasa de rendimiento
inferior a la de segunda convocatoria es Matemadtica Financiera, dan-
dose la circunstancia de que en primera convocatoria es la asignatura
con menor tasa de rendimiento (44,9%), en tanto que en segunda es la
que presenta la mayor tasa de rendimiento (62,7%).

Merece asimismo resaltar el caso de las asignaturas Estadistica I
e Introduccion a la Matemadtica, las cuales presentan importantes di-
ferencias a favor del PIE en primera convocatoria (35,6 y 37,1 puntos
porcentuales, respectivamente, por encima de la tasa de rendimiento
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presentada por el grupo de control), en tanto que en segunda convoca-
toria la diferencia se decanta a favor del grupo de control (-5,2 puntos
porcentuales de diferencia en el caso de Estadistica I y -19,5 puntos
en el caso de Introduccion a la Matematica).

Las tasas de presentados en primera convocatoria tienden a mos-
trar, a grandes rasgos, poca variabilidad en relacion a las tasas del cur-
so anterior’, situdndose en todos los casos por encima del 79% y con
una diferencia con el grupo de control siempre favorable al PIE, que
va desde los 70,8 puntos porcentuales de diferencia presentados por
Derecho Civil I hasta los 0,3 puntos presentados por Introduccién a
la Economia.

Las tasas de presentados en segunda convocatoria ofrecen, por
el contrario, una mayor variabilidad entre asignaturas, que van desde
una tasa de presentados del 83,9% en la asignatura Derecho Constitu-
cional I hasta una tasa del 28,6% en Estadistica I. Respecto a esta ul-
tima asignatura, cabe resaltar que presenta una diferencia con el gru-
po de control negativa (-16,4 puntos de diferencia), esto es, la tasa de
presentados en segunda convocatoria en el grupo de control (45%) es
superior a la presentada en el grupo PIE (28,6%). En una situacion si-
milar se encuentran Introduccién a la Matemadtica, con -16,1 puntos
de diferencia con el grupo de control, y Fundamentos de Direccion de
Empresas, con -6,1 puntos.

Por ultimo, en relacion a la tasas de éxito en primera convocato-
ria, cabe hablar de nuevo de una cierta variabilidad entre asignaturas,
que van desde tasas superiores al 90% (Derecho Civil I, Estadistica I
y Fundamentos de Direccion de Empresas)'® hasta tasas inferiores al
70% (Contabilidad Financiera y Matemadtica Financiera). En este sen-
tido, llama la atencion las grandes caidas experimentadas en la tasa de

° De hecho, las unicas diferencias dignas de mencién son las reducciones, entorno a 8
puntos porcentuales, en la tasa de presentados de Introduccién a la Economia, Matemadtica Fi-
nanciera y Contabilidad Financiera.

!0 Adviértase que también en el curso anterior, 2004-2005, estas tres asignaturas son las
que presentan mayores tasas de éxito en 1* convocatoria.
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éxito de estas dos ultimas asignaturas que, como se ha sefialado, las
sitdan entre las que menores tasas presentan. Asi, por ejemplo, Con-
tabilidad Financiera pasa de una tasa de éxito del 90% en el curso
2004-2005 a una tasa del 64% en el curso 2005-2006, es decir, una
caida de 26 puntos porcentuales. Por su parte, Matemadtica Financiera
pasa de una tasa de éxito del 72,3% en el curso 2004-2005 a una tasa
del 55,5% en el curso 2005-2006, lo que representa una caida de 16,8
puntos porcentuales. Pese a ello, la diferencia con el grupo de control
sigue siendo positiva, esto es, Contabilidad Financiera y Matemdtica
Financiera presentan en el PIE mayores tasas de €éxito que en el gru-
po de control.

Por su parte, las tasas de éxito en segunda convocatoria obtienen,
en general, valores inferiores a los correspondientes a la primera con-
vocatoria. En este caso, las unicas excepciones son Derecho Civil I,
que por tercera vez muestra una tasa de éxito en segunda convocatoria
del 100%, y Matemadtica Financiera con una tasa del 87% en segunda
convocatoria frente a la tasa ya apuntada del 55,5% en primera. Como
elemento diferencial respecto a los anteriores cursos académicos anali-
zados, merece la pena destacar el hecho de que existan cuatro asigna-
turas, concretamente, Teoria del Derecho, Derecho Romano, Derecho
Constitucional I e Introduccién a la Matemadtica, en las que la tasa de
éxito en segunda convocatoria en el PIE resulta inferior a la obtenida
en el grupo de control, esto es, se constata una diferencia favorable al
grupo de control.

a.2. Tasas de rendimiento académico de segundo curso

La Figura 6.13 muestra la evolucién de las tasas medias de ren-
dimiento de segundo curso a lo largo de los dos cursos académicos en
que, hasta el momento, es posible disponer de informacion. Como pue-
de constatarse, las tasas de rendimiento en el segundo curso del PIE,
tras las dos convocatorias, son muy superiores a las presentadas por el
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grupo de control, presentando una diferencia de 36 puntos porcentua-
les en el curso 2004-2005 (86,2% en el PIE frente a 50,2% en el grupo
de control) y de 34,1 puntos en el curso 2005-2006 (89,9% en el PIE
frente a 55,8% en el grupo de control).

FIGURA 6.13
Evolucion de las tasas medias de rendimiento de segundo curso
SEGUNDO CURSO
1* Convocatoria (%) 2% Convocatoria (%) | (1* + 2%) Convocatoria (%)
PIE CONTROL PIE CONTROL PIE CONTROL
2004-2005| 74,1 38,8 46,7 18,5 86,2 50,2
2005-2006( 82,9 42,6 41,3 23,1 89.9 55,8

Al desagregar por convocatorias, los datos muestran mayores
diferencias entre el PIE y el grupo de control en la primera frente a
la segunda convocatoria. Asi, por ejemplo, la tasa de rendimiento en
primera convocatoria en el PIE se sitda, en el curso 2005-2006, 40,3
puntos por encima de la presentada por el grupo control (82,9% en el
PIE frente a 42,6% en el grupo de control), en tanto que la diferen-
cia en segunda convocatoria es tan sélo de 18,2 puntos porcentuales
(41,3% en el PIE frente a 23,1% en el grupo de control). Se cons-
tata, asimismo, que las diferencias con el grupo de control tienden
a agudizarse en primera convocatoria, esto es, se observa una ma-
yor diferencia en el curso 2005-2006 que en el anterior 2004-2005.
Por el contrario, se reducen en la segunda convocatoria, mostrando
una mayor diferencia en el curso 2004-2005 (28,2 puntos porcentua-
les) que en el curso 2005-2006 (como ya ha sido apuntado, tan sélo
18,2 puntos).

Por su parte, la Figura 6.14 muestra la evolucién de las tasas me-
dias de presentados tanto en primera como en segunda convocatoria.
En este caso, por el contrario, la tasa media de presentados en prime-
ra convocatoria en el PIE muestra signos de estabilidad (88,9% en el
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curso 2004-2005 y 90,9% en el curso 2005-2006), en tanto que la tasa
correspondiente a la segunda convocatoria muestra una cierta tenden-
cia decreciente (72,4% en el curso 2004-2005 y 58,2% en el curso
2005-2006). Las diferencias entre el PIE y el grupo de control son de
nuevo dignas de mencionar y oscilan entre los 33,2 puntos porcentua-
les en la tasa correspondiente a la segunda convocatoria en el curso

2004-2005 y los 13,5 puntos de diferencia en la misma convocatoria
del curso 2005-2006.

FIGURA 6.14
Evolucion de las tasas medias de presentados de segundo curso
SEGUNDO CURSO
1* Convocatoria (%) 2* Convocatoria (%)
PIE CONTROL PIE CONTROL
2004-2005 88,9 62,0 72,4 39,2
2005-2006 90,9 63,4 58,2 447

En relacion a la evolucion de las tasas medias de éxito, tanto en
primera como en segunda convocatoria, la Figura 6.15 pone de mani-
fiesto que, en general, las diferencias entre el PIE y el grupo de con-
trol son menores cuando se utiliza como indicador la tasa de éxito,
esto es, el porcentaje de aptos sobre el de presentados, en lugar de
la tasa de rendimiento (porcentaje de aptos sobre matriculados). Ello
viene a indicar que, como se sefialé anteriormente, en promedio, los
estudiantes del PIE superan las pruebas de evaluacidon en mayor por-
centaje que los estudiantes del grupo de control y, de ahi, las dife-
rencias observadas en las tasas medias de rendimiento (Figura 6.13),
pero también se presentan en mayor proporcion a las correspondien-
tes pruebas, esto es, obtienen, como ilustra la Figura 6.14, mayores
tasas medias de presentados.
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FIGURA 6.15
Evolucion de las tasas medias de éxito de segundo curso
SEGUNDO CURSO
1* Convocatoria (%) 2* Convocatoria (%)
PIE CONTROL PIE CONTROL
2004-2005 83,3 62,6 64,5 47,2
2005-2006 91,1 67,2 71,0 51,6

Con todo, merece la pena resaltar las elevadas tasas de éxito ob-
servadas en el PIE, tanto en primera como en segunda convocatoria.
Asi, por lo que hace referencia al ultimo curso académico, la tasa en
primera convocatoria del PIE se sitda en el 91,1%, en tanto que en
segunda convocatoria se sitia en el 71%. La tendencia, por su par-
te, parece ser creciente tanto en el PIE como en el grupo de control,
si bien cabe apuntar que el crecimiento experimentado en las tasas
de éxito del PIE supera al experimentado por las tasas en el grupo
de control. La consecuencia ldgica ha sido el aumento en la diferen-
cia en las tasas de éxito entre el PIE y el grupo de control, tanto en
primera como en segunda convocatoria. Asi, por ejemplo, la diferen-
cia en primera convocatoria ascendia a 20,7 puntos porcentuales en
el curso 2004-2005 y se ha visto incrementada hasta los 23,9 puntos
en el curso 2005-2006.

Con el fin de visualizar mds comodamente las diferencias en el
rendimiento académico entre los estudiantes de segundo curso del PIE
y del grupo de control, las Figuras 6.16 y 6.17 ilustran, mediante los
correspondientes diagramas de barras, dichas diferencias para cada una
de las convocatorias y para cada uno de los cursos académicos anali-
zados.

Por su parte, las Figuras 6.18 y 6.20 muestran, de nuevo para cada
uno de los cursos académicos, las tasas de presentados, rendimiento y
éxito de segundo curso en cada una de las once asignaturas que com-
ponen él mismo: tres de cardcter anual (Contabilidad de Costes, De-
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recho Administrativo I y Derecho Internacional Publico) y ocho de
cardcter semestral (Matemadtica Econémico-Empresarial [1° S], Mi-
croeconomia I [1° S], Derecho Civil II [1° S], Historia del Derecho
Espafiol [1° S], Economia de la Unién Europea [2° S], Instituciones
de Derecho Comunitario [2° S], Microeconomia II [2° S] y Derecho
del Trabajo I [2° S]).

FIGURA 6.16
Tasas medias de rendimiento académico. Segundo curso.
Curso 2004-2005

12 CONVOCATORIA
CURSO 2004-2005 22 CONVOCATORIA
100% CURSO 2004-2005

80%
60%
40%
20%

0%

100%
80%
60% -
40% A
20% 1

0% -

Tasa Tasade Tasa de Exito Tasa Tasa de Tasade
Presentados Rendimiento Presentados Rendimiento Exito
EPIE ECONTROL O PIE B CONTROL
FIGURA 6.17

Tasas medias de rendimiento académico. Segundo curso.
Curso 2005-2006

12 CONVOCATORIA
CURSO 2005-2006 22 CONVOCATORIA
CURSO 2005-2006
100% 100,0%
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a.2.1. Curso académico 2004-2005

La Figura 6.18 pone de manifiesto que, en relacion a las tasas de
rendimiento en el segundo curso del PIE tras las dos convocatorias en
el curso académico 2004-2005, la mayor tasa corresponde a la asig-
natura Derecho Civil II (100%) y la menor a Derecho del Trabajo I
(53,3%) existiendo, como puede constatarse, casi S0 puntos porcen-
tuales de diferencia entre la tasa de rendimiento de una y otra. Ello
implica que, en tanto que en la asignatura Derecho Civil II todos los
estudiantes matriculados consiguen tras las dos convocatorias supe-
rar la asignatura, en la asignatura Derecho del Trabajo I poco mds del
50% de los matriculados lo consigue, pasando el resto a engrosar el
pool de repetidores.

Es posible, asimismo, clasificar las asignaturas en dos grupos: las
que presentan tasas iguales o superiores a la media, esto es, del 86,2%
(Derecho Civil II, Instituciones de Derecho Comunitario, Economia
de la Unién Europea, Matematica Econdmico-Empresarial, Microeco-
nomia I, Historia del Derecho Espafiol y Derecho Administrativo 1) y
las que presentan tasas inferiores al promedio de asignaturas (Dere-
cho Internacional Publico, Contabilidad de Costes, Microeconomia II
y Derecho del Trabajo I).

En relacion a las diferencias con el grupo de control (véase adi-
cionalmente la Figura 6.19), la mayor diferencia se obtiene en la asig-
natura Derecho Civil II, con una tasa de rendimiento tras las dos con-
vocatorias, de 71 puntos porcentuales sobre el grupo de control. Con-
trariamente, la asignatura Microeconomia II presenta una pequefia di-
ferencia de 2,7 puntos porcentuales a favor del PIE (70,3% en el PIE
frente a 67,5% en el grupo de control)''.

' Adviértase a este respecto que, pese a la ya comentada baja tasa de rendimiento tras las
dos convocatorias de Derecho del Trabajo I (53,3%), la diferencia que mantiene esta asignatu-
ra con el grupo de control es considerable (42,6 puntos porcentuales a favor del PIE), lo que,
obviamente, tiene que ver con la bajisima tasa de rendimiento que encontramos en el grupo de
control (10,8%), que implica que casi un 90% de los matriculados en la asignatura han de vol-
ver a matricularse de ella al siguiente curso académico.
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FIGURA 6.19
Tasas de rendimiento por asignaturas. Segundo curso.
Curso 2004-2005

RENDIMIENTO (12 + 22 CONVOCATORIA)
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80%
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Siguiendo con la Figura 6.18, la comparacién, para una misma
asignatura, entre las tasas de rendimiento en primera y segunda con-
vocatoria muestra que, aun cuando para la mayoria de asignaturas la
tasa en segunda convocatoria resulta inferior a la correspondiente a la
primera, algunas asignaturas no encajan en este patron. Asi, por ejem-
plo, Derecho Internacional Publico presenta una tasa en segunda con-
vocatoria (64,5%) superior a la presentada en primera (57,5%), en tanto
que en Derecho del Trabajo I la tasa tiende a mostrarse practicamen-
te inalterada con independencia de la convocatoria (32% en primera
y 31,4% en segunda convocatoria). Con todo, el caso de la asignatura
Derecho Civil II es, sin duda, uno de los mas llamativos, con una tasa
de rendimiento en primera convocatoria del 100%, esto es, todos los
matriculados superan la asignatura en primera convocatoria.

En relacién a las diferencias con el grupo de control, en primera
convocatoria la diferencia es siempre favorable al PIE y oscila entre
los 78,5 puntos porcentuales en Derecho Civil II y los 0,4 puntos en
Microeconomia II. Por su parte, la diferencia en segunda convocatoria
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es favorable al PIE en todos los casos excepto en la asignatura Econo-
mia de la Unién Europea, con una tasa en el PIE de 37,5% inferior a
la presentada en el grupo de control (46,2%).

Por lo que respecta a la tasa de presentados, las mayores tasas en
la primera convocatoria del PIE las ofrecen las asignaturas de Derecho
Civil II, Microeconomia I, Derecho Internacional Publico, Matematica
Econdmico-Empresarial e Instituciones de Derecho Comunitario, todas
ellas con tasas superiores al 95%. Las menores tasas, por su parte, co-
rresponden a las asignaturas de Contabilidad de Costes (77%) y Dere-
cho del Trabajo I (60%). Esta tltima asignatura, sin embargo, mantiene
una de las mayores diferencias con el grupo de control. Concretamente,
la tasa de presentados se sitdia en el PIE 35,4 puntos porcentuales por
encima de la presentada en el grupo de control. Contabilidad de Costes
es, por el contrario, dentro del grupo de asignaturas de segundo curso,
la que menor diferencia presenta con el grupo de control, esto es, tan
solo 4,7 puntos porcentuales de diferencia.

En relacion a la tasa de presentados en segunda convocatoria, las
mayores tasas las ofrecen las asignaturas de Microeconomia I, Derecho
Internacional Publico y Matematica Econdmico-Empresarial, todas ellas
con tasas superiores al 85%. Cabe advertir, ademds, que estas tres asig-
naturas pertenecen también al grupo con mayores tasas de presentados
en primera convocatoria; esto es, tasas superiores al 95%. La menor
tasa, sin embargo, no va en este caso asociada a Derecho del Traba-
jo I, que mantiene practicamente inalterada la tasa de presentados en
segunda convocatoria (58,8% en segunda frente a 60% en primera)'?,
sino a Historia del Derecho Espafiol (44,4%). Esta ultima, ademds, es
la asignatura con menor diferencia con el grupo de control. Concreta-
mente, -17,8 puntos porcentuales a favor del grupo de control.

Por ultimo, en relacion a las tasas de éxito de segundo curso du-
rante el curso 2004-2005, cabe mencionar que las mayores tasas en

12 Adviértase, asimismo, que Derecho del Trabajo I es la asignatura que mayor diferencia
presenta en 2* convocatoria con el grupo de control (48,2 puntos porcentuales a favor del PIE).
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primera convocatoria corresponden a Derecho Civil II e Historia del
Derecho Espafiol, ambas con tasas de éxito del 100%. En sentido con-
trario, las menores tasas corresponden a Microeconomia II (59%), De-
recho Internacional Publico (58,3%) y Derecho del Trabajo I (53,3%).
En segunda convocatoria, por su parte, las maximas tasas, esto es, del
100%, se obtienen en Instituciones de Derecho Comunitario y en His-
toria del Derecho Espafiol, en tanto que las menores tasas corresponden
a Microeconomia II (55,2%) y Derecho el Trabajo I (53,3%).

Adviértase, por tanto, que Historia del Derecho Espafiol presenta
una tasa de éxito del 100% tanto en primera como en segunda convo-
catoria. Asimismo, resaltar que Derecho del Trabajo I presenta la menor
tasa de éxito tanto en primera como en segunda convocatoria (53,3%
en ambos casos). Destacar también el caso de Derecho Civil II, de la
que no se dispone de datos en segunda convocatoria debido a que to-
das las tasas analizadas en primera convocatoria (rendimiento, presen-
tados y €xito) adoptan el maximo valor posible (100%).

Respecto a las diferencias con el grupo de control, tan s6lo hay
que comentar que, en tanto que en primera convocatoria practicamente
todas las asignaturas del PIE obtienen una tasa de éxito superior a la
obtenida en el grupo de control", en segunda convocatoria encontramos
tres asignaturas en la situacidn contraria. Concretamente, se trata de las
siguientes asignaturas: Microeconomia II, con -11,5 puntos porcentua-
les de diferencia a favor del grupo de control, Contabilidad de Costes,
con -8,2 puntos, y Economia de la Unién Europea, con -3,3 puntos.

a.2.2. Curso académico 2005-2006

En relacion a los resultados académicos de segundo curso durante
el curso 2005-2006, la Figura 6.20 pone de manifiesto que, por segundo

'3 La tnica excepcion, de hecho, viene dada por Microeconomia II con una diferencia de
7,2 puntos porcentuales a favor del grupo de control.
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aflo consecutivo, la mayor tasa de rendimiento tras las dos convoca-
torias corresponde a Derecho Civil II (98,2%). La menor tasa, por su
parte, la obtiene en este caso Contabilidad de Costes, habiendo expe-
rimentado un considerable descenso respecto a la tasa obtenida en el
curso académico anterior (72°8% en el curso 2005-2006 frente a una
tasa del 82,4% en el curso 2004-2005).

En la situacién contraria, esto es, con incrementos importantes res-
pecto a las tasas obtenidas anteriormente encontramos a Derecho Inter-
nacional Publico (95,7% en el curso 2005-2006 frente a 84,9% en el cur-
s0 2004-2005) y a Microeconomia II (81,5% frente a 70,3%), siendo de
resaltar el caso de Derecho del Trabajo I, cuya tasa de rendimiento tras
las dos convocatorias experimenta en el curso 2005-2006 un mejora de
31,4 puntos porcentuales (84,7% frente a 53,3%).

En lo que se refiere a las diferencias con el grupo de control, la Fi-
gura 6.21 ilustra muy claramente que la mayor diferencia se obtiene en
la asignatura Derecho Administrativo I, con una tasa de rendimiento tras
las dos convocatorias de 77,3 puntos porcentuales por encima de la pre-
sentada por el grupo de control'. Derecho Civil II, por su parte, reduce
la diferencia con el grupo de control, habiendo pasado de 71 puntos por-
centuales en el curso 2004-2005 a 52,5 puntos en el curso 2005-2006. Por
su parte y contrariamente a lo que cabria esperar, las menores diferencias
con el grupo de control las encontramos en Instituciones de Derecho Co-
munitario (9,9 puntos de diferencia) y en Historia del Derecho Espaiiol
(11,7 puntos), ambas con tasas de rendimiento cercanas al 95%.

Especialmente llamativo es, también, el caso de Contabilidad de
Costes que, pese al ya comentado descenso en la tasa de rendimiento
respecto a la obtenida en el curso anterior, incrementa su diferencia
respecto al grupo de control, pasando de una diferencia de 7,2 puntos
porcentuales en el curso 2004-2005 a una diferencia de 14,6 puntos;

4 Adviértase que esta elevada diferencia con el grupo de control es el resultado de la con-
fluencia de dos factores: una elevada tasa de rendimiento en el PIE (92,9%) y una bajisima tasa
de rendimiento en el grupo de control (15,6%).
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esto es, mas del doble, en el curso 2005-2006. En este caso la razon
estriba en que, al tiempo que la tasa de rendimiento en el PIE descien-
de, también lo hace, incluso mds, en el grupo de control (una tasa del
58,2% en el curso 2004-2005 frente a una del 75,2% en el curso an-
terior), lo que lleva a pensar que durante el ultimo curso académico el
empeoramiento en la asignatura fue generalizado.

FIGURA 6.21
Tasas de rendimiento por asignaturas. Segundo curso.
Curso 2005-2006

RENDIMIENTO (12 + 22 CONVOCATORIA)
CURSO 2005-2006

|IRENDIMIENTO PIE BRENDIMIENTO CONTROL ‘

Por su parte, la comparacion para una misma asignatura entre las
tasas de rendimiento en las correspondientes convocatorias muestra que,
para todas las asignaturas, la tasa en segunda convocatoria resulta infe-
rior a la obtenida en primera convocatoria. Por tltimo y en relacidn a las
diferencias con el grupo de control en las dos convocatorias, cabe men-
cionar que en la primera convocatoria la diferencia es siempre favorable
al PIE, en tanto que en segunda convocatoria es favorable al PIE en to-
dos los casos excepto en Contabilidad de Costes (7,8 puntos a favor del
grupo de control) y en Historia del Derecho Espafiol que, debido a una
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tasa de rendimiento en segunda convocatoria del 0%, presenta una dife-
rencia a favor del grupo de control de 48,4 puntos porcentuales.

Por lo que respecta a la tasa de presentados, las mayores tasas en
la primera convocatoria del PIE las ofrecen las asignaturas de Institu-
ciones de Derecho Comunitario, Derecho Civil II y Microeconomia I,
todas ellas con tasas superiores al 95%. Las menores tasas, por su parte,
corresponden, como ya ocurriera en el curso 2004-2005, a las asignatu-
ras de Contabilidad de Costes (80,7%) y Derecho del Trabajo I (80,2%).
Enrelacion a esta dltima asignatura, sin embargo, cabe destacar el fuerte
incremento experimentado en la tasa de presentados en primera convo-
catoria respecto a la obtenida en el curso anterior 2004-2005 (60%). Asi-
mismo, es digno de mencionar el hecho de que, por segundo afio conse-
cutivo, Derecho del Trabajo I mantenga una de las mayores diferencias
con el grupo de control. Concretamente, la tasa de presentados se sitia
en el PIE 37 puntos porcentuales por encima de la presentada en el grupo
de control, tan s6lo superada por la asignatura Derecho Administrativo
I con 83 puntos porcentuales de diferencia a favor del PIE.

En relacion a las tasas en segunda convocatoria, la caida respecto
a las obtenidas en primera convocatoria es generalizada y van desde el
72,2% de Derecho Internacional Publico hasta el 33,3% de Economia de
la Union Europea. Por su parte, las diferencias con el grupo de control
tienden también a reducirse respecto a las observadas en primera convoca-
toria, llegando incluso, en algunos casos, a hacerse negativas (Economia
de la Union Europea, Instituciones de Derecho Comunitario y Contabili-
dad de Costes). De hecho, tan s6lo dos asignaturas, Derecho Internacional
Publico e Historia del Derecho Espaiiol, presentan una diferencia con el
grupo de control mayor en segunda que en primera convocatoria.

Por dltimo, en relacion a las tasas de €xito, hay que mencionar que
las mayores tasas en primera convocatoria corresponden a Derecho Civil
11 (100%) e Historia del Derecho Espafiol (99%) y resaltar, asimismo, que
estas mismas asignaturas ya mostraron en el curso anterior 2004-2005
las mayores tasas de éxito, es decir, tasas del 100%. En sentido contrario,
las menores tasas corresponden a Derecho del Trabajo I (84,3%), Con-

308



Resultados, expectativas y satisfaccion de los implicados

tabilidad de Costes (81,5%) y Microeconomia II (78,9%). Pese a ello,
estas ultimas asignaturas son dignas de destacar, debido a los incremen-
tos experimentados respecto a las tasas de éxito presentadas en la pri-
mera convocatoria del curso anterior. Asi, por ejemplo, la tasa de éxito
en el curso 2004-2005 en Derecho del Trabajo I fue tan sélo del 53,3%,
en tanto que la de Microeconomia II fue del 59%".

En segunda convocatoria, por su parte, las mdximas tasas (100%),
se obtienen en Derecho Civil II, Derecho Internacional Publico y, por
segundo afio consecutivo, en Historia del Derecho Espafiol. Cabe ad-
vertir asimismo que, en general, las tasas de éxito en esta segunda con-
vocatoria del curso 2005-2006 resultan ser iguales o superiores a las
obtenidas en el curso anterior 2004-2005. De hecho, las unicas asig-
naturas que presentan en este curso una menor tasa de éxito son Con-
tabilidad de Costes (63,6% en el 2004-2005 y 40% en el 2005-2006)
e Instituciones de Derecho Comunitario (100% en el 2004-2005 y 0%
en el 2005-2006), siendo de las pocas asignaturas que presentan una
diferencia, en esta segunda convocatoria, favorable al grupo de control
(-6,9 y -83,3 puntos porcentuales, respectivamente)'®.

a.3. Tasas de rendimiento académico de tercer curso

La Figura 6.22 muestra los valores'’ de las tasas medias de rendi-
miento de tercer curso en el curso 2005-2006. Como puede constatarse,

15 Otra de las asignaturas que experimenta un notable ascenso es Derecho Internacional
Publico, que pasa de una tasa de éxito en 1* convocatoria del 58,3% en el curso 2004-2005 a
una tasa del 92,4% en el curso 2005-2006. En Contabilidad de Costes, por el contrario, la tasa
se mantiene bastante estable (82,5% en el curso 2004-2005 y 81,5% en el curso 2005-2006).

' Adviértase que en la 1* convocatoria existen dos asignaturas, Historia del Derecho Es-
pafiol y Derecho Administrativo I que, pese a presentar una elevada tasa de €xito (99% y 94,3%,
respectivamente), se encuentran en esta misma situacion debido a que el grupo de control pre-
senta tasas de éxito del 100%.

7 Dado que tan sélo se dispone de una observacion correspondiente al primer afio de im-
plantacion del tercer curso de la doble titulacion, curso 2005-2006, no es posible conocer la evo-
lucidn de las correspondientes tasas. Por ello, hablando con propiedad, tan s6lo cabe referirse a
los valores alcanzados por las respectivas tasas en el curso analizado.
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la tasa de rendimiento en el tercer curso del PIE, tras las dos convoca-
torias, es muy superior a las presentada por el grupo de control, pre-
sentando una diferencia de 31,9 puntos porcentuales (95,5% en el PIE
frente a 63,6% en el grupo de control).

Al desagregar por convocatorias, los datos muestran mayores dife-
rencias entre el PIE y el grupo de control en la primera frente a la se-
gunda convocatoria. Asi, por ejemplo, la tasa de rendimiento en primera
convocatoria en el PIE se sitia 40,4 puntos por encima de la presen-
tada por el grupo control (85,7% en el PIE frente a 45,3% en el grupo
de control), en tanto que la diferencia en segunda convocatoria es tan
s6lo de 26,4 puntos porcentuales (59,8% en el PIE frente a 33,4% en
el grupo de control). Asimismo, los datos ponen de manifiesto que la
tasa de rendimiento del PIE en segunda convocatoria (59,8%) resulta
ser superior a la tasa de rendimiento del grupo de control en primera
convocatoria (45,3%).

FIGURA 6.22
Evolucion de las tasas medias de rendimiento de tercer curso
TERCER CURSO
1* Convocatoria (%)|2* Convocatoria (%)| (1* + 2") Convocatoria (%)
PIE |[CONTROL| PIE [CONTROL| PIE CONTROL
2005-2006, 85,7 45,3 59,8 334 95,5 63,6

Por su parte, la Figura 6.23 muestra los valores de las tasas me-
dias de presentados tanto en primera como en segunda convocatoria,
viniéndose a constatar, de nuevo, mayores diferencias entre el PIE y el
grupo de control en la primera frente a la segunda convocatoria. Asi,
la tasa de presentados en primera convocatoria en el PIE se sitia 24,8
puntos por encima de la presentada por el grupo control (92,6% en el
PIE frente a 67,8% en el grupo de control), en tanto que la diferen-
cia en segunda convocatoria es tan sélo de 18,4 puntos porcentuales
(68,4% en el PIE frente a 50% en el grupo de control). Asimismo, se
constata que la tasa de presentados en el PIE en segunda convocatoria
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(68,4%) se sitdia ligeramente por encima de la tasa de presentados en
el grupo de control en primera convocatoria (67,8%).

FIGURA 6.23
Evolucion de las tasas medias de presentados de tercer curso
TERCER CURSO
1* Convocatoria (%) 2% Convocatoria (%)
PIE CONTROL PIE CONTROL
2005-2006 92,6 67,8 68,4 50,0

Por dltimo, en relacion a los valores de las tasas medias de éxito,
tanto en primera como en segunda convocatoria, la Figura 6.24 pone
de nuevo de manifiesto que las diferencias entre el PIE y el grupo de
control son menores cuando se utiliza como indicador la tasa de éxito,
en lugar de la tasa de rendimiento. Ello viene a indicar, como se sefiald
anteriormente que, en promedio, los estudiantes del PIE no sélo supe-
ran las pruebas de evaluacidén en mayor porcentaje que los estudiantes
del grupo de control y, de ahi, las diferencias observadas en las tasas
medias de rendimiento (Figura 6.22), sino que tambi€n se presentan en
mayor proporcidn a las correspondientes pruebas; esto es, muestran,
como ilustra la Figura 6.23, mayores tasas medias de presentados.

FIGURA 6.24
Evolucion de las tasas medias de éxito de tercer curso
TERCER CURSO
1* Convocatoria (%) 2? Convocatoria (%)
PIE CONTROL PIE CONTROL
2005-2006 92,6 66,8 87,5 66,8

Con todo, merece la pena resaltar las elevadas tasas de €xito ob-
servadas en el PIE tanto en primera (92,6%) como en segunda con-
vocatoria (87,5%). Por su parte, y en relacion a las diferencias con el
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grupo de control, apuntar que la tasa de éxito en primera convocatoria
en el PIE se sitia 25,8 puntos por encima de la presentada por el gru-
po control (92,6% en el PIE frente a 66,8% en el grupo de control),
en tanto que la diferencia en segunda convocatoria es de 20,7 puntos
porcentuales (87,5% en el PIE frente a 66,8% en el grupo de control).
Para terminar, comentar que los datos permiten constatar que la tasa
de éxito en el PIE en segunda convocatoria (87,5%) es muy superior a
la tasa de éxito en el grupo de control, en primera o en segunda con-
vocatoria (66,8% en ambos casos).

La Figura 6.25 ilustra, mediante los correspondientes diagramas de
barras, las diferencias en el rendimiento académico entre los estudiantes de
tercer cursodel PIE y del grupo de control paracadaunade las convocatorias
(primera o segunda) durante el curso académico analizado 2005-2006.

FIGURA 6.25
Tasas medias de rendimiento académico. Tercer curso. Curso 2005-2006

1 CONVOCATORIA 2 CONVOCATORIA
CURSO 2005-2006 CURSO 2005-2006

100% 100%

80%

80% 1

60% 1 60%

40% { 40%

2% 2%

0%
TasaPresentados  TasadeRendimiento  Tasade Exito Tasa Presentados  TasadeRendimento  Tasa de Bxito

0%

Por su parte, la Figura 6.26 muestra las tasas de presentados, ren-
dimiento y éxito de cada una de las doce asignaturas que componen el
tercer curso de la doble titulacion: tres de caracter anual (Derecho Ad-
ministrativo II, Derecho del Trabajo I y Derecho Mercantil I) y nueve
de caracter semestral (Direccién Comercial I [1° S], Macroeconomia I
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[1° S], Estadistica II [1° S], Derecho Constitucional II [1° S], Direccion
Comercial II [2° S], Macroeconomia II [2° S], Derecho Civil III [2° S],
Derecho Eclesidstico [2° S] e Introduccidn al Derecho Procesal [2° S]).

a.3.1. Curso académico 2005-2006

La Figura 6.26 pone de manifiesto que, en relacion a las tasas
de rendimiento del tercer curso del PIE tras las dos convocatorias en
el curso académico 2005-2006, la mayor tasa corresponde a las asig-
naturas Derecho Civil III (100%) e Introduccion al Derecho Procesal
(100%), y la menor a Derecho Mercantil I (76,5%). Es posible, asi-
mismo, clasificar las asignaturas en dos grupos: las que presentan ta-
sas iguales o superiores a la media, esto es, del 95,5% (Derecho Civil
11, Introduccion al Derecho Procesal, Direccion Comercial I, Estadis-
tica II, Direccion Comercial II, Macroeconomia I, Derecho Constitu-
cional II y Derecho del Trabajo II) y las que presentan tasas inferiores
al promedio de asignaturas (Derecho Eclesidstico, Macroeconomia 11,
Derecho Administrativo II y Derecho Mercantil I).

En relacion con las diferencias con el grupo de control (véase adi-
cionalmente la Figura 6.27), la mayor diferencia se obtiene en la asig-
natura Derecho Civil III, con una tasa de rendimiento tras las dos con-
vocatorias de 74,1 puntos porcentuales por encima de la presentada por
el grupo de control. Contrariamente, la asignatura Direccion Comercial
I presenta una pequeiia diferencia de 5 puntos porcentuales a favor del
PIE (98,6% en el PIE frente a 93,6% en el grupo de control).

Aun cuando para la mayoria de asignaturas la tasa en segunda con-
vocatoria resulta inferior a la correspondiente a la primera, algunas no
encajan en este patron. Asi, por ejemplo, Introduccion al Derecho Pro-
cesal presenta una tasa en segunda convocatoria ligeramente superior a
la presentada en primera, en tanto que en Derecho Mercantil I la tasa
tiende a mostrarse practicamente inalterada con independencia de la
convocatoria (50% en primera y 52,9% en segunda convocatoria).
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En relacién a las diferencias con el grupo de control, en primera
convocatoria la diferencia es siempre favorable al PIE y oscila entre los
81 puntos porcentuales en Derecho Civil IIl y los 16 puntos en Dere-
cho Mercantil I. Por su parte, la diferencia en segunda convocatoria es
favorable al PIE en todos los casos excepto en las asignaturas Direc-
cién Comercial 1 (-16,7 puntos porcentuales) y Derecho Eclesidstico,
con una tasa en el PIE de 44,4% inferior a la presentada en el grupo
de control (45,6%).

FIGURA 6.27
Tasas de rendimiento por asignaturas. Tercer curso.
Curso 2005-2006

RENDIMIENTO (12 + 22 CONVOCATORIA)
CURSO 2005-2006

I- RENDIMIENTO PIEm RENDIMIENTO CONTRO'_

Por lo que respecta a la tasa de presentados, las mayores tasas en la
primera convocatoria del PIE las ofrecen las asignaturas de Derecho Civil
II1, Estadistica II, Macroeconomia II e Introduccion al Derecho Proce-
sal, todas ellas con tasas del 100%. La menor tasa, por su parte, corres-
ponde a la asignatura Derecho Mercantil I (50%). Adicionalmente, esta
dltima asignatura mantiene una de las menores diferencias con el grupo
de control. Concretamente, la tasa de presentados se sitia en el PIE 11,7
puntos porcentuales por encima de la presentada en el grupo de control.

315



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

Derecho Constitucional I es, sin embargo, dentro del grupo de asigna-
turas de tercer curso, la que menor diferencia presenta con el grupo de
control, esto es, tan solo 4,1 puntos porcentuales de diferencia.

En relacién con la tasa de presentados en segunda convocatoria,
las mayores tasas las ofrecen las asignaturas de Introduccion al Dere-
cho Procesal (100%), Derecho Constitucional 11 (87,5%) y Estadistica
IT (80%). Cabe advertir, ademds, que estas tres asignaturas pertenecen
también al grupo con mayores tasas de presentados en primera con-
vocatoria; esto es, tasas superiores al 95%!'®. Por su parte, las menores
tasas se obtienen en Macroeconomia I (50%) y en Derecho Mercantil
1 (52,9%). En relacion a esta dltima asignatura, cabe resaltar que ofre-
ce una tasa de presentados en primera convocatoria (50%) inferior a
la obtenida en segunda convocatoria. Adicionalmente y pese a la baja
tasa de presentados en segunda convocatoria, la diferencia con el gru-
po de control es considerable, concretamente 36,8 puntos porcentuales
por encima de este ultimo.

Por ultimo, en relacion con las tasas de éxito de tercer curso du-
rante el curso 2005-2006, se debe mencionar que las mayores tasas en
primera convocatoria corresponden a Derecho Civil III, Macroecono-
mia I y Derecho Mercantil I, todas con tasas de éxito del 100%. En
sentido contrario, las menores tasas corresponden a Direccion Comer-
cial IT (89,6%), Derecho Administrativo II (80%) y Macroeconomia II
(72,5%). En segunda convocatoria, por su parte, las mdximas tasas, esto
es, del 100%, se obtienen en seis asignaturas (Introduccién al Derecho
Procesal, Estadistica II, Direccion Comercial 1I, Direccion Comercial
I, Derecho Mercantil I y Macroeconomia I), en tanto que las menores
tasas corresponden a Derecho Eclesidstico y a Derecho el Trabajo II,
ambas con una tasa del 66,7%.

Adviértase, por tanto, que Derecho Mercantil I y Macroecono-
mia [ presentan unas tasas de éxito del 100%, tanto en primera como

18 El caso de Introduccidén al Derecho Procesal unas tasas de presentados en ambas con-
vocatorias del 100%.
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en segunda convocatoria. Destaca también el caso de Derecho Civil 111,
de la que, al igual que ocurriera con Derecho Civil II en el curso 2004-
2005, no es posible disponer de datos en segunda convocatoria debido
a que todas las tasas analizadas en primera convocatoria (rendimiento,
presentados y éxito) adoptan el mdximo valor posible (100%).

Respecto a las diferencias con el grupo de control, cabe comentar
que, tanto en primera como en segunda convocatoria, practicamente
todas las asignaturas del PIE obtienen una tasa de éxito superior a la
obtenida en el grupo de control. De hecho, la tinica excepcion la cons-
tituye la asignatura de Macroeconomia II, con una diferencia a favor
del grupo de control de 19,3 puntos porcentuales en primera convoca-
toria y de un punto porcentual en segunda convocatoria.

a.4. Comparacion de las tasas de rendimiento académico por promociones

Puede ser interesante, para analizar la evolucion de las medias
de rendimiento académico del Proyecto, la comparacion entre las di-
ferentes tasas de rendimiento académico obtenidas de los cursos que
conforman el plan de estudios de la doble titulacion (por el momento,
tan sélo primero, segundo y tercer curso) y por las tres promociones
de estudiantes' de las que es posible disponer de datos.

En relacioén a las tasas de presentados, €stas se sitian en primera
convocatoria (Figura 6.28) en porcentajes elevados, entre el 88,9% y
el 92,6%. Las diferencias entre los tres cursos académicos apenas son
significativas. Tan s6lo se puede sefialar la evolucion de los estudiantes
de la primera promocién de forma ascendente, sobre todo en el mo-
mento de cursar el tercer curso del plan de estudios. Asi, se presentan
en primera convocatoria en mds proporcién conforme van avanzando

19 En este sentido, hay que tener en cuenta que la 1* promocién estd formada por los que
iniciaron sus estudios en el curso académico 2003-2004, la 2 promocion por los que los inicia-
ron en el 2004-2005 y la 3* promocién por los que los iniciaron en el 2005-2006.
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en la carrera: en primer curso, el 89,6%, cuando cursaron segundo, el
88,9% vy al cursar tercero, el 92,6%. En la segunda promocién, por su
parte, la media muestra un, apenas significativo, descenso del 92,1%
al 90,9%, por lo que habrd que esperar a tener un mayor nimero de
observaciones para intentar analizar la tendencia.

A diferencia de lo que ocurre con la primera convocatoria, las ta-
sas de presentados en segunda convocatoria, muestran, tal y como ilus-
tra la Figura 6.29, una tendencia decreciente, que se percibe de forma
clara en la primera promocion, pero también comienza a vislumbrarse
ya en la 2* promocion. Cabria concluir, por tanto, en contraposicion a
lo apuntado para la primera convocatoria, que se presentan en segun-
da convocatoria en menor proporcion conforme van avanzando en la
carrera. Tomando de nuevo los datos de la primera promocion: en pri-
mer curso, el 80,9%, cuando cursaron segundo, el 72,4%, y al cursar
tercero, el 68,4%.

FIGURA 6.28
Comparacion de las tasas medias de presentados por promociones.
1% convocatoria

TASA DE PRESENTADOS (1% convocatoria)
% T ae s on oo 92,8% —92:1%30
100% 89,6%88,9% »17090,9% 89,1%

80% -

60% -

40% -

20% A

0% A

12 Promocién 22 Promocion 32 Promociéon
(2003-2004) (2004-2005) (2005-2006)
@ curso B curso O curso

2003-2004 2004-2005 2005-2006
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FIGURA 6.29
Comparacion de las tasas medias de presentados por promociones.
2% convocatoria

TASA DE PRESENTADOS (2% convocatoria)
100%
80,9%
80%
656,3% 65,6%
60% il —
40% —
20% —
0% T T
12 Promocién 22 Promocion 32 Promociéon
(2003-2004) (2004-2005) (2005-2006)
@ curso B curso O curso
2003-2004 2004-2005 2005-2006

Las tasas de éxito también parecen incrementarse conforme avan-
zan los cursos (Figuras 6.30 y 6.31). En primera convocatoria, por ejem-
plo, en primer curso esta tasa se sitia en el intervalo 82,3% - 86,1%,
en segundo curso entre el 83,3% y el 91,1% vy, por udltimo, en tercero
curso la tasa de éxito en primera convocatoria es del 92,6%. La evo-
lucion de la primera promocion que es, como se ha sefialado anterior-
mente, la tnica que se puede medir durante los tres afios, no acaba de
mostrar una tendencia clara ni en primera convocatoria (86,1% en pri-
mero, 83,3% en segundo y en tercero, 92,6%) ni en segunda (73,6%
en primero, 64,5% en segundo y en tercero, 87,5%). La segunda pro-
mocidn, por su parte, muestra unos primeros signos de tendencia cre-
ciente en primera convocatoria y decreciente en segunda, habiendo de
esperar a obtener un mayor niimero de observaciones para pronunciar-
se con mayor rotundidad.
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FIGURA 6.30
Comparacion de las tasas medias de éxito por promociones.
1 convocatoria

TASA DE EXITO (12 convocatoria)

100% 92,6% 91,1%
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FIGURA 6.31
Comparacion de las tasas medias de éxito por promociones.
2 convocatoria

TASA DE EXITO (22 convocatoria)
100%
87.6%
80% 73:6% 74.8%. 1o S
60% -
40% -
20% -
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12 Promocién 22 Promocion 32 Promocién
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O curso B curso O curso
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Por dltimo, tal y como muestra la Figura 6.34, las tasas de ren-
dimiento tras las dos convocatorias®® son muy altas: entre el 85,5% y
el 95,5%. Asimismo, conviene resaltar que la primera promocidn tie-
ne una tasa de rendimiento espectacular: en primer curso, del 90,8%,
en segundo curso, del 86,2% y en tercer curso del 95,5%. La segunda
promocion, por su parte, muestra, por el momento, signos de estabili-
dad: 89% en primer curso y 89,9% en segundo curso. Para terminar,
comentar que entre cursos académicos parece constatarse una cierta
tendencia creciente en el caso del segundo curso (86,2% en el curso
2004-2005 y 89,9% en el curso 2005-2006), en tanto que, por el con-
trario, se percibe una tendencia decreciente en el caso del primer curso
(90,8% en el curso 2003-2004, 89% en el curso 2004-2005 y 85,5%
en el curso 2005-2006).

FIGURA 6.32
Comparacion de las tasas medias de rendimiento por promociones.
1¢ convocatoria

TASA DE RENDIMIENTO (12 convocatoria)

100% 86,7% 82,9%

o T70%4 o5 —— 78,8% 73.3%
60% - B
40% - B
20% - B
0% A ' I

12 Promocién 22 Promocion 32 Promocion
(2003-2004) (2004-2005) (2005-2006)
@ curso ® curso O curso

2003-2004 2004-2005 2005-2006

2 Adicionalmente pueden consultarse los datos referentes a la primera y segunda convo-
catorias en las Figuras 6.32 y 6.33, respectivamente.
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FIGURA 6.33
Comparacion de las tasas medias de rendimiento por promociones.
2% convocatoria

TASA DE RENDIMIENTO (22 convocatoria)
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FIGURA 6.34
Comparacion de las tasas medias de rendimiento por promociones
tras las dos convocatorias

TASA DE RENDIMIENTO (12 + 22 convocatoria)
100% 90-8% 96.6%,
" 86,2%
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b) Calificaciones

En este apartado se efectia un andlisis de las calificaciones obte-
nidas por los estudiantes de la doble titulacion desde su implantacién
en el curso 2003-2004 hasta el curso 2005-2006. Al igual que en el
apartado anterior, se mostrardn los resultados académicos referidos a
las calificaciones, comparando con el grupo de control de cada una de
las dos titulaciones de referencia; es decir, la Licenciatura en Adminis-
tracion y Direccion de Empresas y la Licenciatura en Derecho.

En la primera parte de este capitulo se analizaron las tasas de ren-
dimiento académico de los estudiantes y, como muestran las figuras 6.1,
6.13 y la 6.22, estas tasas son superiores en todos los casos al grupo
de control tras las dos convocatorias.

A continuacion, pasamos a efectuar un andlisis del colectivo de
alumnos que resultaron aptos, es decir, los estudiantes que superaron
las pruebas de evaluacion en la primera o en la segunda convocatoria,
considerando la calidad de las notas obtenidas por los estudiantes de
ADE-Derecho y su comparacion con el grupo de control.

b.1. Calificaciones de primer curso

En la Figura 6.1 se mostré la evolucion de las tasas medias de ren-
dimiento de primer curso a lo largo de los tres cursos académicos de
referencia. Alli se constata que las tasas de rendimiento en el primer
curso de ADE-Derecho, tras las dos convocatorias, son muy superio-
res a las presentadas por el grupo de control; asi en el PIE Ia tasa se
sitda en un intervalo comprendido entre el 85.5% y el 90.8%, mientras
que en el grupo de control nunca se ha superado el 65.4 %, siendo el
intervalo del 57.9% al 65.4%.

La Figura 6.35 muestra la evolucion de las calificaciones de pri-
mer curso efectuando una relacidn porcentual entre los estudiantes que
resultaron con la calificacién de Aprobado, Notable, Sobresaliente y

323



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

Matricula de Honor y el total de estudiantes que superaron las pruebas
de evaluacion en la primera o en la segunda convocatoria.

Como puede constatarse, los porcentajes de aprobados en el PIE
se sitdan 10 puntos porcentuales por debajo del grupo de control en
los tres cursos académicos. Esta diferencia se traslada a la calificacion
de notable y sobresaliente que presenta diferencias porcentuales supe-
riores para el grupo PIE. Convienen resaltar el incremento?' paulatino
que se produce en la calificacion de notable en el grupo PIE asi como
la tendencia incremental de la calificacion de sobresaliente en el grupo
de control. Las matriculas de honor se mantienen en valores mds o me-
nos estables, si bien ello viene determinado por la limitacion normativa
existente establecida por la Universitat de Valéncia en relacién a esta
calificacion, como maximo una cada veinte estudiantes o fraccion.

FIGURA 6.35
Evolucion de calificaciones de primer curso
ESTUDIANTES APTOS (1* + 2* CONVOCATORIA)

% APROBADOS % NOTABLES % SOBRESALIENT. % MATRICULAS

PIE CONTROL PIE CONTROL PIE CONTROL PIE CONTROL
2003-2004 475 570 355 31,7 12,7 11 43 36
2004-2005 418 513 38,60 349 16,0 90 36 47
2005-2006 453 533 40 36 106 92 41 39

Las figuras 6.36, 6.37 y 6.38 muestran graficamente la distribu-
cién de calificaciones de primer curso y su comparacién con el grupo
de control para los tres cursos académicos analizados.

! Debido al reducido nimero de observaciones disponibles hasta la fecha, nos resulta di-
ficil afirmar las tendencias que definitivamente mostrardn las diferentes calificaciones, por lo
que cualquier comentario al respecto debe ser tomado con cautela.
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FIGURA 6.36

Estudiantes aptos: distribucion de calificaciones. Primer curso.
Curso 2003-2004

PIE (1% + 2* convocatoria)

CONTROL (12 + 22 convocatoria)

FIGURA 6.37

Estudiantes aptos: distribucion de calificaciones. Primer curso.
Curso 2004-2005

PIE (12 + 2% convocatoria)
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Notable
34,9%

FIGURA 6.38

Estudiantes aptos: distribucién de calificaciones
Primer curso. Curso 2005-2006

PIE (12 + 22 convocatoria)
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b.1.1. Curso académico 2003-2004

En relacion al primer curso académico de implantacion del PIE,
la figura 6.39 muestra la distribucion de notas para cada asignatura y
su comparacion con las mismas en el grupo de control.

FIGURA 6.39
Distribucion de calificaciones del primer curso por asignaturas.
Curso 2003-2004

ESTUDIANTES APTOS (17 + 2* CONVOCATORIA)
% Aprobados % Notables % Sobresalientes | % Matriculas H.
PIE | CONTROL | PIE | CONTROL | PIE | CONTROL [ PIE | CONTROL
Contabilidad Financiera 50,7 79,7 39,1 174 43 14 58 14
Introduccién Economia 84,9 70,8 137 n2 14 42 0,0 28
Fundament. Direc. Empresa. 39,5 55,8 56,6 41,6 0,0 26 39 0,0
Matemética Financiera 514 02,7 35,1 373 71 0,0 51 0,0
Introduccion Matemética 38,6 540 45,7 333 114 79 43 48
Estadistica I 318 69,6 189 179 318 89 54 36
Derecho Constitucional. I 66,2 444 294 286 29 238 1S 32
Derecho Romano 384 733 48 209 2,1 23 4.1 35
Derecho Civil I 38 78,6 38,0 7,1 519 71 63 7,1
Teoria Derecho 68,9 20,5 230 55,1 2,1 15,7 54 8,7
Tasas medias 475 57,0 355 37 12,7 77 43 3,6

Recordemos que en este curso el nimero de estudiantes matricu-
lados en ADE-Derecho era de 80, mientras que en el grupo de control
el nimero de estudiantes matriculados oscila entre 90 y 140 depen-
diendo de la asignatura.

En la Figura 6.39 se observa que, en general, en casi todas las
asignaturas de primer curso el porcentaje de aprobados sobre el total
de aptos es inferior en el grupo PIE al del grupo de control. Por su
parte también se pone de manifiesto que los valores de las calificacio-
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nes de notables y sobresalientes en esas mismas asignaturas son su-
periores en el PIE que en los grupos de control. No se mantiene esta
afirmacion en Introduccion a la Economia, Derecho Constitucional I
y Teoria del Derecho, en las que el porcentaje de aprobados supera al
grupo de control y, sin embargo, en todas las demads calificaciones se
mantienen por debajo del mismo.

La mayor diferencia con el grupo de control se obtiene en la
asignatura de Derecho Civil I donde, en relacion a la tasa de apro-
bados, el grupo de control se sitda casi 75 puntos porcentuales por
encima de la presentada por el PIE. Por el contrario, en cuanto a
notables y sobresalientes las diferencias son muy notorias, siendo
de 30,9 puntos porcentuales superiores en notables y de 44,8 puntos
porcentuales también superiores para la calificacion de sobresaliente
en el grupo PIE.

Conviene resaltar el elevado nimero de sobresalientes que en este
primer curso de la doble titulacion tienen las asignaturas de Derecho
Civil I (51,9%) y Estadistica I (37,8%) que las sitia por encima de la
media de sobresalientes del grupo y de todas las demds asignaturas
tanto del PIE como del grupo de control.

Con referencia a las matriculas de honor, si bien la media del gru-
po PIE es superior al de control, el porcentaje individual de cada una
de las asignaturas no siempre se mantiene superior al obtenido por el
grupo de control.

A fin de facilitar una mejor visualizacion de las diferencias en la
distribucion de calificaciones por asignaturas y su comparacién con el
grupo de control, las siguientes figuras (Figura 6.40) ilustran median-
te los correspondientes diagramas de barras dichas diferencias para el
curso 2003-2004.
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FIGURA 6.40
Diferencias PIE-Control en la distribucion de calificaciones
de primer curso por asignaturas. Curso 2003-2004
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b.1.2. Curso académico 2004-2005

La figura 6.41 muestra la distribucion de calificaciones de primer
curso en el curso académico 2004-2005 y su comparacion con el gru-
po de control, como ya se hiciera para el curso anterior.

FIGURA 6.41
Distribucion de calificaciones del primer curso por asignaturas.
Curso 2004-2005

ESTUDIANTES APTOS (1 + 2* CONVOCATORIA)
% Aprobados % Notables % Sobresalientes % Matriculas
PIE | CONTROL | PIE | CONTROL | PIE | CONTROL | PIE | CONTROL

Contabilidad Financiera 523 593 36,7 259 92 56 18 9.3
Introduccién Economia 54,1 55,2 337 8 92 75 31 45
Fund. Direccion Empresas 43,1 30,6 49,1 63,9 52 0,0 26 5,6
Matemética Financiera 480 62,1 35,1 30,7 10,2 53 6,1 13
Introduccion Matemtica 443 73,2 278 16,1 19,1 11 8,7 36
Estadistica | 159 7.5 56,6 17,6 239 98 35 0,0
Derecho Constitucional I 61,3 44,1 324 294 6,3 23,5 0,0 29
Derecho Romano 316 68,60 412 243 08 29 44 43
Derecho Civil [ 132 84,2 30,7 53 518 53 44 53
Teoria Derecho 517 16,8 40,5 59,2 00 16,0 18 80
Valor medio 418 51,3 38,6 349 16,0 9,0 36 47

En el segundo afio de implantacion del PIE, el numero de estudian-
tes matriculados de nueva entrada alcanza 120 divididos en dos grupos
de 60, a los que hay que sumar los repetidores de afios anteriores.

En relacién a los aprobados en este curso podriamos, ademas,
clasificar las asignaturas en tres grupos: las que presentan niveles de
aprobados superiores al 50% de los aptos (Contabilidad Financiera,
Introduccién a la Economia, Derecho Constitucional I y Teoria del
Derecho), las que presentan valores comprendidos entre el 30% y el
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50% (Fundamentos de direccion de Empresas, Matematica Financiera,
Introduccion a la Matemdtica y Derecho Romano) y, finalmente, las
que presentan valores inferiores al 30% (Estadistica I y Derecho Civil
I). Nétese que estas dos ultimas asignaturas siguen presentando, como
ya lo hicieran en el curso académico precedente, un alto nimero de
sobresalientes superando al resto de asignaturas, tanto del grupo PIE
como del grupo de control.

Con referencia a la calificacion de notable, en este curso acadé-
mico todas las tasas presentadas por las asignaturas de ADE-Derecho
son superiores a las del grupo de control y otro tanto sucede en rela-
cidén a la calificacion de sobresaliente, a excepcidn de la asignatura de
Derecho Constitucional I y Teoria del Derecho.

Al igual que para el curso 2003-2004, se presentan a continuacion
las siguientes figuras (Figura 6.42) que ilustran, mediante los correspon-
dientes diagramas de barras, las diferencias en las calificaciones entre
ambos grupos (PIE y control) para el curso 2004-2005.
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FIGURA 6.42
Diferencias PIE-Control en la distribucion de calificaciones
de primer curso por asignaturas. Curso 2004-2005
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b.1.3. Curso académico 2005-2006

Con referencia al tercer afio de implantacion de la doble titulacion
en ADE-Derecho del primer curso, la Figura 6.43 muestra la distribu-
cién de calificaciones por asignaturas y su comparacién con el grupo
de control.

FIGURA 6.43
Distribucion de calificaciones del primer curso por asignaturas.
Curso 2005-2006

ESTUDIANTES APTOS (1 + 2* CONVOCATORIA)
% Aprobados % Notables % Sobresalientes % Matriculas
PIE | CONTROL | PIE | CONTROL | PIE | CONTROL | PIE | CONTROL

Contabilidad Financiera 70,3 493 26,4 40,3 33 15 0,0 90
Introduccién Economia 78 5719 243 289 0,0 79 39 53
Fund. Direccion Empresas 432 JRR 49,5 24.6 36 1.5 36 0,0
Matemtica Financiera 06,7 094 204 24 14 6,1 56 20
Introduccion Matemtica 30,6 74,5 49,1 12,7 139 13 0,5 595
Estadistica | 159 59,5 63,7 333 18,6 6,0 18 1,2
Derecho Constitucional I 60,5 30,5 342 46,3 53 16,8 0,0 63
Derecho Romano 43 63,3 38,7 289 144 6,7 45 1,1
Derecho Civil I 95 88 509 12,1 36,2 9,1 34 0,0
Teorfa Derecho 310 188 515 545 0,0 208 115 59
Valor medio 433 533 420 33,6 10,6 9,2 4,1 39

Al igual que en los cursos anteriores, el valor medio de aproba-
dos que presenta el grupo PIE sigue siendo inferior al que presenta el
grupo de control y el resto de calificaciones (notables, sobresalientes
y matriculas de honor) presenta tasas superiores.

En relacion a la calificacion de aprobados, los datos muestran cua-
tro asignaturas en las que la proporcion de aprobados es porcentual-
mente mayor en el PIE que en el grupo de control, dindose a su vez
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valores inferiores en la calificacién de notable en el grupo PIE respec-
to al grupo de control; este es el caso de Contabilidad Financiera, In-
troduccién a la Economia, Matemadtica Financiera y Derecho Consti-
tucional I. Por su parte la asignatura Teoria del Derecho presenta una
tasa de aprobados superior en el PIE que en el grupo de control; su
tasa de notables y matriculas de honor es superior también a los que
presenta dicho grupo; tan s6lo destacar el nulo valor de los sobresa-
lientes en esta asignatura y, en contrapartida, el alto nimero de matri-
culas de honor.

En la calificacién de notables también se muestran los resulta-
dos favorables al PIE, con la excepcion de las cuatro asignaturas an-
tes mencionadas.

Por lo que a sobresalientes se refiere, en este curso también es fre-
cuente que las tasas presentadas por las diferentes asignaturas del PIE
sean superiores a las del grupo de control.

El valor medio presentado por el porcentaje de matriculas de ho-
nor es mayor en el grupo de ADE-Derecho que en el grupo de control,
destacando la diferencia porcentual que existe en la asignatura Teoria
del Derecho, como se ha dicho, que se situa en 5.6 puntos porcentua-
les por encima.

Al igual que se ha realizado para los cursos precedentes, las si-
guientes figuras (Figura 6.44) ilustran las diferencias entre las califi-
caciones entre el grupo de ADE-Derecho y el de control, mediante
diagramas de barras.
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FIGURA 6.44
Diferencias PIE-Control en la distribucion de calificaciones
de primer curso por asignaturas. Curso 2005-2006
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b.1.4. Evolucion de la nota media ponderada de primer curso

A continuacion se presenta la Figura 6.45 en la que se puede ana-
lizar la evolucion de la nota media®* ponderada al nimero de créditos
que siguen los estudiantes cada curso. Los datos muestran resultados
en notas medias ponderadas superiores en el grupo PIE en todos los
cursos académicos analizados. Por asignaturas, podriamos establecer
una clasificacion en funcion del valor que tienen con respecto al grupo
de control; asi, un grupo lo formarian aquellas asignaturas en las que,
en los tres cursos académicos, las notas medias son mayores en el PIE
que en el grupo de control (es el caso de Matematicas Financieras, In-
troduccién a la Matemdtica Econdmico-empresarial, Estadistica I, De-
recho Romano y Derecho Civil); otro grupo lo formarian aquellas asig-
naturas en las que la nota media en el grupo PIE siempre ha resultado
inferior al grupo de control (Constitucional I y Teoria del Derecho) y,
finalmente, un tercer grupo estaria formado por aquellas asignaturas en
las que en unos cursos académicos la nota media es superior en el PIE
y en otros cursos académicos resulta inferior, es decir, aquéllas en las
que se producen oscilaciones (Contabilidad Financiera, Introduccién a
la Economia y Fundamentos de Direcciéon de Empresas).

22 El valor de las medias estd calculado entre [0 y 4], donde O equivale a suspenso y 4 a
matricula de honor. El valor de la media de cada asignatura estd ponderado por un factor propor-
cional del nimero de créditos de la asignatura al nimero total de créditos en el curso.
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FIGURA 6.45
Evolucion de la nota media ponderada de primer curso
2003-2004 2004-2005 2005-2006
GRUPO | GRUPO | GRUPO | GRUPO | GRUPO | GRUPO
ASIGNATURA  |CREDITOS| “prp ™| «oNTROL | PIE | CONTROL| PIE | CONTROL
(B L 9 165 125 161 165 133 170
Financiera
Introduccion 6 116 139 161 161 136 161
Economia
FDE 9 168 147 167 181 168 128
Matemitica 6 167 137 174 145 152 141
Financiera
Introd. Matemitica | ¢ 181 163 192 141 196 1 44
Eco-empresarial
Estadistica I 6 211 146 215 137 206 149
Derecho
Consiteconl 1 9 140 1.86 145 185 145 199
Lo 15 173 136 200 143 181 146
Romano
Derecho 9 261 14 247 132 234 130
Civil I
Teoria
del Derent 6 145 213 146 215 192 2,14
MEDIA
PONDERADA 1,74 1,53 181 1,61 1,74 1,58

Para ilustrar graficamente la variacidn histdrica de las notas me-
dias entre el grupo PIE y el grupo de control, se puede acudir a la Fi-
gura 6.46.
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FIGURA 6.46
Variacion historica de la nota media ponderada de primer curso
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Las siguientes figuras ilustran la variacion historica de la nota me-
dia ponderada de primer curso desglosada por asignaturas.

FIGURA 6.47
Variacion historica de la nota media ponderada de primer curso

por asignaturas
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b.2. Calificaciones de segundo curso

En la primera parte del presente capitulo, ya se mostré la evolu-
cién de las tasas medias de rendimiento del segundo curso durante los
dos afos académicos que lleva implantado. En la Figura 6.13 se cons-
tata que las tasas de rendimiento, tras las dos convocatorias en ambos
cursos, son superiores para ADE-Derecho que para el grupo de control;
asi en el PIE éstas se sitian en un intervalo comprendido entre 86,2%
y 89,9%, mientras que en el grupo de control dichas tasas se sitian en
un intervalo comprendido entre el 50,2% y el 55,8%.

LaFigura 6.48 muestra la evolucidon de las calificaciones de segundo
cursoy, aligual que parael curso primero, se efectialarelacion porcentual
entre los estudiantes que resultaron con la calificacion de aprobado, notable,
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sobresaliente y matricula de honor sobre el total de estudiantes que supera-
ron las pruebas de evaluacion en la primera o segunda convocatoria.

FIGURA 6.48

Evolucion de calificaciones de segundo curso

ESTUDIANTES APTOS (17 + 2 CONVOCATORIA)

% APROBADOS % NOTABLES % SOBRESALIENT. | % MATRICULAS

PIE |CONTROL| PIE |CONTROL| PIE |CONTROL| PIE |CONTROL

2004-2005 | 49,0 65,2 30,5 254 16,9 56 3,6 38

20052006 | 37,0 590 409 30,6 182 73 39 32

Como puede constatarse, tanto en el grupo PIE como en el grupo
de control se produce una disminucion en el porcentaje de aprobados
en el curso 2005-2006 en relacion al curso anterior y un incremento de
todas las demds calificaciones en ambos grupos. Con todo, ha de des-
tacarse que los porcentajes de notables, sobresalientes y matriculas de
honor son superiores en el grupo de ADE-Derecho que en el grupo de
control, lo que viene a confirmar de nuevo que se produce un traslado
de notas del aprobado hacia el resto de calificaciones. Asi, por ejem-
plo en el curso 2005-2006 los aprobados en el grupo PIE se sitian 22
puntos porcentuales por debajo del grupo de control, sin embargo la
calificacion del grupo PIE supera al grupo de control 10,3 puntos por-
centuales en la calificacion de notable y 10,9 puntos en la de sobresa-
lientes. Las diferencias en matriculas de honor no son relevantes pues,
como ya se ha mencionado anteriormente en este apartado, existe una
limitacion en relacion al nimero de matriculas por grupo que se pue-
den entregar.

Las Figuras 6.49 y 6.50 muestran gridficamente la distribucion
de calificaciones de segundo curso y su comparacion con el grupo de
control para los dos cursos de referencia, es decir el 2004-2005 y el
2005-2006.
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FIGURA 6.49
Estudiantes aptos: distribucion de calificaciones Segundo curso.
Curso 2004-2005
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FIGURA 6.50
Estudiantes aptos: distribucion de calificaciones Segundo curso.
Curso 2005-2006
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b.2.1. Curso académico 2004-2005

La Figura 6.51 muestra la distribucion de las calificaciones de se-

gundo curso por asignaturas y su comparacion con los grupos de con-

trol, para el curso académico 2004-2005.

En la doble titulacion existe un solo grupo con 74 estudiantes,
mientras que en el grupo de control el nimero de estudiantes varia en-
tre 99 y 130 estudiantes, dependiendo de la asignatura.

FIGURA 6.51
Distribucion de calificaciones de segundo curso por asignaturas.
Curso 2004-2005

ESTUDIANTES APTOS (1" + 2 CONVOCATORIA)

% Aprobados % Notables % Sobresalientes | % Matriculas
PIE |CONTROL| PIE |CONTROL| PIE [CONTROL| PIE |CONTROL
Contabilidad de Costes 7,1 124 230 19,7 0,0 53 49 2,6
Economia Union Europea | 60,9 00,3 36,2 244 14 N 14 17
Institut. Derecho Comunitario | 47,1 03,2 38,6 2.1 114 53 29 35
Matematica Econémico-Emp. | 49,3 714 40,6 214 598 4.8 43 24
Microeconomia I 4,0 59,0 39,1 321 159 38 29 5,1
Microeconomia IT 78,8 719 135 143 38 0,5 38 13
Derecho Administrativo I 56,9 529 36,9 35,3 3,1 8.8 31 29
Derecho Civil IT 68 174 178 16,1 712 6,5 41 0,0
Derecho del Trabajo I 250 64,3 3.5 143 350 143 15 71
Derecho Internac. Publico | 88,7 08,1 9,7 211 0,0 2,1 1,6 2,1
Historia Derecho Espaiiol | 17,6 52,8 426 315 35,3 42 44 5,6
Valor medio 49,0 65,2 305 254 16,9 5,6 36 38

En este curso académico, los valores medios de las diferentes ca-

lificaciones siguen siendo, al igual que para el primer curso, menores

en el PIE que en el grupo de control en lo que a porcentaje de aproba-

dos se refiere y mayores en el resto de calificaciones.
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Un andlisis detallado de las calificaciones de las diferentes asig-
naturas pone de manifiesto que varias de ellas como Contabilidad de
Costes, Economia de la Unién Europea, Microeconomia II, Derecho
Administrativo I y Derecho Internacional Publico mantienen porcen-
tajes de aprobados superiores a los del grupo de control y ademds las
mismas presentan tasas de sobresaliente inferiores a las del grupo de
control.

En relacién a la calificacion de notable, se constata que la tasa es
mayor en el PIE que en el grupo de control a excepcion de Microeco-
nomia II y Derecho Internacional Publico.

Por dltimo, resaltar la elevada tasa de sobresalientes en las asig-
naturas Derecho Civil II, Historia del Derecho Espafiol y Derecho del
Trabajo I en relacion con el resto de asignaturas de segundo curso y
también con referencia al grupo de control.

A fin de facilitar una mejor visualizacion de las diferencias entre
las calificaciones obtenidas por el grupo de ADE-Derecho y el grupo
de control, las siguientes figuras (6.52) ilustran mediante los corres-
pondientes diagramas de barras dichas diferencias para el curso 2004-
2005.
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FIGURA 6.52
Diferencias PIE-Control en la distribucion de calificaciones
de segundo curso por asignaturas. Curso 2004-2005
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b.2.2 Curso académico 2005-2006

En el segundo curso académico del curso segundo de la doble ti-

tulacion, el nimero de estudiantes matriculados en el PIE oscila entre

109 y 124, segun asignaturas, ya que a los que superan el primer curso

se les afladen los repetidores del curso anterior. Existen, por tanto, dos

grupos con una media de 60 estudiantes por grupo aproximadamente.

La Figura 6.53 muestra la distribucién de calificaciones por asig-

naturas en el curso académico 2005-2006 para el segundo curso y su

comparacién con los grupos de control.

FIGURA 6.53
Distribucion de calificaciones de segundo curso por asignaturas.
Curso 2005-2006

ESTUDIANTES APTOS (1 + 2 CONVOCATORIA)

% Aprobados % Notables % Sobresalientes | % Matriculas
PIE |CONTROL| PIE |CONTROL| PIE [CONTROL| PIE |CONTROL
Contabilidad de Costes 434 75,5 38,60 170 120 57 6,0 19
Economia Union Europea | 41,0 545 419 345 143 9.1 29 1.8
Institu. Derecho Comunitario | 42,7 31,8 534 51,1 19 12,5 19 45
Matematica Econémico-Emp. | 40,8 08,8 44,7 229 10,7 42 39 42
Microeconomia I 25,7 71,6 455 179 238 3,0 50 1,5
Microeconomia II 69,3 05,0 20,7 233 2,0 0,7 2,0 50
Derecho Administrativol | 36,5 333 38,5 41,7 21,2 250 38 0,0
Derecho Civil IT 0,0 76,2 252 16,7 673 71 15 0,0
Derecho del Trabajo I 489 541 309 297 149 108 53 54
Derecho Internac. Piblico | 36,4 18,7 50,9 21,3 9,1 0,0 3,0 0,0
Historia Derecho Espaiiol | 26,4 43,0 51,9 44,1 19.8 15 19 54
Valor medio 370 59,0 409 30,6 18,2 73 39 32

348



Resultados, expectativas y satisfaccion de los implicados

Al igual que en el curso anterior, los valores medios presentan
unas tasas de la calificacion de aprobado inferiores en el PIE que en
el grupo de control. Por el contrario en las calificaciones de notable,
sobresaliente y matricula de honor el PIE presentan tasas superiores a
la del grupo de control.

En lo que a aprobados se refiere y a diferencia del curso pasado,
en este curso solo dos asignaturas, Microeconomia II y Derecho Ad-
ministrativo I, presentan tasas de aprobados superiores a las del grupo
de control, pero con unas diferencias porcentuales casi insignificantes,
siendo la diferencia de 4,3 puntos porcentuales y de 3,2 puntos por-
centuales para cada una de asignaturas mencionadas.

Por otra parte, se puede resaltar la asignatura de Derecho Civil II
que en este curso no presenta ninguna calificacion de aprobado y con-
centra la mayoria de calificaciones en el sobresaliente, alcanzando esta
calificacion una tasa del 67,3% de los aptos.

En relacion a la calificacion de notable, todas las asignaturas pre-
sentan tasas superiores en el PIE, excepto la asignatura de Derecho
Administrativo I que se situa tan sélo 3,2 puntos porcentuales por de-
bajo de la tasa del grupo de control. Otro tanto ocurre cuando nos re-
ferimos a la calificacion de sobresaliente en la que, exceptuando tres
asignaturas (Instituciones de Derecho Comunitario, Microeconomia II
y Derecho Administrativo), siempre la tasa en el PIE es superior a la
del grupo de control.

Al igual que para los cursos anteriores, las siguientes figuras (6.54)
muestran las diferencias entre el grupo PIE y de control del curso aca-
démico 2005-2006.
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FIGURA 6.54
Diferencias PIE-Control en la distribucion de calificaciones
de segundo curso por asignaturas. Curso 2005-2006

APROBADOS

EAPROBADOS PIE BAPROBADOS CONTROL

NOTABLES

70%
60%
50%
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

EONOTABLES PIE ENOTABLES CONTROL

350



Resultados, expectativas y satisfaccion de los implicados

SOBRESALIENTES
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% -
0% -
» \ \ AY N\ N >
& & & £ & O I S Xeid
KPS R Q‘e s° RO L &F & é‘&
bb S (P& Q/@ K 6.‘\0\ 06\ > Qo(r c}\0 Q,ro
F ¥ ¢ F © & & & & & & &
S e & ¢ Y ¥ F 9L & F P
c,°°\ ¥ F P & & & ¥
o@\ &‘0% \0& o 2
S &
& &
&
[ISOBRESALIENTES PIE B SOBRESALIENTES CONTROL
MATRiICULAS HONOR
14%
12%
10%
8%
6% -
4% -
2% -
0% -
& & & & \&"’\ @ @0\ \@‘\ S & O P
oy S S & $ N & ¢ » S £ L
¢ & & & & & & o XK T & K
,bbb & & & & F S & o & £ &
AR R R R R e
& o &L s° & @ R\
S ¥ A & g & RS
© ° & & & &
cP°° &-}o &
¢ S

EMATRICULA EMATRICULA
HONOR PIE HONOR CONTROL

351



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

b.2.3. Evolucién de la nota media ponderada de segundo curso

La Figura 6.55 presenta la evolucion de la nota media ponderada al
numero de créditos que cursan los estudiantes de segundo curso. Los datos
muestran resultados en notas medias ponderadas superiores en el grupo PIE
en los dos cursos académicos analizados. Por asignaturas, podriamos esta-
bleceruna clasificacion en funcién del valor que tienen con respecto al gru-
po de control; as{, un grupo lo formarian aquellas asignaturas en las que las
notas medias son mayores o iguales en el PIE que en el grupo de control en
los dos cursos analizados (es el caso de Contabilidad de Costes, Matematica
Econémico-Empresarial, Microeconomia I, Derecho Civil I, Derecho del
Trabajo I e Historia del Derecho Espafiol ); otro grupo lo formarfan aque-
llas asignaturas en las que la nota media en el grupo PIE ha resultado infe-
rior al grupo de control en el curso 2004-2005 y que invierten su posicion
enel curso siguiente 2005-2006 (Economia de 1a Unién Europea, Derecho
Internacional Publico, Derecho Administrativo I) y, finalmente, un tercer
grupo estaria formado por aquellas asignaturas en las que la nota media es
superior en el PIE en el curso académico 2004-2005 y, sin embargo, en el
siguiente curso se sitian por debajo de la nota media del grupo de control
(Instituciones de Derecho Comunitario y Microeconomia II).

FIGURA 6.55
Evolucion de la nota media ponderada de segundo curso
2004-2005 2005-2006
ASIGNATURAS CREDITOS | GRUPOPIE | GRUPOCONTROL | GRUPOPIE | GRUPO CONTROL
Contabilidad de Costes 9 1,38 1,38 181 1,34
Economia de la Union Europea 6 143 1,63 1,79 1,58
Instituciones de Derecho Comunitario 6 1,70 149 1,63 1,90
Matemtica Eco-Empresarial 6 1,65 138 1,78 144
Microeconomia I 6 1,80 1,55 2,08 1.28
Microeconomia IT 6 133 131 137 152
Derecho Adm. I 9 152 1,62 192 192
Derecho Civil II 45 273 1,29 282 131
Derecho del Trabajo I 45 225 1,64 177 1,68
Derecho Internacional Piblico 9 1,15 1,38 1,80 121
H? Derecho Espaiiol 15 226 1,63 1,97 175
MEDIA PONDERADA 1,68 148 1,86 1,54
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Para ilustrar grdficamente la variacion histérica de las notas me-

dias entre el grupo PIE y el grupo de control en segundo curso, se ad-
junta la Figura 6.56.

FIGURA 6.56

Variacion historica de la nota media ponderada de segundo curso
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Las siguientes figuras ilustran la variacion histdrica de la nota me-

dia ponderada de segundo curso, desglosada por asignaturas.

FIGURA 6.57

Variacion historica de la nota media ponderada de segundo curso
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b.3. Calificaciones de tercer curso
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En la primera parte del presente capitulo ya se hizo referencia a la tasa

media de rendimiento del tercer curso. Asi, en la Figura 6.22 se constata
que la tasa de rendimiento en este curso de ADE-Derecho es superior en el
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grupo PIE que en el grupo de control, asi en el PIE ésta se eleva a 95,5%
mientras que en el grupo de control dicha tasa se sitia en 63,6%.

b.3.1 Curso académico 2005-2006

Del tercer curso se analizard el unico afio de implantacidn, el del
curso académico 2005-2006. Los resultados son excelentes, tanto en
la primera como en la segunda convocatoria, y si se observa la Figura
6.58, el 70,4% de los estudiantes que superaron las pruebas de evalua-
cién en primera o en segunda convocatoria obtienen calificaciones que
se sitdan en el notable, sobresaliente y matricula de honor. Por su parte,
si se realiza un andlisis de las calificaciones del tercer curso respecto
de los cursos anteriores (primero y segundo), se observa que, en este
curso, se alcanzan las mejores tasas en todos los pardmetros referidos a
las calificaciones. En este curso el nimero de estudiantes matriculados
es de 69, de manera que quedan en el Proyecto de Innovacion aquellos
alumnos que se sienten mds capaces o lo que es lo mismo, en los dos
cursos precedentes se ha realizado un filtro que ha supuesto que aque-
llos estudiantes que no superaban las pruebas de evaluacion de algunas
de las asignaturas del curso abandone el proyecto.

FIGURA 6.58
Evolucion de calificaciones de tercer curso

ESTUDIANTES APTOS (1" + 2 CONVOCATORIA)
% APROBADOS % NOTABLES % SOBRESALIENT. % MATRICULAS
PIE | CONTROL | PIE | CONTROL | PIE | CONTROL | PIE | CONTROL
2005-2006 29.6 570 457 349 202 56 45 2,6

La Figura 6.59 muestra graficamente la distribucion de califica-
ciones del tercer curso y su comparacion con el grupo de control para
el curso 2005-2006, que es el unico afio de referencia del que se po-
see informacidn.
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FIGURA 6.59
Estudiantes aptos: distribucion de calificaciones
Tercer curso. Curso 2005-2006
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En la Figura 6.59 se visualiza perfectamente que los porcentajes
de notables, sobresalientes y matriculas son superiores en el grupo de
ADE-Derecho que en el grupo de control, lo que viene a confirmar de
nuevo que se produce un traslado de notas del aprobado hacia el resto
de calificaciones. Asi, la nota de aprobado en el grupo PIE se sitia 27,4
puntos porcentuales por debajo del grupo de control, sin embargo en la
calificacion de notable se sitia 10,8 puntos porcentuales por encima y
en sobresaliente 14,6 puntos porcentuales por arriba también.

La Figura 6.60 muestra que la calificacién de notable es superior
en todas las asignaturas en el grupo PIE respecto al grupo de control,
excepto en Derecho Civil III que traslada la mayoria de calificaciones
a sobresaliente (obsérvese que la tasa de sobresalientes en esta asigna-
tura es del 81,2%), Derecho Constitucional II y Derecho Mercantil 1.
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FIGURA 6.60
Distribucion de calificaciones de tercer curso por asignaturas.
Curso 2005-2006

ESTUDIANTES APTOS (1 + 2* CONVOCATORIA)
% Aprobados % Notables % Sobresalientes | % Matriculas
PIE |CONTROL| PIE |CONTROL| PIE |CONTROL| PIE |CONTROL

Direccion Comercial I 20,6 485 60,3 45,6 14,7 58 44 0,0
Direccion Comercial II 20,9 594 59,7 38,6 164 0,0 30 2,0
Estadistica IT 16,2 43,6 85 333 309 154 44 1,7
Macroeconomia I 20,9 61,8 53,7 32,6 20,9 34 45 22
Macroeconomia IT 51,6 59,5 38,7 35,7 4.8 3,6 48 12
Derecho AdministrativoIl | 52,5 63,3 424 16,7 1,7 20,0 34 0,0
Derecho Civil III 58 60,0 58 20,0 81,2 133 72 6,7

Derecho Constitucional II | 52,2 544 358 392 9,0 13 30 51
Derecho del Trabajo IT 175 435 68,3 39,1 95 109 48 6.5

Derecho Eclesidstico 349 87,5 55,6 8,9 79 3,0 1,6 0,0
Derecho Mercantil I 59,6 36,8 32,7 52,6 38 10,5 38 0,0
Introduccion Derecho Procesal | 14,7 513 45,6 35,9 30,9 11 8,8 5,1
Valor medio 29,6 57,0 45,7 349 20,2 56 45 2,6

En relacion a la calificacion de los aprobados, el valor medio es
27,4 puntos porcentuales inferior en el PIE respecto del grupo de con-
trol, y si se analiza cada una de las asignaturas la tasa es inferior en
todas ellas excepto en Derecho Mercantil I que se sitia 22,8 puntos
por encima del grupo de control.

La calificacién de sobresaliente resulta también superior en todas
las asignaturas excepto en Derecho Administrativo II, Derecho del Tra-
bajo II y Derecho Mercantil 1. Destacan las diferencias porcentuales
de sobresalientes en las asignaturas de Derecho Civil III, Introduccién
al Derecho Procesal, Macroeconomia I y Estadistica II.

El valor medio de matriculas de honor es superior a las obtenidas
en los anteriores cursos analizados.
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Al igual que para los cursos anteriores, las siguientes figuras (6.61)
muestran las diferencias entre el grupo PIE y el de control del tercer curso.

FIGURA 6.61
Diferencias PIE-Control en la distribucion de calificaciones
de tercer curso por asignaturas. Curso 2005-2006
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b.3.2 Evolucion de la nota media ponderada de tercer curso

Dado que tan sdlo se dispone de una observacion correspondiente
al primer afio de implantacion del tercer curso de la doble titulacion, no
es posible conocer la evolucion de la nota media ponderada. Tan sé6lo
cabe referirse a la nota media alcanzada por el grupo PIE en el curso
analizado y que asciende a 2, mientras que en el grupo de control para
el mismo curso la nota media se sitia en 1,54.

b.4. Evolucion de las notas medias ponderadas

La Figura 6.62 muestra la evolucién de las notas medias pondera-
das por promociones, asi la primera promocion ya ha cursado los tres
primeros cursos (primer ciclo), la segunda promocion ha cursado dos
y en relacion a la tercera promocién solamente se pueden ofrecer los
datos del primer curso.

En general se observa una tendencia incremental” en las diferen-
tes promociones, asi, en la primera promocidn, a lo largo de los tres
cursos analizados y con una pequefia disminucion en el segundo cur-
so, las notas medias son mayores. La segunda promocidn, en los dos
cursos que lleva en el proyecto muestra una ligera subida de la nota
media en el segundo curso. De la tercera promocién unicamente cabe
decir que la nota media iguala a la obtenida en ese curso por la pri-
mera promocion.

2 Nétese de nuevo que, dado el escaso niimero de observaciones disponibles hasta la fe-
cha para cada una de las promociones, no se puede afirmar la tendencia definitiva que mostra-
rdn las notas medias de cada una de ellas, por lo que obviamos hacer cualquier comentario o
afirmacion al respecto.
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FIGURA 6.62
Evolucion de las notas medias ponderadas por promociones

EVOLUCION DE LAS NOTAS MEDIAS PONDERADAS
POR PROMOCIONES

2,5
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@ curso W curso O curso
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1 Promocion | 2? Promocion | 3* Promocion
(2003-2004) (2004-2005) (2005-2006)

Curso 2003-2004 1,74
Curso 2004-2005 1,68 1,81
Curso 2005-2006 2 1,86 1,74

c¢) Valoracion final y conclusiones

A lo largo del presente capitulo se ha podido constatar, en primer
lugar, que las tasas medias de presentados, rendimiento y €xito son
muy elevadas en el grupo PIE y alcanzan niveles que practicamente
son impensables en un grupo convencional, con independencia de que
se analicen datos de primera o de segunda convocatoria. Asi, por citar
algunos resultados, en relacion a las tasas medias de rendimiento tras
las dos convocatorias que, sin duda, es el indicador mds significativo
dentro del grupo de los analizados, hay que recordar que la menor tasa,
85,5%, se obtiene en primero en el curso 2005-2006, en tanto que la
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mayor tasa, 95,5% se obtiene ese mismo afio académico en el tercer
curso del PIE, estableciéndose diferencias con el grupo de control de
20,1 y 31,9 puntos porcentuales, respectivamente.

Por su parte y en lo que a las calificaciones se refiere, también
se ha constatado que, en general, en el grupo PIE éstas resultan supe-
riores a las ofrecidas por el grupo de control. En los diferentes cursos
implantados hasta el momento se produce una mayor concentracion
alrededor de la calificacion notable y sobresaliente en las dos convo-
catorias respecto a la que se obtiene en el grupo de control. Contra-
riamente, el porcentaje de aprobados en las diferentes asignaturas es
inferior al grupo de control, lo que puede verse como la consecuencia
légica, como se acaba de comentar, del traslado hacia calificaciones
superiores como el notable y el sobresaliente.

Sin duda, este mayor €xito del PIE, en lo que a resultados acadé-
micos se refiere y siempre en relacion a los habitualmente obtenidos
en los grupos convencionales, es fruto de la confluencia de muchos
factores, la mayoria extensamente abordados en los capitulos previos,
entre los que cabria resaltar los que se citan a continuacion.

En primer lugar, unas notas de acceso elevadas, de las que cabe
inferir una mejor preparacion previa de los estudiantes que acceden al
programa de la doble titulacion en comparacion con los estudiantes
que acceden tnicamente a cualquiera de las dos titulaciones (Derecho
o ADE). Con todo, debe matizarse que, al haber elegido como grupo
de control el grupo A de cada una de las titulaciones, también cabe es-
perar que este grupo aglutine a las mejores notas de acceso de las res-
pectivas titulaciones. Por otra parte, tambien cabe sefialar que con el
sistema utilizado se consigue filtrar y, por lo tanto, no pasan a segundo
curso aquellos estudiantes que han accedido con notas del bachillerato
o selectividad por encima de su capacidad real.

En segundo lugar, podria apuntarse como factor favorable, el tama-
fio reducido de los grupos. Cabria resaltar, sin embargo, que este factor
no es del todo significativo, y ello por tres motivos: el primero, porque
el nimero de alumnos matriculados por grupo resulta inferior a la me-
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dia de cualquier grupo convencional de las licenciaturas en Derecho o
en ADE (60 u 80 frente a 110 o 125); sin embargo, atin resulta ser un
nimero elevado para la implantacion y el uso de determinadas dindmi-
cas docentes activas que se han propuesto en el PIE. En este sentido,
la opinidn generalizada entre el profesorado que actualmente imparte
docencia en el Proyecto es que estas dindmicas activas de aprendizaje
s6lo pueden implantarse con total éxito en grupos cuyo tamafio no sea
superior a 40 estudiantes.

En segundo lugar, se ha constatado que la tasa de absentismo en
los grupos convencionales, que en ocasiones supone mds del 50% de
la matricula, es muy superior a la observada en el PIE, pues, en la ma-
yoria de los casos, es muy baja o incluso inexistente. Ello implica que,
habida cuenta que los estudiantes matriculados en el grupo PIE asisten
practicamente todos a clase todos los dias y a todas las asignaturas, fa-
cilmente nos podemos encontrar con que el nimero de estudiantes pre-
sentes en las aulas en los grupos convencionales sea inferior al nimero
de estudiantes que asisten en las aulas del PIE. De resultas y aunque
pueda parecer paraddjico, en ocasiones resulta mds dificil implementar
estas metodologias activas en grupos de innovacion educativa que en
grupos convencionales, sobre todo si uno piensa en algunas asignatu-
ras optativas del segundo ciclo de cada una de las dos titulaciones en
las que pocos estudiantes asisten a clase.

Con todo, cabria apuntar que la reduccion del nimero de estudian-
tes por si sola no favorece el porcentaje de éxito. En este sentido, pare-
ce que hay que prestar atencién también a factores como las aptitudes,
actitudes y la motivacidn, tanto de los alumnos como del profesorado.
Por ello, cabe afiadir como factor positivo el hecho de haber conta-
do con un alto nimero de profesores que pensaban que la reforma era
necesaria, que se ilusionaron con el Proyecto desde sus inicios y que,
desde entonces, han estado dispuestos a realizar un esfuerzo ingente en
diferentes dmbitos (implementacion de metodologias innovadoras, eva-
luacién continua, reuniones de coordinacion, tutorizacion, etc.), cuya
consecuencia mds inmediata ha sido la sobrecarga en su dedicacién a la
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docencia en detrimento, obviamente, de su dedicacion a otras tareas, en
la situacién actual mejor recompensadas, tales como la investigacion.
Problema este que reaparece en diversos momentos de este informe.

En tercer lugar, cabria sefalar la alta motivacion de los estudian-
tes del PIE, y ello por dos razones. Por una parte, porque han elegido
libremente cursar la doble titulacién estando ya admitidos en una de las
dos titulaciones. En este sentido, conocian el reto al que se enfrentaban
y, por ello, cabe pensar que optaron por cursar ADE-Derecho porque la
carrera coincidia con sus preferencias personales. Por otra parte, el uso
de dindmicas docentes activas y participativas que requieren un trabajo
continuado, les exige estar en una constante actitud activa y positiva. En
otras palabras, las dindmicas utilizadas ejercen sobre ellos una influen-
cia motivadora que les hace mantener una atencion sostenida sobre los
temas desarrollados en las distintas asignaturas.

En cuarto lugar, se puede citar el sistema de evaluacion continua-
da que, al premiar el esfuerzo realizado en el dia a dia, motiva a los
estudiantes a realizar lo mejor posible aquellas tareas y trabajos que
se evaluan a lo largo del curso, en un intento de asegurarse la maxima
nota por dicho concepto o adquisicion de competencia. Ello, unido a
su calificacion en el ejercicio o examen final, contribuye, como se ha
constatado, a elevar la nota media de las calificaciones. Asimismo, la
evaluacion continua, utilizada por la casi totalidad de los profesores
involucrados en el Proyecto y que supone, como se ha sefialado, un
esfuerzo en la preparacion y desarrollo de tareas evaluables a lo largo
del curso, tanto por parte de los estudiantes como de los profesores,
tiene un indudable efecto positivo en la tasa de presentados. Esto es
asi porque, al no ser ésta opcional, esto es, la calificaciéon correspon-
diente a la evaluacion continua no se puede conseguir de otra forma,
los estudiantes que han asegurado una parte de la calificacion a través
de la misma suelen, en su gran mayoria, presentarse a las correspon-
dientes pruebas de evaluacion final.

En quinto lugar, ha de considerarse el factor competitividad unido
a la presién o necesidad de tener casi todas las asignaturas aprobadas
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y no arrastrar asignaturas a los siguientes cursos*. La doble titulacién
supone una mayor carga en créditos cada curso académico para los
estudiantes, lo que unido a la metodologia de trabajo y a la evalua-
cién continua (entrega de tareas, exposiciones, trabajos de campo, etc.)
motiva que los estudiantes se conciencen de la complejidad que les
supone el repetir alguna asignatura. Ademds, cabe afiadir el inconve-
niente que supone el que los repetidores no puedan asistir a clase de
la materia suspendida por un problema de incompatibilidad de hora-
rios, originado por el hecho de que todos los grupos de ADE-Dere-
cho se imparten en turno de mafana y de lunes a jueves. Esto puede
haber creado el sentimiento de tener que asegurar todas o el mayor
nimero de asignaturas, en vez de tratar de obtener notas brillantes en
el mayor nimero posible. Presién que, en ocasiones, se convierte en
decepcion en un tipo de estudiantes que estaban muy acostumbrados
a superar todas las asignaturas con buenas calificaciones. Con todo,
los datos muestran, como se ha sefialado anteriormente, resultados en
calificaciones superiores en notables y sobresalientes respecto de los
grupos de control, debiendo tener muy presente, ademds, que proba-
blemente estas diferencias serfan aun mayores si el grupo de control
se hubiese escogido al azar en cada una de las licenciaturas o si se
hubiese hallado la media de todos los grupos. En sentido contrario,
como también se ha analizado, las tasas de suspensos o de repetido-
res en las diferentes asignaturas son muy bajas en comparacion con
las propias de los grupos de control.

Para terminar, podria afadirse, si se quiere como un factor resi-
dual, el papel jugado por el programa de tutorias personalizadas. En
este sentido, los profesores, a través de las reuniones que mantienen

24 A este respecto cabe sefalar que desde el curso 2005-2006 se estd aplicando en el pri-
mer curso del PIE una Normativa de permanencia especifica que obliga a abandonar el PIE a
aquellos estudiantes a quienes, tras la realizacion de las dos convocatorias, les resten por supe-
ran un nimero de créditos superior a 16,5. No obstante, todavia no han podido ser analizados
los efectos de esta normativa sobre las correspondientes tasas de rendimiento en los cursos pos-
teriores a primero ya que, como acaba de sefialarse, la norma estd en vigor inicamente desde
el curso 2005-2006.
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con los estudiantes que les han sido asignados, ejercen una indudable
labor de orientacion y asesoramiento que también puede estar contribu-
yendo, en mayor o menor medida, a las elevadas tasas de rendimiento
académico constatadas en el PIE.

6.2. EXPECTATIVAS Y SATISFACCION DE LOS IMPLICADOS

En este apartado se mostrard, por una parte, la satisfaccion de los
estudiantes y profesores con el Proyecto a través de las encuestas y
reuniones de autoevaluacion realizadas y, por otra, las valoraciones de
los estudiantes sobre la docencia.

a) Satisfaccion de los estudiantes

En el Proyecto de Innovacién Educativa de la doble titulaciéon
ADE-Derecho se realiza, como en los otros proyectos de la Universi-
tat de Valéncia, una encuesta sistematizada y periddica para conocer
la satisfaccion y opinion de los estudiantes. Ademds, a mitad de curso,
se lleva a cabo una reunidn con los estudiantes después de haber pasa-
do una encuesta a través de Aula Virtual. Esta actividad es organiza-
da por los Coordinadores de curso del Programa. Por tultimo, algunos
profesores efectian, a modo individual, una encuesta a final de curso
de forma que obtienen informacion sobre la marcha del mismo antes
del comienzo del siguiente curso y de que lleguen los resultados de las
encuestas de la Universitat de Valéncia. En estas dos tltimas encuestas
también se incluyen valoraciones de la docencia.

La encuesta de la Universitat se pasa anualmente desde el Gabi-
nete de Evaluacion y Diagndstico en Educacion, en colaboracion con
la Oficina de Convergencia Europea, acudiendo el personal del servi-
cio a pasarla al aula, junto con el Becario de Convergencia adscrito al
Proyecto de Innovacion.
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Para la realizacion de la encuesta se elige una asignatura troncal
en cada uno de los cursos del Proyecto de Innovacion (si la asignatura
tiene diferentes grupos se pasa a todos ellos).

Dicha encuesta consta de 49 {tems subdivididos en 6 bloques: ins-
talaciones y servicios; planificaciéon y organizacion; proceso de ense-
flanza-aprendizaje; atencion a los alumnos y evaluacidn.

Esta misma encuesta del Proyecto de Innovacion de ADE-Dere-
cho se puede comparar con el resto de encuestas contestadas por los
estudiantes de otros Proyectos de Innovacién de la Universidad. Es-
tos datos los denominaremos Encuesta PIE-Global. En los momentos
de redactar este texto se han realizado dos encuestas. Una en el afio
2004, contestada por 41 estudiantes de la doble titulacion y por 440
del resto de PIE. Y otra en el afio 2006 contestada por 61 estudiantes
de la doble titulacién y por 242 estudiantes del resto de los PIE de la
Universidad.

En el curso 2005-2006 se ha realizado una Encuesta de Coordi-
nacion dirigida a los alumnos de los tres cursos a través de Aula Vir-
tual. Fue contestada por unos 130 alumnos de los 300 que forman parte
del Proyecto de Innovacién Educativa en ADE-Derecho. Constaba de
41 preguntas objetivas, una valoracién del grado de innovacién de las
asignaturas que estdn cursando y de las que cursaron en cursos ante-
riores y once preguntas de valoracion.

Posteriormente se realizé una sesion de discusion de los resulta-
dos de la encuesta en la que participaron coordinadores, profesores y
alumnos de cada uno de los cursos. Como en el curso anterior, esta
sesion fue grabada.

Comentaremos a continuacién los resultados de la Encuesta de
la Universitat del curso 2006 en comparacion con los datos de la En-
cuesta PIE-Global, si hubiera diferencias sustanciales, y las opiniones
y comentarios de los estudiantes a partir de la Encuesta de Coordina-
cion del mismo curso y de la reunidn de revisidn posterior.
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La valoracion global del grupo de innovacion es positiva para el
56,6% y muy positiva para el 16,2%, indiferente para el 17,6%, ne-
gativa para el 8,1% y muy negativa para el 1,5%. Hay que sefalar
la consideracién de una experiencia negativa para el 13,5% de los
alumnos de 1.° B, y el 13% de los alumnos de tercero (ftem 35, En-
cuesta de Coordinacién)

A la pregunta de si se volverian a matricular en un grupo de Inno-
vacién Educativa, el 53,7% dicen que lo mds seguro es que si; y el
22,1% si, sin pensarlo. No volveria a matricularse en la doble titula-
cion el 8% de los alumnos de primero; el 10,5% de los alumnos de
segundo curso se irfa a un grupo convencional. (Item 36, Encuesta
de Coordinacidn)

A la pregunta de si recomendarian que se matriculasen en el grupo
de innovacion, la respuesta es que s7, lo mds seguro por parte del
46%, y el 18% st, sin pensarlo. De ellos los mds convencidos son el
45,5% de 2. ° A. El 9,2% de los alumnos de primer curso no la re-
comendarian. (ftem 37, Encuesta de Coordinacion).

El bloque de instalaciones y servicios esta subdividido en dos subgru-
pos:

Bloque sobre los servicios generales, en el cual 1a media de valoracion
de los items de la encuesta ha sido de 3,11 sobre 5. La puntuacion mds
baja se ha obtenido, con un 2,70, por la Secretaria del Centro y la mds
alta con un 3,75, por las zonas deportivas.

En el bloque de las instalaciones relacionadas con el proceso de en-
seflanza/aprendizaje la media ha sido de 3,53. Destaca la puntua-
ciéon mads alta, de 3,72, al afirmar que la biblioteca y hemeroteca y
su equipamiento son adecuados y la puntuacién mds baja, de 3,28,
se obtiene al juzgar adecuacién de los espacios destinados al trabajo
y al estudio y su equipamiento.

La media del blogue de planificacion y organizacion ha sido de 2,88.
La puntuacién mds alta se sitia en 3,45, al valorar si la publicacién
de las fechas de los exdmenes se realiza con suficiente antelacion. La
puntuacion mds baja es de 2,05 y se localiza en el item que cuestiona
si las actividades docentes estan adecuadamente distribuidas duran-
te el curso.

La valoracion la distribucion de las actividades docentes obtiene un
2.05 item /3, encuesta de la Universidad) y con un 3,01 la media de
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Encuesta PIE-Global. Aunque tiene una valoracién por debajo de la
media en las dos encuestas, cuando se valora la configuracién del ho-
rario (item 4, Encuesta de Coordinacion) la valoracion es positiva o
muy positiva para el 89% de los estudiantes. También la valoracion
de la ubicacion horaria de las actividades complementarias resulta po-
sitiva para el 29% e indiferente para el 39% de los estudiantes (item
6, Encuesta de Coordinacidn). Es por esto que €ste no parece ser un
aspecto significativamente negativo.

Se registra una observacion negativa en las encuestas relacionada con
la distribucion de los seminarios y otras actividades. El horario fue
trasladado, en el curso 2005-2006, desde el viernes por la mafana
a la tarde del miércoles para facilitar la concentracion horaria y be-
neficiar a los estudiantes que no residian en la ciudad. Otras de las
iniciativas que se han realizado ha sido disminuir el nimero de ac-
tividades y favorecer su cardcter interdisciplinar. En cualquier caso,
todas ellas se encuentran reflejadas en un cronograma que se publica
a comienzo del curso. La previa publicacion del cronograma e inclu-
so su carga en la aplicacion calendario del Aula Virtual ha favore-
cido el conocimiento de las actividades que habian sido planificadas
desde comienzo de curso.

En la distribucion de los exdmenes y evaluaciones, este aspecto ha
sido controvertido también para los profesores debido a la tradicidn,
existente sobre todo en algunas asignaturas de Derecho, de realizar va-
rios exdmenes parciales eliminatorios, en vez de métodos de evalua-
cién continua. La puntuacion media que se obtiene es de 2,34 frente
al 3,11 obtenida por el resto de proyectos de innovacion. Ademds, en
la Encuesta de Coordinacién aparece que el 45,6% de los estudiantes
entienden como negativa o muy negativa la configuracion del calen-
dario de exdmenes oficiales (item n.® 5). En concreto, el 74% de los
estudiantes de tercer curso entienden que es negativa o muy negativa;
sin embargo, el 52,6% de los estudiantes de segundo curso tiene una
valoracién positiva. Es posible que exista confusién en esta pregunta
entre exdmenes oficiales, cuyo calendario es aprobado por los Centros,
y la organizacion del resto de evaluaciones parciales, eliminatorias o
no, que se realiza en las reuniones de coordinacion por parte del claus-
tro de docentes. En la Encuesta de Coordinacion se preguntd (item 25)
por la valoracion de la realizacién de exdmenes parciales eliminato-
rios fuera de las fechas oficiales a lo largo del curso. La respuesta de
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los estudiantes es mayoritariamente positiva. El 57,5% contesté que
resultaba positivo “porque permite eliminar materia y llegar al exa-
men final con menos material para estudiar”. Esta respuesta es elegida
prioritariamente frente a las otras opciones por los alumnos de prime-
ro (68,8%) y tercero (57,1%). Por otra parte el 33% contesté que era
positivo “porque ayuda a estudiar y mantenerme al dia”. En relacién
a si debiera haber algiin periodo de tiempo en el que se concentrasen
todos los parciales no oficiales y eliminatorios (item 26, encuesta de
coordinacién), no hay un acuerdo. Un 44,4% entienden que los exa-
menes deberian concentrarse en un periodo de tiempo, y un 55,6%
opinan que no, y que los profesores “debieran poner los exdmenes a
su discrecion”. Este problema se ha solventado en todas las promo-
ciones, coordinando las fechas de los exdmenes parciales eliminato-
rios de materia con antelacion al comienzo de curso y publicdndolas
dentro del cronograma de actividades. Las fechas elegidas han sido
aquéllas que han perjudicado menos el desarrollo normal de las sesio-
nes de clase. Por otra parte, las respuestas de los alumnos y también
las actitudes de algunos profesores denotan un desconocimiento de la
conexion entre evaluacion y aprendizaje ptimo. Ademds esto incide
en el desconocimiento y desvaloracidn de las funciones de coordina-
cién, como se sefiala a continuacién. El Proyecto ha optado con cla-
ridad, y asi lo entienden la mayoria de profesores, por utilizar meto-
dologias activas que favorezcan el aprendizaje auténomo y la evalua-
cién continua. Este proceso de cambio paulatino y heterogéneo no es
aceptado por todos los profesores, y obviamente no es aceptado por la
mayoria de los estudiantes ya que también les supone mayor esfuer-
zo y dedicacién. Evidentemente, la apuesta por este tipo de dindmicas
de aprendizaje entendemos que favorece un aprendizaje integral y va-
riado, con independencia del esfuerzo y la dedicacion que supone en
comparacion a un sistema de evaluacién acumulada o finalista.

Por dltimo, en relacion con la coordinacion de profesores, existe una
sensacion de falta de coordinacion, tanto en la Encuesta de la Univer-
sitat como en la de Coordinacion. En la Encuesta de la Universitat
la coordinacién entre el profesorado que imparte diferentes asigna-
turas obtiene una puntuacion de 2,65 mientras que la media del res-
to de PIE es de 3,19 (item /5, Encuesta Universitat). La opinion de
los estudiantes sobre si existe coordinacion entre el profesorado a la
hora de programar la realizacion y entrega de trabajos sitda el PIE de
ADE-Derecho, con un 2,61 por debajo de la media del resto de PIE
que alcanza el 3,06 (item /6, Encuesta Universitat). La sensacién de
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descoordinacién puede tener que ver mds, en algunos casos, con la
insatisfaccion de las demandas de los estudiantes que con la reali-
dad. Como ya se ha sefialado, ademds de los dos Coordinadores por
curso y de las reuniones de coordinacion y planificacidn, hay entre-
vistas periddicas de éstos con los Delegados de curso, en los que se
tratan de identificar los problemas y cuestiones que pudieran surgir.
De todas formas, parece necesario incidir en la correcta distribucién
de la exigencia de tareas asi como en la evaluacién de actividades
complementarias. Es posible que falte transmitir este trabajo de co-
ordinacion, insdlito en comparacion a la actividad docente ordinaria
en la Universidad. No obstante, conviene recordar que los estudian-
tes de ADE-Derecho son de nueva entrada a la Universidad, por lo
que no cuentan con la experiencia de haber participado previamente
en un curso ordinario. El estudiante que cursa estos programas de
innovacion, y en concreto la doble titulacion ADE-Derecho, es muy
exigente y probablemente mds critico en comparacion al resto de es-
tudiantes de la Universitat de Valéncia.

* En el bloque del proceso de enseiianza-aprendizaje la media ha sido
de 3,5. Destaca la puntuacion mds baja de 3,14 al valorar si las meto-
dologias docentes favorecen la implicacién de los estudiantes con la
materia y la media mds alta con 3,95 al juzgar si el nimero de alum-
nos es adecuado para poner en funcionamiento los métodos y estrate-
gias docentes utilizadas. Aunque la valoracion media de este bloque
es positiva resulta necesario apuntar algunas cuestiones que aparecen
en las encuestas realizadas. Nos referimos al contenido y a la carga
de trabajo, al uso de la Guia docente, al desarrollo de competencias
y habilidades, a las metodologias docentes y al material de estudio.

I. Contenido y carga de trabajo

— El contenido de las asignaturas se considera abundante por el 56%
(item /8, Encuesta de la Universitat) y la carga de trabajo excesiva
por el 58% (item /9, Encuesta de la Universitat). Estos apartados son
valorados de forma sensiblemente inferior por la media del resto de
proyectos de innovacion segtin la Encuesta PIE-Global: el contenido
es abundante para el 48,08% y la carga excesiva tan sélo para el
24,19%. Aun asi el 40,32% la considera abundante. En este aspecto
tnicamente sefialar que probablemente sea asi y deba serlo, en la
medida que el Proyecto de la doble titulacién es el tnico en toda
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la Universitat de Valéncia en el que se estdn cursando dos titulos
al mismo tiempo. Y una vez superados los créditos en seis afios se
pueden convertir en titulados de dos licenciaturas. Lo reflejado en
la Guia Docente se encuentra por debajo de la carga real para un
44% de los estudiantes (item 10, Encuesta de Coordinacion). Esto
se acentda en la valoracion de los estudiantes de segundo curso con
un 57,9%. Conviene recordar, como ya se ha sefialado en el capitu-
lo quinto que estos datos no son coincidentes con los que propor-
ciona la encuesta de tiempo real que se pasa a los estudiantes, y
de la que se desprende que la carga real de trabajo del estudiante
es inferior a la que se propone en las Guias docentes en todas las
asignaturas. El 68,42% considera que se repiten algunos contenidos
de los cursos (item 25, Encuesta de la Universitat). En la Encues-
ta PIE-Global la media es similar: un 62,96%. De todas formas, el
tiempo dedicado a la docencia presencial deberia dejarse como estd
en opinién del 72,8% de los estudiantes (item 11, Encuesta de Co-
ordinacion). Sin embargo, resulta valorado entre positivo (33,7%)
e indiferente (32,7%) que se calcule el volumen total de trabajo a
desarrollar en una asignatura (item 9, Encuesta de Coordinacién)
que es el instrumento necesario para evitar que se produzcan des-
ajustes en la carga de trabajo semanal.

I1. Uso de las Guias Docentes

El 51,8% las considera titiles (item 13, Encuesta de Coordinacidn).
Casi el 47% en la Encuesta de la Universitat sefiala que son utiles
todas o la mayoria (item 20). Ademds el 72,88% considera que los
profesores cumplen con las Guias docentes prefijadas (item 21, En-
cuesta de la Universitat). Esto se sitda por encima de la media de los
PIE de la Universitat, 59,44%, seguin la Encuesta PIE-Global.

III. Desarrollo de competencias y habilidades
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El 47,92% manifiesta haber desarrollado la mayoria de las habilida-
des y competencias que se proponen en las Guias docentes. (item 24,
Encuesta de la Universitat). El porcentaje es levemente inferior en la
encuesta Global-PIE: un 44,78%. La valoracion de cada una de las
competencias escogidas en el Proyecto es la siguiente:



Resultados, expectativas y satisfaccion de los implicados

—  El 97,9% de los estudiantes considera importante o muy importante
la capacidad de andlisis y sintesis de la informacién y capacidad cri-
tica (item 16, Encuesta de Coordinacién).

- El 75,4% considera muy importante la capacidad de expresarse ade-
cuadamente de forma oral y escrita (item 17, Encuesta de Coordi-
nacion).

— El 89,6% considera importante o muy importante la capacidad de
trabajar en equipo. (item 18, Encuesta de Coordinacion). Resulta in-
diferente para el 18,2% de los estudiantes de segundo B y tercero.

—  Es importante o0 muy importante para el 97% la capacidad de apren-
der a trabajar de forma auténoma y adaptarse a nuevas situaciones.
(item 19, Encuesta de Coordinacion).

— El 98,6% entienden que es importante o muy importante la adquisi-
cion de la capacidad de resolver problemas y aplicar el conocimiento
a la préctica. (item 20, Encuesta de Coordinacidn).

— El 43% de los estudiantes piensa que es muy ventajoso trabajar es-
tas competencias sobre sus compafieros de grupos convencionales y
el 51,9% entiende que les proporciona algo de ventaja (item 21, En-
cuesta de Coordinacion).

IV. Metodologias docentes

— Es posible que, desde la perspectiva de los docentes, este aspecto sea
importante y, de hecho, es el que impulsa este proceso; sin embargo,
los estudiantes estdn matriculados en este programa por el hecho de
tratarse de una doble titulacion (95%) frente a un 4,8% que invoca el
tratarse de un grupo de innovacion educativa (item 2, Encuesta de Co-
ordinacion). Este aspecto es especifico de este Proyecto de Innovacién
y debe ser tenido en cuenta al valorar el resto de pardmetros.

— El 37% de los estudiantes piensa que los profesores estdn involucra-
dos en la introduccién de nuevos métodos de enseflanza-aprendizaje,
que motivan la participacion del estudiante (item 14, Encuesta de Co-
ordinacion). Esto sube al 45% en relacion a la opinion de los alumnos
de primer curso y estdn poco involucrados para el 50% de los alum-
nos de segundo curso. Los alumnos de tercer curso piensan a par-
tes iguales (34%) que los profesores estdn y no estdn involucrados.

— En este sentido no se considera por parte de los alumnos que su ni-
vel de participacién sea bajo (37,7%, item 12, Encuesta de Coordi-
nacion). Especialmente asi lo consideran el 51,4% de los alumnos
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de primero B. Aunque estarian de acuerdo el 40% de los estudiantes
de primero A y el 39% de los alumnos de tercero.

Por otra parte, entienden de forma neutra que estas metodologias
docentes favorezcan su implicacién con la materia (44%, item 26,
Encuesta de la Universitat). En cambio, segtin la Encuesta PIE-Glo-
bal, la media de estudiantes de los proyectos de innovacién si que
se muestran de acuerdo en que las metodologias favorecen su impli-
cacion. En concreto, el 40,54%.

La actitud de los estudiantes es participativa respecto a los seminarios
y actividades complementarias para un 40,6% (item 15, Encuesta de
Coordinacion). Esto se incrementa al 60% para los estudiantes de pri-
mero A o al 52,2% para los de tercero. Es poco participativa para el
35,5%, y en concreto, para el 50% de los estudiantes de segundo curso.
El 46,66% estd de acuerdo o muy de acuerdo en considerar que las
actividades académicas complementarias han contribuido a su for-
macion integral. El 31,67% se mostraba en desacuerdo o muy en
desacuerdo. (item 29, Encuesta de la Universitat) En la media de los
proyectos de innovacidn, el acuerdo es similar y alcanza el 41,51%
y el desacuerdo es inferior un 18,87%.

La utilizacion de las tecnologias de la informacién (Internet, bases de
datos, etc.), es muy positiva para el 35,5% y positiva para el 52,9%
(item 29, Encuesta de Coordinacion).

La valoracién del uso de Aula Virtual como instrumento de comuni-
cacion y almacenamiento es muy positiva para el 61,6% y positiva
para el 32,6% (item 30, Encuesta de Coordinacion).

La valoracién del uso que hacen los profesores de Aula Virtual es muy
positiva para el 30,4% y positiva para el 59,4%. Resulta negativa para
el 18,2% de los alumnos de 2.° A e indiferente parael 11,1% de los es-
tudiantes de segundo B. (item 31, Encuesta de Coordinacion).

La adecuacion del nimero de alumnos para el funcionamiento de la
metodologia empleada es considerado positivamente por casi el 80%
de los estudiantes en la Encuesta de la Universitat (item 27, con un
3,95 que lo sitda por encima de la media.) En la media de la Univer-
sidad se situa en el 82,88%. O se sitia como normal en la Encuesta
de Coordinacién (item 3, 76,8%). Estas opiniones resultan interesan-
tes por dos motivos. Por una parte, los estudiantes de la doble titula-
cién se comparan con el resto de compaiieros de Ciencias Sociales
y, por tanto, tienen una sensacién favorable al encontrarse en un gru-
po de 60 alumnos frente a un grupo ordinario que se encontraria al
doble de capacidad. Es claro que en un grupo ordinario la dificultad
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de aplicar las metodologias docentes que ellos utilizan se transfor-
maria en imposibilidad. Sin embargo, no tienen posibilidad de com-
paracion con grupos de un tamafio inferior en los que la utilizacién
de estas metodologias es idonea. Por otra parte, la opinién del resto
de los PIE de la Universitat, activos en ese momento, apuntan una
opinién incluso mds favorable. Esto no podria ser de otra forma ya
que muchos de ellos no s6lo tienen un tamaifio inferior al de la doble

titulacién, sino que pueden no alcanzar la mitad de nuestro PIE.

FIGURA 6.63
Estudiantes por grupo, total PIEs Universitat, 2003-2004
Quimica 24
Educacion Social 100
Programa doble ADE+Dret 80
Biologia 44
Matemadticas 27

FIGURA 6.64
Estudiantes por grupo, total PIE Universitat, 2004-2005
Titulacion Curso N° Estudiantes grupo
Quimica 1 37
Quimica 2 20
Educacién Social 1 99
Educacion Social 2 80
Programa doble ADE+Dret 1 64
Programa doble ADE+Dret 2 78
Historia 1 80
Biologia 1 48
Biologia 2 47
Biologia 3 48
Matematicas 1 78
Matemadticas 2 78
Filolog{a inglesa 1 100

375



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

FIGURA 6.65
Estudiantes por grupo, total PIE Universitat, 2005-2006
Titulacion Curso N° Estudiantes grupo
Quimica 1 40
Quimica 2 40
Quimica 3 32
Educacién Social 1 110
Educacién Social 2 110
Educacién Social 3 110
Programa doble ADE+Dret 1 60
Programa doble ADE+Dret 2 60
Programa doble ADE+Dret 3 69
Historia 1 70
Historia 2 60
Biologia 1 55
Biologia 2 55
Biologia 3 55
Matematicas 1 80
Matemadticas 2 80
Filologfa inglesa 1 120
Filologfa inglesa 2 120
Filolog{a inglesa 3 120
Filologia alemana 1 120
Filologia Catalana 1 120
Filologfa Francesa 1 120
Filologia Cldsica 1 120
Filologfa Italiana 4 100
Criminologia 1 84
Ciencias Politicas y de la Administracion 1 84
Farmacia 1 32
Relaciones Laborales 1 60
Historia del Arte 1 75
Geografia 1 80
Pedagogia 1 80
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V. El material de estudio

VI. Las

La utilizacion de los medios técnicos para la docencia es considerada
de forma positiva por un 62% de los estudiantes (item 7, Encuesta
de Coordinacién) y también entiende el 65% que el material de es-
tudio (apuntes, textos...) es adecuado para el aprendizaje (item 28,
Encuesta de la Universitat).

En el bloque de atencion a alumnos habria que distinguir las tutorias
académicas del sistema de tutorias establecido en el programa de la
doble titulacién. Ademds se pueden valorar otros aspectos como las
sesiones de informacidn o acogida previas al comienzo del curso.

tutorias académicas

La media ha sido de 3,57, donde la puntuacién mds alta ha sido 3,61
en si la comunicacion con el profesor es satisfactoria y la mds baja
de 3,54 en la adecuada atencion tutorial.

La utilizacion de las tutorias se ha realizado en algunas de las asig-
naturas. De hecho el 69,49% asisten a las tutorfas del tercio de asig-
naturas. Los porcentajes son diferentes en la Encuesta PIE-Global: El
25,66% acuden a todas, el 18,42% a la mayoria y el 19% a la mitad.
Parece, por tanto, que hay una mayor concienciacién de la utilidad
de la tutorias académicas en los otros PIEs.(item 30, Encuesta de la
Universitat).

Los porcentajes también varfan en lo referente a las horas de tuto-
rias utilizadas. El 12,90% de los encuestados nunca ha acudido a
una tutoria. El 35,19% a una hora o menos. El 38,89% entre 2 y
4 horas. Y el 22,22% entre 5 y 7 horas. En cambio, en el caso de
la Encuesta PIE-Global: el 37,37% asisten a mas de 10 horas de
tutorias, el 19,93% entre 5 y 7 horas, el 24,56% entre 2 y 4 horas,
y el 11,03% una hora o menos (item 33, Encuesta de la Universi-
tat).

El horario es factible para el alumno segtin el 55,93% para algunas
asignaturas (item 31, Encuesta de la Universitat). La mayoria de los
profesores cumplen con el horario, segun el 51,28% de los estudian-
tes. (item 32, Encuesta de la Universitat). La atencion tutorial es ade-
cuada segtin el 42,31% de la Encuesta ADE-Derecho, esto se eleva al
54,06% en la Encuesta PIE-Global (item 34, Encuesta de la Univer-
sitat). Estdn de acuerdo en que la comunicacion con los profesores
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es adecuada para mds del 50% de los encuestados y en la media de
la Encuesta PIE-Global es el 58,94% (item 35, Encuesta de la Uni-
versitat).

VII. Las tutorias del PIE

La valoracion de la adecuada atencidn del sistema de tutorias es posi-
tiva para el 35,8% e indiferente para el 43,8% (item 27, Encuesta de
Coordinacion). Hay que resaltar que son positivas para el 41,6% de
los alumnos de primer curso, tan solo para el 29,7% de los alumnos
de segundo curso y para el 26,1 % de los alumnos de tercer curso.
El profesor-tutor es util para el 35,5% de los estudiantes, resulta in-
diferente para el 30,6%, y no fue util para el 34,3%. (item 28, En-
cuesta de Coordinacién). Desde el punto de vista de la utilidad, se
sitda por encima de la media el 50% de los estudiantes de primero
B y el 44,4% de los de 2.° B. De tercer curso tan sélo lo consideran
util el 5,9%. No ha sido nada util para el 71,4% de los estudiantes
de segundo A, el 44,4% de segundo B y el 41,2% de los estudiantes
de tercer curso.

La realizacién de la sesion informativa resulta positiva para un 50%
de los estudiantes (item 1, Encuesta de Coordinacion).

VIII. La evaluacion
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En la pregunta de si los procedimientos y criterios de evaluacion se
ajustan a los contenidos trabajados durante el curso, la respuesta es
neutral para el 45,90% y favorable para el 40,98%. Los resultados
son similares en la Encuesta PIE-Global (item 39, Encuesta de la
Universitat).

El nivel de exigencia de las evaluaciones en relacidn a las clases im-
partidas es semejante para el 61,67% y superior para el 28,33%. Los
resultados son similares en la Encuesta PIE-Global (item 37, Encues-
ta de la Universitat).

La media de horas que dedican semanalmente al estudio del conjun-
to de las asignaturas es de menos de 5 horas para el 6,56%, entre 6
y 10 horas para el 16,39%, entre 11 y 15 horas para el 26,23%, en-
tre 16 y 20 horas para el 29,51% y mds de 20 horas para el 21,31%.
Los resultados difieren en la Encuesta PIE-Global: es de menos de 5
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horas para el 13,51%, entre 6 y 10 horas para el 29,05%, entre 11 y
15 horas para el 27,36%, entre 16 y 20 horas para el 17,57% y maés
de 20 horas para el 12,50% (item 38, Encuesta de la Universitat).
Esto indica que los estudiantes de la doble titulacién dedican mads
horas semanales al estudio, siendo coherente con el esfuerzo que se
les exige, debido a que estdn cursando mds créditos por curso que el
resto de estudiantes.

— Sobre el grado de satisfaccion de los rendimientos académicos ob-
tenidos y su ajuste al esfuerzo realizado, el 40,6% estd satisfecho,
aunque no se ajustan al esfuerzo realizado. El 35,5% estd satisfecho
y entiende que se ajustan al esfuerzo realizado. No estd nada satis-
fecho el 6,5% de los estudiantes de primer curso (item 32, Encuesta
de Coordinacién).

— Sobre las expectativas de resultados académicos a la pregunta por si
se ajustan los resultados a las expectativas que tenifan antes de co-
menzar el periodo de exdmenes, la respuesta del 31,9 % es que los
resultados fueron peor que las expectativas. Para el 40,6% los resulta-
dos fueron igual a las expectativas. Para el 23,2% los resultados fue-
ron mejor que las expectativas. (item 33, Encuesta de Coordinacion).

— Ala pregunta de en caso de que el estudiante se hubiera descolgado
durante el curso a qué es debido, contestan: el 27,8% a que la mate-
ria era demasiado densa; el 25,8% a que no se llevo la asignatura al
dia; el 7,2% a que no trabajo lo suficiente; y el 11,3% a que por fal-
ta de base para la comprension de los contenidos de las asignaturas.
Hay que destacar que el 20,8 % de los estudiantes de 1.° A sefialan
que no trabajaron lo suficiente durante el curso y el 40% de los es-
tudiantes de tercero apuntan que la materia era demasiado densa y
no se podia seguir (item 34, Encuesta de Coordinacién).

IX. Valoracion sobre las expectativas

— El 36,8% piensa que tardard entre uno y tres meses en encontrar un
trabajo relacionado con sus estudios. Los mds optimistas son los alum-
nos de primer curso, mas de un 40% contesto esta opcidn. También el
36,8% piensa que tardaria entre tres y seis meses. El 21% piensa que
le costaria mds de seis meses. (item 38, Encuesta de Coordinacion).

— Ala pregunta de sobre qué especialidad o combinacion de estudios
piensan que tienen mds oportunidades de encontrar un puesto de
trabajo, el 50,7% contesta que en trabajos donde se necesite igual
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preparacion en ADE y en Derecho, el 32,8% en trabajos mds rela-
cionados con la Administracién de Empresas y el 13,4% piensa que
en trabajos mds relacionados con el Derecho (item 39, Encuesta de
Coordinacion).

El 31,2% piensa que trabajard en una gran empresa al finalizar sus
estudios, el 29,6% para la Administracion; el 20,8% en una multi-
nacional; el 9,6% en su propia empresa; y el 2,4% en una pequeila
empresa. Hay que sefialar que esta udltima opcién sélo la sefialaron
estudiantes de primer curso en un porcentaje del 4,1%. (item 40, En-
cuesta de Coordinacion).

Las expectativas de salario anual, una vez terminados los estudios y
al finalizar el primer afio laboral son para el 33,3% de entre 21.000
y 27.000 € anuales; para el 31,8% entre 15.000 y 21.000 € anuales;
para el 12% entre 27.000 y 33.000 anuales; y para el 12,4% entre
9.000 y 15.000€ anuales. (item 4/, Encuesta de Coordinacién).

b) Evaluacion de la docencia

Se ha elaborado una encuesta para evaluar al profesorado del Pro-

yecto de Innovacién. La encuesta consta de 32 items subdivididos en

5 bloques:

M

Desarrollo de la Clase
Materiales y Guia docente
Tutorias

Actitud del profesorado
Global

Los resultados de la titulaciéon de ADE-Derecho del 2004-2005 son
los siguientes: En el bloque de desarrollo de la enserianza, 1a media de

los items de la encuesta dentro de este bloque, ha sido de 3,53 sobre 5.

La media de la titulacion es algo mds alta: 3,96. Destacamos los items

con la media mds elevada, 3,67, que hacen referencia a si en el desarrollo

de la asignatura se fomenta la obtencion de conocimientos y si cuando

el profesor introduce conceptos nuevos, los relaciona con los ya adqui-

380



Resultados, expectativas y satisfaccion de los implicados

ridos. Debemos destacar, ademas, la media de 3,60 obtenida en el item
que hace referencia a si la estructura de la clase es clara, Idgica y orga-
nizada y si se subrayan los elementos mds relevantes. Por otro lado, de-
bemos sefalar la media mds baja, con una puntuacion de 3,27 referente
al item que hace referencia a si el tiempo dedicado a cada tema se en-
cuentra equilibrado y si el ritmo lo consideran adecuado.

En el bloque de materiales y guia docente 1a media ha sido de 3,51.
La media de la titulacién es mas alta: 3,90. Destaca la puntuacion mas
baja, de 3,17, al pronunciarse sobre si la distribucién del volumen de
trabajo real se considera adecuada, y la puntuacién mds alta, de 4,02,
al juzgar la correcta entrega de las Guias docentes al alumno al inicio
de cada una de las asignaturas cursadas.

La puntuacién media del bloque de tutorias ha sido de 3,38. La
puntuacion mds alta se sitda en 3,66 en la pregunta vinculada a si el pro-
fesorado cumple con el horario de accion tutorial, y la puntuacién mas
baja es de 2,86 en el item que hace referencia a si el alumno ha utiliza-
do las tutorias.

En el bloque de actitud del profesorado, 1a media global del blo-
que ha sido de 3,79. La media de la titulacion es de 4,12. Destaca la
puntuacién mds baja de 3,53 al responder a si el profesorado se ha co-
ordinado con los demds docentes que imparten otras asignaturas, y la
puntuacion mds alta con 3,96 al valorar si el profesor o profesora es
respetuoso con los estudiantes.

Y por dltimo, en el apartado de aspectos globales, 1a media es de
3,44, obteniendo la puntuacion mds baja el {tem que pregunta por si
el alumno recomendaria la asignatura a otros estudiantes. Destacamos
ademds la puntuacion mds alta de 3,55 en el item relacionado con si
recomendarias este profesor a otros estudiantes.

En general, los resultados son positivos aunque levemente inferio-
res a la media de las titulaciones o de la Universidad. Puede ser que
esto se deba al alto nivel de exigencia de los estudiantes, que debiera
tenerse en cuenta en la valoracion.
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c¢) Satisfaccion del personal académico

Con la finalidad de conocer la opinion de los profesores que parti-
cipan en el Proyecto de Innovacidn se ha realizado, a través de la pla-
taforma de Aula Virtual, una encuesta a finales del curso 2005-2006
que se ha terminado de elaborar en noviembre de 2006. La encuesta
ha sido elaborada por los becarios de innovacion educativa Silvia Co-
llado Aranda (Facultad de Derecho) y Germdn Lopez Almuzara (doble
titulacion ADE-Dret). En la encuesta se plantearon cuarenta cuestiones
relacionadas con el PIE.

En la encuesta participaron 17 profesores (8 de la Facultad de De-
recho y 9 de la Facultad de Economia). En esos momentos el nimero
de profesores que podia contestar la encuesta era de 46. La distribu-
cién de los profesores que han contestado la encuesta por cursos es
la siguiente: de primero el 41,2%; de segundo el 11,8%; de tercero el
41,2% y de cuarto curso el 5,9%.

Como elementos y datos fundamentales deseamos destacar los si-
guientes:

— El grado de satisfaccion global con el Proyecto de Innovacion
en el que se ha participado: el 64,7% se consideran satisfechos y el
17,6% absolutamente satisfechos. El 58,8% se muestra satisfecho con
las actividades realizadas en grupo y muy satisfecho el 11,8%.

— El grado de satisfaccion con las actividades realizadas es alto:
el 47% esta satisfecho y el 35,3% estd absolutamente satisfecho. El res-
to, 5,9% estd insatisfecho y el 11,8% estd absolutamente insatisfecho.
Por otra parte, el 64,7% estd de acuerdo en que las actividades de in-
novacién docente que ha realizado han contribuido al aprendizaje del
estudiante, y un 17,6%, se muestra muy de acuerdo.
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FIGURA 6.66
Imagen de estudiantes aprendiendo Derecho utilizando TICs.
Curso 2006-2007

— EI 47,1% piensa que las actividades comunes, realizadas en
grupo, han contribuido al aprendizaje del estudiante. El 11,8% esta
completamente de acuerdo. El 23,5% se muestra indiferente y el 17,6%
en desacuerdo.

— EI 52,9% considera suficiente el nimero de actividades comunes
realizadas por el grupo. El 23,5% considera que no son suficientes.

— E152,9% de los profesores encuestados se encuentra satisfecho
con la implantacién de la innovacién educativa en el PIE.

— EI 64.7% se muestra de acuerdo con adopcion del sistema eu-
ropeo de transferencia de créditos (ECTS).

— E176,5% de los profesores encuestados considera que la reduc-
cion de clases presenciales que implica los créditos ECTS potencia el
trabajo autéonomo del estudiante.
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— EI 58,8% de los profesores estd satisfecho con las notas ob-
tenidas por los estudiantes y el 23,5% estd insatisfecho. De ellos, en
primer curso el 71,4% de los profesores se muestra satisfecho. De se-
gundo curso, el 100%. Y de tercer curso, el 28,6% de los profesores se
muestra insatisfecho con las calificaciones de los estudiantes; el 42,9%
satisfecho y el 28,6% muy satisfecho.

— En relacion a si se volveria a impartir docencia en un Proyecto
de Innovacién Educativa la respuesta afirmativa es del 94,2% de los
encuestados. De ellos, el 47,1% estd de acuerdo y el otro 47,1% esta
completamente de acuerdo

— EI 41,2% de los encuestados estd satisfecho con su grado de
implicacién en el PIE y el 52,9% absolutamente satisfecho.

— Por tltimo, el 82,4% estd de acuerdo con el grado de satisfac-
cién de los estudiantes con el PIE.

FIGURA 6.67
Imagen de estudiantes trabajando
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6.3. VINCULACION DEL PROYECTO DE INNOVACION CON
OTRAS INSTITUCIONES

En este apartado se muestra las actividades que vinculan al Pro-
yecto de Innovacion Educativa con otras Universidades o institucio-
nes: en primer lugar, participacion en redes de innovacion en Europa
y Espafia; en segundo, difusion participando en cursos, seminarios y
jornadas; por ultimo, publicaciones en las que se trata de difundir el
Proyecto y sus metodologias.

En el dmbito del Derecho existen diversos tipos de instituciones o
redes con los que se ha forjado una relacién y vinculacion:

Formamos parte de la Asociacion Europea de Facultades de De-
recho (ELFA -European Law Faculties Association, http:/www.elfa-
afde.org) y hemos participado en las ultimas conferencia anuales,
“Researching legal education: How do we teach law? Who teaches
law? Where is law taught?, Leuven, 9-11 febrero de 2006; “Streng-
thening the European dimension of Legal Education”, Barcelona, 23-
24 febrero 2007.

En segundo lugar, participamos, con el resto de Universidades

espafiolas, en la primera reunion que, a iniciativa del Grupo de Inno-
vacion de la Facultat de Ciencies Juridiques de la Universitat Rovira
i Virgili de Tarragona, se celebrd en septiembre de 2005 sobre “Inno-
vacion docente en Ciencias Juridicas”. Los objetivos eran:

a. Intercambiar experiencias de buenas prdcticas docentes en el
ambito del Derecho.

b. Fomentar la planificacién docente de acuerdo con los principios
del EEES.

c. Favorecer la cooperacion entre Facultades de Derecho en temas
de calidad docente.

d. Fomentar la cultura de investigacion en la docencia entre el
profesorado de Derecho.
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Estd prevista la continuidad de las reuniones en el II Seminario
de Innovacién Docente en Ciencias Juridicas (Universidad de Mdlaga,
septiembre 2007).

Como fruto de la iniciativa anterior de la Universitat Rovira i Vir-
gili surgié Aula Futura, una comunidad virtual alojada en http:/www.
aula-futura.net/ que también cuenta con una lista de distribucion (gid-
fcj@urv.net).

En tercer lugar, y desde sus inicios (1997), participamos en la lista
de distribucion Paideius, sobre innovacion diddctica del Derecho (http://
www.rediris.es/list/info/paideius.html). La lista estd coordinada por el

profesor de la Universidad de Zaragoza, Jesis Morales Arrizabalaga.

Los profesores que participan en el Proyecto de Innovacion han
ayudado a la difusion del mismo participando en cursos, seminarios
y jornadas:

* “Hacia un modelo de ensefianza presencial-virtual para docen-
cia universitaria de contabilidad”. Comunicacion presentada al
X Encuentro de Profesores Universitarios de Contabilidad de
ASEPUC, Santiago de Compostela 30 mayo al 1 de Junio de
2002 (Juan Luis Gandia y M* Dolores Montagud Mascarell).

e “Experiencia sobre la implantacion de la innovacién educativa
en ADE-Derecho”, Jornadas Formativas para la adaptacion al
proceso de Convergencia Europea, Servei de Formacié Perma-
nent, Universitat de Valeéncia, 5, 7 y 8 de julio de 2005 (José
Garcia Anon).

* “Experiencia de la imparticion de la asignatura Teoria del De-
recho dentro del Proyecto de innovacion educativa de la Doble
Titulacién Derecho-Direccién y Administracion de Empresas de
la Universitat de Valéncia”, Seminario de Innovacion docente
en Ciencias Juridicas, Universitat Rovira i Virgili, Tarragona,
15 y 16 de septiembre de 2005 (Maria José Afion Roig y José
Garcia Anon).

* “La formacién del profesorado universitario para los cambios
docentes que comporta la adaptacion al EEES”, Seminario Ex-

386



Resultados, expectativas y satisfaccion de los implicados

perimental. Barcelona, del 26 a 29 de Septiembre 2005 (M*
Dolores Montagud Mascarell).

“La Convergencia europea en la educacion superior en Admi-
nistracion de Empresas: una experiencia piloto en la Universi-
dad de Valencia”, Comunicacién presentada en la IV Jornada
de Docencia de la Contabilidad, Sevilla, Septiembre 2005 (Juan
Luis Gandia y M* Dolores Montagud Mascarell).

"El programa de tutorias en el marco del espacio europeo de
educacion superior”, Curso Obradoiro. Programa de Tutorias en
el marco del Espacio Europeo de Educacién Superior, Curso de
Formacion Universidad de Vigo, 10y 11 de Noviembre de 2005
(Angels Dasi Coscollar y M* Dolores Montagud Mascarell).
"El nuevo grado y postgrado en los estudios de Derecho. Ex-
periencias en la Universidad de Valencia", dentro del ciclo La
reforma de los estudios de Derecho y el nuevo Espacio Euro-
peo de Educaciéon Superior organizado por el Decanato de la
Facultad de Derecho de la Universidade da Coruia, 14 diciem-
bre 2005 (Ricardo Juan).

“Taller sobre la experiencia en la elaboracion de la Guia do-
cente en el proceso de adaptacion de la Doble titulacion ADE-
Derecho al proceso de convergencia al EEES”, Universidad de
Castilla- La Mancha, Cuenca, 21 de diciembre de 2005 (José
Garcia Afon).

“Experiencias en la elaboracion de guias docentes en el dmbito
de la Economia y la Empresa: La adaptacién al EEES”, Curso
de formacion del profesorado, Facultad de Economia y Em-
presa de la Universidad de Murcia, 24 de Enero de 2006 (Ana
Huguet Roig y M* Dolores Montagud Mascarell).
"Experiencia sobre la implantacién de la innovacion educativa
en la doble titulacion ADE-Derecho en la Universitat de Valeén-
cia”, II Jornadas sobre Innovacion Docente de la Universidad
Carlos III de Madrid, 6 de marzo de 2006 ( Angels Dasi Cos-
collar).
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“Innovacion docente en ADE”, Seminario La edicion universi-
taria y la construccion del Espacio Europeo de Educacién Su-
perior, Universitat Internacional de Gandia, Palau Ducal dels
Borja, Gandia, 23-25 de mayo de 2006 (M* Dolores Montagud
Mascarell).

“Innovacién docente del Derecho e innovacion universitaria”,
Seminario La edicidn universitaria y la construccion del Espa-
cio Europeo de Educacion Superior, Universitat Internacional
de Gandia, Palau Ducal dels Borja, Gandia, 23-25 de mayo de
2006 (José Garcia Anon).

"Guia docente, metodologia y evaluacion en la docencia del
Derecho a partir de la experiencia en la Doble Titulacién ADE-
Derecho”, Universidad de Huelva, 12 de junio de 2006 (José
Garcia Anon).

“La funcion del profesor en los grupos de innovacion docente
de Derecho”, Universidad de Huelva, 12 de junio de 2006 (Ri-
cardo Juan).

“Metodologias docentes activas y evaluacion continua a través
del Aula Virtual. Experiencia en la asignatura de Teorfa del De-
recho de la Doble Titulacién ADE-Derecho”, Jornadas de inter-
cambio de experiencias de los grupos de innovacién educativa de
la Universitat de Valéncia, Servicio de Formacidon Permanente,
Burjassot, Facultad de Farmacia, Universitat de Valencia, 20 de
junio de 2006 (Maria José Afidon Roig y José Garcia Afidn).
“ADE-Derecho: Avances y nuevos retos”, Jornadas de inter-
cambio de experiencias de los grupos de innovacion educativa
de la Universitat de Valéncia, Servicio de Formacié Permanent,
Burjassot, Facultad de Farmacia, Universitat de Valéncia, 20 de
junio de 2006 (M* Dolores Montagud Mascarell).

“Un ejemplo de adaptacion al EEES: el Proyecto de innovacion
educativa ADE-Derecho”. Facultad de Ciencias Empresariales y
Turismo. Campus de Orense. Universidad de Vigo, 27 de junio
de 2006 (Ana Huguet Roig).
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e “;Como se refleja el requerimiento de la calidad en el PIE
ADE-Derecho de la UV?”, Jornada con titulo Evaluacion en el
Espacio Europeo de Educacién Superior, Universidad de Vigo,
31 de enero de 2007 (Angels Dasi Coscollar).

e “Taller sobre la adaptacion al EEES: experiencia en la doble
titulacion ADE-Derecho de la UV”. Departamento de Organi-
zacion de empresas y Marketing, Universidad de Vigo, 1 de
febrero de 2007 (Angels Dasi Coscollar).

* “Curso-Taller sobre la adaptacién al EEES”. Facultad de De-
recho, Campus de Ourense, Universidad de Vigo, 8 de febrero
de 2007 (Ana Huguet Roig).

* “A joint degree programme in Bussiness Administration and
Law: experience on educational innovation applying ECTS, tu-
torships, and e-learning in the context of the European conver-
gence”, comunicacidn presentada a la Conferencia Anual 2007
de la ELFA -European Law Faculties Association “Strengthe-
ning the European dimension of Legal Education”, Barcelona,
23-24 febrero 2007 (Jose Garcia Afidn, Ricardo Juan, Angels
Dasi, Ana Huguet, Dolores Montagud y Goran Rollnert).

También se han realizado algunas publicaciones relacionadas con
las metodologias utilizadas en el Proyecto de Innovacion o en las que
se elaboran materiales diddcticos adecuados para estas metodologias:

* “Experiencia de la imparticidn de la asignatura Teoria del De-

recho dentro del Proyecto de Innovacion Educativa de la Doble
Titulacién Derecho-Direccion y Administracion de Empresas de
la Universitat de Valéncia”, Cuadernos Electronicos de Filoso-
fia del Derecho,n® 11,2005, ISSN: 1138-9877 http://www.uv.es/
CEFD/11/garcia.pdf (Maria José Afién Roig y José Garcia Afidn).

e “Experiencia de la imparticion de la asignatura Teoria del De-
recho dentro del Proyecto de Innovacion Educativa de la Doble
Titulacion Derecho-Direccidon y Administracion de Empresas de
la Universitat de Valéncia”, Actas del I Seminario de Innova-
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cion Docente en Ciencias Juridicas, 15y 16 de septiembre de
2005, Coord. Teresa Franquet y Maria Marques i Banqué, Col.
leccié Papers, Facultat de Ciencies Juridiques, Universitat Ro-
vira i Virgili de Tarragona, Tarragona, 2006. (ISBN: 84-95624-
69-9) (Maria José Anon Roig y José Garcia Afidn).
Fundamentos de Direccion de Empresas. Conceptos y habili-
dades directivas, Ed. Thomson. Madrid, 2006 (Maria Iborra,
Angels Dasi, Consuelo Dolz y Carmen Ferrer).

“Teorias de la Justicia y aprendizaje cooperativo: estrategias
y evaluacion a través del método de grupo puzzle”, Cuader-
nos Electronicos de Filosofia del Derecho, n° 13, 2006, ISSN:
1138-9877 http://www.uv.es/CEFD/13/anon.pdf (Maria José
Af6n Roig y José Garcia Afion).

“Disefio de un entorno multimedia y telemdtico de materia-
les para el aprendizaje en el marco del EEES. Aplicacién a la
Contabilidad de costes”, Responsable: Juan Luis Gandia Cabe-
do; Grupo de Trabajo: Jose Eduardo Vilar Sdnchis, M* Dolores
Montagud Mascarell, Maria del Sol Calabor Prieto.



Resultados, expectativas y satisfaccion de los implicados

6.4. VALORACION SEMICUANTITATIVA

6. Resultados

EI

6.1 Resultados académicos

a) Tasa de presentados, éxito y rendimiento en cada asignatura
seglin convocatorias y caracteristicas de las asignaturas.

6.2 Expectativas y satisfaccion de los implicados

a) El alumno estd satisfecho con el Proyecto de Innovacién.

b) La evaluacién de la docencia a partir de las valoraciones de
los estudiantes es adecuada.

c) El personal académico estd satisfecho con los resultados
obtenidos en el Proyecto de Innovacion.

d) Andlisis de las expectativas futuras del Proyecto de Innovacion
llevado a cabo en la titulacidn.

e) Las actividades que vinculan el Proyecto de Innovacién
Educativa con otras universidades o instituciones producen
resultados.

A: Excelente; B: Bueno; C: Regular; D: Deficiente y EI: Evidencias Insuficientes
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6.5 PUNTOS FUERTES, PUNTOS DEBILES Y PROPUESTAS DE

MEJORA

Puntos Fuertes

Elevadas tasas de presentados, éxito y rendimiento

Excelentes resultados académicos

Obtencion de dos titulaciones con demanda en el mercado laboral

Desarrollo adecuado de competencias y habilidades

Elevado grado de coordinacion entre los profesores

Puntos Débiles Propuestas de Mejora| Agente Import. | Tempo
Baja proporcién de al- | Flexibilidad o elimina- | Centros, 2 Cp
tas calificaciones en re- | cion de los limites de [ Universi-
lacion a la calidad de|calificacién de MH. dad.
los estudiantes.

Sensacion de falta de|Transmitir la labor de|Coordinado- |2 Cp
coordinacion. Desco- | coordinaciéon de forma |res.
nocimiento y desvalo- [ adecuada. Centros.
racion de las funciones | Fomentar la cohesién
de coordinacién. en el claustro de profe-
sores.
Incidir en la correcta
distribucion de la exi-
gencia de tareas.
Adecuada evaluacién
de actividades comple-
mentarias.
Algunos profesores es- | Mejorar mecanismos | Departa- 3 CP/MP
tdn poco involucrados |de seleccion del profe- | mentos,
en la introduccién de |sorado. Centros
metodologias docentes | Incentivar la formacion | Universi-
activas. del profesorado. dad.
El contenido de las|Reestructuracion  de|Coordinado- |2 Cp
asignaturas se conside- | los médulos para evitar | res.
ra abundante y la carga | esta sensacion de carga
de trabajo excesiva. de trabajo excesiva.
Redundancia de conte- | Verificar los contenidos | Coordinado- | 3 CpP
nidos. de las Guias docentes. |res.
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Puntos Fuertes

del Proyecto de Inno-
vacion Educativa con
otras Universidades o
instituciones.

dades de intercambio
con otras Universida-
des que tengan Proyec-
tos similares.

Universi-
dad.

Falta determinar las|Planificacion de acti- | Centros. 3 MP/LP
competencias y habili- | vidades, contenidos y

dades de los cursos su- [ materias.

periores en el Programa

de la doble titulacion.

Desconocimiento  del | Realizar encuestas para | Coordinado- | 3 Cp
grado de satisfaccion | determinar el grado de|res, Centros.

del personal académi- |satisfaccion.

co.

No existe vinculacion|Realizacion de activi- | Centros, 2 MP/LP

Escala de valoracion de importancia: 1 = poco importante / 2 = bastante importante

/ 3 = muy importante

Escala de temporalizacion: CP = Corto plazo / MP = Medio plazo / LP = Largo plazo
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7. Conclusiones

La adecuacion de la doble titulacion en Administracion y Direc-
cién de Empresas y Derecho al EEES es, en si misma, un proceso de
aprendizaje en el que se han ido desarrollando nuevos roles, delimitan-
do y alcanzando nuevos objetivos, estableciendo nuevos procesos.

Sin lugar a dudas, el proyecto tiene importantes fortalezas. Todas
ellas confluyen en una idea: el cambio. El cambio ha sido el motor
del PIE en ADE-Derecho. No el cambio sin sentido, sino el cambio
en una direccidon: mejorar el proceso de aprendizaje en la ensefianza
superior. Asi pues, podemos concluir que la mejora de la calidad de la
enseflanza superior pasa necesariamente por un proceso de reflexion
y de andlisis critico previo a cualquier cambio. Por ello, la revisién y
la critica han estado presentes desde el inicio de este Proyecto de In-
novacion Educativa y han confluido en la puesta en marcha de proce-
sos de cambio. Resultado de todo ello y tal como se ha ido poniendo
de relieve en los apartados anteriores, podemos destacar los siguientes
puntos fuertes:
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a) El cambio en los roles y en las relaciones: tanto estudiantes
como profesores y equipos gestores han desarrollado nuevas funciones
y se han relacionado de forma diferente.

El estudiante pasa a ser el centro del proceso de ensefianza-
aprendizaje. En este sentido, fomentar la capacidad de aprendizaje
autonomo ha sido uno de los ejes clave del proyecto (forzando la re-
duccidén de presencialidad, utilizando métodos docentes mds activos
y evaludndolos). Pero a su vez no ha sido el dnico. En efecto, no
seria coherente potenciar la autonomia del aprendizaje y el cambio
del rol del estudiante sin acompaifiar este proceso con otras medidas.
El establecimiento de nuevos canales de comunicacién entre profe-
sores y estudiantes ha generado nuevas formas de relacionarse y ha
permitido una comunicacién mds fluida, lo cual mejora el proceso
de toma de decisiones. Asi, el programa de tutorias desarrollado con
los alumnos o las sesiones de evaluacién del Proyecto han favoreci-
do que los estudiantes tuvieran vias abiertas de comunicacion por las
que expresar sus opiniones y su perspectiva acerca de todo aquello
que estamos desarrollando.

Es cierto que uno de los objetivos del EEES es fomentar la auto-
nomia del estudiante pero, desde nuestro punto de vista, ello no debe
significar el abandono del estudiante a su suerte en el proceso de apren-
dizaje, sino que debemos proporcionarle herramientas y puntos de apo-
yo mediante los cuales aprender de forma auténoma, y participar en las
decisiones que le competen. En este sentido, el desarrollo del sistema
de tutorias es uno de los puntos fuertes de este proyecto.

La tutoria de orientacion o transicion, especialmente en los prime-
ros cursos, supone un soporte al alumno en sus inicios en la Universi-
dad, en donde debe enfrentarse a situaciones muy diferentes respecto
de las que estaba acostumbrado. Igualmente, el flujo de informacion
estudiantes-profesores y, posteriormente en las reuniones mantenidas,
profesores-profesores, ha sido importante para la deteccion temprana
de situaciones andmalas y, por tanto, para tomar decisiones que per-
mitieran resolverlas.
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El cambio de roles también ha afectado a los profesores. Ciertamen-
te, muchos de los instrumentos utilizados en la adaptacion al EEES, la
guia docente, el crédito ECTS, la reduccion de presencialidad, han te-
nido un efecto clave sobre el nuevo papel que los docentes desempefian
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Una de las principales fortale-
zas de este proyecto tiene que ver con las nuevas funciones que los pro-
fesores debemos desempefiar y con el tipo de relaciones que se generan
en diferentes dmbitos.

En este sentido, como docentes hemos desarrollado un papel mas
activo, abarcando aspectos que van mds alld de lo que tradicionalmen-
te se ha considerado la docencia en sentido estricto, es decir, dar cla-
ses. En primer lugar, nos hemos formado en cuestiones relativas a la
docencia. No deja de ser una paradoja que, para acceder y trabajar en
el nivel mds elevado del sistema educativo, la formacion y los reque-
rimientos relacionados con la docencia no suelan ser requisitos en los
procesos de seleccidn del personal docente. Asf, la formacion en cues-
tiones relativas al EEES, en competencias, en metodologias docentes,
en sistemas de evaluacion, etc. nos ha permitido, en primer lugar, es-
tructurar de forma mds coherente el proyecto docente en ADE-Dere-
cho; pero, sobre todo, nos ha proporcionado nuevas bases sobre las que
construir tal Proyecto. Tal vez ésta sea una de las mayores fortalezas,
la capacidad para cuestionarnos aspectos relacionados con la docencia;
para formularnos preguntas sobre lo que estamos haciendo y tratar de
dar respuestas que sean coherentes, mds alld de lo que, individualmen-
te como profesores, consideremos conveniente para una determinada
asignatura en un momento determinado del curso.

En este sentido, no sélo los alumnos pasan a tener un papel mads
activo sino también los docentes. Como sefialamos, el profesorado del
Proyecto ha incrementado sus niveles de formacion en cuestiones do-
centes, pero también ha tenido que participar en la gestion de la docen-
cia de su curso, desde un enfoque mds completo e interdisciplinar.

Asi, recuperar la nocion de claustro de profesores como el punto
de encuentro de todos aquellos profesores que participan en la docencia
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de un mismo curso es otra de las principales novedades del Proyecto.
La coordinacion entre profesores de la misma asignatura para distintos
grupos de un mismo curso es, en si mismo, un aspecto positivo que
mejora la docencia. Pero, en nuestro caso, aquello que nos ha permi-
tido dotar de mayor coherencia al Proyecto y en donde, posiblemente,
mds hemos avanzado es en la coordinacion de curso entre profesores
de disciplinas distintas. Las reuniones de coordinacion han supuesto un
incremento de la comunicacién entre los profesores y han generado un
canal por el que fluye la informacién que nos proporcionan, tanto los
estudiantes como los drganos gestores (decanatos, OCE). Todo ello,
sin duda, ha mejorado la toma de decisiones relativas a la docencia,
dotdndola tanto de flexibilidad como de coherencia.

Con referencia a los equipos gestores, equipos decanales de la Fa-
cultad de Derecho y de la Facultad de Economia, Vice-rectorados im-
plicados, Oficina de Convergencia Europea, etc. cabe destacar la co-
operacidn y voluntariedad que ha estado siempre presente, desde los
inicios de este proyecto. Concretamente, la colaboracion y disponibi-
lidad de los dos equipos decanales, la implicacion directa, tanto en co-
ordinacion como en docencia, de varios de sus miembros, también ha
tenido repercusiones positivas en diferentes momentos.

Asi, ya en la propuesta de la doble titulacion, la comision gestora
encargada fue capaz de desarrollar un programa de estudios coherente
y atractivo que, a la vista de los datos, se perfila como una de las op-
ciones mds demandadas por los estudiantes de Ciencias Sociales de la
Comunidad Valenciana. Asimismo, creemos que, del trabajo conjunto
entre las dos facultades se ha generado una transferencia de conoci-
mientos, de procesos de trabajo, de culturas, etc. muy valiosa si tene-
mos en cuenta que estamos hablando de las dos Facultades mayores
de la Universitat de Valéncia. En este sentido, este punto fuerte enlaza
con el siguiente, la capacidad de aprendizaje generada.

b) Otro punto fuerte a destacar ha sido el desarrollo de la capa-
cidad de aprendizaje, tanto individual como colectivo. En este sentido
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y como ya hemos apuntado, los participantes en el Proyecto, espe-
cialmente los docentes, nos hemos visto inmersos en una dinamica de
mejora continua que nos exigia aprender nuevas competencias: nuevas
técnicas docentes que fomentaran el aprendizaje cooperativo, diferen-
tes métodos de evaluacion mds alld del examen, gestion de plataformas
apoyadas en las nuevas tecnologias como el Aula virtual, desarrollo de
materiales especificos para un aprendizaje mds auténomo... Por tanto,
el aprendizaje individual es un punto fuerte resefiable, aunque en cier-
ta medida esperable.

Ahora bien, se ha generado un segundo tipo de aprendizaje, el co-
lectivo que, a nuestro entender, es mds valioso ya que refuerza la base
del Proyecto. Los esfuerzos realizados en la delimitacién de las cinco
competencias genéricas de la doble titulacion en el primer ciclo de los
estudios, el propio proceso seguido para delimitarlas y especificarlas;
las sesiones dedicadas a auto-evaluacidn del Proyecto; las reuniones
mantenidas para definir el tipo de seminarios y actividades complemen-
tarias a desarrollar o el protocolo de matricula, etc. nos han permitido
incrementar nuestra capacidad de trabajar en equipo, de aprender de
otros, de cooperar en cuestiones estrictamente docentes, de realizar un
andlisis critico sobre las decisiones que tomamos o las etapas que nos
quedan por cubrir.

La especificidad de esta doble titulacién requiere, necesariamen-
te, de la cooperacion de personas provenientes de distintas dreas. En
este sentido, la confianza entre las distintas personas implicadas en este
Proyecto, la capacidad de reflexion conjunta, el respeto a las diversas
disciplinas y la voluntad de cooperar son sélidas bases sobre las que
construir un futuro doble titulo de grado.

c¢) El propio programa formativo tiene, en si mismo, importantes
fortalezas. Asi, la posibilidad de estudiar la doble titulacion en seis cur-
sos académicos, el amplio perfil profesional de los egresados, la forma-
cién en competencias que son coherentes con las demandas planteadas
por los colegios profesionales y los empleadores, la realizacion de acti-
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vidades complementarias que profundizan en determinadas cuestiones
desde un enfoque interdisciplinar, el perfil del profesorado, etc., per-
mite afirmar que la doble titulacion en ADE-Derecho es, en la actuali-
dad, una de las ofertas mds atractivas y de mayor demanda a nivel de
la Comunidad Valenciana. Prueba de ello es el incremento de la nota
de corte necesaria para entrar en este programa, que en el curso 2006-
2007 ha sido de las mds elevadas de la Universitat de Valencia.

d) Los resultados obtenidos por los estudiantes en los diferen-
tes cursos y a lo largo de estos tres afios de experiencia es uno de los
principales activos de la doble titulacion. Las diferentes promociones
de estudiantes de primer, segundo y tercer curso de ADE-Derecho pre-
sentan resultados mejores, en todas las tasas y todas las asignaturas,
que los estudiantes de los grupos de control escogidos. Es muy signi-
ficativo observar como la tasa de presentados siempre se sitda, en la
primera convocatoria, en torno al noventa por ciento. En este sentido,
podemos afirmar que los métodos docentes aplicados y, especialmen-
te, el sistema de evaluacién continuada, motivan al alumno a hacer un
seguimiento de las asignaturas mds exhaustivo y constante en el tiem-
po, evitando el absentismo y abandono de los estudios. Es cierto que
el perfil de estudiante de la doble titulacion se caracteriza por su alto
grado de responsabilidad y por la motivacién; pero también lo es que
el coste de oportunidad que tiene el no presentarse y, por tanto, aban-
donar una asignatura en la que ya se han realizado trabajos y obtenido
calificaciones, es mayor que el de hacerlo en asignaturas en las que el
estudiante no ha realizado un esfuerzo de este tipo.

Asimismo, tanto las tasas de rendimiento como las de €xito son
muy elevadas, nunca inferiores al 84%, en comparacion con el grupo de
control de las respectivas titulaciones de ADE y de Derecho. Ademads,
los resultados obtenidos por los estudiantes demuestran un desplaza-
miento al alza en las notas medias respecto del grupo de control.

Diversos factores explican estos resultados. Algunos de ellos son in-
dependientes del proyecto en si, como seria el perfil del estudiante, pero
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otros estdn relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje. As{
pues, cabria tener en cuenta, en los futuros estudios de grado, el papel
que tienen sobre los resultados académicos de los estudiantes los aspectos
metodoldgicos, el sistema de evaluacion continuada, la cohesion entre el
grupo de estudiantes, la coherencia de contenidos, la determinacion de
las competencias o el fomento del aprendizaje cooperativo.

La experiencia desarrollada a lo largo del tiempo en este Proyec-
to de Innovacién Educativa proporciona importantes fortalezas pero,
al mismo tiempo, también revela debilidades tanto del sistema educa-
tivo de la Universidad como del propio Proyecto. De hecho, fruto del
andlisis y reflexion desarrollado en las sesiones de autoevaluacion y
en la elaboracion de este informe podemos establecer dreas de mejora
en diferentes periodos temporales.

Asi, en primer lugar y como dreas de mejora a corto plazo pode-
mos destacar:

* La necesidad de crear una Comision Académica de Titulo con-
junta para la doble titulacion ADE-Derecho. En efecto, fruto
de como se cred esta doble titulacion y a la espera de como se
perfilardn las futuras ensefianzas de grado, es urgente, tanto des-
de el punto de vista de la eficacia como de la eficiencia, crear
un organo que regule el funcionamiento de este titulo conjunto.
De hecho, cuestiones de importancia trascendental como son
la posibilidad de obtener becas Erasmus, o la definicion de un
practicum que tuviera en cuenta el doble perfil del estudiante,
ademds de cuestiones de cardcter mds rutinario, obligan a la
creacion de érganos informales, comisiones ad-hoc, que anali-
zan la situacion, disefian alternativas y proponen una solucion
para que, posteriormente, sean las respectivas Comisiones Aca-
démicas de Titulo de ADE y de Derecho quienes se reunan para
aprobar la propuesta presentada. Por ello, una CAT unica para
la Doble titulacion permitiria un funcionamiento mds flexible
y mds adecuado a las necesidades especificas de este grado.
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402

e FEl establecimiento de canales de comunicacion, tanto internos

en los departamentos como entre departamentos, de forma que
se incrementaran los flujos de informacion relativos a la docen-
cia y la coordinacion. En este sentido, la propuesta de realizar
proyectos de innovacion educativa ha tenido efectos claros en
la coordinacién entre los docentes que pertenecen al Proyecto.
Pero, sin ninguna duda, es mejorable la transferencia de cono-
cimiento entre el personal que participa en un proyecto y aqué-
llos que no lo hacen. En este sentido, aunque es cierto que los
centros, fundamentalmente a través de la figura del coordina-
dor de convergencia, estdn haciendo un gran esfuerzo, falta un
mayor compromiso a nivel departamental.

Otro de los retos a corto plazo, necesario también en un futuro
para cumplir con los requisitos relativos a la evaluacion de los
estudios, tiene que ver con los procesos de recogida de informa-
cion. En este sentido, se hace necesario el establecimiento de pro-
tocolos que regulen claramente qué tipo de informacion es nece-
saria y relevante, quién debe participar en el proceso de recogida
de informacion, a través de qué sistemas se realiza la recogida de
informacion y, lo que si cabe mds importante, qué efectos debe
tener larecogida de informacidn. Esto es, establecer los mecanis-
mos de retroalimentacion que permitan conocer lo que estd suce-
diendo con tiempo suficiente para actuar. Por ello, son claramente
mejorables los procesos de evaluacion de cuestiones fundamen-
tales como puedan ser el tiempo real dedicado, tanto por alum-
nos como por profesores, el grado de satisfaccion, la dedicacion
docente, las calficaciones obtenidas y su evolucion...etc.

La necesidad de personal de apoyo con un perfil mds adecua-
do a la complejidad de tareas en estos proyectos. Es cierto que
parte de la innovacion educativa ha tenido un soporte especifico,
especialmente todo aquello referente al uso de nuevas tecnolo-
gias y plataformas virtuales en la docencia. Pero también lo es
que el tipo de tareas que realizan los docentes en este tipo de
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proyectos incrementan tanto por su variedad como por su com-
plejidad. Desde la necesaria recogida y andlisis de informacion
para la evaluacion, como se ha comentado anteriormente, hasta
la programacion de talleres formativos pasando por la elabora-
cion de materiales adecuados para métodos docentes activos;
todo ello requiere personal de apoyo con un perfil mds centrado
en el soporte docente y programas de elaboracion de material.

En cuanto a las mejoras propuestas a medio plazo, y teniendo en

cuenta que la previsidn es que los nuevos titulo de grado se implan-

ten a partir del curso 2008-2009, podemos hacer las siguientes consi-

deraciones:

Cabria avanzar en una delimitacion concreta de cudles son las
funciones docentes, estableciendo qué es exigible a un profesor
universitario en el drea docente y en qué medida ello es com-
patible con las actuales exigencias en materia de investigacion.
Asi, en cuanto a las obligaciones docentes consideramos fun-
damental que la normativa aborde cuestiones como la coordi-
nacion entre profesores de una misma asignatura o curso, la
formacion que un profesor universitario debe recibir, mads alld
de su voluntarismo, el respeto a los procesos de evaluacion del
aprendizaje no sélo de conocimientos sino también de compe-
tencias, etc. Por otra parte, la delimitacion de la funcién do-
cente deberia tener en cuenta la compatibilidad y el equilibrio
con la funcion investigadora del profesorado universitario.

De cara a futuros procesos de acreditacion de las ensefianzas
también seria adecuado contar con medidas de eficiencia que
nos permitieran conocer el uso y gestion de recursos, mds alld
de los meramente financieros, en los distintos procesos: coor-
dinacion del profesorado, uso de determinadas metodologias
docentes, uso de determinados sistemas de evaluacidn, etc.

En el momento actual, en el que las universidades deben iniciar
el disefio de los nuevos planes de estudio adaptados al EEES,
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seria conveniente hacer una doble reflexion. En primer lugar
cabria tener en cuenta las demandas de la sociedad de cara a
determinar qué titulos de grado se van a ofertar. En este senti-
do, mds que tratar de adaptar la oferta actual de licenciaturas a
la futura oferta de grado, deberia hacerse un esfuerzo por rea-
lizar una oferta coherente tanto con lo que a nivel europeo se
estd ofertando como con lo que la sociedad espafiola demanda.
En segundo lugar, cabria reflexionar sobre la estructura que los
titulos de grado deben tener. Si el objetivo es que los estudiantes
acaben sus estudios de grado dominando un conjunto de com-
petencias, deberd establecerse claramente la relacidn entre las
competencias a adquirir, los métodos docentes mds adecuados
y los sistemas de evaluacion para acreditar el dominio de tales
competencias; y todo ello deberd hacerse con una referencia ex-
plicita a las asignaturas o materias en las que se va a trabajar.
Por ello, también seria necesario hacer una profunda reflexion
sobre la secuenciacion de los estudios, es decir, el momento y
la carga en créditos ECTS que cada materia debe tener.

* Vinculado con ello y atendiendo al tipo de infraestructuras de que
disponemos, se presenta una clara restriccion en el medio plazo.
La necesidad de aulas mds flexibles y polivalentes, o de espacios
para que los estudiantes puedan trabajar en grupo es una realidad
a dia de hoy, en que sélo una pequeiia proporcion de estudiantes
participa de este tipo de ensefianza. La implantacién de estudios
de grado con orientacion a una formacién por competencias pue-
de verse claramente limitada si tal necesidad no se resuelve.

En definitiva, la experiencia asociada a este Proyecto de Innovacién
Educativa puede considerarse muy positiva, tanto para estudiantes como
para profesores. Confiamos que también estos datos y reflexiones puedan
ser beneficiosos para los gestores tanto en la Universidad como en otras
instancias. En este proceso somos conscientes que estamos aprendiendo
no solo a ensefiar a aprender, sino también a aprender a ensefiar.
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Anexo 0.1

Distribucion de la carga lectiva global por afio académico
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PRIMER CICLO
PRIMER CURSO
ASIGNATURAS cnigo St T oo DURACION
Contabilidad Financiera 12184 9 6 3 A
Derecho Civil I 12011 9 TS5 'S A
Derecho Constitucional I 12016 9 TS5 1’5 A
Derecho Romano 12049 TS5 6 15 S
Estadistica [ 12112 6 3 3 S
Fundamentos de Direccion de Empresas 12119 9 6 3 A
Introduccién a la Economfa 12129 6 3 3 S
Introduccidn a la Matemdtica Eco.-Empr. 12222 6 3 3 S
Matemdtica Financiera 12141 6 3 3 S
Teorfa del Derecho 12083 6 4’5 'S S
TOTAL 73’5 49’5 24
SEGUNDO CURSO

: CREDITOS CREDITOS CREDITOS .
ASIGNATURAS CODIGO TOTALES TEORICOS PRACTICOS DURACION
Contabilidad de Costes 12179 9 6 3 A
Derecho Administrativo [ 12008 9 75 'S A
Derecho Civil II 12012 45 4’5 0 S
Derecho del Trabajo [ 12026 45 45 0 S
Derecho Internacional Piblico 12038 9 5 'S A
Economia de la Unién Europea 12101 6 3 3 S
Historia del Derecho Espariol 12060 T5 6 1’5 S
Instituciones de Derecho Comunitario 12062 6 5 1 S
Matemdtica econdmico-empresarial 12140 6 3 3 S
Microeconomfa I 12146 6 3 3 S
Microeconomia IT 12147 6 3 3 S
TOTAL 73’5 53 205
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TERCER CURSO

’ CREDITOS CREDITOS CREDITOS "
ASIGNATURAS CODIGO TOTALES TEORICOS PRACTICOS DURACION
Derecho Administrativo [T 12009 9 TS5 'S A
Derecho Civil Il 12013 6 45 1’5 S
Derecho Constitucional IT 12017 75 6 1’5 S
Derecho del Trabajo I 12027 9 6 3 A
Derecho Eclesidstico 12028 45 3 1’5 S
Derecho Mercantil [ 12041 9 TS5 'S A
Direccidn Comercial I 12191 45 3 'S S
Direccidn Comercial 1T 12192 45 3 1’5 S
Estadistica II 12113 6 3 3 S
Introduccion al Derecho Procesal 12065 45 3 1’5 S
Macroeconomia I 12138 6 3 3 S
Macroeconomia Il 12139 6 3 3 S
TOTAL 76’5 525 24
CUARTO CURSO
ASIGNATURAS coniGo St TS pienng DURACION
Derecho Financiero y Tributario I 12030 9 TS5 'S A
Derecho Mercantil IT 12042 9 T35 1’5 A
Derecho Penal I 12044 9 9 0 A
Derecho Procesal 1T 12046 9 T35 1’5 A
Direccién Financiera I 12201 45 3 1’5 S
Direccién Financiera IT 12202 45 3 1’5 S
Economfa Espafiola 12105 6 3 3 N
Economia Mundial 12109 6 3 3 S
Programacién Matemética 12157 6 3 3 N
Tributacién de la Empresa I 12254 6 3 3 N
1 optativa (ADE) 6 3 3 S
TOTAL 75 525 22’5
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SEGUNDO CICLO

QUINTO CURSO

. REDIT ) ) .
ASIGNATURAS C6DICO CTOTAL}?SS TECRItes P DURACION
Andlisis Contable 12169 45 3 'S S
Consolidacion Contable 12178 45 3 'S S
Derecho Civil IV 12014 TS5 6 1’5 S
Derecho Internacional Privado 12036 9 TS5 15 A
Derecho Financiero y Tributario IT 12031 9 TS5 1’5 A
Derecho Penal 1T 12045 9 6 3 A
Derecho Procesal IIT 12047 45 3 'S S
Direccion Estratégica I 12199 45 3 1’5 S
Econometrfa Empresarial | 12204 45 3 1’5 S
Investigacion Comercial 12224 45 3 'S S
Teorfa de 1a Financiacidn 12250 45 3 'S S
1 optativa (ADE) 6 3 3 S
1 optativa (Derecho) 45 3 'S S
TOTAL 76’5 54 225
SEXTO CURSO

. CREDITOS CREDITOS CREDITOS "
ASIGNATURAS CODIGO TOTALES TEORICOS PRACTICOS DURACION
Direccion Estratégica II 12200 45 3 'S S
Econometrfa Empresarial 11 12205 45 3 1’5 S
Estrategia de Marketing 12213 45 3 1’5 S
Filosofia del Derecho 12054 45 3 'S S
Teorfa de la Financiacién II 12251 45 3 1’5 S
4 optativas (Derecho) 18 12 6 S
2 optativas (ADE) 12 6 6 S
Précticas en empresa 24 0 24 S
TOTAL 76’5 33 43’5
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Anexo 0.2

Asignaturas optativas ofertadas
(Orientacion curricular: ADE-Derecho)
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DERECHO

ASIGNATURAS CODIGO C’[lz)]::[ll);lgﬁ(;)ss %{ ggggz PCRI;ECI,)[IITC%SS DURACION
Contratacién Civil 12006 45 3 1’5 S
Derecho Competencia y B. Inmaterial, 12009 45 3 'S S
Derecho de la Seguridad Social 12022 45 3 'S S
Derecho del Comercio Internacional 12023 45 3 'S S
Derecho del Medio Ambiente 12024 45 3 'S S
Derecho del Mercado Financiero 12025 45 3 1’5 S
Derecho Penal Econdmico y Empresa 12043 45 3 'S S
Derecho Urbanistico 12050 45 3 1’5 S
Garantfas del Crédito 12056 45 3 1’5 S
Proteccién del Consumidor 12077 45 3 1’5 S
ADE

ASIGNATURAS cniGo i TS e DURACION
Andlisis y Gestién Bancaria 12089 6 3 3 S
Comunicacién Comercial 12171 6 3 3 S
Contabilidad de Grupos Multinacional. 12181 6 3 3 S
Direccidn de Empresas Internacionales 12193 6 3 3 S
Direccidn de Recursos Humanos 12197 6 3 3 S
Financiacién de la P. y Med. Empresa 12215 6 3 3 S
Financiacién Internacional de la Emp. 12216 6 3 3 S
Marketing Internacional 12227 6 3 3 S
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Anexo 0.3

Departamentos, asignaturas y profesorado participante
Cursos 2003-2004 a 2006-2007
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Adscritos a la Facultad de DERECHO

DEPARTAMENTOS

ASIGNATURAS

Derecho Administrativo y Procesal ' Derecho Administrativo [

Derecho Administrativo II

PROFESORADO

José Marfa Bafio Leon®®

Juan Francisco Mestre Delgado®
Inmaculada Revuelta Pérez®
José Maria Bafio Le6n®

Andrés Boix Palop®
Juan Francisco Mestre Delgado®
Introduccidn al Derecho Procesal Silvia Barona Vilar®
Derecho Procesal IT Ricardo Juan Sdnchez
Manuel Ortells Ramos®
Derecho Civil Derecho Civil [ José Ramdn de Verda y Beamonte?
Rosa Moliner Navarro®
M José Reyes Ldpez®
Derecho Civil II José Raman de Verda y Beamonte”
Rosa Moliner Navarro®
M* José Reyes Lipez
Derecho Civil IIT José Ramén de Verda y Beamonte®
Rosa Moliner Navarro®
Derecho Constitucional, Ciencia ~ Derecho Constitucional I Goran Rollnert Liern®
Politica y de la Administracién Derecho Constitucional I1 Lorenzo Cotino Hueso®

Derecho Financiero e Historia del

Remedio Sdnchez Ferriz®

Derecho Financiero y Tributario [ Pilar Alguacil Mar{®
Derecho . i
Pilar Bonet Sanchez®
Historia del Derecho Espaiol Jorge Correa Ballester”
Pilar Hernando Serra®
Derecho Internacional “Adolfo Derecho Internacional Piblico Mariano Aznar Gémez®
Miaja de la Muela” Mireia Castillo Daud{®
José Juste Ruiz"
Pilar Pozo Serrano®
Instituciones De Derecho Comunitario  José Roberto Pérez Salom®
Consuelo Ramén Chornet®
Derecho Mercantil “Manuel Bro-  Derecho Mercantil [ Jests Olavaria Iglesia®
seta Pont” Felipe Palau Ramirez?
Derecho Mercantil 11 Javier Viciano Pastor®
Derecho Romano y Eclesidstico | Derecho Eclesidstico José Landete Casas'®
del Estado Marfa José Redondo Andrés®
Derecho Romano José Marfa Llanos Pitarch®

M. Asuncién Moll4 Nebot®
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Derecho del Trabajo y de la Segu- ' Derecho del Trabajo I Luis Camps Ruiz®
ridad Social Tomds Sala Franco®
Derecho del Trabajo 11 Jests Garcfa Ortega®®
José M. Goerlich Peset
Derecho Penal Derecho Penal | Emiliano Borja Jiménez¥
Filosofia del Derecho, Moral y Teorfa del Derecho Mara José Afidn Roig"
Politica José Garcfa Afin?
Adscritos a la Facultad de ECONOMIA
DEPARTAMENTOS ASIGNATURAS PROFESORADO
Andlisis Economico Introduccién a la Economia Juan M. Blanco Sanchez®
Ana Huguet Roig?
Angel Orti Lahoz®
Manuel Sdnchez Moreno®
Microeconomia I Carlos Peraita de Grado”
Microeconomia Il Delfina Soria Bonet
Macroeconomia [ Rosario Sdnchez Pérez®
Macroeconomia II Javier de Castro Pardo®
Direccién Comercial I Luisa Andreu Simg®
Alejandro Molld Descals®
Direccion Comercial 11 Luisa Andreu Simg®
Alejandro Molld Descals®
Comercializacion ¢ Investigacién Contabilidad de Costes M Sol Calabor Prieto"” .;
de Mercados Dolores Montagud Mascarell”
Contabilidad Eduardo Vilar Sanchis®”

Direccion de Empresas “Juan José
Renau Piqueras”

Contabilidad Financiera

Fundamentos de Direccion de Empresas

Julidn Martinez Vargas®
Dolores Montagud Mascarell9
Amparo Ruiz Llopis®

Angels Dasf Coscollar?
Marfa Iborra Juan?
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Economia Aplicada

Economia Financiera y Actuarial
Estructura Econémica
Finanzas Empresariales

Matematicas para la Economia y
la Empresa

Economia de la Union Europea

Estadistica [

Estadistica II

Tributacién de la Empresa I
Matematica Financiera

Economia Espafiola
Economia Mundial
Direccion Financiera I
Direccion Financiera II

Introduccion a la Matematica Economi-

Victor Fuentes Prosper”
Miguel Puchades Navarro®
Pilar Tamborero Sanjuan®®
José Miguel Bachero Nebot®
Olga Blasco Blasco®
Vicente Coll Serrano®

Jestis Estebdn Garcia®
Salvador Méndez Martinez
Jestis Esteban Garcfa®

Isabel Lépez Rodriguez?
Antonia Ivars Escortell
Asensi Descalg i Tormo®
Angeles Pld Vall¥

Francisco José Climent Diranzo"
Romdn Ferrer Lapefia¥
Vicente Pallardd Lopez®
José A. Martinez Serrano®
Maximo Ferrando Bolado®
C. José Garcia Martin®
Trinidad Casasts Estellés®

co-Empresarial Enric Crespo Escobar?
Rosa Bombin de Pablo®

Matemética Econmico-Empresarial M José Cands Dards
Enric Crespo Escobar®
Vicente Liern Carrion”

Programacion Matematica M* José Cands Dards

@ Curso 2003-2004
® Curso 2004-2005
© Curso 2005-2006
@ Curso 2006-2007

© Cursos 2003-2004 y 2004-2005 9 Cursos 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006 y 2006-2007
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Anexo 0.4

Coordinadores de curso, Coordinadores de centro en el pro-
ceso de convergencia al EEES y Becarios del PIE.
Curso 2006-2007



Innovacion educativa en la Universidad: ADE-Derecho

Coordinadores de curso

CURSO PROFESORES COORDINADOR POR:
. Angels Dasi Coscollar ADE
: Goran Rollnert Liern Derecho
. Dolores Montagud Mascarell ADE
’ José Roberto Pérez Salom Derecho
. Ana Huguet Roig ADE
’ Jesus Garcia Ortega Derecho
. Rosario Sanchez Pérez ADE
! Ricardo Juan Sédnchez Derecho

Coordinadores de centro en el proceso de convergencia al EEES

FACULTAD COORDINADOR

Derecho José Garcia Afion
Economia Amparo Cervera Taulet
Becarios

FACULTAD BECARIO

Derecho Silvia Collado Aranda

Economia Germdn Lépez Almuzara
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Anexo 1.2

Guias Docentes:
— Teoria del Derecho.
— Introduccion a la Economia.
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Ejemplos de guias docentes.
Guia docente de la asignatura Teoria del Derecho, curso 2006-2007

I.- DATOS INICIALES DE IDENTIFICACION

Nombre de la asignatura: Teorfa del Derecho

Caracter: Troncal

Titulacion Licenciatura en Derecho

Ciclo Primer ciclo

Departamento Filosoffa del Derecho, Moral y Politica
Profesores responsables José Garcia Afién (A'y B)

Maria José Afién Roig (B)

Departament de Filosofia del Dret
Edifici Departamental Occidental
Quarta planta

Avda. dels Tarongers s/n

46071 Valencia

IL- INTRODUCCION A LA ASIGNATURA

La asignatura de Teorfa del Derecho tiene un cardcter introductorio al conoci-
miento del derecho. Proporciona los elementos conceptuales bdsicos para el desarrollo
del resto de las enseflanzas juridicas.

La Teorfa del Derecho se aproxima al derecho como proceso formativo e infor-
mativo, como objeto de reflexion critica y ofrece al jurista una formacién que le ha de
permitir poner de relieve los presupuestos, rasgos caracteristicos, condicionamientos
e implicaciones del derecho positivo.

El contenido de la Teoria del Derecho gira entorno a los siguientes nicleos temd-
ticos: la investigacion sobre el concepto de derecho, la teoria general de las normas y
de los sistemas normativos, la teoria del ordenamiento juridico, el andlisis de los con-
ceptos juridicos fundamentales, los procesos de formacidn, interpretacion y aplicacion
del derecho y los fines del mismo.

El cardcter formativo de esta asignatura comporta hacer ver al estudiante su rele-
vancia para el tratamiento de los problemas que plantea el derecho positivo.
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En la elaboracion del programa y contenidos de la asignatura han colaborado los
profesores del Seminario Permanente de Teorfa y Filosoffa del Derecho de la Univer-
sitat de Valéncia y de la Universitat Rovira i Virgili de Tarragona, coordinados por el
profesor Javier De Lucas.

II1.- VOLUMEN DE TRABAJO

Cdlculo de horas para la asignatura que tiene una carga de 4,5 créditos de teoria y
1,5 créditos de prdcticas, a impartir durante 13 semanas. Teniendo en cuenta que cada
crédito ECTS supone 25 horas de trabajo del alumno, esta asignatura supondrd un vo-
lumen total aproximado de trabajo para el alumno de 150 horas/curso. Este volumen
de trabajo se reparte de la siguiente manera:

Asistencia a clases tedricas: 1 hora y 45 minutos /semana x 13 semanas= 22 h.

y 45 minutos/curso

Asistencia a clases prdcticas:

1 hora y 30 minutos por semana x 7 semanas= 10 horas y 30 minutos/curso

Preparacion de trabajos y estudio habitual clase de teoria:

23 horas/curso

Preparacion y repaso de trabajos clase de prdcticas:

13 horas/curso

Repaso y Estudio habitual de clases teoricas: 12 horas

Estudio Preparacion de Exdmenes (ejercicios finales):

Teorfa: 30 h.

Pricticas: 10 horas

Total 40 horas

Realizacion de Exdmenes (ejercicios finales): 5 horas /curso

Asistencia a Tutorias, Seminarios y actividades generales:

Asistencia a tutorias individualizadas: 2 horas

Preparacion Seminario Garantias de los Derechos: 2 horas

Asitencia al Seminario Garantias de los Derechos: 3 horas

Preparacion y trabajo auténomo del Taller de Fuentes del Derecho: 6 horas

Asistencia a las sesiones de trabajo del Taller de Fuentes del Derecho: 6 horas

Actividad visita a una vista oral en los juzgados de la Valencia y realizacién de

informe: 5 horas

Total: 24 horas

Volumen total: 150,5 horas.

Volumen de trabajo por crédito: 25.
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Horas/curso
Asistencia a clases tedricas 22 h. y 45 min
Asistencia a clases practicas 10 h. y 30 min.
Preparacion de trabajos y estudio habitual de clase de teoria | 23
Preparacion y repaso de trabajos clase de practicas 13
Repaso y Estudio de clases tedricas 12
Estudio Preparacion de examenes 40
Realizacion de examenes 5
Asistencia a tutorias, seminarios y actividades generales 24
TOTAL VOLUMEN DE TRABAJO 150 h. y 15 min.
TOTAL CREDITOS ECTS 6

IV.- OBJETIVOS GENERALES

- Conocer y saber utilizar la terminologia, los conceptos y concepciones juridi-
cas bdsicas.

- Familiarizarse con las categorfas mds importantes que se emplean en las disci-
plinas juridico-positivas que se estudian en otras asignaturas.

- Diferenciar el derecho de otros érdenes normativos y relacionarlo con la reali-
dad social, cultural y politica.

- Situar y entender el derecho como fenémeno social. Establecer el modo en que
la sociedad se comporta en relacion con el derecho y la manera en que el derecho in-
cide sobre las conductas.

- Identificar el derecho, de forma que pueda argumentarse cudl es su contenido
en caso de controversia.

- Conocer el concepto de norma, su estructura y tipologia.

- Conocer las caracteristicas y problemas del ordenamiento juridico.

- Conocer y comprender cémo se produce, interpreta y aplica el derecho.

- Capacidad para conocer los razonamientos y procesos de argumentacién que
gufan la aplicacién del derecho.

- Introducirse en el conocimiento de las teorfas de la justicia y los valores juri-
dicos.

- Valorar las conductas y las normas como justas o injustas.

- Disponer de los elementos necesarios para llevar a cabo una critica del dere-
cho.
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Objetivos de las clases prdcticas:

* Andlisis de cuestiones que relacionen el derecho con la realidad social, cul-
tural y politica de la que forma parte

¢ Planteamiento de problemas concretos que favorezcan la asimilacion de con-
ceptos juridicos bdsicos

* Resolucidén de casos que precisen conocer los distintos procesos que afectan
al derecho: produccién juridica, interpretacién de normas y aplicacion al caso
concreto.

¢ Resolucion de casos que permita trabajar la capacidad critica y argumentati-
va.

V.- CONTENIDOS MINIMOS

Los contenidos se estructuran en torno al andlisis de los siguientes ntcleos te-
mdticos:

PRIMERA PARTE. APROXIMACION AL CONCEPTO DE DERECHO

- Introduccién al concepto de derecho. Perspectivas de conocimiento del dere-
cho. Los conceptos de validez, eficacia y legitimidad. Concepciones histdricas del de-
recho.

- Relacion del derecho con otros 6rdenes normativos y con la realidad social,
cultural y politica. Semejanzas, conexiones y diferencias entre el derecho y la moral.
Las funciones del derecho. Derecho, poder y fuerza. El Estado de derecho. El derecho
internacional. Derecho y economia.

SEGUNDA PARTE. LA ESTRUCTURA DEL DERECHO

- Concepto, estructura y clases de normas juridicas.

- Lanocién de ordenamiento juridico. El derecho como sistema normativo. Uni-
dad, plenitud y coherencia del ordenamiento juridico. Las partes del ordenamiento
juridico.

- Conceptos juridicos fundamentales: deber juridico, derecho subjetivo, san-
cién

TERCERA PARTE. PRODUCCION, INTERPRETACION Y APLICACION
DEL DERECHO

- La produccién del derecho como proceso. Las fuentes del derecho. Formas de
produccién del derecho.

- El proceso de interpretacién y su incidencia en la produccion del derecho. El
proceso de aplicacion-decision del derecho. Caracteristicas y Iimites de la decisidn
judicial.

- Modelos tedricos de interpretacion y aplicacion del derecho: la teorfa cldsica
de la aplicacion del derecho. Critica del modelo tradicional. Referencia a algunos mo-
delos actuales.

CUARTA PARTE. JUSTICIA Y FINES DEL DERECHO

- Derecho, justicia y legitimidad.

- Justicia y valores juridicos
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- Teorfas de la justicia
- Justicia y derechos humanos

VIL.- COMPETENCIAS GENERICAS

Nk wh =

Analizar y sintetizar la informacion. Capacidad critica.

Comunicacién oral y escrita.

Trabajo en equipo.

Aprender, trabajar de forma auténoma y adaptarse a nuevas situaciones.
Resolucidén de problemas y aplicacion del conocimiento a la préctica.

DESTREZAS A ADQUIRIR
* Genéricas

1.

Habilidades de gestion de la informacidn: uso adecuado de fuentes de infor-
macion normativa y bibliogréficas que pueden encontrarse en las bibliotecas
universitarias e internet. Aprender a encontrar informacion juridica (normas,
sentencias, bibliografia...). Aprender a utilizar y citar normas, sentencias, bi-
bliograffa.

Comunicacién y expresion oral: expresar publicamente puntos de vista re-
lacionados con los conocimientos juridicos y capacidad de defenderlos de
acuerdo con razonamientos y métodos adecuados. Capacidad de andlisis y
sintesos

Expresion escrita: Elaboracidn de textos comprensibles y organizados. Es-
cribir correctamente documentos de acuerdo con las caracteristicas bdsicas
y normas de uso en la comunicacidn cientifica: estrucutura, bibliograffa, ci-
tas...

Comprension lectora: leer criticamente textos cientificos, seguir sus razona-
mientos y valorar los datos aportados y las explicaciones propuestas

* Especificas:

1. Distinguir y conocer conceptos juridicos basicos

2. Conocer la estructura y tipos de normas

3. Conocer como se aplica el derecho

4. Conocer quién produce y aplica el derecho

5. Capacidad de elaboracidn de respuestas a problemas de orden normativo
HABILIDADES SOCIALES

1. Habilidades interpersonales: capacidad para trabajar en grupo

2. Capacidad de critica y autocritica

3. Habilidad para argumentar con criterios racionales en un grupo, seminario o
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VIL.- TEMARIO Y PLANIFICACION TEMPORAL
PROGRAMA DE TEORIA DEL DERECHO. TEORIA

PRIMERA PARTE. APROXIMACION AL CONCEPTO DE DERECHO
TEMA I. INTRODUCCION AL CONCEPTO DE DERECHO
I.1. Aproximacion a la realidad juridica
1.2. Algunas cuestiones sobre el concepto de derecho: problemas de definicién y
diversidad de perspectivas.
I.3. Categorias juridicas: Validez, eficacia y legitimidad
TEMA II. CONCEPCIONES HISTORICAS DEL DERECHO
II.1. Tusnaturalismo
I1.2. Positivismo juridico
IL.3. Realismo juridico
IL.4. Constitucionalismo
TEMA III. DERECHO Y OTROS ORDENES NORMATIVOS
III.1. El Derecho como orden normativo.
II1.2. Derecho y moral
III.2.A.-Diversos aspectos del fendmeno moral
II1.2.B.- Rasgos diferenciales entre derecho y moral
II1.2.C-Conexiones entre derecho y moral
II1.3. Derecho y usos sociales
TEMA 1V. DERECHO, CULTURA Y SOCIEDAD: FUNCIONES SOCIALES
DEL DERECHO
IV.1.- El lugar del derecho en las relaciones sociales
IV.2. Las funciones del derecho
IV.2.1. Orientacion social
1V,2.2. Tratamiento de conflictos
IV. 2.3. Legitimacién del poder: Estado y derecho. Estado de derecho: princi-
pios y tipos
IV. 2.4. Distribucion de bienes, servicios y oportunidades
IV.3. Derecho y economia

SEGUNDA PARTE. LA ESTRUCTURA DEL DERECHO
TEMA V. LA NORMA JURIDICA.
1. Usos del lenguaje y normas:
1.1. Funcion descriptiva o informativa
1.2. Funcién normativa o prescriptiva
1.3. Funcion performativa
2. Las prescripciones como tipo de norma caracteristico de los sistemas juridi-
Ccos
2.1. Supuesto de hecho y consecuencia juridica
2.2. Elementos de las prescripciones: cardcter, contenido, condicién de aplica-
cion, autoridad, sujeto normativo, ocasion, promulgacion, sancién
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3. Normas primarias o de conducta y secundarias o de organizacién (Hart, Bo-
bbio)

3.1. Regla de Reconocimiento

3.2. Reglas de Cambio

3.3. Reglas de Adjudicacion

4. Normas regulativas y normas de competencia

5. Reglas y principios

6. Directrices

7. Tipos de enunciados juridicos

7.1. Enunciados de cardcter préctico, normativos y regulativos: reglas, princi-
pios y directrices

7.2. Enunciados de cardcter prctico, normativos y no regulativos o constitutivos:
reglas que confieren poderes y reglas puramente constitutivas

7.3. Enunciados valorativos

7.4. Enunciados de cardcter no prdctico: definiciones

TEMA VI. EL ORDENAMIENTO JURIDICO.

VI.1. La nocién de ordenamiento juridico. El Derecho como sistema normativo
VI.2. La unidad del ordenamiento juridico

VI.2.1.- El concepto de validez

VI.2.2.- Propuestas tedricas sobre la unidad del ordenamiento juridico:

A. La solucion de la jerarquia normativa y la norma fundante (H. Kelsen)

B. El criterio de la regla de reconocimiento (H.L.A. Hart)

C. El criterio del reconocimiento por los érganos de aplicacion (A. Ross)

D. El ordenamiento juridico como sistema abierto. El reconocimiento de los prin-
cipios (R. Dworkin, R. Alexy)

VIL.3. La plenitud del ordenamiento juridico. Las lagunas del derecho y sus pro-
cedimientos de integracién

VI1.4. La coherencia del ordenamiento juridico. Las antinomias juridicas y sus
criterios de resolucion

VLS. Partes del ordenamiento juridico

TERCERA PARTE. PRODUCCION, INTERPRETACION Y APLICACION
DEL DERECHO
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TEMA VII. LA PRODUCCION DEL DERECHO

1. Concepto de fuentes del derecho

2. Criterios de clasificacién de las fuentes del derecho

2.1.Fuentes-hecho y fuentes-acto

2.2. Fuentes legales o formales y fuentes materiales o extra ordinem

2.3. Las fuentes segun su fuerza juridica

3. Clases de fuentes del derecho

3.1. Fuentes-acto, legislacién y normas provenientes de autoridades politicas
3.2. Fuentes-hecho, costumbre juridica y normas que provienen de ciertas prac-
ticas sociales

3.3. Normas provenientes de autoridades jurisdiccionales.
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3.4. Derecho implicito: doctrina juridica y principios generales del derecho
TEMA VIILLOS PROCESOS DE INTERPRETACION Y APLICACION DEL
DERECHO

1. Los modelos o concepciones sobre los procesos de aplicacion e interpreta-
cion del derecho

1.1. El formalismo o el modelo de juez autémata

1.2. La textura abierta del derecho

2. Interpretacion de las normas juridicas

2.1. Concepto

2.2. Tipos de interpretacion juridica

2.3. Condiciones de la interpretacion juridica

2.3.1.Lingtifstica

2..3.2. Necesaria

2.3.3.Contextualizada

2.3.4.Limitada y controlada

2.3.5.Unitaria

3. Criterios de interpretaciéon

3.1. Los criterios de interpretacién como limite a la actividad interpretativa

CUARTA PARTE. JUSTICIA Y FINES DEL DERECHO
TEMA IX. DERECHO Y JUSTICIA
1. La relacidn entre el derecho y la justicia
2.Teorfas de la justicia
2.1. concepcion iusnaturalista
2.2.concepcion utilitarista
2.3. concepcion de Kant
2.4.concepcion de Rawls o liberalismo igualitario
2.5. teoria de la justicia basada en derechos
TEMA X. JUSTICIA'Y DERECHOS HUMANOS
1.Génesis histdrica y doctrinal de los derechos humanos
2. Caracteristicas de los derechos humanos: universalidad, relevancia, inaliena-
bilidad
3.Concepto de derecho: ;Qué siginifica tener un derecho?
4.Clasificaciones de los derechos humanos: La indivisibilidad e interdependen-
cia de todos los derechos humanos

PROGRAMA DE TEORIA DEL DERECHO. PRACTICAS.
1. (Dénde encontramos las normas? ;Como son las normas? (Validez y estruc-
tura normativa. El conocimiento del derecho)
2. ¢ .Cémo se aplican las normas? (;quién y cdmo se aplica el derecho?)
3. (Quién opina y escribe sobre el derecho? ;como citar las normas, sentencias,
bibliograffa juridica...?
4. Resolucién de problemas juridicos (I)
5. Resolucion de problemas juridicos (IT)
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TEMA Sesion | SEMANAS HORAS
1 | ;Cémo son las normas? I I’ 1h. y 30 min.
2 2 1h.y 30 min,
Sin docencia - 3
2 | ;Como se aplican las normas?. ¥ 4 1h. y 30 min.
4 5.6 1 h.y 30 min,
3 | {Quién opina y escribe sobre el derecho? ;Cémo citar las 5 7§ 1h. y 30 min.

normas, sentencias, bibliograffa juridica...?

4 | Resolucidn de problemas juridicos 6 910° 1h. y 30 min.
Sin docencia 1n°

5 | Resolucion de problemas juridicos T 1213 1h. y 30 min.
Trabajo dirigido voluntario 8.9 1415 3 horas

VIIIL.- PLANIFICACION TEMPORAL
De forma esquemadtica esta es la distribucion temporal de los temas y activida-
des. Puede consultarse detalladamente en el cronograma.

TEORIA

TEMA SEMANAS HORAS
1 | INTRODUCCION AL CONCEPTO DE DERECHO 12 3h.30m.
2 | CONCEPCIONES DEL DERECHO g 1h.45m,
3 | DERECHO Y OTROS ORDENES NORMATIVOS 5 3h.30m.
4 | DERECHO, CULTURA Y SOCIEDAD i 1h45m,
5 |LANORMA JURIDICA g 1h.45m,
6 | EL ORDENAMIENTO JURIDICO 410 3h.30m,
7 | PRODUCCION DEL DERECHO Taller Fuentes
8 | LAINTERPRETACION Y APLICACION DEL DERECHO 1wy13 1h.45.m,
9 | DERECHO Y JUSTICIA 14 1h. 45m,
10 | JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS 15 1h.45.m,
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PRACTICAS
TEMA Sesion | SEMANAS HORAS
1 | ;Dénde encontramos las normas? ;Como son las normas? I I 1 h. y 30 min.
2 2 1 h. y 30 min.
Sin docencia . 3
2 | ;Cémo se aplican las normas?. ¥ 4 1 h. y 30 min.
4 56" 1 h. y 30 min.
3 | (Quién opina y escribe sobre el derecho? ;Como citar las 5 78 1 h. y 30 min,
normas, sentencias, bibliograffa juridica...?
4 | Resolucion de problemas juridicos 6 9-10° 1h. y 30 min.
Sin docencia 1n°
5 [Resolucion de problemas juridicos T 1213 1 h. y 30 min.
Trabajo dirigido voluntario 8.9 1415 Jhoras
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X.- METODOLOGIA

El desarrollo de la asignatura se estructura en relacion a las clases de teoria, las
clases de pricticas, y la participacién en seminarios.
Larealizacion y asistencia a estas actividades es obligatoria para todos los alumnos.

X.1. Clases de Teoria

Las clases se desarrollardn cada semana en sesiones de aproximadamente 2 ho-
ras. Se utilizard para la exposicion de los contenidos la aplicacion Power Point o Ke-
ynote. Durante las sesiones para la adquision de conocimientos y destrezas, se utili-
zardn lecciones magistrales, remision a manuales o dindmicas de trabajo que faciliten
la comprensién y asimilacion de los contenidos tedricos a partir de casos, problemas
o andlisis de textos.

En la dindmica de clase:

1. En las sesiones de clase se sefialard donde se encuentra el niicleo fundamental
de los temas y donde se puede aprender lo que no se ha entendido de la lectura y estu-
dio de los manuales. Veremos algunos de los contenidos del programa, en su caso, con
explicaciones de aquello que resulte mds complejo... El contenido se encuentra en los
manuales resefiados en la bibliografia basica. El ejercicio final (examen) versard sobre
el contenido del programa y supondrd el 50 % de la calificacion final.

2. Haremos ejercicios, comentarios de texto...etc. a partir de unos materiales de
trabajo depositados en el Aula Virtual que ademds pueden servir para seguir las cla-
ses. Los materiales también se podrdn consultar en la pdgina web del profesor. Las
dindmicas de clase ayudardn a seguir y clarificar el contenido de la materia. Lo que
se pretende no es s6lo aprender una determinada informacion, sino formas de acce-
der a la misma: esto es, creamos canales para acceder a conocimientos... que son mas
faciles de retener y recordar. Ademds interesa tratar de crear un cierto espiritu critico
hacia las normas, casos o situaciones, aprender a razonar, y no aceptar todo lo que
viene dado. Esto también requiere unas pautas de aprendizaje. La evaluacion de estos
ejercicios y actividades junto con la participacion en seminarios y talleres supondrd el
30% de la calificacién final.

El sistema de trabajo exige una preparacion previa de las sesiones y un repaso
de los contenidos tratados en las mismas.

X.2. Clases de Practicas

Las sesiones se desarrollardn durante una hora y media en un aula con ordena-
dores. Los contenidos se mostrardn en Power Point y se solicitard de los alumnos la
realizacion de ejercicios propuestos en relacion a los contenidos del programa. En es-
tas sesiones se tratardn de introducir y desarrollar habilidades juridicas bdsicas. Entre
ellas la capacidad de busqueda y andlisis de informacidn, la capacidad de resolucion
de problemas, la capacidad de utilizacion de herramientas informadticas y, en definiti-
va, la capacidad de aplicar conocimientos tedricos a la prictica. En concreto, se trata
de aprender a identificar normas, su estructura, de encontrar diversos tipos de normas,
de identificar sentencias y de encontrar jurisprudencia. También de conocer dénde se

440



Anexos

encuentran las principales fuentes del Derecho. Por ultimo, se introduce en la bisque-
da de fuentes bibliogrificas y hemerograficas. En todos los casos se trata de aprender
a citar tanto normas, sentencias como fuentes bibliograficas.

El ejercicio final de précticas implica la resolucién de un caso a partir de los co-
nocimientos adquiridos. El objetivo del ejercicio final de las précticas es tratar res-
ponder a la pregunta de si el caso propuesto tiene relevancia para el Derecho, y en su
caso, cudl seria ésta.

La realizacion de los ejercicios de pricticas es obligatoria segun las directrices
que se dardn a lo largo del curso.

Los contenidos de la practica también se encuentran en el Aula Virtual y en la
pdgina Web del profesor.

La valoracion de los ejercicios de pricticas corresponde al 20% de la evalua-
cion total.

X.3. Seminarios, talleres y actividades

Los profesores responsables del curso organizardn Seminarios interdisciplinares
(junto con las dreas de Derecho Civil y Derecho Constitucional) cuyo horario se avisard
con antelacion. Los contenidos de los Seminarios sirven para apoyar y repasar los con-
tenidos bdsicos de algunas materias recogidas en los programas de las asignaturas.

Estd previsto realizar un Seminario sobre temdtica relacionada con los derechos
humanos, un Taller sobre las fuentes del Derecho y una actividad consistente en asis-
tir a una vista oral de un proceso judicial

(1) El seminario tiene el titulo de Las garantias de los derechos. Con antelacién
estard a disposicion de los alumnos un conjunto de lecturas sobre el tema. La asisten-
cia a los seminarios y la entrega de un cuestionario sobre los mismos, que se facilitard
con antelacidn, servird para conformar la parte del 30% de la evaluacion total.

(2) En el Taller sobre las fuentes del Derecho participan las dreas de Derecho Ci-
vil, Derecho Constitucional y Filosoffa del Derecho.

Objetivos de la dindmica

-Identificar y distinguir las fuentes del derecho: caracteristicas, funcion...

-Capacidad para una correcta utilizacion de las fuentes juridicas

-Adoptar una posicidn critica en relacién a la funcién de las fuentes del ordena-
miento juridico espafiol

Competencias desarrolladas en la actividad

-Analizar y sintetizar la informacién. Capacidad critica

-Comunicacién oral y escrita

-Trabajo en equipo

Evaluacion:

-Como se ha sefialado, las preguntas podrdn ser planteadas en cualquier ejerci-
cio por parte de los profesores implicados en el taller. Su valoracién por tanto formara
parte del ejercicio o examen que se establezca.

-Cada tutor valorard también el trabajo presentado por cada grupo y esa califica-
cidn servird para conformar la calificacion de evaluacion continua que tiene asignada
cada una de las asignaturas en su Guia docente.
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Ademas se colaborard en la realizacion, al comienzo de curso, de otros semina-
rios de cardcter instrumental: un seminario de introduccién al lenguaje juridico, ofer-
tado como curso de libre eleccion; y otro sobre introduccion a las “bases de datos”
informatizadas.

(3) Actividad: visita a Juicios

Relacionada con el contenido del tema relativo a la interpretacion y aplicacién del
Derecho, el grupo asistird a una vista oral de un proceso civil o penal en los juzgados
de Valencia. Esta visita estard concertada y previamente se realizard una introduccién
al proceso en cuestidn y a sus distintas fases.

La participacion en la actividad y la entrega de un informe sobre el mismo se
evaluard y formard del 30% de la evaluacién total.

X.4. Pagina Web del Profesor y Aula Virtual

Los contenidos e informacion bdsica de la asignatura y el profesor se podran con-
sultar en Aula Virtual y también la pagina Web del profesor:

http://www.uv.es/Jose.Garcia

http://www.uv.es/~mariaj

En Aula Virtual se puede encontrar el programa, horario de tutorfas, los ejerci-
cios propuestos (tareas), el contenido de las clases tedricas y précticas en Power Po-
int, pautas para la realizacién del trabajo a entregar y algunas consultas frecuentes de
los alumnos.

Ademds, los contenidos también se impartirdn usando la plataforma basada en la
web de la Universitat de Valéncia, Aula Virtual (http://pizarra.uv.es)

Aula Virtual es una aplicacién realizada a partir de software libre que permite
gestionar los recursos de distintos grupos de docencia, a través de una interfaz estdn-
dar web ofreciendo la posibilidad tanto al profesor como al alumno de compartir do-
cumentos, crear foros de discusion, notificar por correo electrénico o disponer de ca-
lendarios propios y de grupos, chat y autoevaluacion.

Se puede encontrar mds informacion en la pagina Web del Proyecto de Innova-
cion: http://www.uv.es/adedch

X.5. Horario de tutorias

Profesor José Garcia Afion: Lugar: Despacho 4-E06 (Dpto. Filosofia del Dere-
cho) Edificio Departamental Occidental.

Miércoles y Jueves: 10,30 h.-13,30 h.

Profesora Marfa José Afién: Despacho 4F09. Dpto. Filosoffa del Derecho) Edi-
ficio Departamental Occidental.

Lunes y Miercoles: 10 h. -13h.

X.6. Ficha de la asignatura

Se cumplimentard la ficha que se encuentra en Aula Virtual, cargando la corres-
pondiente foto, tal y como se indica en las instrucciones. Sin la realizacién de este tra-
mite, el estudiante no podrd ser admitido a las evaluaciones.
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XI.- EVALUACION DEL APRENDIZA JE

Sistema de evaluacion: Se realizard un ejercicio final de Teoria y de Prdcticas.
Ademds se calificardn los ejercicios y actividades que se propongan en clase.

La calificacion final se realizard en funcion de las siguientes calificaciones par-
ciales:

-50% : lanota del ejercicio-examen final de Teoria. Se valorardn los conocimien-
tos adquiridos, la capacidad de relacion y conexion entre los contenidos de los temas
del programa. El ejercicio final serd escrito. Una parte serd una prueba objetiva (pre-
guntas cortas o tipo test) de conocimientos (informacién) y otra parte de preguntas a
desarrollar, que puede ser de un epigrafe del programa, relacionar varios o un problema
sobre el que razonar una respuesta a partir de los conocimientos tedricos.

-20%: 1a nota de los ejercicios de Prdcticas. Se valorard la capacidad de aplicar
los conocimientos adquiridos en las sesiones de prdcticas, con especial referencia a
la utilizacion que se realice de una capacidad critica y argumentativa en la resolucion
de problemas.

-30%: la realizacion de los ejercicios y actividades propuestos en las sesiones de
clase, y la participacion en los Seminarios y Talleres.

Para obtener un aprobado se exigird tener calificado el examen de Teor{a con un
30% de la calificacion final -50%- (o sea, esto supone que en el examen hay que obte-
ner un 6 sobre 10), y que con el resto de calificaciones parciales se alcance el 50%.
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Guia docente de la asignatura Introduccion a la Economia,
curso 2006-2007

I. DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

Asignatura: | Introduccién a la Economia

Caracter: | Obligatoria y semestral (2° semestre)

Titulacion: | Doble titulacién ADE-DERECHO

Ciclo: | Primero. Primer curso

Departamento: | Andlisis Econémico

Profesor: | Ana Huguet Roig (Grupos 1Ay 1B): Facultad de Economia,
3% planta, Despacho E12

II. INTRODUCCION A LA ASIGNATURA

La asignatura de Introduccion a la Economia constituye para muchos estudian-
tes su primera toma de contacto con la teorfa econdmica, circunstancia que condicio-
na tanto los contenidos que pueden abordarse como los métodos pedagdgicos conve-
nientes para impartirlos. Ello obedece a que este primer acercamiento puede afectar
muy seriamente a la actitud del estudiante hacia los estudios de economia, en general,
y hacia la teorfa econdmica, en particular. Por ello, compaginar la amenidad en las ex-
plicaciones y en el desarrollo de las clases con el rigor caracteristico de nuestro 4mbito
de estudio es el reto mds dificil a que se enfrenta esta asignatura.

Para superar este desafio, el desarrollo de la asignatura se guiard por las siguien-
tes lineas maestras:

i) Ofrecer una vision general de los contenidos de la teoria econdmica, de forma
que los estudiantes perciban el impacto de los elementos microecondmicos y
macroeconémicos en la toma de decisiones de los agentes econdmicos y, en
particular, de las empresas.

ii) Tlustrar de manera sencilla cémo una gran cantidad de problemas, aparente-
mente muy distintos, pueden ser abordados con un nimero reducido de con-
ceptos e instrumentos, cuya aplicacién ayuda a sacar a la luz regularidades
que no son en absoluto obvias.

iii) Hacer hincapi€ en los conceptos esenciales, coste de oportunidad, eleccion,
precios, mercados, andlisis marginal, elasticidad, etc., de forma que no sélo
resulten comprensibles para los estudiantes sino que, ademads, atraigan su in-
terés, para lo cual se abundard en la presentacion de ejemplos extraidos del
mundo real.
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Los conocimientos previos necesarios para el correcto aprendizaje de esta asig-
natura corresponden todos al dmbito de las matemdticas. En particular, es muy reco-
mendable que los estudiantes dominen:

El concepto de pendiente de una curva y su plasmacién gréfica.

El concepto de limite.

El concepto de derivada, su conexién con la nocion de pendiente y las reglas
de derivacion.

La maximizacién y minimizacién no condicionada de funciones.

II1. VOLUMEN DE TRABAJO

La asignatura cuenta con una carga total de 6 créditos ECTS y una duracién de
15 semanas lectivas al semestre. Puesto que cada crédito ECTS supone 25 horas de
trabajo del alumno, la asignatura supone un volumen total de trabajo para el alumno de
150 horas/semestre. Dicho volumen de trabajo se reparte de la siguiente forma:

a)
b)
c)
d)

e)

g)
h)
i)
i)

Asistencia clases teoricas:

12 sesiones x 1’5 horas/sesion = 18 horas/semestre

2 sesiones x 1 hora/sesion = 2 horas/semestre
Asistencia clases prdcticas: 11 sesiones x 1 hora/sesion = 11 horas/semestre
Asistencia seminarios: Preparacion y exposicion trabajo en grupo = 3 horas/
semestre
Asistencia tutorias: Tutorfas conjuntas = 2 horas/semestre

Tutorfas individuales = 2 horas/semestre

Asistencia realizacion exdmenes:
1 sesién evaluacidn parcial x 2 horas = 2 horas/semestre
1 sesion evaluacion final x 2 horas = 2 horas/semestre
Total horas presenciales: 42 horas/semestre
Preparacion clases teoricas:
11 temas x 3 horas/tema = 33 horas/semestre
Preparacion clases prdcticas:
11 précticas x 3 horas/prdctica = 33 horas/semestre
Elaboracion trabajo en grupo: 10 horas/semestre
Preparacion exdmenes: 6 sesiones X 5 horas/sesion = 30 horas/semestre
Actividades auxiliares (fotocopias, conexiones a aula virtual, ...) = 2 horas/
semestre
Total horas no presenciales: 108 horas/semestre
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Asistencia a clases tedricas 20

Asistencia a clases practicas 11

Asistencia seminarios

Asistencia tutorias 4

Asistencia realizacion examenes

Preparacion clases tedricas 33
Preparacion clases prdcticas 33
Elaboracion trabajo en grupo 10
Preparacion exdmenes 30
Actividades auxiliares 2
Volumen total de trabajo 150

IV. OBJETIVOS GENERALES

La economia es, sin duda, la ciencia social con un corpus tedrico y conceptual
mads extenso. Ademds, dispone de un amplio arsenal de instrumentos que pueden apli-
carse, tanto para analizar el comportamiento de consumidores, empresas, mercados y
cualesquiera formas de organizacién econdmica como para racionalizar multitud de
decisiones de los individuos en su dmbito de actuacion mds cotidiano. El objetivo bdsi-
co de esta asignatura, en tanto que primera toma de contacto con la ciencia econdémica,
es familiarizar a los estudiantes con la “manera de pensar de los economistas”, esto es,
con la forma especifica en que los practicantes de nuestra disciplina utilizan algunos
conceptos e instrumentos recurrentes para analizar los problemas objeto de estudio.
Mas concretamente, se pretende que el estudiante sea capaz de interpretar o traducir
la realidad econémica en términos de un reducido nimero de conceptos bdsicos, tales
como coste de oportunidad, comportamiento optimizador, mercado, oferta, demanda,
elasticidad, equilibrio, cambio marginal, etc. Serd el logro paulatino de este objetivo
lo que permitird al estudiante percibir que existen concomitancias muy significativas
entre situaciones del mundo real cuya apariencia es muy dispar.

V. CONTENIDOS

La asignatura pretende tratar, de manera obligadamente breve, dado el tiempo dis-
ponible, lamayoriade los tépicos fundamentales de lateorfa econdémica. Paraello, su con-
tenido se ha estructurado en tres bloques, cuyo detalle por temas se ofrece mas adelante:

¢ Bloque [: Introduccién

Tema 1. Principios basicos de economia.
¢ Blogue II: Microeconomia

Tema 2. La demanda y la oferta.

Tema 3. La elasticidad y su aplicacion.
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Tema 4. Produccién y costes.

Tema 5. Las empresas en los mercados competitivos.

Tema 6. Monopolio y otros mercados no competitivos.

Bloque III: Macroeconomia

Tema 7. Los datos macroeconémicos.

Tema 8. La produccion, el crecimiento y el empleo.

Tema 9. El ahorro, la inversidn y el sistema financiero.

Tema 10. El sistema monetario.

Tema 11. La demanda y la oferta agregadas. Las fluctuaciones econdmicas.

VI. DESTREZAS Y HABILIDADES CUYO LOGRO SE PERSIGUE
Al completar el curso, el estudiante deberd ser capaz de:

1.

Realizar una presentacién grafica sencilla de cualquier problema abordado
que sirva como base para la discusion acerca de la plausibilidad de determi-
nados resultados.

Evaluar los costes y beneficios inherentes a un proceso de toma de decisiones
en orden a determinar el curso de accion mds adecuado.

Distinguir claramente los conceptos econémicos de coste y beneficio de sus
correlatos contables.

Manejar con soltura el modelo bdsico de oferta y demanda y derivar predic-
ciones sencillas a partir de su uso.

Precisar el reparto de la carga de un impuesto entre compradores y vendedores
a partir de los conceptos de elasticidad-precio de la demanda y de la oferta.
Percibir en qué medida los supuestos de comportamiento de un modelo con-
dicionan los resultados derivados a partir del mismo.

Establecer las interconexiones mds evidentes entre las variables econdmicas
fundamentales, tales como PIB, desempleo, inflacion, etc.

Discutir la conveniencia de utilizar o no la politica de estabilizacion para atajar
determinadas fluctuaciones econdémicas, en funcion del origen de las mismas.

Al mismo tiempo, cada titulacion debe proveer a los estudiantes con una serie
de competencias genéricas acordes con los objetivos de empleabilidad que se pretende
que satisfagan los egresados. En el caso de la doble titulacion ADE-DERECHO, son
cinco las competencias en cuestion:

a.

b
c.
d
e

Analizar y sintetizar la informacion. Capacidad critica.

Comunicacion oral y escrita.

Trabajo en equipo.

Aprender, trabajar de forma auténoma y adaptarse a nuevas situaciones.
Resolucidn de problemas y aplicacién del conocimiento a la préctica.

El desarrollo de la asignatura, que permitird a los estudiantes ir adquiriendo pau-
latinamente los conocimientos generales bdsicos sobre el drea de estudio, se orientard
hacia el logro de destrezas y habilidades especificas que entronquen en las referidas
competencias, para lo cual es crucial la metodologia de ensefianza-aprendizaje aplica-
da. Asf, esta asignatura se plantea fomentar:
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il.

iii.

iv.

La habilidad para trabajar de forma auténoma en la preparacion de los conte-
nidos presentados sucintamente en la clase tedrica y en la resolucién de pro-
blemas encomendados por el profesor.

La capacidad critica a través de la interaccion entre los estudiantes, agrupados
por parejas, en la resolucién de los ejercicios propuestos para su resolucion
al inicio de cada clase préctica.

La habilidad para buscar y analizar informacion de fuentes diversas, que serd
promovida mediante el trabajo en grupo sobre temas especificos para su pre-
sentacion y discusion posterior.

La habilidad para trabajar en equipo, con lo que ello conlleva de compromi-
so ético para aportar el esfuerzo requerido y negociar las posibles situaciones
de conflicto, puede potenciarse también con la estrategia de presentacion de
trabajos colectivos resefiada en el punto anterior.

VII. TEMARIO

Tema

Contenidos

1

PRINCIPIOS BASICOS DE ECONOMIA.

1.1 La economia de la escasez y el enfoque econdmico.

1.2 Decisiones y coste de oportunidad

1.3 Interaccidn entre agentes econdmicos, el sistema de mercado y sus fallos.
1.4 El funcionamiento de la economia en su conjunto.

1.5 El diagrama del flujo circular,

1.6 La frontera de posibilidades de produccion.

Bibliograffa bdsica: Mankiw, Cap. 1 y 2. Pdginas 3-18.

LADEMANDAY LA OFERTA.

2.1 Los mercados y la competencia.

2.2 Los conceptos de demanda y oferta.

2.3 El equilibrio de mercado.

2.4 Cambios en el equilibrio.

2.5 Los controles de precios.

2.6 Los consumidores, los productores y la eficiencia de los mercados.
Bibliograffa bdsica: Mankiw, Cap. 4, 6 (parte) y 7. Pdginas 39-54, 71-80, 87-98.

LAELASTICIDAD Y SU APLICACION.

3.1 La elasticidad de la demanda con respecto al precio.
3.2 Otras elasticidades de la demanda.

3.3 Laelasticidad de la oferta.

3.4 Aplicaciones de la oferta, la demanda y la elasticidad.
3.5 Laelasticidad y 1a incidencia de los impuestos.

Bibliograffa bdsica: Mankiw, Cap. 5, 6 (parte). Pdginas 55-69, 80-83.
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PRODUCCION Y COSTES.

4.1 La funcién de produccion: Rendimientos a escala frente a productividad de un factor variable.

4.2 Laley de los rendimientos decrecientes.

4.3 Costes contables y econdmicos.

4.4 Las distintas medidas del coste.

4.5 Los costes a corto y a largo plazo.

Bibliograffa bdsica: Mankiw, Cap. 13. Pdginas 165-178.
Blanco y Aznar, Cap. 4. Pdginas 69-79.

LAS EMPRESAS DE LOS MERCADOS COMPETITIVOS

5.1 El significado de la competencia.

5.2 Elingreso de una empresa competitiva.

5.3 La maximizacién de los beneficios y la curva de oferta de la empresa competitiva.
5.4 Entrada y salida en un mercado competitivo.

5.5 La curva de oferta de un mercado competitivo. Los conceptos de corto y largo plazo.

Bibliograffa Bdsica: Mankiw, Cap. 14. Pdginas 179-191.

MONOPOLIO Y OTROS MERCADOS NO COMPETITIVOS

6.1 Caracterfsticas de los mercados no competitivos.

6.2 Ingresos medios y marginales.

6.3 El equilibrio del monopolio.

6.4 Evaluacién de la eficiencia del monopolio frente a la competencia perfecta.
6.5 Entre el monopolio y la competencia perfecta.

Bibliograffa Bdsica: Mankiw, Cap. 15 y 16 (parte). Pdginas 193-212.

LOS DATOS MACROECONOMICOS

7.1 Larentay el gasto de la economia,

7.2 Los componentes del PIB y su medicidn.

7.3 PIB real y nominal. El deflactor del PIB.

7.4 La medicién del coste de la vida.

7.5 La inflacion y sus costes.

7.6 La correccidn de las variables econdmicas por efecto de la inflacién.

Bibliograffa basica: Mankiw, Cap. 23, 24 y 30 (parte). Pdginas 311-331, 409-412.

LA PRODUCCION, EL CRECIMIENTO Y EL EMPLEO.

8.1 La funcién de produccién agregada.

8.2 Factores de produccion: capital y trabajo.

8.3 La productividad: su papel y sus determinantes.

8.4 El desempleo y su medicion.

8.5 La tasa de desempleo natural y el desempleo ciclico. Causas y costes del desempleo.

Bibliograffa bdsica: Mankiw, Cap. 25 y 28. Pdginas 335-348, 373-386.
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ELAHORRO, LA INVERSION Y EL SISTEMA FINANCIERO.
9.1 Las instituciones financieras.

92 El ahorro y la inversién.

9.3 El ahorro y la inversién en la contabilidad nacional.

9.4 El mercado de fondos prestables.

9.5 El presupuesto del Estado y el déficit puiblico. Efectos.

Bibliograffa bsica: Mankiw, Cap. 26. Paginas 349-361.

EL SISTEMA MONETARIO.

10.1 Concepto, funciones y tipos de dinero.
10.2 El Banco Central.

10.3 Los bancos y la oferta monetaria.

10.4 El control de la oferta monetaria.

10.5 El Banco Central Europeo.

Bibliograffa bsica: Mankiw, Cap. 29. Pdginas 389-400.

LADEMANDA Y LA OFERTA AGREGADAS. LAS FLUCTUACIONES ECONOMICAS.
11.1 El corto plazo. El modelo de oferta y demanda agregada.

11.2 La curva de demanda agregada: pendiente y desplazamientos.

11.3 La curva de oferta agregada a corto y largo plazo: pendiente y desplazamientos.

11.4 El equilibrio macroecondmico.

11.5 Desplazamientos de la oferta y la demanda agregadas. Efectos.

11.6 La politica de estabilizacién.

Bibliograffa bsica: Mankiw, Cap. 33. Pdginas 449-468.
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VIII. CRONOGRAMA - Grupo 1A

Anexos

SEMANA

CLASE PRACTICA
(Miércoles)

CLASE TEORIA
(Jueves)

TRABAJO PERSONAL
PARAENTREGAR

Presentacién asignatura.

Presentacién Tema 2 (1° parte).

1 Presentacion Tema . Exposicion/Discusion Tema 2 (1* parte).
12/02 al 16/02 Aplicaci6n prdctica Tema 2 (1 parte).
Presentacion Tema 2 (2° parte).
Prdctica Tema 2 (1). Exposicion/Discusién Tema 2 (2* parte). | Miéreoles: Prdctica Tema 2 (1)
2 Aplicacion practica Tema 2 (2* parte). | Jueves: Resumen Tema 2 (2)
19102l 2302 pLeicionp P '
Presentacién Tema 3.
3 Prdctica Tema 2 (2). Exposicidn/Discusion Tema 3. Miércoles: Practica Tema 2 (2)
260241 0203 Aphcamo.n/practma Tema 3. Jueves: Resumen Tema 3
Presentacion Tema 4.
Prictica Tema 3. Exposicion/Discusion Tema 4. Miércoles: Practica Tema 3
4 Aplicacion prdctica Tema 4 Jueves: Resumen Tema 4
03/03 al 09/03 plcacion ‘ '
Presentacion Tema 5.
Préctica Tema 4. (*) No lectivo. Miércoles: Practica Tema 4
5(a) Exposicion/Discusion Tema 5. Resumen Tema 5
12/03 a1 16/03 | Aplicacion prictica Tema 5.
Presentacion Tema 6.
6(b) Préctica Tema 5. Exposicién/Discusién Tema 6. Miércoles: Prictica Tema 5
19/03 al 23/03 Aplicacion prdctica Tema 6, Jueves: Resumen Tema 6
7 Préctica Tema 6. Resolucidn dudas. Miércoles: Prictica Tema 6
26/03 al 30/03 Presentacion Tema 7.
8(c) Sin clase presencial Sin clase presencial
02/04 al 06/04
VACACIONES PASCUA (06/04 al 16/04)
9(d) Sin clase presencial Exposicién/Discusion Tema 7. Jueves: Resumen Tema 7
16/04 21 20/04 Aphcacw.n/pracuca Tema 7.
Presentacion Tema 8.
Prictica Tema 7. Exposicidn/Discusion Tema 8. Miércoles: Practica Tema 7
10 Aplicacion prictica Tema 8 Jueves: Resumen Tema §
23/04 al 27/04 plicacion p ‘ ‘
Presentacién Tema 9.
Prictica Tema 8. Exposicién/Discusion Tema 9. Miércoles: Préctica Tema §
1 Aplicacion prdctica Tema 9 Jueves: Resumen Tema 9
30/04al 04105 plcacionp ‘ '
Presentacion Tema 10.
Préctica Tema 9. Exposicidn/Discusién Tema 10. Miércoles: Prctica Tema 9
1 Aplicacion prdctica Tema 10 Jueves: Resumen Tema 10
07/05 al 11/05 pHeacion ' '
Presentacion Tema 11.
13 Préctica Tema 10. Exposicién/Discusién Tema 11. Miércoles: Prictica Tema 10
14/05 al 18/05 Aplicacion prdctica Tema 11. Jueves: Resumen Tema 11
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1 Préctica Tema 11. Resolucidn dudas. Miércoles: Practica Tema 11
21/05 al 25/05
15 Sin clase presencial Sin clase presencial
28/05 al 01/06
EXAMENES (04/06 al 06/07)

(a) Dias no lectivos: 15y 16 (b) Dias no lectivos: 19 (¢) Dias no lectivos: 06 (d) Dias no lecti-

vos: 16 (e) Dias no lectivos: 01

(*) La clase del miércoles 14 de marzo tendrd una duracién de 2 horas (subgrupo 1y subgru-

po 2 juntos).

VIII.1 CRONOGRAMA - Grupo 1B

SiMaNs | CLASE PRACTICA CLASE TEORTA TRABAJO PERSONAL
(Lunes) (Miércoles) PARAENTREGAR
Presentacidn asignatura. Presentacién Tema 2 (1* parte).
1 Presentacién Tema 1. Exposicién/Discusién Tema 2 (1* parte).
12/02 al 16/02 Aplicacion prdctica Tema 2 (1* parte).
Presentacidn Tema 2 (2° parte).
) Préctica Tema 2 (1). Exposicién/Discusion Tema 2 (2° parte). | Lunes: Prdctica Tema 2 (1)
190241 2302 Aphcacwp/pracﬂca Tema2 (2* parte). | Miéreoles: Resumen Tema 2 (2)
Presentacion Tema 3.
Practica Tema 2 (2). Exposicion/Discusion Tema 3. Lunes: Prictica Tema 2 (2)
3 Aplicacion practica Tema 3 Miércoles: Resumen Tema 3
26002 al 02/03 prcicionp ‘ '
Presentacion Tema 4.
Prictica Tema 3. Exposicion/Discusion Tema 4. Lunes: Prictica Tema 3
4 Aplicacion prdctica Tema 4 Miércoles: Resumen Tema 4
03/03 al 09/03 picacionp ‘ '
Presentacién Tema 5.
Prictica Tema 4. Exposicion/Discusion Tema 5. Lunes: Prictica Tema 4
5@ Aplicacion prictica Tema 5 Miércoles: Resumen Tema 5
12/03 al 16/03 picacionp ' '
Presentacién Tema 6.
6(bh) No lectivo. Exposicion/Discusion Tema 6. Miércoles: Practica Tema 5
19/03 al 23/03 Aplicacién prdctica Tema 6, Resumen Tema 6
7 Prictica Tema 5 (*) Resolucidn dudas. Lunes: Prictica Tema 6
26/03 al 30/03 | Prctica Tema 6. Presentacin Tema 7.
$(c) Sin clase presencial Sin clase presencial
02/04 al 06/04
VACACIONES PASCUA (06/04 al 16/04)
9(d) No lectivo. Exposicién/Discusién Tema 7. Miércoles: Resumen Tema 7
16/04 21 20/04 Aphcacw'n/practma Tema 7.
Presentacion Tema 8.
Prictica Tema 7. Exposicion/Discusion Tema 8. Lunes: Prictica Tema 7
10 Aplicacion practica Tema 8 Miércoles: Resumen Tema §
2304 2l 27104 . ‘ '
Presentacion Tema 9.
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Préctica Tema 8. Exposicién/Discusién Tema 9. Lunes: Prdctica Tema §
1 Aplicacion prdctica Tema 9. Miércoles: Resumen Tema 9
30104 al 04/05 DHCACION practica tefd 5. esue
Presentacién Tema 10.
Prictica Tema 9. Exposicién/Discusién Tema 10, Lunes: Prictica Tema 9
1 Aplicaci6n prdctica Tema 10 Miércoles: R Tema 10
07105 al 1105 plicacit préctica Tema 0. i : Resumen Tema
Presentacidn Tema 11.
13 Préctica Tema 10, Exposicién/Discusion Tema 11. Lunes: Prdctica Tema 10
14/05 al 18/05 Aplicaci6n prdctica Tema 11. Miércoles: Resumen Tema 11
U] Préctica Tema 11. Resolucién dudas. Lunes: Préctica Tema 11
21/05 al 25/05
15 Sin clase presencial Sin clase presencial
28/05 al 01/06
EXAMENES (04/06 al 06/07)

(a) Dias no lectivos: 15y 16 (b) Dias no lectivos: 19 (¢) Dias no lectivos: 06 (d) Dias no lecti-
vos: 16 (e) Dias no lectivos: 01

(*) La clase del lunes 26 de marzo tendrd una duracién de 2 horas (subgrupo 1 y subgrupo 2
juntos).

IX. BIBLIOGRAFIA DE REFERENCIA

El curso estd planteado para utilizar, tanto para las clases de teorfa como para la
resolucion de ejercicios por el estudiante, el siguiente manual:

MANKIW, G.: Principios de Economia. Ed McGraw-Hill. 3.% ed. 2004.

En el programa se especifican los capitulos de este texto, con las paginas corres-
pondientes, que corresponden a cada tema. Para el correcto seguimiento del curso, que
el alumno maneje con asiduidad el manual es imprescindible.

Entre otros manuales, que pueden proporcionar una exposicion alternativa o com-
plementaria de algunos puntos del programa pueden citarse:

Branco, J. M. y J. AzNAR. Introduccion a la Economia: Teoria y Prdctica. McGraw-

Hill. 2001, 3* Edicion.

Lirsey, R.G., y CHRYSTAL: Introduccion a la Economia Positiva. Ed. Vicens-Vives,

1999.

SAMUELSON/ NORDHAUS: Economia. Mc Graw-Hill, 2002. (17.% ed.).
ScHILLER, B. Principios Esenciales de Economia. Mc Graw-Hill. 2002.
SticLitz, J.E.: Economia. Ariel, 1993.

X. METODOLOGIA

En las clases tedricas, de hora y media de duracidn, los estudiantes deberdn par-
ticipar en la exposicion/discusion de los conceptos fundamentales del tema correspon-
diente, que habrdn preparado con antelacion y de forma individualizada. Para ello, el
profesor les facilitard, para cada tema, un esquema-gufa que les permitird, a través de
la consulta de la bibliograffa, la construccién de sus propios materiales de estudio.
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Concretamente, las clases tedricas se desarrollardn siguiendo la siguiente plan-
ificacion y esquema (véase cronograma de la asignatura):

- Semana 1: Presentacion sucinta del tema por parte del profesor utilizando un
mapa conceptual (10-15)

- Semana 1-Semana 2: Elaboracion de un resumen de los aspectos esenciales
tratados en el tema (preferiblemente el resumen se ajustard a lo establecido en la guia-
resumen facilitada por el profesor), puntuable para la calificacién final.

- Semana 2: i) Entrega gufa-resumen al profesor, ii) Exposicién/Discusién (estu-
diantes y profesor) del tema (45-60’), iii) Realizacién por parte del profesor de un ejer-
cicio practico de ilustracion de la teoria (aplicacion prdctica) que permita establecer las
conexion entre las clases tedricas y las pricticas y facilite la elaboracion de los ejerci-
cios précticos a entregar al profesor y que puntuardn también para la calificacién final
(15-30’), iv) Presentacién del mapa conceptual del tema siguiente (10-157).

Las clases prdcticas son el instrumento utilizado para conseguir que sedimenten
en los estudiantes los conceptos adquiridos mediante las sesiones tedricas y el estudio
de los libros de texto. En ellas se pretende, ademads, que los alumnos desarrollen la ca-
pacidad de aplicar sus conocimientos al mundo real, fomentando su facultad de razon-
amiento y andlisis. En estas clases, los estudiantes desarrollardn su actividad organi-
zados en parejas preestablecidas. Cada miembro de la pareja, acudird al aula habiendo
resuelto por si solo algunos ejercicios y cuestiones de cardcter introductorio acerca del
tema objeto de estudio. Serd en el aula, en la primera parte de la clase, donde deba dis-
cutir con su pareja la forma en que ha resuelto dichos ejercicios'. En la segunda parte
de la clase, ambos miembros de la pareja deberdn resolver, de manera conjunta, otros
ejercicios mds complejos que serdn propuestos en el momento por el profesor, que es-
tard en todo instante a disposicion de los estudiantes para orientarles en su enfoque de
los ejercicios, cuidando de que dicha orientacion no constituya un freno al proceso de
discusion interno a cada pareja de estudiantes.

Todos los materiales que se utilicen, tanto en las clases tedricas como précticas,
estardn disponibles en Aula Virtual (http://pizarra.uv.es) con antelacién suficiente.

Todos los estudiantes deben rellenar su ficha electronica a través de Aula Vir-
tual, incluyendo una fotografia electrénica y un teléfono de contacto. Asimismo, los
estudiantes deberdn comprobar con cierta asiduidad su correo electrénico de la Uni-
versidad, ya que serd el medio utilizado para informarles de cualquier aspecto que
atafia a las clases.

XI. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacion del aprendizaje, tanto en 1* como en 2* convocatoria, se realizard
utilizando los siguientes instrumentos de recogida de informacion, repartidos en los
dos siguientes bloques:

!'Se aconseja llevar a las clases copia de cada una de las tareas a entregar al profesor, como
instrumento de apoyo en la participacion y para facilitar su correccion.
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BLOQUE A (examen escrito): 70% (7 puntos) de la nota final. Para la evaluacién
de este bloque el estudiante podrd elegir entre las 2 siguientes modalidades:

a)

b)

Modalidad A1 (evaluacion por parciales)(*):

Evaluacidn parcial Temas 1-6 la semana § (02/04 al 04/04): médximo 3’5 pun-
tos.

Evaluacién parcial Temas 7-11 en la fecha oficial establecida en el calendario
de exdmenes (04/06 al 06/07): mdximo 3’5 puntos.

NOTA: Para poder optar a la evaluacion parcial de los Temas 7-11, el estu-
diante deberd haber superado la evaluacion parcial de los Temas 1-6, esto es,
deberd haber obtenido un minimo de 1°75 puntos en la citada evaluacidn.
La superacion del bloque A en la modalidad A1 exigird que el estudiante su-
pere de forma separada las dos evaluaciones parciales realizadas, es decir,
obtenga un minimo de 1’75 puntos en la evaluacién de los temas 1-6 y 1’75
puntos en la evaluacion de los temas 7-11.

(*) La modalidad A1 s6lo estard disponible en 1* convocatoria.

Modalidad A2 (evaluacion final sin parciales): Realizacion, en la fecha ofi-
cial establecida en el calendario de examenes, de un examen final con dos
partes: parte 1 (Temas 1-6) y parte 2 (Temas 7-11). La parte 1 serd puntuada
con un mdximo de 3’5 puntos y la parte 2 con un maximo de 3’5 puntos. La
superacion del bloque A en la modalidad A2 exigird que el estudiante supere
de forma separada las dos partes del examen, es decir, obtenga un minimo de
1’75 puntos en la parte 1 y 1’75 puntos en la parte 2.

BLOQUE B (evaluacion continua): 30% (3 puntos) de la nota final obtenidos de
acuerdo al siguiente desglose:

Participacion en clases tedricas y entrega de restimenes: mdximo de 1 pun-
to.

Participacion en clases pricticas y entrega de prdcticas: maximo de 1 pun-
to.

Realizacion y exposicion de trabajo en grupo: mdximo de 1 punto.

NOTA: La puntuacion obtenida en este bloque (bloque B) s6lo serd tenida en
consideracion en el caso de haber superado el bloque anterior (bloque A).
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ANEXO 2.1
Normas para la matricula ADE-Derecho
Curso 2006-2007

Después de la reunidn de coordinadores de ADE-derecho mantenida el viernes
14 de julio de 2006, se acuerdan los siguientes criterios para la matricula en el PIE
de Ia Doble titulacion de ADE-Derecho.

1° Curso

458

Se ofertan dos grupos de 60 estudiantes cada uno de ellos. El grupo A se
califica como bilingiie, ya que tendrd una oferta de 6 asignaturas en valen-
ciano y 4 en castellano. El grupo B se ofertard integramente en castella-
no.

La entrada a los grupos serd de 60 estudiantes por la Licenciatura de Dere-
cho y 60 estudiantes por la Licenciatura de ADE.

Los grupos deberdn tener una composicién equilibrada. Para ello se deberd
respetar que:

o Grupo A: 30 estudiantes provenientes de la Lic. Derecho y 30 estudiantes
provenientes de la Lic. En ADE

o Grupo B: 30 estudiantes provenientes de la Lic. Derecho y 30 estudiantes
provenientes de la Lic. En ADE

Los subgrupos (1 y 2) dentro de cada grupo mantendrdn también una com-
posicion equilibrada (subgrupo 1 del grupo A: 15 de Derecho y 15 de
ADE,...).

El orden de matricula se establecerd en funcioén de la nota de entrada a la
Universidad (PAU). De esta forma, los estudiantes con mayor nota serdn
los primeros en elegir grupo/oferta de idioma. La eleccién de grupo se rea-
lizard hasta que cada Facultad haya completado sus 30 plazas en uno de los
grupos.

A finales de julio se realizardn las asambleas informativas donde se explica-
rd la normativa de permanencia (aplicable sélo al paso de primer a segundo
curso).

El 4 de septiembre a las 10h. (Salén de Grados de la Facultad de Econo-
mia) se realizard la recogida de sobres de matricula. La reunién se realizard
conjuntamente entre las dos facultades.

Es recomendable (pero no obligatorio) que los estudiantes se matriculen en
el curso de nivelacion “Introduccion al lenguaje juridico”. Los créditos de
dicho curso figurardn en el expediente del estudiante como libre eleccidn,
pero no serdn convalidables por ningin otro tipo de créditos. Conviene re-
saltar, por tanto, que los estudiantes, con independencia de que cursen o no
dicha asignatura, deberdn cursar todos los 451,5 créditos contemplados en
el plan de estudios de la doble titulacién. A efectos de matricula, y con el
fin de garantizar la homogeneidad de contenidos, es muy conveniente que
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se les matricule en el mismo grupo (en ese caso el grupo deberfa cerrarse
al resto de estudiantes) y, a ser posible, éste deberia ser uno de los asigna-
dos al area de Teoria del Derecho.

2° Curso

a)

b)

Existe un grupo bilingiie (A) y otro en castellano (B).

Se aplicard la normativa de permanencia aprobada por las CATs de ambos
centros en abril de 2004. Esta normativa establece:

o Si el estudiante que va a matricularse de segundo tiene mds de 16.5 cré-
ditos pendientes de primero, no sigue en la doble titulacién y vuelve a su
titulacién de origen.

o Si el estudiante que va a matricularse de segundo tiene menos o igual a 16.5
créditos pendientes, sigue en la doble titulacion. La matricula de los créditos
pendientes del primer curso se realizard en grupos convencionales.

El 7 de septiembre se realizard la recogida de sobres de matricula para los
estudiantes de la facultad de Economia y el 11 de septiembre para los estu-
diantes de la facultad de Derecho. Con el fin de recabar informacién acer-
ca de la permanencia de los estudiantes en la doble titulacion, durante las
citadas reuniones se repartird, para su cumplimentacion por el estudiante,
la instancia AD2, pudiéndose distinguir los siguientes casos:

Estudiantes con un nimero de créditos suspendidos de 1° superior a 16,5.
En este caso, el estudiante debe abandonar la doble titulacion.

La matricula de las asignaturas de 1°y 2° curso de su titulacion de origen
se efectuard en un grupo convencional. La eleccién de dicho grupo correrd
a cargo del estudiante y la matricula serd efectuada por los servicios econd-
micos-administrativos de la facultad a la que pertenezca el estudiante. Con
este fin, durante las reuniones del 7 y 11 de septiembre, respectivamente, se
les indicard la fecha en que deben acudir para formalizar la matricula en los
grupos elegidos previa consulta de los correspondientes horarios. La persona
encargada de formalizar la matricula (y las convalidaciones que correspon-
da efectuar) serd Pilar Cataldn (para aquellos que pertenezcan a la facultad
de Economia) y ...;*?... (para aquellos que pertenezcan a la facultad de
Derecho).

Estudiantes con un nimero de créditos suspendidos y/o pendientes califi-
car de 1° superior a 16,5. En este caso, el estudiante deberd esperar hasta
conocer los resultados definitivos. Una vez sean definitivos, se actuard de
acuerdo a lo establecido bien en a) bien en c).

Estudiantes con un nimero de créditos suspendidos y/o pendientes calificar
de 1°igual o inferior a 16,5. En este caso, el estudiante puede continuar en
la doble titulacion.

La matricula de las asignaturas de 1° no superadas (una vez conocidos, si
es el caso, los resultados definitivos) se efectuard en un grupo convencio-

* A determinar anualmente.
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nal, siguiendo las instrucciones contempladas en a). En cualquier caso, se
recomienda que esta segunda matricula, en el caso de asignaturas de la fa-
cultad de Derecho, se realice en los grupos G, especificos para repetidores
y en modalidad semipresencial mediante Aula Virtual.

La matricula de las asignaturas de 2° se efectuard en la doble titulacidn, si-
guiendo las instrucciones que figuran a continuacidn:

o Con cardcter general, no se permitirdn cambios de grupo ni subgrupo de
primer a segundo curso.

o Excepcionalmente, aquellos estudiantes que, alegando motivos razonados,
deseen solicitar un cambio de grupo deberdn realizar su solicitud motiva-
da, mediante instancia normalizada, antes del 15 de septiembre para que la
Comisién de coordinacién pueda estudiarlas y resolver antes del inicio del
curso. En cualquier caso, nunca se superard el tamafio de 60 estudiantes en
un mismo grupo.

3° Curso

Ambos grupos (A y B) serdn en castellano.

El 7 de septiembre se realizard la recogida de sobres de matricula para los
estudiantes de la facultad de Economia y el 11 de septiembre para los es-
tudiantes de la facultad de Derecho. En las citadas reuniones se repartird la
instancia AD3, que deberd ser cumplimentada por el estudiante siguiendo
las instrucciones que figuran a continuacion:

La matricula de las asignaturas de 1°y 2° no superadas (una vez conocidos,
si es el caso, los resultados definitivos) se efectuard en un grupo conven-
cional, siguiendo las instrucciones contempladas en a). En cualquier caso,
se recomienda que esta segunda matricula, en el caso de asignaturas de la
Fac. De Derecho, se realice en los grupos G, especificos para repetidores y
en modalidad semipresencial mediante Aula Virtual.

La matricula de las asignaturas de 3° se efectuard en la doble titulacion, si-
guiendo las instrucciones que figuran a continuacién:

o Con cardcter general, no se permitirdn cambios de grupo ni subgrupo de
segundo a tercer curso.

o Excepcionalmente, aquellos estudiantes que, alegando motivos razonados,
deseen solicitar un cambio de grupo deberdn realizar su solicitud motiva-
da, mediante instancia normalizada, antes del 15 de septiembre para que la
Comisién de coordinacién pueda estudiarlas y resolver antes del inicio del
curso. En cualquier caso, nunca se superard el tamafio de 60 estudiantes en
un mismo grupo.

4° Curso
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Solo existe un grupo (A) en castellano.

El 7 de septiembre se realizard la recogida de sobres de matricula para los
estudiantes de la facultad de Economia y el 11 de septiembre para los es-
tudiantes de la facultad de Derecho. En las citadas reuniones se repartird la
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instancia AD4, que deberd ser cumplimentada por el estudiante siguiendo
las instrucciones que figuran a continuacion:

% La matricula de las asignaturas de 1°, 2° y 3° no superadas (una vez co-
nocidos, si es el caso, los resultados definitivos) se efectuard en un grupo
convencional, siguiendo las instrucciones contempladas en a). En cualquier
caso, se recomienda que esta segunda matricula, en el caso de asignaturas
de la Fac. De Derecho, se realice en los grupos G, especificos para repeti-
dores y en modalidad semipresencial mediante Aula Virtual.

% La matricula de las asignaturas de 4° se efectuard en la doble titulacion, si-
guiendo las instrucciones que figuran a continuacidon:

o Con cardcter general, no se permitirdn cambios de subgrupo de tercero a
cuarto curso.

o Excepcionalmente, aquellos estudiantes que, alegando motivos razonados,
deseen solicitar un cambio de subgrupo deberdn realizar su solicitud moti-
vada, mediante instancia normalizada, antes del 15 de septiembre para que
la Comisién de coordinacion pueda estudiarlas y resolver antes del inicio
del curso.
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ADE-DERECHO: MATRICULA DE 2° CURSO CURSO 2006/07

APELLIDOS:

NOMBRE:

Asignaturas de 2° curso de las que desea ser matriculado Codigo | Créditos | Grupo | Subgrupo

CONTABILIDAD DE COSTES 12179 9
DERECHO ADMINISTRATIVO 12008 9
DERECHO CIVILII 12012 45
DERECHO DEL TRABAJO 12026 45
DERECHO INTERNACIONAL PUBLICO 12038 9
HISTORIA DEL DERECHO 12060 15
INSTITUCIONES DE DERECHO COMUNITARIO 12062 6
MATEMATICAS ECONOM.-EMPRESARIAL 12140 6
MICROECONOMIA I 12146 6
MICROECONOMIA IT 12147 6
ECONOMIA DE LA UNION EUROPEA 12101 6

Total créditos de 2° curso

Asignaturas suspendidas de 1° curso Codigo | Créditos | Grupo | Subgrupo

Total créditos suspendidos de 1° curso

Asignaturas pendientes de calificar de 1° curso Codigo | Créditos | Grupo | Subgrupo

Total créditos pendientes de calificar de 1° curso

Firmado:
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ADE-DERECHO: MATRICULA DE 3° CURSO CURSO 2006/07

APELLIDOS:
NOMBRE:
Asignaturas de 3° curso de las que desea ser matriculado Caodigo | Créditos | Grupo | Subgrupo
DERECHO CONSTITUCIONALI 12017 15
DERECHO ADMINISTRATIVO IT 12009 9
DERECHO CIVIL IIT 12013 6
DERECHO DEL TRABAJO II 12027 9
DERECHO MERCANTILI 12041 9
INTRODUCCION AL DERECHO PROCESAL 12065 45
DERECHO ECLESIASTICO 12028 45
DIRECCION COMERCIAL I 12191 45
DIRECCION COMERCIAL I 12192 45
MACROECONOMIA I 12138 6
MACROECONOMIA TI 12139 6
ESTADISTICAII 12113 6
Total créditos de 3° curso
Asignaturas suspendidas/pendientes de calificar de 2° curso | Codigo | Créditos | Grupo | Subgrupo
Total créditos suspendidos/pendientes de calificar de 2° curso
Asignaturas suspendidas/pendientes de calificar de 1° curso | Codigo | Créditos | Grupo | Subgrupo
Total créditos suspendidos/pendientes de calificar de 1° curso
Firmado:
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ADE-DERECHO: MATRICULA DE 3° CURSO CURSO 2006/07

APELLIDOS:
NOMBRE:
Asignaturas de 4° curso de las que desea ser matriculado: | Codigo | Créditos Grupo Subgrupo
DERECHO PENALI 12044 9
DERECHO PROCESAL IT 12046 9
DERECHO FINANCIERQ Y TRIBUTARIO I 12030 9
DERECHO MERCANTILII 12042 9
DIRECCION FINANCIERA I 12201 45
DIRECCION FINANCIERA II 12202 45
ECONOMIA MUNDIAL 12109 6
PROGRAMACION MATEMATICA 12157 6
ECONOMIA ESPANOLA 12105 6
TRIBUTACION DE LA EMPRESA I 12254 6
1 Optativa (marcar con una X la asignatura seleccionada)
ANALISIS Y GESTION BANCARIA 12089 6 A (castellano) 1
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 12197 6 B (valenciano) 1
DIRECCION DE EMPRESAS INTERNACIONALES 12193 6 I (inglés) 1
MARKETING INTERNACIONAL 12227 6 A (castellano) 1
Total créditos de 4° curso

Asignaturas suspendidas/pendientes de calificar de 3° curso | Codigo | Créditos Grupo | Subgrupo

Total créditos suspendidos/pendientes de calificar de 3° curso

Asignaturas suspendidas/pendientes de calificar de 2° curso | Codigo | Créditos | Grupo | Subgrupo

Total créditos suspendidos/pendientes de calificar de 2° curso

Asignaturas suspendidas/pendientes de calificar de 1° curso | Codigo | Créditos Grupo | Subgrupo

Total créditos suspendidos/pendientes de calificar de 1° curso

Firmado:
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ANEXO 2.2
Designacion de profesores
Criterios a tener en cuenta por los Departamentos para

la designacién de profesores de los grupos de innovacion educativa:

1.- Los profesores deberan presentar un proyecto a la CAT correspondiente que
incluya un borrador de guia docente y la justificacion de su propuesta docente dentro
del Proyecto de Innovacion Educativa (ADE-Derecho, Criminologia y Ciencias Poli-
ticas y de la Administracion Publica), segtin los criterios que figuran mds abajo.

2.-

Los profesores deberdn haber realizado o comprometerse a realizar alguno

de los cursos de SFP sobre metodologias docentes, sobre aula virtual o sobre nuevas
tecnologfas aplicadas a la docencia.

3.-

Los profesores se comprometerdn a seguir los siguientes criterios caracte-

rizadores de los PIE:

466

a)

b)

d)

Potenciacion del aprendizaje del alumno adoptando las siguientes pautas:
1. La adopcién del sistema europeo de créditos (ECTS).

2. La reduccion de horas presenciales.

3. El aumento de actividades que utilizan una metodologia activa que im-
plique una mayor participacion y autonomia del alumno.

4. Utilizacion de la Guia docente y el cronograma de actividades.
Importancia de los objetivos competenciales: vinculacién de las actividades
programadas a las competencias que se hayan determinado.

Compromiso de coordinacién con el equipo de profesores. La coordinacion
ha de implicar:

1. Valorar el volumen de trabajo exigido a los alumnos, su adecuacion y
distribucién razonable.

2. Elaborar un cronograma conjunto: horas presenciales, programacion...
3. Valorar la idoneidad de las actividades comunes planteadas.

4. Delimitar incoherencias, solapamiento y redundancias de los programas
en relacion a contenidos, actividades...

5. Estudio de la vinculacion de las actividades propuestas con las compe-
tencias establecidas para la titulacion.

6. Distribucion de tareas: seminarios, visitas, evaluaciones parciales...

7. Seguimiento de las actividades de tutoria.

8. Planificar las necesidades de formacién del equipo.

Compromiso de atencidn individualizada al estudiante: mediante la partici-
pacion en el sistema de tutorias establecido en el PIE.

Incorporacidon de las nuevas tecnologias a la docencia: mediante el compro-
miso de utilizacion, a titulo de ejemplo, de técnicas como las presentaciones
Power Point, el uso de las aulas de informadtica para la busqueda y gestion
de informacidn por el estudiante, la plataforma Aula Virtual.

(Aprobado por CAT de Derecho de 6 de marzo de 2006.)
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Cronograma Seminarios y Actividades Complementarias
Curso 2006-07 (3° Curso)

1° SEMESTRE
SEMANA MIERCOLES TARDE VIERNES MANANA
1 Tutorfa conjunta Estadistica IT
2509 al 29/09 Horario: 10h-12h
Lugar: Aulas N-314 (A) y N-315 (B)
2
02/10 al 06/10
3
09/10 al 13/10
4 Seminario Interdepartamental ~ Procesal/Mer-
16710 al 20/10 cantil/Civil/Trabajo: “Hacia una cultura de las
ADR’s”.
Horario: 9h-19h
Lugar: Salén de Grados de F. Derecho
5
23/10 al 27/10
6 Festivo
3010 al 03/11
7
06/11 al 10/11
b} Seminario Direccidn Comercial I: “El marketing
13/11al17/11 |y la administracion de la justicia”.
Horario: 17h-19h
Lugar: Sala M. Sénchez Ayuso (1° piso E. Eco-
nomia)
9 Seminario Estadistica II: “Andlisis estadistico
20/11 al 24/11 con SPSS”.
Horario: 11:30h - 14:30 h
Lugar: Aulas S-511 (A) y S-514(B)
10
27/11 al 01/12
1 Festivo
04/12 al 08/12
12 Seminario Derecho Constitucional II: Mesa de-
11/12al15/12 | bate sobre “Problemas actuales de la libertad de
expresion en Espafia”.
Horario: 16:30h- 19h
Lugar: A determinar
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13 Tutorfa conjunta Macroeconoma I
18/12a122/12 | Horario: 16h-19h
Lugar: Aula §-101
VACACIONES NAVIDAD (23/12 al 07/01)
14 Tutorfa conjunta Macroeconomia I Tutorfa conjunta Estadistica II
08/01 al 12/01 | Horario: 16h-19h Horario: 10h-12h
Lugar: Aula S-101 Lugar: Aulas N-314 (A) y N-315 (B)
15
15/01 al 19/01

EXAMENES (23/01 al 09/02)

Cronograma Seminarios y Actividades Complementarias
Curso 2006-07 (3° Curso)

2° SEMESTRE
SEMANA MIERCOLES TARDE VIERNES MANANA
1
12/02 al 16/02
2 Seminario Derecho del Trabajo II: “Evolucion
19/02 al 23/02 reciente de la jurisprudencia social unificada del
TS”.
Horario: 10h-12h
Lugar: Salén de Grados de F. Derecho
3 Seminario Derecho Administrativo II: “Cuestio-
26/02 al 02/03 | nes actuales del urbanismo valenciano”
Horario: 16h - 18 h
Lugar: Salén de Grados de F. Derecho
4 Seminario Derecho Eclesidstico: “Derecho Ma- | Seminario Derecho Eclesidstico: “Visita al Tri-
05/03 al 09/03 | trimonial” bunal Eclesidstico”
Horario: 17h-19h Horario: 10h-12h
Lugar: Salén de Grados de F. Derecho Lugar: C/ Avellanas, 12. Valencia
5 Festivo
12/03 al 16/03
6 Seminario Direccién Comercial IT
19/03 al 23/03 | Horario: 17h-19h
Lugar: Sala M. Sénchez Ayuso (1° piso E Eco-
nomia)
7
26/03 al 30/03
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8 Festivo
02/04 al 06/04
VACACIONES PASCUA (06/04 al 16/04)
9
16/04 al 20/04
10
23/04 al 27/04
1 Seminario Derecho Civil III: “La hipoteca”
30/04 al 04/05 Horario: 10h-12h
Lugar: Salén de Actos de la Biblioteca
12 Seminario Derecho Administrativo II: Horario:
07/05 al 11/05 A determinar
Lugar: A determinar
13
14/05 al 18/05
14 Exposicidn trabajo Macroeconomia Il

21/05al 25/05 | Horario: 16 h- 18 h (A); 18 h-20h (B)
Lugar: Aula N-405

Exposicidn trabajo Direccién comercial II
Horario: 16 h- 18 h (B); I8h-20h (A)
Lugar: Aula N-407

15
28/05 al 01/06

EXAMENES (04/06 al 06/07)
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ANEXO 3.1
Respuestas encuesta RIDA 2003-2004 ADE-Derecho

Total dedicacion ler cuatrimestre 42,37 | Total dedicacién 2.° cuatrimestre 43,69
Actividad docente 2447 | Actividad docente 20,85
Planificacién y organizacién de las asignaturas | 2,33 | Planificacién y organizacién de las asignaturas | 1,72
Clases presenciales tedricas 6,54 | Clases presenciales tedricas 5,36
Clases presenciales prdcticas 4,74 | Clases presenciales practicas 446
Seminarios y talleres de cardcter tedrico o prac- 146 Seminarios y talleres de cardcter tedrico o prac- 124
tico tico

Tutorfas (con grupos y personalizadas) 434 | Tutorfas (con grupos y personalizadas) 381

Gestion de las asignaturas 2,32 | Gestion de las asignaturas 1,85
Formacion 2,74 | Formacion 241

Actividad investigadora 14,13 | Actividad investigadora 19,09
Trabajo propiamente de investigacién 6,32 | Trabajo propiamente de investigacion 8,80
Redaccion de articulos, informes, pdsters... 5,31 | Redaccién informes, de articulos pésters... 7,13
Gestion de la investigacion 2,28 | Gestin de la investigacion 2,83
Tutorfas/direccion de tesis doctorales 0,22 | Tutorfas/direccion de tesis doctorales 0,33
Actividades de gestion 3,78 | Actividades de gestion 3,74
Gestion departamental, reuniones,... 2,20 | Gestion departamental, reuniones,... 2,16
Gestidn del centro y titulacién 0,31 | Gestion del centro y titulacin 042
Participacion en drganos y servicios de la UV 0,2 | Participacion en organos y servicios de la UV 0,2

Participacion extraordinaria en procesos 1,07 | Participacién extraordinaria en procesos 0,96

Niimero de encuestas contestadas: 9

Fuente: Elaboracion OCE-UV
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ANEXO 3.2
Respuestas encuesta RIDA sobre reconocimiento
y dedicacion académica 2005-2006, ADE-Derecho

La muestra final en la Universidad se ha realizado sobre 310 encuestas
procesadas, de las que 167 correspondian a grupos de innovacion y 143 a grupos de
control. De la Doble titulacion ADE-Derecho se han procesado 59 encuestas, de las
que 29 correspondian al grupo de innovacion y 30 al grupo de control.

1. Tipologia del professorat

ADE+Dret Universitat de Valéncia
Categoria del professorat Control (%) Innovacio (%) Control (%) Innovacié (%)
TU 433 58,6 65,0 71,3
TEU 16,7 17,2 7,0 6,6
CU 6,7 13,8 8.4 10,8
CEU 0,0 34 1,4 1.8
Associat/ada 10,0 0,0 7,0 4.8
Ajudant/a 13,3 6,9 42 1,8
Becari/aria 0,0 0,0 0,0 0,0
Altres 6,7 0,0 4,9 1,8
NS/NC 33 0,0 2,1 1,2

Taula 1. Categoria del professorat.

ADE+Dret Universitat de Valencia
Dedicacié del professorat Control (%) Innovacié (%) Control (%) Innovacié (%)
Temps Complet 86,7 93,1 90,2 934
Temps parcial: 3 hores 0,0 0,0 1,4 1,2
Temps parcial: 4 hores 33 0,0 2,1 0,0
Temps parcial: 5 hores 0,0 0,0 0,0 0,0
Temps parcial: 6 hores 6,7 6,9 4,2 4,2
NS/NC 33 0,0 2,1 1,2

Taula 2. Dedicacio del professorat.
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ADE+Dret Universitat de Valéncia

Antiguitat del professorat Control (%) Innovacié (%) Control (%) Innovacié (%)

Menys de 5 anys 20,0 0,0 11,2 54
Entre 51 10 anys 13,3 20,7 14,7 10,8
Més de 10 anys 63,3 79,3 71,3 82,0
NS/NC 33 0,0 2,8 1,8

Taula 3. Antiguitat del professorat.

ADE+Dret Universitat de Valéncia
Credits impartits durant el curs Control  Innovaci6  Control  Innovacio
Credits Teoria 9,99 10,04 9,05 9,85
Credits Practics 6,64 8,18 6,37 6,59
Credits Practicum 0,45 051 0,52 0,64
Credits Tercer Cicle 1,43 1,02 1,38 0,81
Total 18,13 19,27 17,32 17,89

Taula 4. Credits impartits per part del professorat.

ADE+Dret Universitat de Valéncia
Dedicacio académica Innovacio  Nivell de Innovacio  Nivell de
de tot el curs Control (%) (%) significacic' Control (%) (%) Significacid’
% Activitat Docent 44,14 51,79 0,055 4389 50,96 0,000%
% Activitat Investigadora 36,00 3586 0,848 3751 3347 0,077
% Activitat Gestio 19,36 12,36 0,334 18,60 15,57 0,332

Taula 5. Dedicacio acadeémica del professorat durant el curs.

3. Tipus d’assignatura triada

ADE+Dret Universitat de Valéncia
Crédits de I’assignatura triada Control  Innovaci6  Control  Innovacié
Creédits Tedrics 6,20 547 5,22 4,79
Credits Practics 3,73 4,55 3,28 3,48
Credits Total 9,93 10,02 8,50 8,27

Taula 6. Credits de I’assignatura triada pel professorat.
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ADE+Dret Universitat de Valencia
Estudiants de ’assignatura triada ~ Control  Innovacié silg\lrilyglcla(i?@ Control  Innovacié silg\lril?;lclagf@
Nombre d’estudiants matriculats 135,57 67,16 0,000# 89,93 56,76 0,000%
Nombre d’estudiants a classe 69,75 51,52 0,797 51,01 39,99 0,003*
Assistencia a classe (en %) 5145 84,89 0,000% 56,72 70,45 0,000

Taula 7. Estudiants de I’assignatura triada pel professorat.

4. Hores dedicades a I’assignatura triada

ADE+Dret Universitat de Valéncia
Hores dedicades a ’assignatura triada ~ Control Innovacid .NlYe" d?,s Control Innovacid .NW.EH d?,ﬁ
significacid Significacié
Hores presencials teoriques 6,50 3,70 0,000 6,70 481 0,000
Hores presencials practiques 4,50 2,55 0,005* 3,94 3,79 0,524

Hores totals de planificacid i organitzacié 3,19 307 0,244 4,40 4,19 0,206
Hores totals de preparacié organitzacid 8,23 117 0,638 9,77 9,65 0,651

Hores totals de coordinacié amb el profes- 199 170 0017 150 213 0.000%

sorat i gestio

Hores totals d’avaluacid continua 2,79 581 0,003* 297 541 0,000%
Hores totals d’avaluacio final 248 3,30 0,126 342 3,29 0,724
Hores totals de formacid 2,01 2,16 0,428 2,37 2,86 0,130
Hores totals d’altres 0,10 0,34 0,208 041 0,58 0,064
Total d’hores 379 298 0,655 3549 36,72 0,834

Taula 8. Distribucio d’hores per crédit impartit de I’assignatura triada pel professorat.

' S’ha realitzat la prova U de Mann-Whitney.
2 S’ha realitzat la prova U de Mann-Whitney.
3 S’ha realitzat la prova U de Mann-Whitney.
* S’ha realitzat la prova U de Mann-Whitney.
> S’ha realitzat la prova U de Mann-Whitney.
¢ S’ha realitzat la prova U de Mann-Whitney.
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GRAFIC 1
Comparativa d’hores per creédit dels grup de control i innovacio-convergéncia
a la doble titulacio ADE+Dret
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ANEXO 5.1
Ficha de autoevaluacion del trabajo en equipo

Informacion General

Asignatura:

Nombre el trabajo:

Fecha de entrega:

Apellidos y nombre:

Lo mas significativo que he aprendido realizando el presente trabajo ha sido:

Mas alla de lo puramente académico he aprendido:

Las principales dificultades encontradas han sido:

Las soluciones a las dificultades encontradas han sido:
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Me siento mas responsable de la parte del trabajo relacionada con

Lo que mas me gusto realizar del trabajo en equipo:

Y lo que menos me gusto realizar del trabajo en equipo:

Capacidades desarrolladas a través del trabajo

Capacidades Nada | Bajo |Medio| Alto

A nivel académico

De andlisis

De sintesis

De buisqueda de informacion en diferentes fuentes

De organizar la informacion (relevante-no relevante)

De jerarquizar la informacion

De interrelacionar conceptos

De expresion escrita

De argumentacion

De expresion oral

De juicio critico y reflexivo

A nivel personal

Por trabajar en grupo

Respeto por las ideas diferentes

Tolerancia a otras formas de pensar, argumentar
o de comportarse
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Respecto de la exposicion oral del trabajo a la clase destacaria:

Nota con la que me calificaria por el trabajo realizado:
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Cronograma, contenido, metodologia y carga de trabajo
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