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Identificador : 4311711

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

CENTRO CODIGO
CENTRO

Universitat de Valéncia (Estudi General)

Facultad de Economia 46035215

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Estrategia de Empresa

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Estrategia de Empresa por la Universitat de Valéncia (Estudi General)

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Jestis Aguirre Molina

Jefe de Seccion de Planes de Estudio y Titulos

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

259728151

CARGO

MARIA ISABEL VAZQUEZ NAVARRO

Vicerrectora de Estudiosy Politica Linguistica

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

22674371M

CARGO

Justo Herrera Gémez

Director del Departamento de Direccién de Empresas " Juan J.
Renau”

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

243304727

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

Fecha: 15/12/2021

A los efectos de la préctica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avda de Blasco |bafiez, 13 46010 Valencia 690919095
E-MAIL PROVINCIA FAX

isabel .vazquez@uv.es VdencialVaéncia 963864117
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Vaencia/Vaéncia, AM 7 dejulio de 2021
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4311711

Fecha: 15/12/2021

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Estrategia de Empresa por la | No Ver Apartado 1:
Universitat de Vaeéncia (Estudi General) Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universitat de Valéncia (Estudi General)

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

018

Universitat de Vaeéncia (Estudi General)

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

30

24

6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universitat de Valencia (Estudi General)
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

46035215

Facultad de Economia

1.3.2. Facultad de Economia
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

25

25
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Identificador : 4311711

Fecha: 15/12/2021

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0

60.0

RESTO DE ANOS 12.0

48.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 24.0 36.0
RESTO DE ANOS 24.0 36.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uv.es/graus/normatives/Permanencia.pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

448
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Conocer las caracteristicas, problematicas e implicaciones humanas, econémicas, politico-legales y organizativas de las
estrategias en contextos de crecimiento y de inestabilidad o crisis, tanto en lo relativo ala determinacién del ambito de actividad
(cartera de negocios y ambito geografico) como en lo relativos alos argumentos competitivos y las estrategias de negocio.

CG2 - Conocer las caracteristicas, probleméticas e implicaciones humanas, econdmicas, politico-legalesy organizativas de las
diferentes modalidades de desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de empresas; alianzas estratégicas, desarrollo interno).

CG3 - Saber concretar |a estrategia en acciones especificasy medibles, asi como integrar |a estrategia competitivay corporativa
con las diferentes funciones de la empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién,
recursos humanos).

CG4 - Dominar las técnicas de diagndstico estratégico aplicando métodos cuantitativos y cualitativos asi como modelos
conceptuales, asi como interpretar a partir del mismo lasimplicacionesy restricciones impuestas por €l contexto en el que se
desarrollala estrategia.

CGS5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el &rea de la direccion de empresas y su estado de desarrollo
actual.

CG6 - Dominar las metodologias y procedimientos de investigacion propios del area de la direccion de empresas.
3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

HA1 - Utilizar lainformacion y e conocimiento de forma efectiva, manegjando convenientemente las tecnol ogias de lainformacion,
buscando, analizando y evaluando informacién externa e interna compleja, asi como compartiendo el conocimiento.

HAZ2 - Pensar de modo critico: organizar €l pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |6gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, definir términosy conceptos adecuadamentey
generalizar de manera apropiada.

HAS3 - Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propiosy de otras personas
gestionando y aprovechando la diversidad.

HA4 - Reconocer en el campo de ladireccién y estrategia de la empresa cuestiones importantes y no resueltas que merecen ser
estudiadasy, a partir de ellas, ser capaz de desarrollar investigaciones (tanto individua mente como en equipo) para generar
conocimiento que tenga implicaciones significativas de caracter tedrico y/o préactico.

HADS - Tener habilidades de comunicacion oral y escrita para presentar ideas y conocimientos de unaforma coherentey gjustada a
los estdndares de las revistas 0 ambitos cientificos de direccidn de empresas y estrategia.

HA®G - Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado
en cada situacion, estableciendo objetivos, motivando y controlando |os resultados, apoyando e desarrollo de las personasy
aprovechando su diversidad y riqueza.

HA?7 - Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar procesos de cambio organizativo.

HAS8 - Orientacion a logro y alos resultados, demostrando autocontrol, afan de mejora continuay capacidad de gestion del tiempo.
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HA9 - Dominar laterminologiay el lenguaje sobre economiay direccion de la empresa, en a menos unalengua extranjera, y saber
expresarse con fluidez en la misma tanto oralmente como por escrito.
4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO
Ver Apartado 4: Anexo 1.
4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

De acuerdo con las condiciones que establece el articulo 16 del RD de 1393/2007, los requisitos generales de acceso son:

-Para acceder a las ensefianzas oficiales de master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior del Espacio de Educacioén Europeo Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas
master.

-Asimismo, podrén acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio de Educacién Europeo Superior se necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningn caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de master.

Por otra parte, los requisitos especificos de admision al master son los siguientes:

- Titulacién afin: Al Master en Estrategia de Empresa de la UVEG tendran acceso preferente quienes ostenten estudios reglados de grado en especia-
lidades relacionadas con: direccién de empresas (p.e. Grados en ADE, Empresariales, Gestion de Pymes, International Business, etc.), areas relacio-
nadas con la direccién de empresas y con la Economia de la Empresa (Grados en Finanzas y Contabilidad, Turismo, Relaciones Laborales y Recursos
Humanos, etc.) o afines a la mismas (Grado en Economia, Ingenieria Industrial, etc.).

En general serd recomendable que los estudios universitarios realizados anteriormente hayan proporcionado al /a la estudiante conocimientos basicos
sobre las siguientes teméticas: direccién general y organizaciéon de empresas, direccion estratégica, gestion de recursos humanos, marketing, finan-
zas, contabilidad, gestién de operaciones, estadistica, economia.

- Acreditacion de B2 de espafiol para nacionales de paises de habla no hispana. A través de un Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera en un ni-
vel de B2, 0 en su caso, prueba oral y escrita.

-Certificaciones de dominio del Inglés (para candidatos de habla no inglesa): Posesién de un Nivel B2 o superior de dominio del inglés segun los estan-
dares del CEFR (Common European Framework of Reference for Languages: Learning, Teaching, Assessment). Si no se aporta certificacion, la comi-
si6n podra realizar una prueba de nivel al candidato.

B) CRITERIOS DE BAREMACION

En el supuesto de que exista mayor demanda que plazas ofertadas y sea necesario ordenar las solicitudes de admision, la baremacion que llevara a
cabo la Comisiéon Académica del master tendra en cuenta los siguientes criterios:

1.- Afinidad de los estudios cursados con el Master (hasta el 40% de la nota de admisién).
2.- Media del expediente académico (hasta el 40% de la nota de admision).
3.- Motivacion del/la estudiante (hasta el 10% de la nota de admision).

4.- Otros: Conocimientos de idiomas (inglés y espafiol), experiencia laboral previa (en tareas relacionadas con la gestion y direccién de empresas por
periodos de tiempo superior a tres meses), formacion complementaria en el area de estudio del Master, etc. (hasta el 10% de la nota de admision).

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La Direccién del master realizara distintas acciones encaminadas a informar a los y a las estudiantes matriculados/as para informarles sobre distintos
aspectos como son: el Plan de estudio, metodologia docente y funcionamiento del curso:

1) Jornada de Acogida a los/las estudiantes de primer curso. Actividades desarrolladas para ayudar al(a la) estudiante de nueva incorporacién a co-
nocer mejor el entorno en el que se desarrolla el master (la universidad, la Facultad, el departamento y sus estudios). El programa de acogida incluye
una visita guiada a las instalaciones del departamento y el campus.

2) Herramientas de apoyo y orientacion:

a) Portal del Alumno (web): Servicio de informacién y gestion de los estudios para los/las estudiantes. A través de este servicio el alumnado accede a
informacién académica (asignaturas, grupos, horarios y programas), gestién de su expediente, cambios de grupo y ampliacién de matricula, calificacio-
nes, programas de intercambio, consulta de la solicitud de beca y consulta del proceso de tramitacién de los titulos.

b) "Guia del Estudiante de Programas Internacionales", elaborada por la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultat d'Economia, con la finali-
dad de ayudar y orientar al alumnado de la UVEG vy a los/las estudiantes extranjeros/as a obtener la informacién minima necesaria para poder desen-
volverse sin problemas a su llegada a la universidad.

c¢) Tablones informativos del departamento, en los que se puede encontrar toda la informacién de interés para el colectivo estudiantil: normativas, pla-
zos, horarios, calendario de exdmenes y otros servicios.

d) Instalacion de un Buzén de Sugerencias situado frente a la secretaria del departamento.

e) Habilitacion en la web del departamento de un sistema de envio de sugerencias, consultas y reclamaciones.

3) Elementos de apoyo y orientacion:
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a) Nombramiento de coordinadores/as de los diferentes médulos que componen el master.

b) Programa de tutorias personalizadas basado en el seguimiento académico del alumnado por parte del(de la) profesor(a)-tutor(a) mediante una serie
de entrevistas concertadas. El programa, orientado a mejorar la calidad docente, pretende ademés cubrir, entre otros, los siguientes objetivos: mejorar
el rendimiento académico de los/las estudiantes y favorecer la relacién entre Universidad-Profesorado-Alumnado.

4) Organos y servicios de apoyo y orientacién:

a) CADE: Servicio de la UVEG para el asesoramiento y dinamizacién de los/las estudiantes mediante el establecimiento e impulso de programas de
soporte personal al alumnado (ayudas al estudio, movilidad, asesoramiento psicolégico, pedagdgico y sexolégico, programa de convivencia, gestion
de becas de colaboracion, etc.) y de acciones para incentivar la participacion, el asociacionismo y el voluntariado, asesorando la creacion y gestiéon de
asociaciones.

b) OPAL: Servicio de la UVEG cuyo objetivo fundamental es potenciar la insercion laboral de los titulados de la Universitat de Valencia, desarrollando
las tareas necesarias con la finalidad de relacionar de manera eficaz la oferta y la demanda, es, en esencia, un puente entre la formacién y la ocupa-
cion.

¢) ADEIT. Servicio de la Fundacién Universidad-Empresa cuyo objetivo fundamental es potenciar la realizacion de practicas externas desarrollando las
tareas necesarias con la finalidad de aproximar la formacién y el empleo.

d) Servicio de Informacién y documentacion (DISE), con oficina en el Campus del Tarongers, donde se halla ubicado el Departamento.

e) Servicio General de Posgrado de la Universitat.

f) Direccion del departamento

g) Secretaria del departamento.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

Reglamento para la Transferenciay Reconocimiento de Créditos

Exposicién de Motivos

La Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su articulo 36. a), establece que el Gobierno,
previo informe del Consejo de Universidades, regulara los criterios generales a los que habran de ajustarse las uni-
versidades en materia de convalidacion y adaptacion de estudios cursados en centros académicos espafioles o ex-
tranjeros, asi como la posibilidad de validar, a efectos académicos, la experiencia laboral o profesional.

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales, fija el concepto y los principales efectos de la transferencia y el reconocimiento de créditos en el con-
texto de las nuevas ensefianzas oficiales universitarias.

El Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, modifica parcialmente el contenido de diversos articulos del Real Decreto
1393/2007 de 29 de octubre. Entre las modificaciones introducidas se encuentran las que afectan al reconocimiento
de créditos en estudios universitarios cuyo contenido se recoge en la nueva redaccion de los articulos 6 y 13.

A la vista de la nueva redaccion dada a los citados articulos resulta necesario adecuar a la actual regulacion el Re-
glamento para la Transferencia y Reconocimiento de Créditos en estudios de Grado y de Master en la Universitat de
Valéncia, aprobado en Consejo de Gobierno de fecha 16 de febrero de 2010 y, en consecuencia, aprobar una nueva
reglamentacion.

Articulo 1. Objeto y &mbito de aplicacion

El objeto de esta normativa es regular la transferencia y el reconocimiento de créditos en los estudios universitarios
conducentes a la obtencion de los correspondientes titulos oficiales de la Universitat de Valéncia, de acuerdo con
los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre y las posteriores modificaciones introducidas por
el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, de conformidad con les recomendaciones generales emanadas del Espacio
Europeo de Educacién Superior.
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Transferencia de Créditos

Articulo 2. Transferencia de créditos

1. Latransferenciade créditosimplica que en el expediente y en los documentos académicos oficiales acreditativos de |as ense-
flanzas seguidas por cada estudiante, se incluiran latotalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con
anterioridad, en lamismau otra universidad, que no hayan conducido ala obtencion de un titulo oficial. Latransferenciade
créditos requiere la previa admision del estudiante/ta en el estudio correspondiente.

2. LaUniversitat de Valenciatransferiraa expediente académico de sus estudiantes/tas todos | os créditos obtenidos de acuer-
do con lo dispuesto en €l apartado anterior. En el expediente del estudiante/ta, debe constar debiendo la denominacion de los
modulos, las materias 0 asignaturas cursadas, asi como el resto de lainformacion necesaria parala expedicion del Suplemen-
to Europeo al Titulo (SET).

3. Losmédulos, las materias o asignaturas transferidas al expediente académico de los nuevos titulos no se tendran en cuenta
parael célculo de labaremacion del expediente.

4. Enlos supuestos de ssimultaneidad de estudios, no seran objeto de transferencia los créditos que el estudiante/ta haya obteni-
do en estos estudios, salvo que el estudiante renuncie ala simultaneidad, por abandono de dichos estudios.

Reconocimiento de Créditos

Articulo 3. Reconocimiento de créditos

1. Seentiende por reconocimiento la aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas en-
sefianzas oficiales, en lamismau otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de |a obtencidn de un titulo
oficial. Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento |os créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencidn de otros titulos, alos que serefiere el articulo 34.1 delaLey Organica
4/2007, de 12 de abril por laque se modificalaLey Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

2. Laexperiencialaboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran a efectos
de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho
titulo.

3. El reconocimiento se realizara sobre la totalidad de la unidad administrativa de matricula, sea ésta el modulo, lamateriao la
asignatura, de acuerdo con lo establecido en €l plan de estudios. No sera posible el reconocimiento parcial de launidad admi-
nistrativa de matricula.

Articulo 4. Reconocimiento de créditos obtenidos en estudios oficiales universitarios conforme a anteriores
ordenaciones.

1. En €l caso de créditos obtenidos en estudios oficiales de la Universitat de Valénciaregulados por € Real Decreto 1497/1987
o0 €l Real Decreto 56/2005, €l reconocimiento se realizara teniendo en cuenta la tabla de adaptacion de créditos de las asig-
naturas de dichos planes de estudio con las asignaturas de los nuevos planes de estudio regulados por €l Real Decreto
1393/2007 y el Real Decreto 861/2010 que modifica el anterior, que acompafian a cada memoria de verificacion de titulos de
laUniversitat de Vaeéncia

2. End caso de créditos obtenidos en otros estudios oficiales pertenecientes a anteriores ordenaciones, éstos se podran reco-
nocer teniendo en cuenta la adecuaci6n entre |os conocimientos asociados a las materias y/o asignaturas cursadas por las si-
guientesreglas:

1. que el nimero de créditos, 0 en su caso horas, sea, a menos, € 75% del nimero de créditos u horas de las materias y/o asig-
naturas por las que se quiere obtener el reconocimiento de créditos, y

2. que contengan, al menos, e 75% de conocimientos de las materias y/o asignaturas por las que se quiere obtener el reconoci-
miento de créditos.

1. Quienes, estando en posesion de un titulo oficial de Licenciado, Arquitecto, Ingeniero, Diplomado o Ingeniero Técnico pre-
tendan acceder a ensefianzas conducentes a un titulo de Grado perteneciente ala misma rama de conocimiento que su titulo
de origen, seglin €l anexo que acompafia este reglamento, obtendran el reconocimiento de créditos de formacidn bésica que
proceda con arreglo alo dispuesto en el articulo 13 del Real Decreto 1393/2007 y el Real Decreto 861/2010 que modifica el
anterior, sin perjuicio de aquéllos otros que puedan realizarse de acuerdo con el apartado anterior.

2. Enél caso delos créditos obtenidos por la superacién de cursos de doctorado regulados conforme a anteriores ordenaciones,
éstos no podran ser reconocidos por mas de 45 créditos ECTS en los estudios de master o periodo formativo del programa de
doctorado.

Articulo 5. Reconocimiento de créditos obtenidos en titulos universitarios oficiales conforme a la actual or-
denacién.

1. Podréan ser reconocidos los créditos superados en origen en cual quier materia, teniendo en cuenta:
a. Laadecuacion entre las competencias, contenidos y créditos asociados a las materias superadas por el estudiantey los
previstos en el plan de estudios de latitulacion de destino.
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b. A los efectos indicados en €l apartado anterior la equival encia minima que debe darse para poder llevar a cabo el reco-
nocimiento de créditos correspondientes sera de un 75%.

2. Excepcionalmente, se podra otorgar € reconocimiento de créditos optativos de carécter genérico, si se considera que los con-
tenidos y competencias asociadas a las materias cursadas por €l estudiante/ta en latitulacion de origen, se adecuan alas com-
petencias generales o especificas ddl titulo.

3. End caso particular de las ensefianzas de Grado, €l reconocimiento de créditos debera respetar ademas | as siguientes reglas
basicas:

a. Siempre que €l titulo a que se pretende acceder pertenezca ala misma rama de conocimiento, serén objeto de recono-
cimiento a menos 36 créditos correspondientes a materias de formacion bésica de dicharama.

b. Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacion basi ca pertene-
cientes alaramade conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

4. En ningln caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado y master.

5. Lo dispuesto en este articulo le sera de aplicacion también alos reconocimientos de créditos obtenidos en titulos universita-
rios extranjeros.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos a partir de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas uni-
versitarias no oficiales.

1. Laexperiencialaboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran a efectos
de la obtencién de un titulo oficial, siempre que confieran, al menos, € 75% de las competencias de las materias por las que
se quiere obtener reconocimiento de créditos. El reconocimiento de créditos por este apartado debera realizarse, con caracter
general, respecto de las asignaturas contempladas en el plan de estudios como ¢précticas externas¢, La Comisién Académica
0 la Comisién de Coordinacién Académica del correspondiente titulo determinara el periodo minimo de tiempo acreditado de
experiencialaboral o profesional, requerido para poder solicitar y obtener este reconocimiento de créditos, y que en ningin
caso podra ser inferior a6 meses.

2. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas uni-
versitarias no oficiales no podré ser superior, en su conjunto, a 15% del total de créditos que constituyen el plan de estudios.

3. No obstante, los créditos procedentes de titul os propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un por-
centaje superior a sefialado en el parrafo anterior 0, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.

4. LaComision de Estudios de Grado o Postgrado, a propuesta de la Comision Académicadel Titulo o de la Comision de Coor-
dinacion Académica respectiva, puede aceptar la excepcionalidad sefialada en el parrafo anterior, siempre que |los créditos
aportados para su reconocimiento correspondan a un titulo propio de la Universitat de Valéncia, y se den las circunstancias
requeridas para ello que se establecen en el articulo 6.4 del Real Decreto 1393/2007 modificado por Real Decreto 861/2010
de2dejulio.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos cursados en ensefianzas superiores oficiales no universitarias.

1. Podrén ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales, siempre que quede acre-
ditado que los contenidos de la formacion superaday la carga lectiva de la misma sea equivalente a aquella parala que se so-
licitael reconocimiento.

2. En el caso concreto de quienes acrediten haber superado estudios de formacion profesional de grado superior, se atendera
igualmente alo que a este respecto se establece en € articulo 44.3 dela Ley Orgénica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion.

Articulo 8. Reconocimiento de créditos en programas de movilidad

1. Los/as estudiantes/tas de la Universitat de VValéncia que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales, y
hayan cursando un periodo de estudio en otras instituciones de educacién superior, obtendran el reconocimiento que se deri-
ve del acuerdo académico correspondiente.

2. Asimismo, serén objeto de reconocimiento |os créditos cursados en ensefianzas ofi ciales regul adas mediante convenios o
acuerdos interuniversitarios que asi 1o recojan especificamente. En ambos casos, no seré necesario €l informe establecido en
el articulo 12.1.

Articulo 9. Reconocimiento por participacién en actividades culturales, deportivas, de representacion estu-
diantil, solidarias y de cooperacion

En los estudios de grado se podra reconocer hasta un maximo de 6 créditos por participar en actividades universita-
rias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, no programadas en el marco
del plan de estudios cursado, de acuerdo con lo establecido en la normativa estatal y en la reglamentacién propia de

la Universitat de Valéncia.

En estos casos, la formacién reconocida se computara como créditos optativos de la titulacion.

Procedimiento

Articulo 10. Solicitud
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L os procedimientos de transferencia o reconocimiento han de iniciarse ainstancias del/la estudiante/ta.

Las solicitudes para este tipo de procedimientos se han de presentar en €l Registro del centro a que estén adscritas |as ense-
flanzas que se pretender cursar, en cualquier otro registro de la Universitat de Valencia o de los mencionados en €l art 38 de
laley 30/1992 de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y de Procedimiento Administrativo Coman.

El plazo de presentacion coincidird con el periodo de matricula de latitulacion que curse el/lainteresado/a.

Lasolicitud deberair acompafiada de |a documentacién indicada en € articulo siguiente. En caso contrario, se concederaun
plazo de 5 dias para completar la documentacién. Si, después de este plazo, no se ha aportado toda la documentacion se en-

tenderéd que el/la estudiante/a desiste en su peticion, previaresolucion declarando el desistimiento.

Articulo 11. Documentacion

1

En el caso de solicitantes con estudios superiores espafiol es que no hayan conducido ala obtencion de un titulo, que incluyan
materias, actividades u otra formacion parala que se solicite reconocimiento, deberan aportar, en e momento de presentar la
solicitud, los programas o guias docentes de las mismas y acreditar, en su caso, que han solicitado el traslado del correspon-
diente expediente académico (estudios universitarios) desde el centro de origen ala Universitat de Vaéncia.

En los restantes supuestos se aportara Certificacion Académica Oficial (CAQ), en laque conste la denominacion de las ma-
terias, programasy créditos de las mismas, curso académico y convocatoria en que se superaron, asi como las calificaciones
obtenidas. En su caso, se aportard ademés € Suplemento Europeo a Titulo.

La acreditacion de la experiencia profesional y laboral, debera efectuarse mediante |a aportacion de la documentacion que en
cada caso corresponda, preferentemente:

Certificacion de la empresa u organismo en € que se concrete que la personainteresada ha gjercido o realizado la actividad
laboral o profesional parala que se solicita reconocimiento de créditos, y € periodo de tiempo de la misma, que necesaria-
mente ha de coincidir con lo reflgjado en el informe de vida laboral. Este informe acreditara la antigiedad laboral en el grupo
de catizacion que la persona solicitante considere que guarda relacion con las competencias previstas en | os estudios corres-
pondientes.

En caso de redlizar o haber realizado actividades por su cuenta, certificado censal, certificado colegial o cualquier otra docu-
mentacion que acredite que el/lainteresado/a han gjercido, efectivamente, la citada actividad por su cuenta.

La acreditacion de la superacion de estudios correspondientes a ensefianzas universitarias no oficiales, se efectuard median-
te laaportacién de la certificacion académica expedida por €l 6rgano competente de la universidad en que se cursaron, el pro-
grama o guia docente de las asignaturas cursadas y, en su caso, el correspondiente titulo propio.

Para el reconocimiento de créditos en programas de movilidad se tendra en cuenta el acuerdo de estudios o de formaciényy e
certificado de notas expedido por la universidad de destino.

En el caso de reconocimiento por participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias
y de cooperacion, la documentacion acreditativa seré la que establece el reglamento aprobado por la Universitat de Valencia
relativo a este tipo de reconoci mientos.

Para efectuar |la transferencia de créditos sera suficiente la presentacion de |a certificacion académica emitida por la Univer-
sidad de procedencia. En el caso de traslados internos, el Centro receptor efectuara la transferencia de créditos teniendo en
cuenta lainformacion académica existente del/la estudiante/ta en la Universitat de Valéncia

En el caso de estudios cursados en centros extranjeros de educacion superior de paises que no sean de la Unién Europea, la
citada documentaci 6n debera presentarse debidamente legalizada, traducida por un traductor jurado a una de las dos lenguas
oficiales delaUniversitat de Valéncia, y ser original, 0 en su caso aportar copia de lamisma para su cotejo en e momento de
la presentacién.

No sera precisa la documentacién referida en los apartados anteriores cuando e reconocimiento se refiera a estudios cursados
en lapropia Universitat de Vaéncia.

Articulo 12. Resolucién

1.

Son competentes para resolver estos procedimientos el decano/ay director/adel centro al que estan adscritas las ensefian-

zas que se pretenden cursar, visto un informe previo de la Comision Académicadel Titulo correspondiente, en el caso de es-
tudios de grado, o de la Comision de Coordinacion Académica, cuando se trate de méster o doctorado. No sera necesario €l
mencionado informe cuando se salicite, exclusivamente, la transferencia de créditos ni en los supuestos que se contemplan en
e articulo 13.6 de este reglamento.

El plazo maximo para emitir la resolucidn sera de un mes contado desde la finalizacion del plazo de presentacion de solicitu-
des. En el caso de que no se resuelva expresamente en el mencionado término se entendera desestimada la peticion.

Contra estas resoluciones, |a persona interesada podra presentar recurso de alzada ante el Rector de la Universitat de Valéen-
ciaen el plazo de un mes contado a partir del diasiguiente a de larecepcién de lamisma.

Articulo 13. Efectos de laresolucion

1. En cuaquierade los supuestos anteriores, la Comision Académicadel Titulo correspondiente, en el caso de estudios de gra-

do, o la Comisién de Coordinacion Académica, cuando se trate de estudios de master o doctorado, determinara en la corres-
pondiente resolucion qué madul os, materias o asignaturas del plan de estudios le son reconocidas. Asimismo, en dicha reso-
lucién la Comision podra recomendar al/la estudiante/ta cursar voluntariamente agquellas materias/asignaturas en que se apre-
cien carencias formativas.

Laresolucién del procedimiento dara derecho ala modificacion de lamatricula en funcion del resultado de la misma. Los
créditos reconocidos se incorporaran a expediente de la persona interesada, especificandose su tipologia en cada caso, y se-
fialandose el nimero de créditos 'y la denominacion de ¢reconocidog.,
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3. Enel expediente constara la calificacion obtenida, que se obtendra a partir de las materias objeto de reconocimiento, de
acuerdo con los siguientes criterios:

Reconocimiento de una materia a partir de otra materia: ala materia reconocida se le asignara la nota obtenida en la materia
objeto de reconocimiento.

Reconocimiento de una materia a partir de varias materias. ala materia reconocida se le asignara una nota obtenida como
media ponderada de | as notas obtenidas en |as materias objeto de reconocimiento.

Reconocimiento de varias materias a partir de unamateria: atodas las materias reconocidas se les asignara la nota obtenida
en lamateria objeto de reconocimiento.

Reconocimiento de varias materias a partir de varias materias: atodas las materias reconocidas se asignara una nota obtenida
como media ponderada de | as notas obtenidas en las materias objeto de reconocimiento.

A w0 P

Estas calificaciones, una vez incorporadas al expediente, se tendran en cuenta para su baremacion.

1. Excepcion alo dispuesto en €l apartado anterior son |os créditos reconocidos por actividades universitarias de participacion,
experiencialaboral o profesional, o por ensefianzas universitarias no oficiales, que serén incorporados al expediente dela
personainteresada sin calificacion, por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

2. Todos los créditos obtenidos por €el/la estudiante/ta en |as ensefianzas oficiales que haya cursado en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y 1os superados parala obtencion del correspondiente titulo, serén reflgjados en el Suplemento
Europeo a Titulo.

3. Lasresoluciones de reconocimientos de créditos establecidas en base alo sefialado en este reglamento, se consideraran como
reglas precedentes y seran aplicadas directamente alas nuevas solicitudes que coincidan con las mismas situaciones académi-
cas. Estos antecedentes deberan hacerse publicos en las paginas web de |os centros responsables de |a titulacion con anterio-
ridad al inicio del plazo de presentacién de solicitudes.

Articulo 14. Tasas

Por el estudio de las solicitudes e incorporacion al expediente de los créditos reconocidos, se devengaran las tasas
establecidas por la comunidad autébnoma para cada uno de estos supuestos.

No devengara pago de tasas la transferencia de créditos entre expedientes de otros estudios de la Universitat de Va-

léncia.

Disposicion Derogatoria. Quedan derogados el Reglamento de Transferencia y Reconocimiento de Créditos apro-
bado por Consejo de Gobierno de 16 de febrero de 2010 y las Directrices para el reconocimiento de créditos en es-
tudios conducentes a la obtencién de titulos de master y doctorado aprobadas por acuerdo 191/2009 de 3 de no-
viembre del Consejo de Gobierno, asi como cualquier otra norma de igual o menor rango, que contradiga la actual.

Disposicion Final. La presente Normativa entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién y es aplicable a los es-
tudios que regula el RD1393/2007.

Aprobado por el Consejo de Gobierno de 24 de mayo de 2011. ACGUV 126/2011.

ANEXO |

Vinculacion de los titulos a las ramas de conocimiento que establece el RD 1393/2007, elaborados por la Universitat
de Valéncia al amparo del RD 1497/1987 y también sus equivalentes,

Titulos de larama de Ciencies Sociales y Juridicas

Diplomado/a en Ciencies Empresariales

Diplomado/a en Logopedia

Diplomado/a en Relaciones Laborales

Diplomado/a en Trabajo Social

Diplomado/a en Turismo

Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas

Licenciado/a en Ciencias Politicas y de la Administracion Publica
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Licenciado/a en Derecho

Licenciado/a en Economia

Licenciado/a en Psicologia

Licenciado/a en Sociologia

Diplomado/a en Educacion Social

Maestro, especialidad en Audicién y Lenguaje

Maestro, especialidad en Educacion Musical

Maestro, especialidad en Educacion Infantil

Maestro, especialidad en Educacion Fisica

Maestro, especialidad en Educacion Especial

Maestro, especialidad en Educacion en Lengua Extranjera
Maestro, especialidad en Educacion Primaria
Licenciado/a en Pedagogia

Licenciado/a en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
Licenciado/a en Comunicacion Audiovisual

Licenciado/a en Periodismo

Diplomado/a en Biblioteconomia y Documentacién

Titulos de larama de Artes y Humanidades
Licenciado/a en Filologia Alemana
Licenciado/a en Filologia Catalana
Licenciado/a en Filologia Clasica
Licenciado/a en Filologia Francesa
Licenciado/a en Filologia Hispéanica
Licenciado/a en Filologia Inglesa
Licenciado/a en Filologia Italiana
Licenciado/a en Geografia
Licenciado/a en Historia del Arte
Licenciado/a en Historia

Licenciado/a en Filosofia

Titulos de la rama de Ciencias
Diplomado/a en Optica y Optometria

Licenciado/a en Fisica

Licenciado/a en Matematicas
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Licenciado/a en Biologia
Licenciado/a en Ciencies Ambientales

Licenciado/a en Quimica

Titulos de larama de Ingenieriay Arquitectura

Ingeniero/a Técnico/a en Telecomunicacion, especialidad en Telematica
Ingeniero/a Técnico/a en Telecomunicacion, especial. en Sistemas Electronicos
Ingeniero/a en Informatica

Ingeniero/a en Quimica

Titulos de larama de Ciencias de la Salud
Diplomado/a en Enfermeria

Diplomado/a en Podologia

Diplomado/a en Fisioterapia

Diplomado/a en Nutricion Humana y Dietética
Licenciado/a en Farmacia

Licenciado/a en Medicina

Licenciado/a en Odontologia

Nota explicativa

En el caso de estudiantes que hayan cursado estudios de s6lo 2° ciclo o el 2° ciclo de una titulacién procedente de
un primer ciclo distinto, los reconocimientos de las materias de formacion basica de rama son aquellas de la rama de
conocimiento de la titulacion del primer ciclo.

Titulos s6lo de segundo ciclo

Licenciado/a en Ciencias Actuariales y Financieras

Licenciado/a en Investigacion y Técnicas de Mercado

Licenciado/a en Ciencias del Trabajo

Licenciado/a en Criminologia

Licenciado/a en Humanidades

Licenciado/a en Traduccion e Interpretacion

Licenciado/a en Psicopedagogia

Licenciado/a en Bioquimica

Licenciado/a en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Ingeniero/a en Electrénica
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4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No hay.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4311711

Fecha: 15/12/2021

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedrico précticas

Trabajo auténomo supervisado mediante un sistematutorial. Basado en lalectura; valoracién critica de bibliografia, articulos o
informes;realizacién de trabgjos, gercicios y/o proyectos.

Asistenciaa Tutorias

Presentacion y defensa piblicadel Trabajo Fin de Master

Elaboracion de lamemoriadel Trabajo Fin de Méster

53 METODOLOGIASDOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas

Formas didécticas participativas, como talleres sobre herramientas de andlisis, aplicacion de técnicas, presentaciones orales, role
playind, andlisisy resolucion de casosy problemas.

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistematutorial. Basado en lalectura, valoracion criticade labibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistencia atutorias

Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.

Preparacion de ladefensa oral del proyecto y realizacion.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Evaluacion continua mediante: asistencia obligatoria alas clases tedricas y précticas, participacion activaen las sesionesy
realizacion y entrega de |os trabajos individuales o en grupo solicitados (resolucion de casos, g ercicios, comentarios de textos, etc.)

Evaluacion final: realizacion de pruebas de evaluacion (test, casos précticos, gjercicios, etc.)

Evaluacion final del trabajo final de master: valoracidn del trabajo presentado y de su defensa ante un tribunal formado por tres
profesores/as del master (modalidad presencial y a distancia).

55NIVEL 1: Médulo Obligatorio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccién, Ambito de Actividad y Estrategia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién, ambito de actividad y estrategia
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 15 Anua
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

cios.

autodirigido o auténomo.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades;.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida

Conocer las caracteristicas, problematicas e implicaciones humanas, econémicas, politico-legales y organizativas de las estrategias en contextos de
crecimiento y de inestabilidad o crisis, tanto en lo relativo a la determinacion del &mbito de actividad (cartera de negocios y &mbito geogréafico) como en
lo relativos a los argumentos competitivos y las estrategias de negocio.

Dominar las técnicas de diagnéstico estratégico aplicando métodos cuantitativos y cualitativos asi como modelos conceptuales, asi como interpretar a
partir del mismo las implicaciones y restricciones impuestas por el contexto en el que se desarrolla la estrategia.

Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el area de la direcciéon de empresas y su estado de desarrollo actual.

Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar l6gicas
o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos adecuadamente y generalizar de manera apropiada.

Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la di-
versidad.

Dominar la terminologia y el lenguaje sobre economia y direccién de la empresa, en al menos una lengua extranjera, y saber expresarse con fluidez en
la misma tanto oralmente como por escrito.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Direccion y gobierno de la empresa: misién, responsabilidad social corporativa, buen gobierno, reputacion, stakeholders. Especial atencién a aspectos
relacionados con la igualdas y el respeto a los derechos fundamentales.

Diagnéstico estratégico. Andlisis externo (Pest, modelo de las 5 fuerzas, escenarios), andlisis interno (cadena de valor, andlisis VRIO), misién, visién y
valores, objetivos, disefio y eleccién de estrategias, aspectos de implementacién.

Estrategia competitiva: teorias sobre la estrategia competitiva, tipos, supuestos contextuales (tipo de empresa, tipo de sector), implicaciones estratégi-
cas.

Crecimiento y supervivencia. Andlisis de la fase del ciclo de vida de la empresa. Diagnéstico temprano de las crisis. Estrategias de crecimiento. Estra-
tegias de supervivencia.

Internacionalizacién de la empresa. Teorias. Principales decisiones en la formulacion de la estrategia internacional. Tipos de estrategia. Decisiones e
implicaciones en la implementacion.
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Estrategias de diversificacion. Teorias. Principales decisiones en la formulacién de la estrategia de diversificacion. Tipos de estrategias. Decisiones e
implicaciones en la implementacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El proceso de aprendizaje del médulo se estructura en una parte tedrica y una parte practica.

La parte teérica se desarrollara mediante clases magistrales apoyadas en la bibliografia basica y complementaria de cada tema y en materiales de lec-
tura especificos que se facilitaran al alumno a través del aula virtual. No obstante, se valorara positivamente la participacion del estudiante a lo largo
de las sesiones tedricas; participacion que podra consistir en reflexiones y valoraciones personales del alumno acerca de los conceptos y contenidos
tedricos vertidos por el profesor.

La parte practica se desarrollard mediante sesiones basadas en la participacion activa de los alumnos e inspiradas en la ensefianza por descubrimien-
to a través del método del caso.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Conocer las caracteristicas, probleméticas e implicaciones humanas, econdmicas, politico-legales y organizativas de las
estrategias en contextos de crecimiento y de inestabilidad o crisis, tanto en lo relativo ala determinacion del ambito de actividad
(cartera de negocios y dmbito geogréfico) como en lo relativos alos argumentos competitivos y |as estrategias de negocio.

CG4 - Dominar las técnicas de diagndstico estratégico aplicando métodos cuantitativos y cualitativos asi como modelos
conceptuales, asi como interpretar a partir del mismo las implicaciones y restricciones impuestas por € contexto en € que se
desarrollala estrategia.

CG5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el areade ladireccién de empresasy su estado de desarrollo
actual.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

HAZ2 - Pensar de modo critico: organizar €l pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |6gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, definir términosy conceptos adecuadamentey
generalizar de manera apropiada.

HAS3 - Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propiosy de otras personas
gestionando y aprovechando la diversidad.

HAQ9 - Dominar laterminologiay €l lenguaje sobre economiay direccion de laempresa, en a menos unalengua extranjera, y saber
expresarse con fluidez en la misma tanto oralmente como por escrito.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico préacticas 150 100
Trabajo auténomo supervisado mediante | 225 0

un sistema tutorial. Basado en lalectura;
valoracion critica de bibliografia, articulos
o informes;realizacion de trabajos,
gercicios y/o proyectos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas
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Formas didacticas participativas, como talleres sobre herramientas de andlisis, aplicacion de técnicas, presentaciones orales, role

playind, andlisisy resolucion de casos'y problemas.

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistema tutorial. Basado en la lectura, valoracion criticade la bibliografia, articulos o

informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistenciaatutorias

Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua mediante: asistencia
obligatoriaalas clasestedricasy

précticas, participacion activaen las
sesionesy realizacion y entrega de

los trabajos individuales o en grupo
solicitados (resolucion de casos, gercicios,
comentarios de textos, etc.)

60.0

80.0

Evauacion final: realizacion de pruebas  [20.0 40.0

de evaluacion (test, casos practicos,

gercicios, etc.)

NIVEL 2: Modalidades de Desarrollo Estratégico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Modalidades de Desarrollo Estratég

ico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Anual

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3

15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo.

Conocer las caracteristicas, problemaéticas e implicaciones humanas, econémicas, politico-legales y organizativas de las diferentes modalidades de
desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de empresas; alianzas estratégicas, desarrollo interno).

Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar la estrategia competitiva y corporativa con las diferentes funciones
de la empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién, recursos humanos).

Dominar las técnicas de diagnéstico estratégico aplicando métodos cuantitativos y cualitativos asi como modelos conceptuales, asi como interpretar a
partir del mismo las implicaciones y restricciones impuestas por el contexto en el que se desarrolla la estrategia.

Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el area de la direccién de empresas y su estado de desarrollo actual.

Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar l6gicas
o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos adecuadamente y generalizar de manera apropiada.

Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la di-
versidad.

Dominar la terminologia y el lenguaje sobre economia y direccion de la empresa, en al menos una lengua extranjera, y saber expresarse con fluidez en
la misma tanto oralmente como por escrito.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Estrategias de cooperacién empresarial; Alianzas y redes; definicion, tipologias y caracteristicas; ventajas e inconvenientes; andlisis del potencial com-
petitivo; aspectos criticos de éxito; problematicas de su implementacion; busqueda y seleccion de aliados; negociacion de alianzas; estructuracion de
acuerdos; mecanismos de coordinacién y control; sistemas de incentivos; control del riesgo de oportunismo; sistemas de valoracién de la performance;
redes empresariales; introduccion a la investigacion sobre alianzas y redes.

Estrategias de fusiones y adquisiciones de empresas; definicion, tipologias y caracteristicas; motivos, ventajas e inconvenientes; andlisis del potencial
competitivo; aspectos criticos de éxito; problematicas de su implementacion; bisqueda y seleccién de socios; negociacion de fusiones y adquisiciones;
decisiones de integracion; mecanismos de coordinacion y control; gestién de recursos humanos (rotacién de personal, motivacién y comunicacion),
conflictos culturales, sistemas de incentivos; sistemas de valoracién de la performance.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El proceso de aprendizaje del médulo se estructura en una parte tedrica y una parte practica.

La parte teérica se desarrollard mediante clases magistrales apoyadas en la bibliografia basica y complementaria de cada tema y en materiales de lec-
tura especificos que se facilitaran al alumno a través del aula virtual. No obstante, se valorara positivamente la participacién del estudiante a lo largo
de las sesiones tedricas; participacion que podra consistir en reflexiones y valoraciones personales del alumno acerca de los conceptos y contenidos
tedricos vertidos por el profesor.

La parte practica se desarrollard mediante sesiones basadas en la participacion activa de los alumnos e inspiradas en la ensefianza por descubrimien-
to a través del método del caso.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Conocer las caracteristicas, problematicas e implicaciones humanas, econémicas, politico-legales y organizativas de las
diferentes modalidades de desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de empresas; alianzas estratégicas, desarrollo interno).
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CG3 - Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar |a estrategia competitivay corporativa
con las diferentes funciones de la empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién,
recursos humanos).

CG4 - Dominar las técnicas de diagnostico estratégico aplicando métodos cuantitativos y cualitativos asi como model os
conceptuales, asi como interpretar a partir del mismo las implicaciones y restricciones impuestas por el contexto en el que se
desarrollala estrategia

CG5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el areade ladireccién de empresasy su estado de desarrollo
actual.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

HAZ2 - Pensar de modo critico: organizar €l pensamiento, andizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |6gicas o razonamientos fal sos, identificar valoresimplicitos, definir términosy conceptos adecuadamente y
generalizar de manera apropiada.

HAS - Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propiosy de otras personas
gestionando y aprovechando la diversidad.

HA9 - Dominar laterminologiay el lenguaje sobre economiay direccion de laempresa, en a menos unalengua extranjera, y saber
expresarse con fluidez en la misma tanto oralmente como por escrito.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico précticas 90 100
Trabajo auténomo supervisado mediante 135 0

un sistematutorial. Basado en lalectura;
valoracién critica de bibliografia, articulos
o informes;realizacion de trabajos,
gercicios y/o proyectos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas

Formas didacticas participativas, como talleres sobre herramientas de andlisis, aplicacion de técnicas, presentaciones orales, role
playind, andlisisy resolucién de casos 'y problemas.

Trabajo autdnomo supervidaso mediante un sistema tutorial. Basado en la lectura, valoracion criticade la bibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistenciaatutorias

Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua mediante: asistencia | 60.0 80.0
obligatoriaalas clases tedricasy
précticas, participacion activaen las
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sesionesy realizacion y entrega de

los trabajos individuales o en grupo
solicitados (resolucion de casos, gercicios,
comentarios de textos, etc.)

Identificador : 4311711

Fecha: 15/12/2021

Evaluacion final: realizacion de pruebas | 20.0 40.0

de evaluacion (test, casos practicos,

gjercicios, etc.)

55NIVEL 1: Médulo Optativo

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Implementacion de Estrategias Cor por ativas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
10

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Implementacién de Estrategias Cor porativas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 10

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.
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Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

Conocer las caracteristicas, probleméticas e implicaciones humanas, econémicas, politico-legales y organizativas de las estrategias en contextos de
crecimiento y de inestabilidad o crisis, tanto en lo relativo a la determinacion del ambito de actividad (cartera de negocios y &mbito geogréfico) como en
lo relativos a los argumentos competitivos y las estrategias de negocio.

Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar la estrategia competitiva y corporativa con las diferentes funciones
de la empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién, recursos humanos,....).

Conocer las principales lineas de investigacién abiertas en el area de la direccién de empresas y su estado de desarrollo actual.

Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la di-
versidad.

Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacién de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado en cada situacién, establecien-
do objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las personas y aprovechando su diversidad y riqueza.

Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar procesos de cambio organizativo.

Orientacion al logro y a los resultados, demostrando autocontrol, afan de mejora continua y capacidad de gestion del tiempo.

55.1.3 CONTENIDOS

Andlisis de los aspectos fundamentales en la implementacion de estrategias corporativas:
Estrategia Internacional

Problematicas de produccion y supply-chain; estrategias de marketing internacional; fuentes de informacién; financiacién de operaciones internaciona-
les; diferencias legales;

Estrategia de diversificacion

Decisiones de marca e imagen corporativa; relaciones de suply-chain y de integracion vertical; criterios financieros de asignacion de recursos entre ne-
gocios; aspectos legales corporativos

Supervivencia

Estrategias de reduccion costes; outsourcing; offshoring; retrechment; desinversiones; valoracién y liquidacion; reestructuracion financiera; procesos
concursales; ERE ¢, Quiebra

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El proceso de aprendizaje del médulo se estructura en una parte tedrica y una parte practica.

La parte tedrica se desarrollard mediante clases magistrales apoyadas en la bibliografia basica y complementaria de cada tema y en materiales de lec-
tura especificos que se facilitaran al alumno a través del aula virtual. No obstante, se valorara positivamente la participacién del estudiante a lo largo
de las sesiones tedricas; participacion que podra consistir en reflexiones y valoraciones personales del alumno acerca de los conceptos y contenidos
tedricos vertidos por el profesor.

La parte practica se desarrollard mediante sesiones basadas en la participacion activa de los alumnos e inspiradas en la ensefianza por descubrimien-
to a través del método del caso.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Conocer las caracteristicas, probleméticas e implicaciones humanas, econémicas, politico-legales y organizativas de las
estrategias en contextos de crecimiento y de inestabilidad o crisis, tanto en lo relativo ala determinacién del ambito de actividad
(cartera de negocios y ambito geografico) como en lo relativos alos argumentos competitivos y |as estrategias de negocio.

CG3 - Saber concretar |a estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar |a estrategia competitivay corporativa
con las diferentes funciones de la empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién,
recursos humanos).

CG5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el areade ladireccion de empresasy su estado de desarrollo
actual.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

HAS3 - Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo; dirigir procesos creativos propiosy de otras personas
gestionando y aprovechando la diversidad.

HAG - Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado
en cada situacion, estableciendo objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de |as personasy
aprovechando su diversidad y riqueza.

HAY - Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar procesos de cambio organizativo.

HAS8 - Orientacion al logroy alos resultados, demostrando autocontrol, afan de mejora continuay capacidad de gestion del tiempo.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico précticas 100 100
Trabajo auténomo supervisado mediante | 150 0

un sistematutorial. Basado en lalectura;
valoracion criticade bibliografia, articulos
o informes;realizacion de trabajos,
gercicios y/o proyectos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas

Formas didacticas participativas, como talleres sobre herramientas de andlisis, aplicacion de técnicas, presentaciones orales, role
playind, andlisisy resolucion de casosy problemas.

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistema tutorial. Basado en la lectura, valoracion criticade la bibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistenciaatutorias
Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion continua mediante: asistencia | 60.0 80.0
obligatoriaalas clasestedricasy

précticas, participacion activaen las
sesionesy realizacion y entrega de

los trabajos individuales o en grupo
solicitados (resolucion de casos, gercicios,
comentarios de textos, etc.)

Evauacion final: realizacion de pruebas  [20.0 40.0
de evaluacion (test, casos practicos,
gercicios, etc.)

NIVEL 2: Implementacion de Estrategias Competitivasy Opciones de Desarrollo Estratégico
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 14

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
14

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Implementacion de Estrategias Competitivasy Opciones de Desarrollo Estratégico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 14

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Conocer las caracteristicas, probleméticas e implicaciones humanas, econémicas, politico-legales y organizativas de las diferentes modalidades de
desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de empresas; alianzas estratégicas, desarrollo interno...).

Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar la estrategia competitiva y corporativa con las diferentes funciones
de la empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién, recursos humanos...).

Conocer las principales lineas de investigacién abiertas en el area de la direccién de empresas y su estado de desarrollo actual.

Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la di-
versidad.

Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacién de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado en cada situacién, establecien-
do objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las personas y aprovechando su diversidad y riqueza.

Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar procesos de cambio organizativo.

Orientacion al logro y a los resultados, demostrando autocontrol, afan de mejora continua y capacidad de gestion del tiempo.

55.1.3 CONTENIDOS

Implicaciones de la concrecién e implementacién de opciones de desarrollo estratégico (Fusiones, adquisiciones y alianzas estratégicas);

Andlisis de sinergias; opciones de exploracion vs. Explotacion; Relaciones verticales y horizontales; la due dilligence; Fuentes de informacién sobre
empresas Target; financiacion de operaciones corporativas; regulacién antimonopolio y de defensa de la competencia

Implicaciones de la concrecién e implantacion de la estrategia Competitiva:

2448
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Identificacion de fuentes de ventaja competitiva; Bases y gestién de la I+d+i; las politicas de outsourcing; los cuadros de mando y sistemas de busi-
ness intelligence

Habilidades y herramientas directivas para la implementacién efectiva:

Cuadros de mando; Negociacion; Gestion de proyectos; Creatividad; Gestién del cambio; Liderazgo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Conocer las caracteristicas, probleméticas e implicaciones humanas, econdmicas, politico-legalesy organizativas de las
diferentes modalidades de desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de empresas; alianzas estratégicas, desarrollo interno).

CG3 - Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar la estrategia competitivay corporativa
con las diferentes funciones de la empresa (finanzas, marketing, produccién, aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacién,
recursos humanos).

CG5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el areade ladireccién de empresasy su estado de desarrollo
actual.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambiguiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

HAS3 - Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propiosy de otras personas
gestionando y aprovechando la diversidad.

HA®G - Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado
en cada situacion, estableciendo objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las personasy
aprovechando su diversidad y riqueza.

HA7 - Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar procesos de cambio organizativo.

HAS8 - Orientacion a logro y alos resultados, demostrando autocontrol, afan de mejora continuay capacidad de gestion del tiempo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico practicas 140 100
Trabajo auténomo supervisado mediante | 210 0

un sistematutorial. Basado en lalectura;
valoracion criticade bibliografia, articulos
o informes;realizacion de trabajos,
gercicios y/o proyectos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas

Formas didacticas participativas, como talleres sobre herramientas de andlisis, aplicacion de técnicas, presentaciones orales, role
playind, andlisisy resolucion de casosy problemas.

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistema tutorial. Basado en lalectura, valoracion critica de la bibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistenciaatutorias

Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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Evaluacion continua mediante: asistencia | 60.0 80.0
obligatoriaalas clasestedricasy

précticas, participacion activaen las

sesionesy realizacion y entrega de

los trabajos individuales o en grupo

solicitados (resolucion de casos, gercicios,

comentarios de textos, etc.)

Evaluacion final: realizacion de pruebas | 20.0 40.0

de evaluacion (test, casos practicos,

gercicios, etc.)

NIVEL 2: Habilidades del Estratega

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Habilidades del Estratega

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no es-

pecializados de un modo claro y sin ambigtedades.
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Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar l6gicas
o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos adecuadamente y generalizar de manera apropiada.

Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la di-
versidad.

Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado en cada situacién, establecien-
do objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las personas y aprovechando su diversidad y riqueza.

Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar procesos de cambio organizativo.

55.1.3 CONTENIDOS

Habilidades del estratega

¢ Qué es la actitud estratégica?

La aceptacion del cambio y la capacidad de adaptacion
Gestion de la diversidad y del talento directivo

La gestion del conocimiento en el &mbito de la estrategia

Pensamiento creativo

Liderazgo y habilidades directivas

Liderazgo y movilizacion de recursos

Técnicas de negociacion y gestién del conflicto
Relaciones con stakeholders

Andlisis de informacién y toma de decisiones en situaciones de incertidumbre El trabajo en equipo en los niveles directivos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

HA2 - Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar 16gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términosy conceptos adecuadamente y
generalizar de manera apropiada.

HAS - Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos creativos propiosy de otras personas
gestionando y aprovechando la diversidad.

HAG - Liderar equipos de personas en €l desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado
en cada situacién, estableciendo objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando € desarrollo de las personasy
aprovechando su diversidad y riqueza.

HA7 - Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar procesos de cambio organizativo.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico practicas 60 100
Trabajo auténomo supervisado mediante |90 0

un sistematutorial. Basado en lalectura;
valoracion criticade bibliografia, articulos
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o informes;realizacion de trabajos,
gercicios y/o proyectos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistema tutorial. Basado en lalectura, valoracion criticade la bibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistencia atutorias

Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua mediante: asistencia | 60.0 80.0
obligatoriaalas clases tedricasy

précticas, participacion activaen las
sesionesy realizacion y entrega de

los trabajos individuales o en grupo
solicitados (resolucion de casos, gercicios,
comentarios de textos, etc.)

Evaluacion final: realizacion de pruebas | 20.0 40.0
de evaluacion (test, casos practicos,
gercicios, etc.)

NIVEL 2: Fundamentosy Bases M etodol6gicas de la I nvestigacion en Direccion de Empr esas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos

NIVEL 3: Fundamentosy Bases M etodol6gicas de la | nvestigacion en Direccion de Empresas
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 15

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo.

Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el &rea de la direccién de empresas y su estado de desarrollo actual.
Dominar las metodologias y procedimientos de investigacion propios del area de la direccién de empresas.

Utilizar la informacién y el conocimiento de forma efectiva, manejando convenientemente las tecnologias de la informacion, buscando, analizando y
evaluando informacién externa e interna compleja, asi como compartiendo el conocimiento.

Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar l6gicas
o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos adecuadamente y generalizar de manera apropiada.

Reconocer en el campo de la direccion y estrategia de la empresa cuestiones importantes y no resueltas que merecen ser estudiadas y, a partir de
ellas, ser capaz de desarrollar investigaciones (tanto individualmente como en equipo) para generar conocimiento que tenga implicaciones significati-
vas de caracter teérico y/o practico.

Tener habilidades de comunicacién oral y escrita para presentar ideas y conocimientos de una forma coherente y ajustada a los estandares de las re-
vistas o &mbitos cientificos de direccién de empresas y estrategia.

Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando el estilo de liderazgo apropiado en cada situacién, establecien-
do objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las personas y aprovechando su diversidad y riqueza.

Dominar la terminologia y el lenguaje sobre economia y direccion de la empresa, en al menos una lengua extranjera, y saber expresarse con fluidez en
la misma tanto oralmente como por escrito.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El objetivo concreto de este modulo es proporcionar a los/las estudiantes una base tedrica y metodolégica suficientemente sélida para emprender la
realizacion del trabajo de investigacion, y eventualmente, la futura realizacién de una tesis doctoral.

Fundamentos Teoricos

Principales teorias en las que se suele enmarcar la investigacion y nuevos enfoques de la Direcciéon de Empresas: Costes de Transaccion; Agencia;
Recursos y Capacidades; Economia Neo-clasica e Industrial; Teoria Organizativa; Teorias del conocimiento; Teorias Institucionalistas, Dependencia
de Recursos, Teorias sociales y psico-sociales.

Introduccién a las grandes lineas de investigacion abiertas en el &rea de conocimiento.

Habilidades del investigador
Proceso y habilidades para el desarrollo de trabajos de investigacion y/o tesis doctorales. Disefio de investigaciones; Planteamiento de preguntas de

investigacion; Disefio y gestion de proyectos de investigacion; Documentacion bibliografica y obtencion de datos; Habilidades de comunicacién cientifi-
ca oral y escrita; estrategias de publicacion;

Metodologias de investigacion

Métodos de andlisis de informacién cuantitativa. Técnicas multivariantes. Escalas. Andlisis de la Varianza. Regresion y andlisis discriminante. Analisis
factorial. Cluster Analysis. Modelos de ecuaciones estructurales. Software Util para la aplicacién de las distintas técnicas.
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Métodos de andlisis de informacién cualitativa. Experimentos. Estudios etnograficos y de observacién. Case Study Research (individual y casos muilti-
ples). Software Util para la aplicacién de las distintas técnicas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en e area de la direccion de empresas y su estado de desarrollo
actual.

CG6 - Dominar las metodologias y procedimientos de investigacion propios del area de la direccion de empresas.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

HAL1 - Utilizar lainformacion y € conocimiento de forma efectiva, manejando convenientemente las tecnologias de lainformacion,
buscando, analizando y evaluando informacion externa e interna compleja, asi como compartiendo € conocimiento.

HA2 - Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar 16gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términosy conceptos adecuadamente y
generalizar de manera apropiada.

HA4 - Reconocer en el campo de ladireccidn y estrategia de la empresa cuestiones importantes y no resueltas que merecen ser
estudiadasy, a partir de ellas, ser capaz de desarrollar investigaciones (tanto individual mente como en equipo) para generar
conocimiento que tenga implicaciones significativas de caracter tedrico y/o préctico.

HAS - Tener habilidades de comunicacion oral y escrita para presentar ideas y conocimientos de una forma coherente y gjustada a
los estandares de las revistas o ambitos cientificos de direccion de empresas y estrategia.

HAG - Liderar equipos de personas en €l desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando €l estilo de liderazgo apropiado
en cada situacién, estableciendo objetivos, motivando y controlando |os resultados, apoyando € desarrollo de las personasy
aprovechando su diversidad y riqueza.

HA9 - Dominar laterminologiay el lenguaje sobre economiay direccion de laempresa, en a menos unalengua extranjera, y saber
expresarse con fluidez en la misma tanto oralmente como por escrito.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico practicas 150 100
Trabajo auténomo supervisado mediante | 225 0

un sistema tutorial. Basado en lalectura;
valoracién critica de bibliografia, articulos
o informes;realizacion de trabajos,
gercicios y/o proyectos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas

Formas didacticas participativas, como talleres sobre herramientas de andlisis, aplicacion de técnicas, presentaciones orales, role
playind, andlisisy resolucién de casos 'y problemas.

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistema tutorial. Basado en la lectura, valoracion criticade la bibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistenciaatutorias
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Fecha: 15/12/2021

Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion continua mediante: asistencia | 60.0 80.0
obligatoriaalas clases tedricasy

précticas, participacion activaen las

sesionesy redlizacion y entrega de

los trabajos individuales o en grupo

solicitados (resolucion de casos, gercicios,

comentarios de textos, etc.)

Evaluacion final: realizacion de pruebas  |20.0 40.0

de evaluacion (test, casos préacticos,

gjercicios, etc.)

NIVEL 2: Tendencias de | nvestigacion sobre Direccion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida

autodirigido o auténomo.

Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el area de la direccién de empresas y su estado de desarrollo actual.

Dominar las metodologias y procedimientos de investigacion propios del area de la direccién de empresas.

Utilizar la informacién y el conocimiento de forma efectiva, manejando convenientemente las tecnologias de la informacién, buscando, analizando y
evaluando informacion externa e interna compleja, asi como compartiendo el conocimiento.

Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar l6gicas
o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos adecuadamente y generalizar de manera apropiada.

Reconocer en el campo de la direccion y estrategia de la empresa cuestiones importantes y no resueltas que merecen ser estudiadas y, a partir de
ellas, ser capaz de desarrollar investigaciones (tanto individualmente como en equipo) para generar conocimiento que tenga implicaciones significati-
vas de cardcter teérico y/o practico.

Tener habilidades de comunicacion oral y escrita para presentar ideas y conocimientos de una forma coherente y ajustada a los estandares de las re-
vistas o &mbitos cientificos de direccién de empresas y estrategia.
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Dominar la terminologia y el lenguaje sobre economia y direccién de la empresa, en al menos una lengua extranjera, y saber expresarse con fluidez en
la misma tanto oralmente como por escrito.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En este médulo se presentan las principales lineas de investigacion en direccion y estrategia de empresas, enmarcadas de acuerdo a los siguientes
aspectos:

Estrategia internacional; Estrategias de cooperacion; Fusiones y Adquisiciones; Estrategias de diversificacion; Comportamiento emprendedor (indivi-
dual y corporativo); Creaciéon de empresas; Equipos directivos; Direccién de recursos humanos; Comportamiento organizativo; Gestién de la innova-
cion; Gestion del conocimiento; Gestion de la calidad.

Se pretende introducir a los participantes en cada una de las corrientes de investigacion mas novedosas dentro del area de direccion de empresas, fa-
miliarizarlos con la metodologia necesaria para poder abordar, de forma rigurosa, un proyecto de investigacion en el &mbito de cada linea; asi como
ofrecerles los resultados de las investigaciones mas relevantes en la literatura de dichas areas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el areade ladireccién de empresasy su estado de desarrollo
actual.

CG6 - Dominar las metodologias y procedimientos de investigacion propios del area de la direccion de empresas.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

HAL1 - Utilizar lainformacion y € conocimiento de forma efectiva, manejando convenientemente las tecnol ogias de lainformacion,
buscando, analizando y evaluando informacion externa e interna compleja, asi como compartiendo € conocimiento.

HA2 - Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |16gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términosy conceptos adecuadamente y
generalizar de manera apropiada.

HA4 - Reconocer en el campo de ladireccidn y estrategia de la empresa cuestiones importantes y no resueltas que merecen ser
estudiadasy, a partir de ellas, ser capaz de desarrollar investigaciones (tanto individual mente como en equipo) para generar
conocimiento que tenga implicaciones significativas de carécter tedrico y/o préctico.

HAS - Tener habilidades de comunicacion oral y escrita para presentar ideas y conocimientos de una forma coherente y gjustada a
los estandares de las revistas 0 ambitos cientificos de direccion de empresasy estrategia.

HAO9 - Dominar laterminologiay el lenguaje sobre economiay direccion de laempresa, en a menos unalengua extranjera, y saber
expresarse con fluidez en la misma tanto oralmente como por escrito.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico practicas 150 100
Trabajo auténomo supervisado mediante | 225 0

un sistematutorial. Basado en lalectura;
valoracion criticade bibliografia, articulos
o informes;realizacion de trabajos,
gercicios y/o proyectos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas y/o participativas

Formas didéacticas participativas, como talleres sobre herramientas de andlisis, aplicacion de técnicas, presentaciones orales, role
playind, andlisisy resolucion de casosy problemas.

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistema tutorial. Basado en lalectura, valoracion critica de la bibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.

Asistenciaatutorias

Estudio independiente del estudiante
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Realizacion de pruebas escritas y/u orales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacién continua mediante: asistencia
obligatoriaalas clases tedricasy

précticas, participacion activaen las
sesionesy realizacion y entrega de

los trabajos individuales o en grupo
solicitados (resolucion de casos, gercicios,
comentarios de textos, etc.)

60.0

80.0

Evauacion final: realizacion de pruebas
de evaluacion (test, casos préacticos,
gjercicios, etc.)

20.0

55NIVEL 1: Médulo Trabajo Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo.

Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el rea de la direccién de empresas y su estado de desarrollo actual.
Dominar las metodologias y procedimientos de investigacion propios del area de la direccién de empresas.

Utilizar la informacién y el conocimiento de forma efectiva, manejando convenientemente las tecnologias de la informacion, buscando, analizando y
evaluando informacién externa e interna compleja, asi como compartiendo el conocimiento.

Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar l6gicas
o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos adecuadamente y generalizar de manera apropiada.

Reconocer en el campo de la direccién y estrategia de la empresa cuestiones importantes y no resueltas que merecen ser estudiadas y, a partir de
ellas, ser capaz de desarrollar investigaciones (tanto individualmente como en equipo) para generar conocimiento que tenga implicaciones significati-
vas de caracter tedrico y/o practico.

Tener habilidades de comunicacion oral y escrita para presentar ideas y conocimientos de una forma coherente y ajustada a los estandares de las re-
vistas o &mbitos cientificos de direccién de empresas y estrategia.

Dominar la terminologia y el lenguaje sobre economia y direccion de la empresa, en al menos una lengua extranjera, y saber expresarse con fluidez en
la misma tanto oralmente como por escrito.

55.1.3 CONTENIDOS

Las caracteristicas del Trabajo de Fin de Méster deberan ajustarse al itinerario escogido por el estudiante.

En el perfil académico del master, el trabajo se centrard en aspectos relacionados con la formulacién o la implantacién y control de estrategias compe-
titivas y/o corporativas en contextos reales. Podra consistir en la propuesta de planes estratégicos completos o en trabajos que analicen con profundi-

dad alguna problemética especifica real, tales como el diagnéstico estratégico de alguna empresa, organizacién o sector, la propuesta y valoracién de
opciones estratégicas en contextos reales, el disefio de acciones de implementacion y sistemas de control de estrategias, o cualquier otra tematica re-
lacionada con estos aspectos. Cuando los autores accedan a ello, estos trabajos seran publicados on-line constituyendo un think-tank sobre estrategia
empresarial que sera de gran utilidad para futuros estudiantes, ex-alumnos, directivos, consultores y para todos aquellos interesados en las problema-
ticas de la direccién estratégica.

En el perfil investigador, el Trabajo de Fin de Master consistira en el planteamiento de una cuestién de investigacion relevante y oportuna, a modo de
propuesta de tesis doctoral. El trabajo debera estructurarse incluyendo los siguientes aspectos:

1. La(s) pregunta(s) de investigacion que se plantea(n) parala Tesis Doctoral
2. El marco tedrico sobre el cual se sustenta el enfoque pararesponder a dicha pregunta
3. Lashipotesis o proposiciones preliminares en |as que se concreta la pregunta de investigacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La evaluacién del trabajo fin de master se efectuara conforme a la Normativa de desarrollo del Trabajo Fin de Master aprobada por el Consell de Go-
vern de la Universitat el 6 de mayo de 2009 y las instrucciones que dicte la Comisién Académica del Méaster.

Habra cuatro periodos posibles de lectura, teniendo derecho el estudiante a dos convocatorias a lo largo del curso. La primera convocatoria, en los pe-
riodos de diciembre-enero, abril-mayo y junio-julio; y la segunda convocatoria en septiembre. En cualquiera de ellas, el trabajo debera depositarse en
la Secretaria del Instituto IUDESCOOP con 15 dias de antelacion a la fecha fijada para su defensa.
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Ademas de lo dispuesto por la Normativa de la Universidad, se regira por las siguientes condiciones:

a) Contenido del trabajo: el contenido se determinara por acuerdo entre el estudiante y el tutor que lo dirija. La direccién del master hara puablico, a tra-
vés del aula virtual y de la web del master, el listado de temas posibles y de tutores. El trabajo podra ser tanto de caracter profesional como investiga-
dor. El alumno haré una propuesta de trabajo (guion) y de tutor o tutora durante el mes de febrero, para su aprobacién por parte de la CCA del Master.

b) Procedimiento de entrega del trabajo: se entregaran tres ejemplares impresos en la Secretaria del Instituto IUDESCOOP y se colgara en formato
pdf en el aula virtual, como minimo, 15 dias antes de su defensa. Los ejemplares impresos del trabajo deberan ir firmados por el tutor o tutora o en su
defecto, se presentaran junto con una carta firmada por el tutor o tutora en el que éste da su conformidad a la entrega del trabajo.

c) Defensa del trabajo: el trabajo ser& defendido por el alumno o alumna en la fecha que establezca la CCA del Master ante un tribunal formado por
tres profesores y/o profesoras del Master, designados previamente por la CCA del Master. El tiempo de exposicién que se aconseja es de un maximo
de 20 minutos.

d) Criterios de evaluacion del trabajo: el tribunal, asesorado por el tutor o tutora del trabajo, una vez finalizada la presentacién por parte del alumno o
alumna, valorard el trabajo en una escala de 0 a 10.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el &rea de la direccion de empresas y su estado de desarrollo
actual.

CG6 - Dominar las metodologias y procedimientos de investigacion propios del area de la direccion de empresas.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

HAL1 - Utilizar lainformacion y €l conocimiento de forma efectiva, manejando convenientemente las tecnologias de lainformacion,
buscando, analizando y evaluando informacion externa e interna compleja, asi como compartiendo €l conocimiento.

HAZ2 - Pensar de modo critico: organizar €l pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. Esto incluye identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |6gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, definir términosy conceptos adecuadamentey
generalizar de manera apropiada.

HA4 - Reconocer en el campo de la direccion y estrategia de la empresa cuestiones importantes y no resueltas que merecen ser
estudiadasy, a partir de ellas, ser capaz de desarrollar investigaciones (tanto individual mente como en equipo) para generar
conacimiento que tenga implicaciones significativas de carécter tedrico y/o préctico.

HAS - Tener habilidades de comunicacion oral y escrita para presentar ideas y conocimientos de una forma coherente y gjustada a
los estdndares de las revistas 0 ambitos cientificos de direccion de empresas y estrategia.

HAQ9 - Dominar laterminologiay €l lenguaje sobre economiay direccion de laempresa, en a menos unalengua extranjera, y saber
expresarse con fluidez en la misma tanto oralmente como por escrito.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciaa Tutorias 15 100

Presentacion y defensa piblicadel Trabajo |5 100

Fin de Master

Elaboracion de lamemoriadel Trabajo Fin|130 0

de Méster

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Trabajo auténomo supervidaso mediante un sistematutorial. Basado en la lectura, valoracion criticade la bibliografia, articulos o
informes; realizacion de trabajos, gjercicosy /o proyecto.
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Asistencia atutorias

Estudio independiente del estudiante

Realizacion de pruebas escritas y/u orales.

Preparacion de ladefensa oral del proyecto y realizacion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion final del trabajo final de 100.0 100.0

master: valoracién del trabajo presentado y
de su defensa ante un tribunal formado por

tres profesores/as del master (modalidad
presencial y adistancia).
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4311711

Fecha: 15/12/2021

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universitat de Valencia (Estudi General) Profesor 5 100 5
Contratado
Doctor

Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor Titular |5 100 5
de Escuela
Universitaria

Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor Titular |80 100 75
de Universidad

Universitat de Valencia (Estudi General) Catedrético de 5 100 10
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

80 20 80
CODIGO TASA VALOR %
1 Tasa de rendimiento 89

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

alumnas del master.

lar su nota media global.

nado por la CCA del Master.

Los procedimientos generales para la valoracion del progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes que cursan el méaster seran:

-Los resultados obtenidos en las distintas materias (obligatorias y optativas), que seran evaluados segun lo dispuesto en las correspondientes guias
tanto en lo que concierne a conocimientos teéricos, como a conocimientos practicos. Los evaluadores seran los profesores y profesoras de cada uno
de los médulos y materias del master y los métodos que utilizaran seran los exdmenes y pruebas correspondientes (ejercicios practicos, resolucién
de casos préacticos, entrega de informes, etc.). Los resultados de las evaluaciones se comunicaran a los alumnos y alumnas a través del aula virtual y
existira la posibilidad de revisar la calificacion obtenida por parte del alumno/alumna.

-La evaluacién continua para cada una de las materias de los médulos, que correspondera a los profesores y profesoras responsables de cada materia
y que transmitiran a los alumnos/alumnas a través del aula virtual como mecanismo de retroalimentacién y con el propésito de motivar a los alumnos y

-Los resultados obtenidos globalmente en el master. Estos resultados quedaran reflejados en el expediente académico del alumno que permitira calcu-

-Adicionalmente, para valorar el rendimiento general del master, se considerara la calificacién obtenida por el alumno/alumna en la realizacién del Tra-
bajo Final de Méster, que sera expuesto ante un tribunal de acuerdo con las normas establecidas, en el que se valora la adquisicion por parte del estu-
diante las competencias referidas en el titulo. Esta valoracion le corresponderd al tribunal de tres profesores y/o profesoras del master, que sera asig-

9. SISTEMA DE GARANTIA DE

CALIDAD

ENLACE

| http://www.uv.es/gade/c/docs/SGIC/VERIFICA/VERIFICA .pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

|201o

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

37148

2]
Q
s
o
o
o
9
o
©
o
=
B2
c
(S
©
©
[
°
o)
(2]
<
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
>
O
©
)
3]
o
2
®
O
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
o
=
=
o
>
]
o)
©
©
I
™
-
™
-
)
e
N
N~
o
o)
[
I
—
0
o)
o)
©
<
©
<
>
[0}
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=464699512950728913132668

i
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a & ¥ DEPORTE

Identificador : 4311711

Fecha: 15/12/2021

No procede.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

243304727 Justo Herrera GOmez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Los Naranjos, gn 46022 VaencialVaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

justo.herrera@uv.es 619831436 963828333 Director del Departamento de
Direccion de Empresas " Juan J.
Renau”

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22674371M MARIA ISABEL VAZQUEZ NAVARRO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda de Blasco Ibafiez, 13 46010 Valencia/Vaéncia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

isabel .vazquez@uv.es 690919095 963864117 Vicerrectora de Estudios y

Politica Linguistica

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
259728151 Jestis Aguirre Molina

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda de Blasco |bafiez, 13 46010 Valencia/Vaéncia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

planes@uv.es 620641202 963864117 Jefe de Seccidn de Planes de

Estudio y Titulos
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Curso de implantacién de la titulacion: 2009-2010

10.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA TITULACION

Se implanté en el curso 2009-10, y dado que la duracion del master es de 60 créditos,
su implantacion se hizo en un solo curso académico.

La factibilidad de la implantacion en 2009 se explica por ser un titulo creado como
transformacion de un doctorado actual con mencion de calidad y por contar, en la
actualidad, con los recursos y el mercado potencial necesarios. Dada la escasez de esta
oferta en el mercado internacional y nacional, también consideramos oportuno su
lanzamiento para ese proXimo curso.

Implantacion de las ensefianzas

2009-10 2010-11 2011-12 | 2012-13 | 2013-14

Master en Estrategia de

Empresa Se Se Se Se Se
(1 curso académico- 60 imparte imparte imparte | imparte | imparte
créditos)

Antiguo programa de
doctorado en Direccién
de Empresas: Estrategia y
Organizacion

Primer curso !\Io Se !\'0 S€ !\'0 Se !\'0 Se !\'0 Se
imparte imparte imparte | imparte | imparte
Segundo curso Activo !\Io S !\'0 S€ !\'0 € !\'0 €
imparte imparte | imparte | imparte
. . Trg?ajos de Activo Activo Activo Activo Activo
investigacion
Tesis Doctoral Activo Activo Activo Activo Activo

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

Por tanto, se extingue s6lo la fase de formacioén o docencia del antiguo Doctorado en
Direccién de Empresas: Estrategia y Organizacion. Departamento de Direccion de
Empresas ‘Juan José Renau Piqueras’, UVEG. Programa que cuenta con mencién de
calidad.

csv: 134737137636898186515428
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4.1 Sistemas de informacion previo y Apoyo a Estudiantes

La Universidad de Valencia, a través del Servicio General de Postgrado informa a sus
potenciales futuros estudiantes a través de los siguientes medios de difusiéon:

* Informacién Telematica:

Web corporativa de la Universitat de Valencia:

— Portal del Servicio en cuatro idiomas (castellano, valenciano, inglés y
chino) http://www.uv.es/postgrau/

— Portal del propio méster (apartado “admision’):
http://www.masterestrategia.es/

— Dossier de prensa de la Universidad:
https://webges.uv.es/uvRecullWeb/public

— Pagina web de cada centro de la Universidad dispone de informacion de
los masters que se imparten en ellos o en sus departamentos adscritos.

Webs de entidades locales, de la Generalitat VValenciana, cAmara de comercio
(www.anetcom.es), oficinas de empleo (subvenciones), entidades bancarias
(préstamos y ayudas).

Web del portal europeo de masters (www.mastersportal.eu), donde es posible consultar
la oferta por paises clasificada segun disciplinas de intereés.

* Informacidn impresa:

— Carteles-guia de los masteres ofertados, expuestos en tablones de anuncios de los
centros.

— Folletos de los mésteres individualizados expuestos en los puntos de informacién
de las Facultades y Departamentos (realizados a cargo de los masteres o por el
Vicerrectorado de Comunicacion y Relaciones Internacionales y Vicerrectorado
de Posgrado).

— Guias de estudios de postgrado editadas por el DISE en castellano y valenciano.
Los ejemplares reenvian por correo a los centros de ensefianza secundaria de la
Comunidad Valenciana y se reparten en mano en las ferias del sector de la
educacion, como son los casos de Formaemple@, el Salon de la Formacion vy el
Empleo (Valencia), Educ@emplea, el saléon del Empleo y la Formacion
(Alicante), el Foro de Empleo organizado anualmente por la Universitat de
Valencia, Ferias internacionales (Beijing, Nafsa), etc. En todos ellos, las
universidades instalan stands propios atendidos por personal cualificado del Area
de Informacion que responde a todas las dudas y consultas.

— Insercion de logos en Conferencias organizadas por Institutos de Investigacion,
Centros, Departamentos, etc...

— Carteles publicitarios expuestos en la via publica o visibles desde la misma.

— Publicidad en periodicos de ambito universitario, autonémico y nacionales.

— Publicidad en periddicos locales gratuitos.

* Informacién personalizada:
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— Consultas realizadas en la direccion de correo electronico postgrado@uv.es
— Atencidn al publico por el personal del Servicio General de Postgrado

— Atencidn al publico por el personal del rgano responsable del Master.

— Informacion por Servicios de la Universidad: DISE

Con futuros estudiantes y con la sociedad:

a.

® oo

Q

-

Publicacion en la web del departamento y otros medios de comunicacién de la
convocatoria de asambleas y reuniones informativas sobre el master.

Web corporativa de la UVEG, de sus Centros, y del Departamento de Direccion
de Empresas

Folletos generales corporativos de la UVEG.

Guia Académica de la UVEG.

Servicio de Informacién y documentacion (DISE), con oficina en el Campus del
Tarongers, donde se halla ubicado el Departamento.

Servicio General del Posgrado de la Universitat.

Dipticos o tripticos de las titulaciones que imparte la Universidad y otros
folletos informativos.

Direccidn y Secretaria del departamento

Direccion del master

Con los/las estudiantes admitidos en la titulacion, antes de la matricula:

a)

b)

c)

d)
e)
f)

Asambleas informativas en el mes de julio a los/las estudiantes admitidos en la
titulacién, donde se les proporciona informacion del plan de estudio, el proceso
de matricula, la estructura del Campus y del Centro, los servicios de informacion
al/a la estudiante, los programas internacionales y los 6rganos de representacion
y participacion estudiantil.

“Guia del Estudiante de Programas Internacionales”, elaborada por la Oficina de
Relaciones Internacionales de la Facultat d’Economia, con la finalidad de ayudar
y orientar a los/las estudiantes de la UVEG vy a los/las estudiantes extranjeros a
obtener la informacion minima necesaria para poder desenvolverse sin
problemas a su llegada a la universidad extranjera o a nuestra Facultad.

Servicio de Informacién y documentacion (DISE), con oficina en el Campus del
Tarongers, donde se halla ubicada nuestra Facultad.

Servicio General de Posgrado de la Universitat.

Direccidn y Secretaria del departamento

Direccion del master

Concretamente, en la web del departamento de Direccion de Empresas
(http://www.uv.es/diremp) se ofrecera la siguiente informacion:

Informacion general del programa

Datos de contacto de la direccién del master y de las personas que pueden
facilitar informacion sobre el mismo

Perfil de estudiante recomendado

Criterios de admision de estudiantes

Plazos y procedimientos de preinscripcion y matricula

Misidn, Vision y Valores del master

Obijetivos generales del master
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- Caracteristicas especificas de los diferentes modulos
- Intensificaciones
o Académica
= Caracteristicas del plan y de los distintos modulos
o Investigacion
= Lineas de investigacion del programa
= Caracteristicas especificas de los modulos de investigacion
= Doctorado en Direccién de Empresas
0 Profesional
= Précticas externas
= Caracteristicas de los mddulos y de las practicas
- Sugerencias y reclamaciones
- Informacion adicional (alojamiento, tramites...)

La Universitat de Valéncia dispone ademas de un Centro de Asesoramiento y
Dinamizacién de Estudiantes (CADE), donde pueden acudir para obtener informacion
sobre cuestiones como becas, cursos, actividades socioculturales, etc. Asimismo, cuenta
con distintos servicios de ayuda a los/as estudiantes: asesoramiento psicolégico,
pedagdgico y sexoldgico, programa de convivencia, gestion de becas. Uno de los més
importantes, por la mision que cumple, es el de la Delegacion para la Integracion de
Personas con Discapacidad (DPD) desde donde se coordinan diversas acciones de ayuda
personalizada, mejoras en las instalaciones de los centros, campafias de sensibilizacion,
acciones de apoyo en la docencia y evaluacion (adaptaciones curriculares, uso de
tecnologias de ayuda, modificacion de tiempo de exadmenes, flexibilizacion del
calendario académico, etc.).
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5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1.1 Descripcién general del plan de estudios

Plan de estudios

El master ofrece dos itinerarios alternativos (ambos estructurados en 60 créditos): un itinerario
académico y un itinerario investigador. El itinerario académico, el cual va dirigido a la formacion de
técnicos expertos en el disefio e implantacion de estrategias competitivas y corporativas. Mientras
que el itinerario de investigacion, cuyo propésito es complementar la formacion de los/las
estudiantes que deseen iniciarse en la investigacion sobre la direccion de empresas de empresas, con
especial énfasis en las problematicas de la estrategia empresarial.

Estructura del master y secuencia temporal

El conjunto de los créditos para obtener el titulo de master se desarrollan a lo largo de dos semestres
docentes, con la siguiente distribucién:

ler semestre 2° semestre
’ (30 créditos) (30 créditos)
MODULOS OBLIGATORIOS
Direccion, Ambito de Actividad y Estrategia (15 cr) 9 créditos 6 créditos
Modalidades de Desarrollo Estratégico (9 créditos) 5 créditos 4 créditos
Trabajo Fin de Master (6 créditos) 1 crédito 5 créditos
MODULOS OPTATIVOS
ITINERARIO 1 (ACADEMICO)
Habilidades del Estratega (6 créditos) 6 créditos
Implementacion de estrategias corporativas (10 cr) 3 créditos 7 créditos
Implementacion de,esftrateglas competitivas y opciones 6 créditos 8 créditos
de desarrollo estratégico (14 créditos)
ITINERARIO 2 (INVESTIGACION)
Fundamentos tedricos y bases metodologicas de la .- -
investigacion de Direccion de Empresas (15 cr) S GRS S GRS
Tendencias de investigacion sobre direccion y 6 créditos 9 créditos

estrategia de empresas (cr)

Los modulos de caracter obligatorio tienen las siguientes caracteristicas:

e Modulo: Direccion, Ambito de Actividad y Estrategia (15 cr). Esta dedicado a los
aspectos clave de la direccién y la estrategia de la empresa, con especial énfasis en el
papel de la direccion y los stakeholders en el planteamiento estratégico de las empresas,
las técnicas de diagndstico, las decisiones relativas al &mbito de actividad (decisiones de
internacionalizacion o de diversificacién), y las relacionadas con los argumentos
competitivos utilizados en el mercado. Este modulo tiene caracter anual con una carga
docente repartida del siguiente modo: 9 créditos en el primer semestre y 6 créditos en el
segundo semestre.

e Modulo: Modalidades de Desarrollo Estratégico (9 créditos). Aborda las caracteristicas e
implicaciones de las modalidades de desarrollo estratégico, tales como las fusiones y/o
adquisiciones, las alianzas estratégicas o el desarrollo organico o interno. EI médulo tiene
caracter anual y su carga docente se reparte con 5 créditos en el primer semestre y 4 en el
segundo.

e Modulo: Tesis de Fin de Master (6 créditos). Consiste en la realizacion de un trabajo
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centrado en aspectos relacionados con la formulacion o la implantacion y control de
estrategias competitivas y/o corporativas en contextos reales (itinerario académico), o
bien en el planteamiento de una cuestion de investigacion relevante y oportuna, a modo
de propuesta de tesis doctoral (itinerario investigador). El trabajo de fin de master se
realizara a lo largo del curso académico, concentrandose la mayor parte de su carga en el
segundo semestre (5 créditos).

Los mddulos optativos contenidos en el itinerario académico tienen las siguientes caracteristicas:

Maédulo: Implementacién de estrategias competitivas y opciones de desarrollo estratégico
(14 créditos). Se centra en las técnicas y problematicas de la concrecion de las estrategias
competitivas y de las modalidades de desarrollo en acciones y planes especificos, asi
como las de la puesta en practica de estas opciones estratégicas. Tiene caracter anual y su
carga docente concentra 6 créditos en el primer semestre y 8 créditos en el segundo
semestre.

Mddulo: Implementacion de estrategias corporativas (10 cr). Se centra en las técnicas y
problematicas de la concrecion de las estrategias en acciones y planes especificos, asi
como las de la puesta en practica de las decisiones relacionadas con el ambito de
actividad de la empresa (internacionalizacion y diversificacion). Tiene caracter anual,
impartiéndose 3 créditos en el primer semestre y 7 en el segundo.

Modulo: Habilidades del estratega (6 cr). Orientada al desarrollo de habilidades
directivas necesarias para el desarrollo profesional en el campo de la estrategia de
empresa. Se imparte integramente en el primer semestre

Con respecto al itinerario de investigacion, se estructura del siguiente modo:

Médulo: Fundamentos tedricos y bases metodolégicas de la investigacién de Direccién
de Empresas (15 créditos). Dedicado a la formacidn sobre los fundamentos teéricos de la
investigacion sobre direccién y estrategia de empresa, asi como las principales
metodologias cuantitativas y cualitativas que el/la estudiante debe conocer. Es de caracter
anual y su carga docente se estructura con 9 créditos en el primer semestre y 6 en el
segundo.

Méddulo: Tendencias de investigacion sobre direccién y estrategia de empresas (15
créditos). En este modulo se presentan las tendencias mas actuales de la investigacion
sobre direccion de empresas, con especial énfasis en la estrategia empresarial, tanto en lo
relativo a las tematicas y cuestiones de investigacion que estan siendo abordadas, como el
que respecta a metodologias avanzadas de mayor proyeccion. Tiene también carécter
anual y su docencia se distribuye con 6 créditos en el primer semestre y 9 en el segundo.

Esta distribucion supone una carga maxima de 30 créditos ECTS semestrales para un/a estudiante a
tiempo completo, y ofrece la posibilidad de cursar los estudios con una dedicacion parcial (en
cualquiera de los itinerarios), matriculandose cada curso académico de un minimo de 30 créditos a
cursar durante todo el afio.

csv: 130240456294747068584111





5.1.2 Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

No se plantean acciones de movilidad especificas del master. No obstante, la movilidad de
estudiantes es una linea prioritaria para la Universitat de Valéncia, que viene desarrollando a través
de diferentes programas de actuacion, para favorecer la promocién, la internacionalizacion, la
calidad y la excelencia de los recursos humanos, tales actuaciones deben contribuir a la creacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior.

Con caracter general, para facilitar el impulso de estos objetivos, la Universitat de Valéncia
considera imprescindible gestionar con la maxima dedicacion las ayudas que convoca el Ministerio
de Ciencia e Innovacién, para cada curso académico.

Estas ayudas tienen por objeto facilitar la realizacion de estancias de movilidad de los/las estudiantes
matriculados/as en el curso académico correspondiente en masteres oficiales de las universidades
espafiolas, para la realizacion de aquellas actividades académicas del méster que se desarrollan en
una provincia diferente a la de la sede de la universidad de matricula o, en su caso, en otros de paises
del Espacio Europeo de Educacién Superior, implicando un cambio de residencia del/de la
alumno/a.

Una vez finalizado el plazo de matricula en los estudios de méster, el Vicerrectorado de Postgrado
de la Universitat de Valéncia establece el plazo de presentacion de las solicitudes de estancias de
movilidad para los/las estudiantes matriculados/as en los estudios de master, asegurando la debida
difusion del procedimiento de concurrencia competitiva, dicha informacién es publicada en la
pagina WEB de la Universitat de Valéncia.

El alumnado interesado presenta la solicitud de ayuda de movilidad acompafiada de la
documentacion requerida de acuerdo con la convocatoria en el lugar, plazo y forma establecido por
la Universitat de Valencia, donde van a seguirse los estudios de master. A estos efectos, el Servicio
General de Postgrado una vez recibidas las solicitudes por los/las estudiantes interesados/as,
comprueba que los candidatos cumplen los requisitos y, con posterioridad, que han destinado las
ayudas a la finalidad para las que le fue concedida.

La seleccion de estudiantes y la propuesta de semanas de movilidad para cada uno de ellos, se
realiza en el seno de cada master por una comision académica de seleccion nombrada por el
Vicerrector de Postgrado y constituida por cinco miembros. La comision académica de seleccion
comprueba que las solicitudes presentadas cumplen los requisitos generales y académicos exigibles,
denegando las solicitudes que no las retnen o acreditan. En la propuesta de denegacion se hace
constar la causa que la motiva. La Comision académica de seleccion, considerando los resultados de
la evaluacion de los criterios establecidos en la convocatoria, elabora la propuesta de concesion de
las semanas de movilidad a conceder a los candidatos que retnen los requisitos. Dicha Comision
levanta acta de la propuesta de concesion que contiene los datos identificativos de los solicitantes.

Una vez realizada la valoracion por la comision, los responsables de cada master remiten las
solicitudes con la documentacién adjunta a las unidades de apoyo del Servicio General de Postgrado,
donde se comprueba la documentacion y se envia al Ministerio de Ciencia e Innovacion en el plazo
establecido.

Previamente al abono del importe de las estancias de movilidad a los/las estudiantes que hayan
obtenido resolucion favorable por parte del Ministerio de Ciencia e Innovacion, el Servicio General
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de Postgrado solicita al/a la estudiante, unos documentos con el fin de acreditar la estancia realizada,
y se procede al pago de la ayuda.

El procedimiento finaliza con la justificacion por parte de la Universitat de Valencia, mediante la
presentacion de una memoria sobre las actividades desarrollada. Dicha memoria vaa acompafiada de
un certificado del responsable del master en que se acredita el aprovechamiento académico por parte
de los/las alumnos/as a los que se ha concedido semanas de movilidad y un certificado de Gerencia
de la Universitat de Valéncia en el que se especifican, detallados por conceptos, los gastos
efectuados. La unidad de apoyo esta compuesta por una Técnico de administracion general y una
administrativa, quienes verifican los documentos oportunos para la justificacion de las ayudas para
estudiantes de master oficial ante el Ministerio.

5.1.3 Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del plan de estudios

El organismo encargado de la coordinacion de contenidos y la evolucion de la adquisicion de
competencias serd la Comision Académica del Titulo, la cual tendrd representacion de los/las
coordinadores/as de cada modulo. Para ello debera:

1. Reunirse con este fin al menos dos veces (al inicio y al fin) durante cada semestre del
curso académico, con el objeto de planificar y programar la secuencia de contenidos y
actividades, y evaluar el alcance de resultados de los/las alumnos/as.

2. Velar por el desarrollo y potenciacion de actividades transversales entre los modulos

3. Evaluar y disefiar medidas que mejoren el rendimiento académico.

Ademas, el(la) coordinador(a) de cada médulo realizara las siguientes funciones:

1. Con anterioridad al inicio del curso:

0 Reunion de planificacion de la docencia en la que participaran el profesorado
responsable de la docencia. Se acordara el programa del modulo y la guia docente del
mddulo, estableciendo los contenidos y actividades a realizar durante el curso, asi
como los procesos de evaluacion (examenes, trabajos, etc.), asi como las vias de
coordinacién entre los/las profesores/as del médulo.

0 Elaboracién de una ficha de evaluacion de competencias para valorar la adquisicion
de éstas por parte de cada estudiante.

0 Publicacion de la guia docente, que incluira el plan del trabajo para los/las
estudiantes, la bibliografia, los sistemas de evaluacion y el cronograma del mismo.

2. Durante el periodo en el que se imparte el médulo:

0 Realizacion de dos reuniones de seguimiento de la docencia realizada y del
rendimiento del alumnado a lo largo del periodo en que el modulo esta siendo
impartido.

o0 Se revisara el cumplimiento del plan docente y se estableceran acciones correctoras
cuando corresponda

0 Se revisara la evolucion de la adquisicion de competencias de cada estudiante
mediante las fichas establecidas al efecto y se realizaran recomendaciones de mejora
para los/las estudiantes.

o]

3. A lafinalizacion del periodo de docencia del médulo:
0 Reunion de evaluacion en la que se tendrdn en cuenta el seguimiento realizado a lo
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largo del curso y los resultados de las diferentes pruebas realizadas.
o0 Valoracién final del alumnado y propuesta de recomendaciones de mejora.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO

Para el desarrollo de la docencia en este master, se cuenta fundamentalmente con la
participacion del profesorado del Departamento de Direccion de Empresas. Actualmente, el
departamento dispone de un plantilla de 80 profesores/as, de los cuales el 75% son doctores (60
doctores).

La plantilla goza de una amplia experiencia docente en el area de la direccion de empresas. La
siguiente tabla muestra para el afio 2009 la distribuciéon por quinquenios obtenidos en las
diferentes categorias s profesionales.

Categorias Quinguenios obtenidos en la categoria
CU 3
TU-CEU 43
TEU 61
Total 107

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, la experiencia investigadora de la plantilla esta acreditada por la consecucion de 18
sexenios, la mitad de ellos obtenidos en los ultimos 6 afios (datos referidos a 2009).

Categorias Sexenios obtenidos en la categoria
CU 1
TU-CEU 16
TEU 1
Total 18

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, el departamento cuenta con profesores/as que han acreditado su experiencia
profesional mediante la realizacion de Contratos de Asesoramiento y Asistencia
Técnica a través de la OTRI de la Universitat de Valencia (Oficina para la
Transferencia de Resultados de Investigacion). En esta linea, un 25% de los
profesores/as de plantilla fija tiene mas de 10 afios de experiencia profesional mediante
este tipo de asesoramientos y mantienen una actividad permanente de relacién con
empresas e instituciones que les mantienen préximos a las problematicas profesionales.
Otro 10% dispone de una experiencia profesional de entre 5y 10 afios.

Cabe sefalar, también, la capacidad de estos profesores/as para desarrollar labores de
tutoria de préacticas externas, por sus contactos y relaciones con empresas e
instituciones, y por su demostrada capacidad formativa, habiendo dirigido en diversas
ocasiones practicas voluntarias y practicas profesionales en las licenciaturas y Grados
de ADE y ECO, asi como en masters propios y masters oficiales de la Universidad de
Valencia.

Ademas, se cuenta con la colaboracion de profesorado de otros departamentos de la
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Universidad de Valencia para complementar los contenidos de ciertos modulos.
Concretamente, las areas de conocimiento mas afines a la tematica del master son:

Con relacién a la de dedicacion de profesores/as del departamento al Master en
Estrategia de Empresa se ha previsto la siguiente distribucion:

Mddulos obligatorios (Modalidad académica - 60 créditos)
4 prof. a tiempo completo con una dedicacion al titulo de 6 créditos (24 créditos)
6 prof. a tiempo completo con una dedicacion al titulo de 3 créditos (12 créditos)
3 prof. a tiempo parcial, con una dedicacion al titulo de 3 créditos (9 créditos)
Profesionales colaboradores del master (15 créditos)

Mddulos optativos (Modalidad de investigacion — 30 créditos)
10 prof. a tiempo completo, con una dedicacion al titulo de 3 créditos (30 créditos)

Mddulos optativos (Modalidad profesional — 30 créditos)
3 prof. a tiempo completo con una dedicacion al titulo de 3 créditos (9 créditos)
Profesionales colaborares del master (21 créditos)
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. JUSTIFICACION DE QUE LOS MEDIOS MATERIALES DISPONIBLES SON
ADECUADQOS

Los espacios puestos a disposicion de los/las estudiantes del Master en Estrategia de
Empresa para el desarrollo de sus estudios comprenden tanto las aulas docentes como
otros espacios destinados a la realizacién de trabajos en grupo, al estudio y al libre
acceso a Internet.

Asimismo, se cuenta con otros espacios y recursos aptos para reuniones y/o imparticion
de conferencias y seminarios. Estos espacios se encuentran ubicados en el Campus de
Tarongers.

La Universidad de Valencia a través de la Delegacién para la Integracién de Personas
con Discapacidad, impulsa acciones sinérgicas entre las diferentes areas y servicios de
la UVEG que afecten directa o indirectamente a aspectos de accesibilidad,
asesoramiento psico-educativo y académico y equiparacién de oportunidades de
personas con discapacidad que pertenecen a la comunidad universitaria. La Delegacién
vela por el cumplimiento de la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad.

Tanto el detalle de las instalaciones como de los equipamientos de los que se dotan y
los usos a los que se destinan se describen a continuacion.

A. AULAS Y OTROS RECURSOS MATERIALES PARA LA DOCENCIA:

Recursos del Departamento de Direccidn de Empresas ‘Juan J. Renau Piqueras’

1. Un aula (1P06) con infraestructura de red WIFI, ordenador, videoproyector,
pantalla tactil, megafonia. Capacidad maxima para 60 estudiantes

2. Un aula informatica (1P03) dotada con infraestructura de red, ordenador,
videoproyector, pantalla tactil y megafonia. Ademas esta sala esta equipada con
25 ordenadores con conexién a red. Tiene una capacidad maxima para 25
estudiantes

Recursos de la Facultat d’Economia y el Campus de Tarongers:

1. 51 Aula Docentes dotadas cada una de ellas, de un ordenador para el/la
profesor/a con la pantalla integrada en la mesa, el teclado y el raton
inalambrico, un videoproyector, una pantalla con mando eléctrico y teléfono.

e 15 de estas Aulas disponen de mobiliario movil.

e Este curso se ha dotado a 20 Aulas situadas en la 12 y 32 Planta de
conexiones eléctricas en las mesas, para el uso de ordenadores portatiles
por parte de los/las estudiantes.

e 9 Aulas Informéticas dotadas de ordenadores para los/las estudiantes y
para el profesorado, videoproyector y pantalla con mando eléctrico.
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e 4 Aulas Duales (Docentes+Informaticas), dotadas de ordenadores y
pantallas integradas en el mesa para los/las estudiantes y para el
profesorado, videoproyector y pantalla con mando eléctrico.

e 3 Aulas de Idiomas (Audiovisuales), dotadas de TV fija y video.

2. Otros recursos para la docencia depositados en la conserjeria de la Facultat
d’Economia para su uso en las aulas:

e 2 Baules Informaticos, dotados de red wifi, con 16 ordenadores
portatiles cada uno de ellos, para su utilizacion en cualquier aula
docente.

e 5 Armarios TV+Video

e Retroproyectores y proyectores portatiles.

e Megafonia portétil.

e Micrdfonos portatiles.

3. Espacios para trabajos en grupo, estudio y libre acceso a internet:

e 5 Salas de Estudio en la Primera Planta del Aulario Sur

e 5 Salas de Estudio en la Tercera Planta del Aulario Sur

e Aula Libre Acceso para uso individual y para trabajos en grupo en la
Planta Baja, dotada de 109 equipos.

4. Espacios para representacion estudiantil y asociaciones.

e 8 despachos para Asociaciones Estudiantiles formadas por estudiantes

de la Facultat d’Economia en el Aulario Sur.

B. ESPACIOS/RECURSOS PARA REUNIONES Y PARA IMPARTIR
CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

Recursos del Departamento de Direccién de Empresas ‘Juan J. Renau Piqueras’

Sala 1P04

e Sala de Reuniones. Con infraestructura de red wifi, ordenador portatil,
videoproyector y pizarra.
e Capacidad maxima 20 asistentes.

Recursos de la Facultat d’Economia

Sala de Grados
e Sala Multifuncional.

e Mobiliario movil, infraestructura de red para 50 ordenadores portatiles,
videoproyector y pantalla tactil, megafonia.
e Capacidad maxima 130 asistentes.

Sala EO3
e Sala de Reuniones.

e Infraestructura de red, ordenador portatil, videoproyector, pantalla tactil,
megafonia y micr6fonos para asistentes a la reunién.
e Capacidad maxima 18 asistentes.

Sala E04
e Sala de Reuniones. Con infraestructura de red, ordenador portatil,
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videoproyector y pantalla tactil, megafonia y micréfonos para asistentes a la
reunion.
e Capacidad maxima 22 asistentes.

Sala Ignasi Villalonga Villalba
e Sala de Conferencias, Seminarios, Exposicion de Trabajos y Concursos de
Habilitacion. Con infraestructura de red, ordenador portétil, videoproyector y
pantalla tactil, megafonia
e Capacidad maxima 56 asistentes.

Sala Manuel Sanchez Ayuso (Primera Planta)

e Sala de Conferencias, Seminarios, Exposicion de Trabajos y Concursos de
Habilitacion. Con infraestructura de red, ordenador portétil, videoproyector y
pantalla tactil, megafonia y cabinas de traduccion simultanea.

e Capacidad maxima 92 asistentes.

C. OTRAS INSTALACIONES AL SERVICIO DEL ALUMNADO

Se incluyen en este apartado varios espacios comunes que, sin estar ligados
directamente con la formacién académica de los/las alumnos/as contribuyen a su
integracion en el campus universitario y a su desarrollo personales, tales como:
1. Colegio Mayor
2. Locales comunes, cafeteria y comedor para todo el personal (alumnado, PDI o
PAS que requieran de estos servicios).
3. Instalaciones deportivas integradas en el campus universitario

D. ESPACIOS Y RECURSOS PARA LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

Web

Web corporativa de la Universitat de Valencia (www.uv.es). Web corporativa de la
Facultat d’Economia (www.uv.es/economia). Web corporativa del departamento de
Direccion de Empresas ‘Juan José Renau Piqueras’; Web de la Oficina de Relaciones
Internacionales de la Facultat d’Economia

Pantallas de television (Facultat d’Economia)

Instalacion de 3 pantallas de television, 2 de ellas en el hall del edificio de la Facultad y
una tercera en el hall del Aulario Sur, para la difusion de informacion dirigida a los
diferentes colectivos universitarios.

Tablones de anuncios
Instalacion de tablones de anuncios en los pasillos del departamento.

E. BIBLIOTECA Y ACCESO A FONDOS DOCUMENTALES

La Biblioteca de CC. Sociales “Gregori Maians” ubicada en el Campus del Tarongers,
da servicio principalmente a los/las estudiantes, profesorado y personal de
administracién y servicios de este campus. Dispone de 18.514 m2 y 1244 puestos de
lectura.
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La Biblioteca dispone de unas importantes colecciones de material bibliogréfico
especializado en CC. Socials y juridicas y de acceso a recursos electronicos como
Bases de Datos, revistas electronicas y e-libros.

El edificio cuenta con 94 ordenadores para utilizacion de usuarios, instalaciones de
toma de red eléctrica y electronica en las mesas de estudio (400 accesos), red
inalambrica y en breve se prestaran portatiles a los/las alumnos/as.

Para facilitar el estudio durante la época de exdmenes se habilitan horarios especiales
de apertura de la Biblioteca, abriéndose durante las 24 h.

Servicios

e Acceso al catadlogo conjunto del Servei de Biblioteques i Documentacié

e Informacién Bibliogréafica

e El servicio de informacion bibliogréfica ofrece informacion sobre la biblioteca
y sus servicios de asesoramiento sobre donde y como encontrar la informacion
y ayuda para obtener los documentos

e Asistencia para la preparacion de informacién mas elaborada

e Formacion de usuarios: La formacién de usuarios permite a todos los miembros
de la comunidad universitaria profundizar en el conocimiento de los servicios y
recursos de la Biblioteca, asistiendo a sesiones explicativas sobre los temas
escogidos. Este es un servicio que el usuario puede disefiar a su medida
solicitando sesiones sobre los temas que le interesen. Por otra parte la
Biblioteca ofrece al personal docente e investigador la posibilidad de preparar
sesiones a medida parea sus asignaturas.

e Préstamo a domicilio de monografias (300.000 vols. aprox.) y 25.000 vols.
aprox. de bibliografia usual (manuales)

e Hemeroteca- Ofrece una importante coleccion especializada de publicaciones
periddicas en papel y electronicas, asi como una coleccion de recursos
estadisticos y publicaciones seriadas, (anuarios, informes, etc.)

e Préstamo interbibliotecario — obtencion de documentos no disponibles en
ninguna de las Bibliotecas de la UVEG.

F. PLATAFORMAS INFORMATICAS

Para el desarrollo del master contamos con la plataforma informatica “aula virtual”, a
través de la cual se establecen los mecanismos de contacto y seguimiento profesor-
estudiante (noticias, materiales, entrega de trabajos, evaluaciones, etc.)

La UVEG para garantizar el mantenimiento integral (preventivo, correctivo y
modificaciones) de sus equipamientos, servicios e instalaciones, asi como de sus
instituciones colaboradoras, dispone de un Servicio de Técnico y de Mantenimiento
que controla y supervisa a las empresas de mantenimiento contratadas para llevar a
cabo las tareas. Ademas, de modo especifico, el departamento cuenta con los servicios
de una empresa de asesores informaticos. Este servicio se presta con una regularidad
diaria.
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CONTESTACION A LA EVALUACION PROVISIONAL REALIZADA POR
ANECA DE LA SOLICITUD DE VERIFICACION DE LA MODIFICACION
DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN
ESTRATEGIA DE EMPRESA DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI
GENERAL)

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 2. JUSTIFICACION

Se han eliminado en la memoria presentada los procedimientos de consulta
internos y externos que figuraban en la memoria anterior. Se deben incorporar
estos procedimientos.

RESPUESTA:

Se ha sustituido el documento remitido por el que figuraba en la documentacion
verificada. En este documento ademas figuran los procedimientos de consulta internos y
externos.

CRITERIO 10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

La Universidad en el criterio 10.2 dice: “No obstante, en la medida que este master
incluye la fase de formacion del nuevo programa de doctorado en Direccién de
Empresas, hemos previsto los procedimientos de adaptacion de aquellos estudiantes que
estando matriculados previamente en el programa de doctorado en Direccién de
empresas: Estrategia y Organizacion, deseen incorporarse al nuevo master.

La fase de docencia del antiguo programa de Doctorado en Direccion de Empresas:
Estrategia y Organizacion solo impartird el segundo curso durante el curso academico
2009- 2010. Aquellos estudiantes que tengan materias pendientes de primer curso o que
deseen pasar al nuevo plan de estudios podran solicitar su adaptacion”.

En otro péarrafo establecen que: “Asimismo, en cuanto al trabajo de fin de maéster, éste
sera convalidable en los casos en los que el estudiante hubiera superado al menos uno
de los dos trabajos de investigacion propuestos en el antiguo programa de doctorado”.
Unicamente se podra establecer una tabla de equivalencia y reconocimiento en el caso
de la extincion de otro master universitario por lo que no procede la tabla reflejada en
este criterio. Por otra parte el reconocimiento de créditos entre los del programa de
doctorado y el actual Master se podra llevar a cabo siguiendo las directrices marcadas
por el R.D. 861/2010 y por la propia normativa de la Universidad de Valencia y siempre
en base a competencias.

Segun el RD 1393/2007 modificado por el RD 861/2010 “En todo caso nunca se podra
reconocer el Trabajo Fin de Master”.

RESPUESTA:
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Teniendo en cuenta que, en efecto, se trata de un nuevo master, se ha eliminado toda la
informacién que figuraba en el apartado 10.2. Por lo tanto las posibles convalidaciones
y/o reconocimientos se resolverdn teniendo en cuenta lo previsto, tanto en el Real
Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, como en la Normativa
de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universitat de Valencia.

RECOMENDACIONES

CRITERIO 8. RESULTADOS PREVISTOS

Se recomienda eliminar el parrafo que aparece en el criterio 8.1 ya que no tiene
ningun sentido.

RESPUESTA:

Se ha eliminado dicho pérrafo ya que, en efecto, no tiene ningun sentido, se trataba de
un error.
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2.1.1 INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO O PROFESIONAL DEL TiTULO PROPUESTO

csv: 142222127150540199093278





El Master en Estrategia de Empresa de la Universidad de Valencia se trata de un titulo
sustentado en una larga y consolidada tradicién universitaria en el &mbito académico y
cientifico al ser el heredero natural del doctorado en Direccion de Empresas: Estrategia
y Organizacion, impartido por el Departamento de Direccion de Empresas ‘Juan José
Renau Piqueras’ desde 1989 y con Mencién de Calidad desde el curso 2006/2007.

El interés de dicho master radica en su orientacion, insercion con la realidad
socioecondmica, &mbito y relevancia académica e investigadora.

Orientacion:

El méster propone una orientacion encaminada a proporcionar una formacion rigurosa,
y mas especializada que la ofrecida en los grados, en las problematicas del disefio
estratégico en las empresas y orientada hacia los aspectos practicos de dicho proceso.
Ofrece la posibilidad de cursar dos itinerarios de caracter optativo. EI primero de ellos,
de orientacion académica, proporciona al alumnado la opcion de adentrarse en la
realidad de las decisiones de &mbito empresarial y directivo en el area de la estrategia
de la empresa. El segundo itinerario, de orientacion investigadora, va dirigido a la
formacion cientifica necesaria para abordar trabajos de investigacion que proporcionen
un avance en el conocimiento de las probleméticas propias de la formulacion e
implantacion de estrategias empresariales. Ambos itinerarios tienen una duracién de 60
créditos, de modo que el master se imparte a lo largo de un afio académico.

El master proporciona una formacion especializada que cubre una demanda latente en
el mercado, y complementa la oferta resultante de los nuevos grados (p.e. ADE,
Negocios Internacionales; Economia). Su especializacién estd encaminada a
proporcionar una formacion rigurosa en las problematicas del disefio estratégico en las
empresas y mas orientada hacia los aspectos practicos de la formulacion e
implementacion de las estrategias empresariales.

Ademas, plantea la posibilidad de recibir formacién de caracter investigador para
iniciar la orientacion investigadora en direccién y estrategia y la incorporacion
posterior en el doctorado en direccion de empresas.

Relacion con las caracteristicas socio-econémicas.

La direccion de empresas desde una perspectiva estratégica y el planteamiento de
estrategias corporativas y competitivas, desde un planteamiento racional y planificador
son una demanda latente en nuestro entorno econémico-empresarial.

Diversos informes elaborados por asociaciones empresariales, instituciones publicas y
por reconocidos expertos en el &rea de la Direccién de Empresas ponen de manifiesto
la necesidad de la formacion del personal que ocupe puestos de responsabilidad en
cuanto a técnicas de diagnostico, disefio e implantacion de estrategias empresariales,
asi como la inculcacion en dichos directivos de los valores y actitudes asociadas a la
vision estratégica, la orientacion a largo plazo, y la concepcion internacional/global de
los negocios.

Véanse, por ejemplo los documentos:
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Pons (2006): “Claves de la Economia Valenciana del Futuro” Real Sociedad
Econdmica de Amigos del Pais. Disponible en
http://www.asociacionvalencianaempresarios.org/ (consultado el 1 de septiembre de 2008)

Pons (2007): “Consideraciones al capitulo ‘La industria y el sistema de innovacion’,
de los profesores Garcia y Soler” con motivo del 40 Aniversario de la Facultad
de Economia. (Paginas 4 y 6). Disponible en
http://www.asociacionvalencianaempresarios.org/ (consultado el 1 de septiembre de 2008)

Direccion General de Politica de la Pyme (2005): “La innovacién empresarial en
Espafia”. (Paginas 79 a 83), disponible en http://ipyme.org (consultado el 1 de
septiembre de 2008)

El pensamiento estratégico y las capacidades de analisis y actuacion son claves para el
desarrollo exitoso de las organizaciones. Estas capacidades no son sélo necesarias en
los niveles més altos de las organizaciones, sino también en el liderazgo de unidades
organizativas en todos los niveles de las empresas. La posesion de habilidades
estratégicas son claves para aquéllos que persiguen el éxito en los negocios.

El master en Estrategia de Empresa proporcionard al alumnado la oportunidad de
especializarse en el campo del analisis estratégico y la direccion estratégica en el nivel
de negocio y corporativo. El alumnado recibird un conjunto de herramientas analiticas
para valorar y construir estrategias corporativas y de negocio en las empresas.

La formacion de profesionales especializados en estrategia empresarial es una
necesidad latente en nuestro entorno, en el cual se echan en falta planteamientos de
direccién y de planificacion estratégica mas analiticos y orientados a largo plazo. Hoy
en dia, dirigir estratégicamente exige una amplia y sofisticada formacion, debido a la
cada vez mayor complejidad de las empresas, que ademas, deben desarrollar su
actividad en un entorno tecnoldgico y socio-econémico cada vez mas globalizado
dinamico e incierto.

Una direccion acertada es condicidn de un correcto desarrollo de la empresa, a su vez
condicion de progreso econdmico y social. La contribucién de los profesionales
especializados en el enfoque estratégico en la generacion y transferencia de
conocimiento sobre la direccion estratégica de las empresas, asi como la de los
profesionales especializados en su aplicacion practica y efectiva, son elementos claves
para la mejora continua de la competitividad de la estructura empresarial de nuestro
entorno socioeconomico.

Las tendencias que estan presentes en la realidad socio-econdmica actual, y que
previsiblemente se agudizaran en el futuro, en la que los titulados aplicardn las
capacidades adquiridas son las siguientes:

1. Rapidez de los cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociales y dificultad
para prever sus consecuencias.
2. Creciente internacionalizacion de la economia y de las actividades

productivas. El fenébmeno de la globalizacion agudiza mas la rapidez e
incertidumbre de los cambios ya que la interdependencia entre mercados y
actividades acttia como efecto multiplicador y acelerador de los mismos.

3. La informacién y el conocimiento como principales activos para el valor
afiadido de las actividades productivas. Lo cual sitia la inteligencia
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estratégica, la gestion del conocimiento y la direccion de los recursos
humanos en un lugar clave para la competitividad de las organizaciones.

4. Necesidad de un replanteamiento continuo, innovador, proactivo y
estratégico de la direccion y organizacion de las empresas para afrontar
problemas de supervivencia -como los que aquejan a los sectores
tradicionales por la fuerte competencia de los paises asiaticos-, y aprovechar
oportunidades estratégicas, -como las que se derivan por ejemplo de
desarrollos tecnoldgicos, o de sectores muy dinamicos como la electronica,
las comunicaciones, la biotecnologia o la descontaminacion.

Estas tendencias conllevan una creciente necesidad de profesionales bien preparados en
este campo del saber. ElI master en Estrategia de Empresa plantea una via para la
especializacion, tanto académica como investigadora, de los graduados en titulos
relacionados con la direccidn de empresas (ADE, Negocios Internacionales; Economia;
Contabilidad y Finanzas, etc.), asi como a los/las actuales licenciados/as en titulaciones
de estas areas del saber.

Asimismo, en el &mbito de las instituciones publicas, se han incorporado procesos de
planificacion estratégica en los ultimos afios. Por ejemplo, la mayor parte de
universidades espafiolas cuentan con planes estratégicos y oficinas de planificacion
estratégica (p.e., SAP de la Universitat de Valencia), asi como grupos de anélisis
estratégico prospectivo (prospect_UV; UB Horiz6 2020).

También las instituciones gubernamentales han puesto en marcha oficinas y proyectos
de planificacion y analisis estratégico sectorial (p.e., el CEEFOR de AIDIMA,
IMPIVA).

Estas tendencias se reflejan en las necesidades de contratacion por parte de las
empresas de nuestro entorno. Segun el Observatori d’Insercié Professional i
Assessorament Laboral (OPAL) de la Universitat de Valencia, el 35.3% de las
empresas privadas encuestadas manifiesta tener vacantes para titulados universitarios
que son de dificil cobertura (cabe recordar que este analisis no se aplica en las
empresas publicas). En términos generales, esas vacantes corresponden a puestos de
técnico (62.1%), mando intermedio (27.1%) o directivo (12.7%). Precisamente, este
master pretende formar personas especializadas para ocupar puestos intermedios y
directivos que contribuyan a aportar una vision profesional y planificadora de la
gestidn estratégica de las organizaciones.

Segun este estudio, las principales razones que dificultan la cobertura de estas vacantes
son el bajo numero de candidatos con las competencias y habilidades requeridas
(39.5%), la elevada competencia de otros empleadores (24.8%), o la falta de
experiencia laboral de los candidatos de acuerdo con los requerimientos de la empresa
(15.2%).

Este tipo de razones son habituales cuando se buscan personas para cubrir puestos que
conllevan cierta responsabilidad en la toma de decisiones. En este master se busca
ofrecer una formacion adecuada a las competencias y habilidades requeridas para la
direccion estratégica de las empresas, y proporcionar la experiencia laboral minima
para adaptarse con facilidad a los puestos de trabajo.
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Por tanto, existe demanda e interés en el mundo profesional por una mayor
especializacion en el nivel de master en las tematicas relacionadas con la estrategia
empresarial. En este sentido los estudios de la OPAL, sefialan que en los proximos afios
seguira habiendo una importante demanda de titulados universitarios, tanto en el nivel
de grado como de posgrado.

Evolucién en las empresas encuestas de la contratacion de titulados en los Gltimos
cinco afios y estimaciones para los cinco préximos afios (%0)
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5 afios
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5 afios
5 Ultimos
- Proximos

5 afios
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Agricultura | Industriay |Construccién Comercio | Hosteleria |Transportes| Servicios Admin. Educacion Sanidad
Energia Diversos Publica

B Aumento B Mantenimiento B Disminucién B No sabe

Fuente: OPAL

Asimismo, el Anexo E del libro blanco de los Grados de Economia y Empresa muestra
algunas estadisticas significativas de la necesidad de titulados con una especialidad en
aspectos de alta direccion y estrategia empresarial. Asi, un 16,75% de los anuncios de
oferta de puestos de trabajo consultados para alumnos/as de ADE requerian una
especialidad intimamente relacionada con la estrategia empresarial y la direccion
general (consultor; direccion general, gerente y planificacion estratégica). Mas
concretamente, un 9,25% requerian especificamente una especializacion en estrategia
de la empresa (planificacion estratégica).

Por tanto, existe demanda e interés en el mundo profesional por una mayor
especializacion en el nivel de master en las tematicas relacionadas con la estrategia

empresarial.
Perfil profesional

El master pretende formar profesionales con capacidad para ejercer su actividad en el
ambito de la formulacién e implantacion de estrategias empresariales, desarrollando,
entre otros los siguientes perfiles:

e Direccion de Departamentos de Planificacion Estratégica (Empresas, Institutos
Tecnoldgicos, Asociaciones Empresariales, Instituciones Publicas, etc.)

e Técnicos de Departamentos de Planificacion Estratégica (Empresas, Institutos
Tecnoldgicos, Asociaciones Empresariales, Instituciones Publicas, etc.)

e Direccion General de empresas

e Consultor de empresas

e Investigador sobre Direccion y Estrategia Empresarial

csv: 142222127150540199093278





Demanda potencial del titulo

La demanda de este tipo de estudios se refleja tanto en el ambito de los estudios de
doctorado como en la de masters y titulaciones de ciclo largo afines a las tematicas
impartidas en el master propuesto.

Asi, el doctorado en Direccion de Empresas se ha venido impartiendo por el
Departamento de Direccion de Empresas de la Universitat de Valencia desde finales de
los afios 80 y tiene una demanda estable. En los Gltimos afios ha mantenido una media
de 29 estudiantes en el nimero de matriculados de primer afio.

curso Num. Alumnos/as matriculados/as en las diferentes
ediciones del doctorado en Direccién de Empresas

Programa 566 Programa 676

2008-2009 15 matriculados Mencion calidad

2007-2008 41 matriculados Mencion calidad

2006-2007 14 matriculados Mencion calidad

2005-2006 27 matriculados

2004-2005 33 matriculados

2003-2004 30 matriculados

Del mismo modo, las principales titulaciones (actuales licenciaturas y diplomaturas que se
verdn sustituidas por grados) cuya formacién puede verse complementada por este master
producen un elevado nimero de titulados cada afio, por lo que se prevé una demanda
suficiente:

Curso 05/06 04/05 03/04 02/03
ADE 267 302 315 364
ECO 217 214 211 256
Dip. EMPR 427 431 382 448
Total 911 947 908 1068

En el mismo sentido, los masters propios relacionados con la direccion y la estrategia
empresarial atraen habitualmente estudiantes procedentes de otras universidades y otros paises.
A modo de ejemplo mostramos las siguientes tablas ilustrativas:

curso NUm. Alumnos/as NUm. Alumnos/as
matriculados en el procedentes de
MBA (Master propio universidades diferentes
UVEG + Camara de ala U. de Valencia.
Comercio)

2007-2008 24 12 (50%)

2006-2007 23 10 (43%) (no Espafia)

2005-2006 25 18 (72%) (no Espafia)

2004-2005 12 7 (58%)

2003-2004 19 10 (52%)

curso NUm. Alumnos/as Nam. Alumnos/as
matriculados en las procedentes de
diferentes ediciones del | universidades diferentes
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doctorado en Direccién | ala U. de Valencia.
de Empresas
programa 566 676 566 676
2008-2009 15 3 (20%)
2007-2008 41 34 (82%)
2006-2007 14 5 (35%)
2005-2006 27 11 (40%)
2004-2005 33 28 (84%)
2003-2004 30 11 (36%)

Asi pues, se espera recibir sisteméaticamente solicitudes de admision procedentes de personas
formadas en universidades diferentes a la Universidad de Valencia, tanto desde Espafia como
desde el extranjero.

Referentes de otras universidades

La formacion especializada en estrategia empresarial estd presente en diversas
universidades de ambito y reconocimiento internacional, las cuales ofrecen titulos con
contenidos muy similares al que se plantea en esta propuesta.

Asi, la especializacion de postgrado en el area de la estrategia empresarial esta presente
en la mayor parte de las universidades y escuelas de negocios del mundo, algunas
veces como intensificacion de un MBA o Master en Economia y Direccion de
Empresas, y otras veces como Master especifico de Estrategia de Empresas.

Algunos ejemplos de masters o especialidades de master especificas sobre estrategia se
pueden encontrar en prestigiosas universidades europeas, tales como:

(Espafia) Universidad Carlos 111
Master en Direccién Estratégica y Gestion de RRHH (incluye
doctorado)

(Espafia) Universidad de Oviedo
Master en Integracion Economica, competitividad y entorno
institucional de la Empresa (incluye doctorado)

(Espafia) Universidad Autonoma de Barcelona
Doctorado en Creacidn, Estrategia y Gestién de Empresas (incluye
doctorado)

(Espafia) Universidad de Granada
Master en economia y organizacion de Empresas — Posgrado en
Fundamentos de Economia y Organizacion de Empresas aplicados a la
Competitividad Empresarial (incluye doctorado)

(Francia) ESSEC
Specialized Master in Strategy and Management of International
Business

(Holanda) Nijmegen School of Management
Master in Business Administration: Strategy

(Suecia) Linkoping University
Master in Business Administration: Strategy and Management in
International Organizations

(Dinamarca) Copenhagen Business School
Master in Strategy, Organization and Leadership (Especialidad)

(Dinamarca) Aarhus School of Business
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Master in Strategy, Organization and Leadership
(Reino Unido) University of Reading

Master in International Management and Strategy for Consulting
(Italia) Universita di Bergamo

Master in Business Strategy & Competitive Technologies

También existen ejemplos de este tipo de estudios especializados en universidades no
Europeas:

(Estados Unidos de América) University of Colorado. Denver

Master in Business Administration (Business Strategy Specialization)
(Australia) University of Western Australia

Master of Business Strategy

Relevancia de la investigacion sobre estrategia empresarial

En las ultimas 3 décadas, la investigacion en el campo de la Direccion de Empresas, y
especificamente de la Estrategia Empresarial, se ha desarrollado de forma espectacular
a nivel mundial, dotandose claramente de un caracter cientifico que ha permitido un
progreso muy significativo.

En este sentido, el valor de las aportaciones de los investigadores sobre direccion y
estrategia de la empresa se sustenta sobre su vision critica de la realidad, una vision
mas amplia y orientada a un plazo mas largo de las problematicas, y sobre su capacidad
de analisis y de realizacion de propuestas de resolucion de problemas que van mas alla
de las modas y las soluciones a corto plazo.

La conexion de la ciencia con la practica directiva es patente en esta area de
investigacion. La evolucion de las diferentes lineas de investigacion abiertas en el
campo de conocimiento de la Estrategia Empresarial se ha materializado en la
aparicion de un creciente numero de revistas, especialmente en el &ambito internacional,
siendo cada vez mayor la especializacion de sus contenidos. La proporcion de
publicaciones de calidad, relacionadas con la direccién estratégica de las
organizaciones, en el Journal of Citation Reports (Social Sciences Citation Index) se ha
incrementado en casi un 40% en la ultima década.

La evolucion de la ciencia y el conocimiento en esta area de investigacion, y las
probleméticas planteadas actualmente en el marco de la Direccion de Empresas
necesitan de investigaciones complejas y requieren una preparacion esmerada del
investigador. Es ineludible, pues, para la Universitat de Valencia, asumir la formacion
de doctores en un campo claramente generador de investigacion, y completamente
integrado con su aplicacion préctica. El profesorado y colectivo investigador de la
Universitat de Valencia, al igual que otros investigadores espafioles afines a este campo
del conocimiento, han aumentado su presencia en publicaciones de calidad en el
ambito internacional. Este aumento de la presencia internacional se ha visto
acompariada por un aumento de la red internacional de los profesores y de las
profesoras del Departamento de Direccion de Empresas de la Universitat de Valéncia.
Asimismo el Departamento ha organizado diversos congresos cientificos y jornadas de
investigacion, tanto nacionales como internacionales. Entre ellos cabe destacar la
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organizacion del XVI Congreso Nacional de la Asociacion Cientifica de Economia y
Direccion de la Empresa (ACEDE) en el afio 2006, a las que asistieron 330
congresistas, o el 35° Congreso de la European International Business Academy, que se
celebrara en el afio 20009.

Esta relevancia cientifica implica que las personas que cursen el Master en Estrategia
de Empresa de la Universidad de Valencia, reciban una formacion rigurosa y de calidad
(en la frontera del conocimiento) que les habilite para abordar con garantias su
desarrollo profesional en cualquier organizacion o universidad europea. Ademas, este
planteamiento asegura la formacién de futuros investigadores en el campo de la
estrategia empresarial.

Relevancia académica

El master en Estrategia de Empresa pretende proporcionar una continuidad a los
estudios de grado, especialmente los relacionados con el area de la direccion de
empresas (como por ejemplo los grados en ADE; International Business; Finanzas y
Contabilidad; Turismo, etc.), dotando al alumnado de una formacion méas avanzada y
de mayor especializacion.

Estos estudios de grado ofreceran una formacion general en el &mbito de la Direccion
de Empresas, e introduciran al estudiante en la perspectiva de la Direccion Estratégica.
No obstante, la educacién y los conocimientos relacionados con la estrategia
empresarial constituyen areas de gran relevancia en la formacion academica de los
futuros directivos, que debe ser desarrollada con mayor profundidad en el nivel de los
estudios de master.

La relevancia academica de este tipo de formacidn se sustenta en la importancia que
este campo del conocimiento tiene en el referente académico de mayor reconocimiento
a nivel mundial en el campo mas general de la Direccion de Empresas: la *Academy of
Management’. En el marco de esta asociacion, la division de ‘Politica y Estrategia de
Empresa’ es la segunda mas numerosa despues del area del Comportamiento
Organizativo, y cuenta actualmente con mas de 5200 miembros en todo el mundo. En
esta division de la Academy of Management se incluyen los estudios relacionados con
los roles y problemas de los directivos generales, centrandose principalmente en la
formulacién e implantacion de la estrategia; la planificacion estratégica y los procesos
de toma de decisiones; el control estratégico y los sistema de recompensas; la dotacion
de recursos; las estrategias de diversificacion y especializacion; las estrategias
competitivas; las estrategias cooperativas, asi como en la seleccion y comportamiento
de directores generales; y la composicion y procesos de equipos de alta direccion.
(fuente: http://www.aomonline.org/aom.asp?ID=18&page 1D=63) (06/04/2009) Todos
estos aspectos estan intimamente relacionados con los contenidos del master que se
propone, y justifican la relevancia académica de este tipo de estudios. Por otro lado,
otra de las asociaciones mas importantes a nivel mundial en el campo de la direccion
empresarial es la “Strategic Management Society’ (http://strategicmanagement.net/), la
cual vincula la practica de la direccion con la academia y la reflexion cientifica. Esta
asociacion cuenta con mas de 2000 miembros procedentes de méas de 50 paises, entre
los cuales se encuentran académicos, directivos y practicos de la direccion, asi como
consultores. En ella se presta gran atencion al desarrollo y diseminacion de las
practicas de la direccion estratégica, destacando por tanto la necesidad de esta
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perspectiva en la préactica empresarial.

El maéster afiade valor a la formacion obtenida en los grados facilitando que los
individuos aprendan a ser directivos y especialistas en estrategia, mejorando asi sus
capacidades para ejercer tareas profesionales en este &mbito.

A través del master, los/las estudiantes desarrollan una comprensién integral y critica
de la estrategia de las organizaciones y les ayuda a adoptar un papel efectivo en las
mismas. Estos estudios preparan al alumnado para desarrollar una carrera profesional
en el ambito de la direccion estratégica desarrollando las capacidades necesarias para
aplicar sus conocimientos a contextos complejos, combinando rigor, objetividad y
creatividad.

Ademas, constituye la adaptacion al EEES del Doctorado en Direccion de Empresas:
Estrategia y Organizacion, que goza del reconocimiento de la ‘Mencion de Calidad’
desde el curso 2006-2007. En este sentido se plantea como el marco para la formacion
investigadora del Doctorado en Direccion de Empresas y supone un complemento a la
formacion de otros masters de areas afines ofrecidos en la Universitat de Valéncia,
como por ejemplo el master en Gestién Internacional de Negocios, el master en
Internacionalizacion Economica (integracion y comercio internacional), el master en
Gestion de la Calidad, o el master en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras.

2.1.2 NORMAS REGULADORAS DEL EJERCICIO PROFESIONAL

No procede
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2.2. REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA
ADECUACION DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES
PARA TITULOS DE SIMILARES CARACTERISTICAS ACADEMICAS

Los referentes utilizados para avalar esta propuesta son los siguientes:

Informes sobre benchmarking de la QAA (Quality Assurance Agency for Higher
Education, Reino Unido). Concretamente, se ha consultado el informe: Subject
benchmark statements Master's degrees in business and management.

En este informe se plantean los objetivos que deben poseer los masters
enfocados en aspectos de direccidén de empresas. También se informa sobre las
caracteristicas de los contenidos y habilidades en funcion del tipo de master
(especialista o generalista), asi como sobre las metodologias de ensefianza-
aprendizaje y sistemas de evaluacion.

Conocimientos: en los master especializados, como el que se propone, la
formacion parte de los conocimientos adquiridos en los titulos de grado o
mediante la experiencia profesional. Los/las estudiantes que obtienen el titulo
de master deberan demostrar una comprension y conocimiento profundo del
area de especializacion especifica del master, situando dicha especializacion en
el contexto mas amplio de la direccion de las organizaciones. Deberan, pues,
entender las problematicas y lineas de pensamiento mas actuales y saber aplicar
las técnicas necesarias para el ejercicio profesional y la investigacién sobre
dicha especializacion.

Competencias: Los titulados en un master especializado deberan demostrar un
conjunto de competencias cognitivas e individuales, asi como la capacidad de
aplicar técnicas de andlisis o decision especificas en la practica profesional.
Destacan la capacidad de pensamiento critico y la creatividad; capacidad de
toma de decisiones y resolucién de problemas complejos; Capacidad para
realizar procesos de investigacion en el ambito de los negocios y la estrategia;
Capacidad de uso efectivo de la informacidn; Competencia en la utilizacion de
técnicas numéricas y cuantitativas; Uso de las tecnologias de la informaciény la
comunicacion; Capacidades de comunicacion bidireccional; Efectividad
personal; Liderazgo y orientacion a los resultados; y habilidad para afrontar
dilemas éticos y asuntos de responsabilidad social.

Resultados observables: Comprension sisteméatica de las organizaciones, su
entorno y su direccién estratégica; aplicacion de un conocimiento relevante a
situaciones complejas; conciencia de las tendencias actuales de la estrategia
mediante el desarrollo de investigaciones oportunas y relevantes sobre el tema;
uso efectivo y detallado de técnicas de anlisis e investigacion.

Infomes sobre competencias de la Agéencia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya (AQU). Se ha consultado la ‘Guia per a I’elaboracio de la
dimensié académica de les propostes de masters oficials d’implantacio el curs 2008-
2009’. En este informe se analizan y se elaboran recomendaciones sobre los siguientes
aspectos:

El programa de formacion y los resultados esperados en programas de master

csv: 142222127150540199093278





El plan de estudios, con referencia al disefio de la estructura y secuencia del
curriculumy el plan docente

La planificacion del profesorado y de los recursos materiales

La prevision de los mecanismos de seguimiento y aseguramiento de la calidad

Otros informes sobre competencias:
- Informes REFLEX (ANECA)
- Libro Blanco de Economia y Empresa (ANECA)
- Evaluacion de estudios Erasmus Mundus (AQU)

Informes de insercion laboral:
- Informes del INEM
- Informes de la OPAL (Observatorio de insercion Profesional y Asesoramiento
Laboral de la Universitat de Valencia.).
- Libro Blanco de Economia'y Empresa (ANECA)

Estructura prevista de grados en Economia 'y Empresa
- Libro Blanco de Economia y Empresa (ANECA)
- Borradores de los grados propuestos por la Facultat d’Economia de la
Universitat de Valencia

Estructura y caracteristicas de los planes de estudios de master y doctorado de
otras universidades, tanto espafiolas como internacionales

Se ha consultado los principales masters (nacionales e internacionales) asi como
los programas de doctorado relacionados (con mencion de calidad o de prestigio
internacional) que ofrecen una fuerte especializacion en estrategia empresarial.

Programas de doctorado y masters con mencion de calidad (con especial acento
en la estrategia de la empresa)

e Direccion de Empresas (Direccion Estratégica y Gestion de RR.HH) -
Universidad Carlos Il de Madrid (link) [Presta atencién a la iniciativa
empresarial; las estrategias de internacionalizacién de la empresa; la
diversificacion; estrategia y gobierno corporativo; estrategias de negocio;
dindmica competitiva; innovacion; Alianzas estratégicas. Pone acento en las
Pymes y Empresas familiares. Exige cartas de recomendacion. Lenguas:
Espafiol e Inglés]

e Creacion, Estrategia y Gestion de Empresas - Universidad Auténoma de
Barcelona (link) [Destaca las estrategias de internacionalizacion y las
alianzas estratégicas. Fomenta la perspectiva del Entrepreneurship y
Empresa Familiar. Exige cartas de recomendacion. Lenguas: Espafiol e
Inglés]

e Fundamentos de Economia y Organizacion de Empresas aplicados a la
Competitividad Empresarial - Universidad de Granada (link) [Destaca la
atencion de este programa a los métodos de andlisis estratégico, la
internacionalizacion, el pensamiento estratégico y la vinculacion de la
estrategia con la gestion de la calidad y la problematica medioambiental]

e Posgrado de integracion econdmica, competitividad y entorno institucional
de la empresa — Universidad de Oviedo (link) [Centrado en el anélisis
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estratégico; el analisis de los recursos y capacidades empresariales; las
alianzas estrategicas entre empresas; el disefio organizativo y gobierno
corporativo; la estrategia internacional; fusiones y adquisiciones; y la
gestion de de recursos humanos]

Administracion y direccion de empresas - Universidad Pablo de Olavide
(link) [Proporciona formacion en las técnicas y herramientas de toma de
decisiones y negociacion; fundamentos tedricos de la investigacion en
direccion y estrategia; metodologias de investigacion; perspectiva
emprendedora. En la preinscripcion se solicita un proyecto de 3 paginas
sobre las tematicas de interés del estudiante o de la estudiante]

Specialized Master in Strategy and Management of International Business -
(Francia) ESSEC (link) [Aborda las problematicas y herramientas de la
direccion estratégica con especial atenciébn a los aspectos de
implementacion. Destaca la estrategia internacional y la inteligencia
competitiva. Exige GMAT y TOEFL, asi como cartas de recomendacion.
Lengua: Inglés]

Master in Business Administration: Strategy - (Holanda) Nijmegen School
of Management (link) [Formacion avanzada sobre decisiones estratégicas
relativas a las fusiones y adquisiciones; alianzas; inversiones; gestion de la
cadena de suministro; cambio estratégico, etc. Lengua: Inglés. EXige
TOEFL u otros certificados equivalentes]

Master in Business Administration: Strategy and Management in
International Organizations - (Suecia) Linkoping University (link) [Aborda
las probleméticas contemporaneas de la estrategia de negocio y corporativa.
Proporciona formacion sobre aspectos clave de la implementacion, como el
liderazgo, la gestion de recursos humanos y el control. Lengua: Inglés.
TOEFL u otros certificados equivalentes. Exige carta de intenciones del
candidato.]

Master in Strategy, Organization and Leadership (Especialidad) -
(Dinamarca) Copenhagen Business School (link) [Centrado en el desarrollo
e implantacion de estrategias de negocio y corporativas; proporciona
técnicas y herramientas de control estratégico; liderazgo; disefio
organizativo. Lengua: Inglés. TOEFL u otros certificados equivalentes]
Master in Strategy, Organization and Leadership - (Dinamarca) Aarhus
School of Business (link) [la especializacion se centra en las habilidades de
liderazgo estratégico; la estrategia y el desarrollo de la empresa; la iniciativa
emprendedora; y la gestion de RRHH. Lengua: Inglés. Exige TOEFL]
Master in International Management and Strategy for Consulting - (Reino
Unido) University of Reading - (link) [las teméticas centrales de este master
son la el andlisis estratégico; habilidades de consultoria; gestion de la
cadena de suministro; estrategia de internacionalizacién; y gestion
intercultural. Lengua: Inglés. TOEFL u otros certificados equivalentes]
Master in Business Strategy & Competitive Technologies - (ltalia)
Universita di Bergamo (link) [presta especial atencion a la direccion
estratégica y a la innovacion tecnoldgica. Lengua: Italiano]

Master in Business Administration (Business Strategy Specialization) -
(EEUU) University of Colorado. Denver (link) [Centrao en las estrategias
de diversificacion y el Entrepreneurship corporativo; fusiones vy
adquisiciones; estrategia internacional; disefio de organizaciones eficaces;
gestion estratégica de RRHH; estrategia de marketing. Lengua: Inglés.
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Exige GMAT y TOEFL]

e Master of Business Strategy - (Australia) University of Western Australia
(link) [Se centra en el estudio avanzado de la direccién y la estrategia de la
empresa, con atencion a la diversificacion y el entrepreneurship corporativo;
la innovacidn; el liderazgo; recursos humanos; la negociacion. Introduce a
la investigacion sobre estrategia. Lengua: Inglés. Exige TOEFL o
certificaciones equivalentes]

Cartas de apoyo de empresas, profesionales e instituciones para avalar el interés y
la oportunidad de la propuesta

Como aval del interés y la oportunidad de esta propuesta se han recibido
diversas cartas de apoyo por parte de diversas instituciones y/o empresas, que
pueden consultarse solicitdndolas en la siguiente direcciobn de correo
electronico: alejandro.escriba@uv.es

2.3.1. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS
UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La percepcidén y las necesidades de diferentes colectivos internos han sido consideradas
en la elaboracion del plan de estudios del Master en Estrategia de Empresa.

Consulta de informes publicados

Con este fin, se ha consultado diferente documentacion publicada por la OPAL
(Observatorio de insercién Profesional y Asesoramiento Laboral de la Universitat de
Valencia. Véase http://www.fguv.org/opal/AreaAnalisi.asp) sobre necesidades
formativas del alumnado y del colectivo de empleadores.

e Andlisis de insercion

e Analisis de la demanda empresarial

e Analisis de las practicas en empresa

e Andlisis del mercado laboral

Asimismo se consultaron las caracteristicas basicas de diferentes perfiles profesionales
(link), tales como: director/a de planificacion estratégica; director/a de proyecto;
gerente.

Estos informes han sido de gran utilidad para identificar las habilidades y
conocimientos deseables en los egresados del master, y se han tenido en cuenta en la
definicion de los objetivos y competencias que desarrolla el titulo.

Consultas con agentes y colectivos internos

Cétedras de la Universitat de VValéncia.

Se remitié por e-mail informacién sobre la propuesta de master a las siguientes
catedras de la Universitat de Valencia. La informacion incluia una presentacion en
powerpoint de las caracteristicas generales del master propuesto (contexto, objetivos,
posibles estructuras generales previstas, competencias a desarrollar y posibilidades de
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colaboracién con las cétedras), asi como un cuestionario para que ofreciesen su
valoracion sobre el interés y oportunidad del master, las competencias de que deberian
desarrollar en el alumnado del mismo y su predisposicion a colaborar con el master a
través de diferentes vias.

Las catedras consultadas fueron las siguientes:
- Cétedra Alfons Cuco6 (Universitat Internacional de Gandia)
- Cétedra Bancaixa Joves Emprendors
- Cétedra de Empresa Familiar
- Cétedra de Cultura Empresarial
- Cétedra Fundacion Valenciana de Estudios Avanzados
- Cétedra en Finanzas Internacionales
- Cétedra de Calidad de Servicio Air Nostrum
- Cétedra de Salud Laboral y Empresa

Tras estas consultas se recibio respuesta de las siguientes catedras:

- Cétedra de Empresa Familar (Convocaran un premio de investigacion para el
mejor trabajo de fin de master centrado en las problematicas de la estrategia en
las empresas familiares. Ofreceran cursos de formacion transversal)

- Cétedra en Finanzas Internacionales (informaran sisteméaticamente de las
actividades de la catedra para que sean difundidas entre el alumnado del master
con el objeto de que puedan recibir formacién transversal incluida en el marco
del mddulo reservado para dicho tipo de formacion)

- Cétedra Alfons Cucé (no realizan valoraciones sobre competencias porque el
mundo de la estrategia empresarial queda lejos de su especialidad, pero se
comprometen a difundir el master entre las ‘empresas amigas’ de la catedra)

- Cétedra de Salud Laboral y Empresa (la catedra ofrece cursos que sobre
problematicas laborales y de gestibn de recursos humanos que pueden
complementar la formacion del alumnado del master. Informaréan
sistematicamente de las actividades promovidas para que sean difundidas entre
los/las estudiantes del master con el fin de que puedan formarse
transversalmente en las areas de conocimiento de la catedra)

Departamento de Direccidon de Empresas ‘Juan José Renau Piqueras’

Se realizo una reunion con profesores del area de organizacion de empresas, la cual
acoge la investigacion sobre formulacion e implantacion de estrategias.

Dicha reunién tuvo lugar el 5 de septiembre de 2008 y en ella se presenta una
propuesta de las caracteristicas del nuevo master elaborada por la comision encargada
de la elaboracion del plan.

También se presentd la propuesta ante la Junta Permanente (31 de octubre de 2008), y
la comision de investigacion del departamento

En estas reuniones se debatio sobre los siguientes temas:

e Lineas de investigacion. Las que sustenten la parte investigadora (optativa)
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deben plantearse explicitamente. El departamento debera elaborar un catélogo
de lineas de investigacion para que el master incluya dichas lineas en su
‘orientacion investigadora’.

Practicas. Se plantean distintas opiniones sobre la conveniencia de que las
practicas sean obligatorias. Aunque el sentir mayoritario es que son muy
recomendables, pero es mas importante que sean adecuadas, y no tanto que sean
obligatorias. Se debe considerar también la problematica que se da en
estudiantes que estan trabajando simultdneamente.

Estudiantes

Los miembros de la CEPE organizaron distintas reuniones con alumnos/as del
programa de doctorado y de ultimos cursos de la licenciaturas de ADE / ITM / ECO
durante las semanas comprendidas entre el 20 de octubre y el 7 de noviembre de 2008.

En dichas reunién se realizd una presentacion de la propuesta de nuevo master, en las
que se trataban los principales objetivos y la estructura preliminar del mismo.

Ademas se repartié un cuestionario en el que se solicitaba al colectivo estudiantil su
valoracién sobre los siguientes aspectos:

Interés que despierta el master desde el punto de vista del alumnado

Valoracién de la oportunidad de este tipo de estudios y la necesidad de esta
formacidn en la estructura empresarial de nuestro entorno

Atractivo de la ‘especializacion’ en estrategia

Posible utilidad del master para encontrar trabajo

Opinidn sobre las diferentes opciones de duracion y de estructura del master
Valoracién de distintos aspectos que harian mas atractiva la formacién
(Participacion de profesionales en la docencia; ofrecimiento de précticas
externas en empresas...)

Se recogieron y analizaron 180 cuestionarios de las que se desprenden los siguientes

resultados:
Aspecto analizado % acumulado respuestas
Muy de acuerdo / de acuerdo
Especializacion y propuesta interesante 67.8%
Formacidn oportuna y necesaria en nuestro entorno 66.7%
Util para formar investigadores 74.3%
Atractivo duracion 60 créditos 61.6%
Atractivo duracion 90 créditos 48.0%
Atractivo partic. 33% profesionales en docencia 27.9%
Atractivo partic. 50% profesionales en docencia 50.3%
Atractivo partic. 66% profesionales en docencia 48.3%
Atractivo ofrece posibilidad précticas externas 89.7%
Importancia de que las practicas sean adecuadas 91.7%
Atractivo formacion investigadora 74.2%

Otros departamentos e institutos universitarios
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El presidente de la CEPE se reuni6 informalmente con los directores de los
departamentos e institutos universitarios cuyas areas de conocimiento pueden
complementar la formacidn en estrategia de empresa.

En dichas reuniones se valord el interés que despierta el master y su especializacion en
‘estrategia’, la oportunidad de este tipo de estudios y la necesidad de esta formacion en
la estructura empresarial de nuestro entorno, asi como posibles colaboraciones
docentes.

Directores/as de otros masters afines

El presidente de la CEPE organiz6 una reunion con los directores de los masters
universitarios cuyas especialidades son afines a la del master.

En dicha reunion, que tuvo lugar el dia 17 de noviembre se valoro el interés de que la
formacion ‘optativa’ de caracter investigador del master de estrategia constituyese un
complemento formativo para sus respectivos masters. Se discutié la conveniencia de
que la formacion académica o profesional de los distintos masters ofrecidos por el
departamento permitan acceder a los estudios de doctorado en ‘Direccion de Empresas’
mediante el complemento formativo del itinerario investigador del master de estrategia.
Ademas, se valoraron posibles colaboraciones en temas administrativos y en formacion
transversal.

ADEIT

El dia 29 de octubre de 2008 se consulté con D. Miguel Angel Barbera, de la
Fundacién Universidad-Empresa (ADEIT), sobre las modalidades de organizacién y
gestion de préacticas profesionales obligatorias u optativas a traves de la fundacion.

ADEIT se ofrecio a facilitar un listado de empresas con las que se mantiene convenio
de practicas de acuerdo con el perfil de empresa propuesto por el master para la
realizacion de las practicas. Asimismo, solicitd que se le indicara las competencias que
debia desarrollar el alumnado durante dichas practicas y los posibles programas de
actividades que deberian desarrollar.

También se planted la posibilidad de que el master establezca convenios con
determinadas empresas que garanticen una practica adecuada de acuerdo con las
caracteristicas del master, y que dicha practica se formalice mediante convenios de
practicas (voluntarias u obligatorias, segin la modalidad elegida finalmente)
gestionados a través de la fundacion.

2.3.2. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA EXTERNOS
UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La percepcion y las necesidades de diferentes colectivos externos han sido
consideradas en la elaboracion del plan de estudios del Master en Estrategia de
Empresa.

Consultas con agentes y colectivos externos
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Instituciones

Se concertaron entrevistas (o cuando fue imposible organizarlas se contact6
telefonicamente y se remitid la informacion por e-mail) para presentar la propuesta de
master a las siguientes instituciones. La presentacion incluia las caracteristicas
generales del master propuesto (contexto, objetivos, posibles estructuras generales
previstas, competencias a desarrollar y posibilidades de colaboracion con las
instituciones), asi como un cuestionario para que ofreciesen su valoracion sobre el
interés y oportunidad del master, las competencias de que deberian desarrollar en el
alumnado del mismo y su predisposicién a colaborar con el master a través de
diferentes vias.

Las instituciones consultadas fueron las siguientes:
- Céamara de Comercio de Valencia (julio de 2008)
- Colegio de Economistas de Valencia (noviembre de 2008)

La informacion resultante de dichas consultas fue la siguiente:

Se obtuvieron algunas cartas de apoyo a la propuesta. La Camara de Comercio mostré
su predisposicion a compartir la organizacion de algunos aspectos formativos y a que
algunos de sus profesionales colaborasen en la docencia del master. Se esta trabajando
en la elaboracién de un convenio a este respecto.

Asimismo, se obtuvieron valoraciones sobre las competencias que deberian
desarrollarse a través de estos estudios.

Asociaciones profesionales

Se concertaron entrevistas (0 cuando fue imposible organizarlas se contact6
telefénicamente y se remitid la informacion por e-mail) para presentar la propuesta de
master a diferentes asociaciones empresariales. La presentacion incluia las
caracteristicas generales del master propuesto (contexto, objetivos, posibles estructuras
generales previstas, competencias a desarrollar y posibilidades de colaboracién con las
asociaciones), asi como un cuestionario para que ofreciesen su valoracion sobre el
interés y oportunidad del master, las competencias de que deberian desarrollar en el
alumnado del mismo y su predisposicion a colaborar con el master a través de
diferentes vias.

Las asociaciones consultadas fueron las siguientes:
- ATEVAL (septiembre de 2008) Asociacion de Empresarios Textiles de la
Comunidad Valenciana.
- COEVAL (octubre de 2008) Confederacion Empresarial de la Vall d'Albaida
- BIOVAL (noviembre 2008) Asociacion empresas de biotecnologia de la C.V.

La informacion resultante de dichas consultas fue la siguiente:

Se obtuvieron algunas cartas de apoyo a la propuesta, asi como diferentes valoraciones
sobre las competencias que deberian desarrollarse a través de estos estudios.
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Empresas

Se concertaron entrevistas (o cuando fue imposible organizarlas se contact6
telefonicamente y se remitid la informacion por e-mail) para presentar la propuesta de
master a diferentes empresas de relevancia en la Comunidad Valenciana, especialmente
con empresas dedicadas a la Consultoria sobre Direccion o sobre Estrategia de
Empresa. La presentacion incluia las caracteristicas generales del master propuesto
(contexto, objetivos, posibles estructuras generales previstas, competencias a
desarrollar y posibilidades de colaboracion con las empresas), asi como un cuestionario
para que ofreciesen su valoracion sobre el interés y oportunidad del master, las
competencias de que deberian desarrollar en el alumnado del mismo y su
predisposicion a colaborar con el master a través de diferentes vias.

Las empresas consultadas fueron las siguientes:
(Consultoria de Direccion y Estrategia)
- ALTAIR CONSULTORES EN FINANZAS CORPORATIVAS (julio y
noviembre de 2008)
- ANALIZA CONSULTORIA DE ESTRATEGIA (julio y noviembre de 2008)
- DELOITTE (julio y noviembre de 2008)
- ESTRATEGIA Y DIRECCION (Enero de 2009)
- IBANEZ & GIL CORPORATE FINANCE (julio de 2008)
- REDFLEXION CONSULTORES (julio y noviembre de 2008)
- TECUM [Grupo Broseta] (julio y noviembre de 2008)

(otras empresas de la Comunidad Valenciana)
- CAIXA ONTINYENT (julio y noviembre de 2008)
- GREFUSA (Noviembre de 2008)
- HELADOS NESTLE (Noviembre de 2008)
- RECERCA AGRICOLA - SYNTECH RESEARCH SPAIN (Noviembre de
2008)

La informacion resultante de dichas consultas fue la siguiente:

Se obtuvieron algunas cartas de apoyo a la propuesta, asi como diferentes valoraciones
sobre las competencias que deberian desarrollarse a través de estos estudios.

Asimismo se establecieron las bases y principios de acuerdos de colaboracion docente
(personal docente, practicas de estudiantes...) y colaboracion financiera.

Institutos Tecnoldgicos

Se concertaron entrevistas (0 cuando fue imposible organizarlas se contact6
telefénicamente y se remitié la informacion por e-mail) para presentar la propuesta de
master a diferentes empresas de relevancia en la Comunidad Valenciana, especialmente
con empresas dedicadas a la Consultoria sobre Direccion o sobre Estrategia de
Empresa. La presentacion incluia las caracteristicas generales del master propuesto
(contexto, objetivos, posibles estructuras generales previstas, competencias a
desarrollar y posibilidades de colaboracidn con los institutos), asi como un cuestionario
para que ofreciesen su valoracion sobre el interés y oportunidad del master, las
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competencias de que deberian desarrollar en el alumnado del mismo y su
predisposicion a colaborar con el master a través de diferentes vias.

Los institutos consultados fueron los siguientes:
- AIDIMA (noviembre de 2008) Instituto Tecnoldgico Industrial del Mueble
- AINIA (noviembre de 2008) Centro Tecnoldgico de la Industria Alimentaria
- Instituto de Biomecéanica de Valencia (noviembre de 2008)
- Instituto de Robdtica (noviembre de 2008)
- ITE (noviembre de 2008) Instituto de Tecnologia Eléctrica

Se obtuvo respuesta de AINIA, y del Instituto de Biomecéanica de Valencia.
La informacion resultante de dichas consultas fue la siguiente:

Se obtuvieron algunas cartas de apoyo a la propuesta, asi como diferentes valoraciones
sobre las competencias que deberian desarrollarse a través de estos estudios.
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1. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVOS GENERALES DEL TITULO

Los objetivos generales del Master en Estrategia de Empresa son los siguientes:

Ofrecer estudios avanzados sobre la direccion estratégica de las empresas y formar
profesionales especializados en estrategia empresarial, con las competencias necesarias
para desarrollar una carrera profesional exitosa y trasladar estas précticas a las
empresas de cualquier contexto.

Desarrollar la habilidad para aplicar el conocimiento de los procesos estratégicos en
situaciones complejas, aplicando rigor, analisis sistematico, anticipacion y creatividad
en la practica directiva.

Desarrollar las capacidades para llevar a cabo investigaciones originales, oportunas y
de calidad sobre direccion y estrategia empresarial

Proporcionar capacidades de aprendizaje a lo largo de la vida y de desarrollo personal,
trabajar de modo original y autdnomo y contribuir a la economia y la sociedad.
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6.2. OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES

Personal de administracion y servicios.

Se cuenta con el apoyo del personal de administracion y servicios de la unidad de
gestion de los departamentos de Direccion de Empresas y de Comercializacion e
Investigacion de Mercados, asi como por parte de los servicios administrativos y
econdmicos de la Factultat d’Economia, o los adscritos a los Servicios centrales de la
Universitat de Valencia, como el Servicio de Posgrado, Servicio de Estudiantes, etc.

La unidad de gestion de los departamentos de Direccion de Empresas y de
Comercializaciédn, ha realizado ya anteriormente labores de apoyo en masters oficiales
y en programas de doctorado con mencion de calidad de la UVEG, como p.e. el
doctorado en Direccion de Empresas [mencién de calidad 2006-2010], el doctorado en
Marketing e Investigacion de Mercados [mencion de calidad 2004-2008], el IMBA, el
master en Marketing e Investigacion de Mercados, el Master en Gestion de la Calidad,
el Master en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras y de Base Tecnoldgica,
entre otros. riales y con la unidad de apoyo a los masteres de los Servicios Econémico-
Administrativos de la Facultat d’Economia de la Universitat de Valencia. La dotacion
de plazas a 29 del diciembre de 2008 es la recogida en la tabla siguiente

Cuadro 5
Funcionarios (grupo)
A B C D TOTAL
Unidad de Gestion
Mujer - 1
Hombre - -
Total - 1 4 2
Facultat d'Economia
Mujer 1 1 27 4 33
Hombre - - 5 4 9
Total 1 1 32 8 42

Fuente: Universitat de Valéncia. Plantilla de ocupaciones a 01/01/2012

Los Servicios Administrativos y Economicos de la Facultad de Economia son los
encargados de:

» Dar soporte a la organizacion de las ensefianzas, y a las actividades docentes,
investigadoras y de divulgacion de la cultura, que se realizan en el ambito de nuestro
Centro.

» Gestionar los procesos académicos y administrativos conducentes a la obtencién de
titulos académicos de carécter oficial.

» Administrar y gestionar la asignacion presupuestaria del Centro.

« Gestionar y coordinar los servicios propios de la Facultad.

* Gestionar y coordinar la utilizacion de los espacios y recursos del Centro.
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* Promover iniciativas y aplicar medidas que mejoren la calidad de los servicios
prestados por la Facultad.

Segun la Relacion de Puestos de Trabajo de la Universitat de Valéncia, estos
Servicios estan compuestos por:

1 Administrador/a (Grupo A)

1 Técnico/a Superior de Gestion (Grupo A)

1 Responsable Administrativa Titulaciones (Grupo B)

2 Técnicos/as Medios de Gestidn (Grupo B)

» Negociado de Estudiantes (integrado por la Secretaria y la Oficina de Relaciones
Internacionales)

1 Jefe/a Unidad de Gestion (Grupo C)

14 Administrativos/as (Grupo C)

* Negociado de Organizacion Académica

1 Jefe/a Unidad de Gestién (Grupo C)

3 Administrativos/as (Grupo C)

* Negociado de Gestion Econdémica

1 Jefe/a Unidad de Gestion (Grupo C)

5 Administrativos/as (Grupo C)

* Decanato (integrado por las oficinas del Decano y de los Vicedecanos)

1 Secretario/a Decano/a (grupo C)

1 Administrativo/a (grupo C)

2 Auxiliares de Servicio (Grupo D)

» Conserjeria

1 Conserje

5 auxiliares de servicios (Grupo D)

1 Auxiliar de Oficios (Grupo D)

La Estructura Administrativa de los Departamentos adscritos a la Facultad es:
Departamento de Analisis Econémico

1 Jefe/a Unidad de Gestién (Grupo C)

4 Administrativos/as (Grupo C)

2 Auxiliares de Servicio (Grupo D)

Departamento de Contabilidad

1 Jefe/a Unidad de Gestién (Grupo C)

2 Administrativos/as (Grupo C)

2 Auxiliares de Servicio (Grupo D)

Departamento de Economia Aplicada

1 Jefe/a Unidad de Gestion (Grupo B)

6 Administrativos/as (Grupo C)

1 Auxiliar de Servicios (Grupo D)

Departamento de Estructura Econdémica

1 Jefe/a Unidad de Gestién (Grupo C)

1 Administrativo/a (Grupo C)

1 Auxiliar de Servicios (Grupo D) Universitat de Valencia

Unidad de Gestién (Departamento de Comercializacién e Investigacién de
Mercados y Direccién de Empresas. Juan José Renau Piqueras)

1 Técnico/a Medio Gestion (Grupo B)

4 Administrativos/as (Grupo C)

2 Auxiliares de Servicio (Grupo D)

Unidad de Gestion (Economia Financiera, Finanzas Empresariales y Matematicas
para la Economiay la Empresa)
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1 Técnico/a Medio Gestién (Grupo B)
3 Administrativos/as (Grupo C)
1 Auxiliar de Servicios (Grupo D)

Otro personal de Administracion y Servicios que colabora en la gestion del
Maéster es el adscrito al Vicerrectorado y al Servicio General de Postgrado. Este
servicio atiende temas administrativos y de gestion como los relacionados con la
matricula, gestion de expedientes, informacion al estudiante, etc. Cuenta segun datos
de la Memoria del curso 2007-2008 con una plantilla de 15 personas.

Finalmente, hay que citar los recursos humanos proporcionados por la
Fundacion Universitat—-Empresa (ADEIT) gestionando la realizacion de practicas en
empresas. Dado que el programa formativo del Master permite la realizacion de
practicas, esta colaboracion resulta fundamental. Sobre su idoneidad puede decirse que
la Fundacion Universitat-Empresa cuenta con una gran experiencia en este campo
habiendo gestionado en el curso 2010-2011, un total de 1.148 practicas formativas de

masteres universitarios.

Por otro lado, la Universitat de Valencia, a través de su Servicio de Formacion Permanente, y
con el fin de mejorar la capacitacién profesional, posibilitar una gestiéon que conduzca a la
consecucion de cuotas crecientes de calidad, favorecer el desarrollo del personal, e
incrementar sus posibilidades de promocion profesional, ofrece al Personal de Administracion
y Servicios:

e Formacion on-line. Se basa en un aprendizaje asistido por tecnologias de la informacion
que fomenta el uso intensivo de las TIC. De esta manera facilita la adaptacion del ritmo
de aprendizaje, independientemente de limites horarios o geograficos.

e Formacié continuada. La Universitat de Valéncia, a través del Servicio de Formacion
Permanente, en el marco de la mejora continua de la formacién del personal de
administracion y servicios, se ha marcado como objetivo ofrecer ensefianza de lenguas
comunitarias para obtener dominio oral y escrito de una tercera lengua.

La adquisicion de estos niveles de conocimiento por parte del personal permitira una mejor
atencion a los/las estudiantes extranjeros/as y al resto de usuarios/as, asi como también
facilitard la tramitacién de documentacién que se genera como consecuencia, no solo de
programas de intercambio, sino también de la plena instauracion del espacio de educacion
superior.

Asimismo, desde el curso 2002-2003, y dentro de las acciones desarrolladas por la Facultad
para la implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior, se ofrecen clases de inglés
dirigidas al personal de administracion y servicios.

En cuanto a los servicios que garantizan el funcionamiento de las plataformas de educacién on-
line (aula virtual), la UVEG dispone del servicio de informatica, constituido por el conjunto de
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recursos humanos y materiales puestos a disposicion de los diferentes estamentos de la
Universidad. Este servicio tiene como misidn la gestion, el mantenimiento y la actualizacion de
los recursos informaticos con el fin de dar apoyo a la direccién, la administracion, la docencia
y la investigacién de la Universitat de Valencia.

Ademaés del profesorado académico, se contara con la colaboracién de profesionales de
reconocido prestigio provenientes del mundo empresarial. Su participacion aproximada
a la docencia serd de unos 15 creditos (25% de la docencia del master) en los
contenidos obligatorios, y una labor més intensa, de 21 creditos aproximadamente, en
los mddulos de caracter voluntario de orientacion profesional (tutoria de practicas
externas y habilidades directivas).

Con el objeto de incorporar al cuadro de profesorado del master a profesionales de
demostrada experiencia en el ambito de la estrategia empresarial, se ha establecido
diversos contactos con empresas de consultoria de direccion, consultoria de estrategia
empresarial, institutos tecnolégicos que prestan asesoramiento sobre estrategia a las
empresas de su d&mbito de actuacion, instituciones publicas y privadas cuya actividad
esta relacionada con la direccion de empresas y la estrategia, asi como con empresas
que disponen de directivos con experiencia y gran reconocimiento en el area de la
estrategia corporativa y competitiva

En esta linea se ha obtenido cartas de apoyo y de declaracion de interés y
predisposicion para colaborar en aspectos docentes y de practicas profesionales con el
Master de Estrategia de la Empresa de las siguientes empresas e instituciones:

Instituciones publicas y privadas:
e Céamara de Comercio de Valencia
Colegio de Economistas de Valencia
ATEVAL Asociacion de Empresarios Textiles de la Comunidad Valenciana.
COEVAL Confederacion Empresarial de la Valld'Albaida
BIOVAL Asociacion empresas de biotecnologia de la C.V.

Empresas de Consultoria de Direccidn y Estrategia
e ALTAIR CONSULTORES EN FINANZAS CORPORATIVAS
ANALIZA CONSULTORIA DE ESTRATEGIA
DELOITTE
ESTRATEGIA Y DIRECCION
IBANEZ & GIL CORPORATE FINANCE
REDFLEXION CONSULTORES
TECUM [Grupo Broseta Abogados]

Otras empresas con directivos experimentados en Estrategia Empresarial
o CAIXA ONTINYENT
GREFUSA
HELADOS NESTLE
RECERCA AGRICOLA - SYNTECH RESEARCH SPAIN
Asimismo, se continuara realizando contactos con empresas activas en el area
de la estrategia corporativa y competitiva mas innovadora e interesante desde el
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punto de vista del aprendizaje.

Institutos tecnoldgicos y centros de investigacion
e AINIA. Instituto Tecnoldgico de la Industria Alimentaria
AIDIMA. Instituto Tecnoldgico de la Industria del Mueble y la Madera
Instituto de Biomecanica de Valencia
Instituto de Robotica
ITE. Instituto de Tecnologia Eléctrica
Asimismo, se continuara realizando contactos con empresas activas en el area

de la estrategia corporativa y competitiva mas innovadora e interesante desde el
punto de vista del aprendizaje.

Catedras de la Universitat de Valéncia
e Catedra de Salud Laboral
e Cétedra de Empresa Familiar
e Céatedra BANCAJA - Jovenes Emprendedores
e Catedra de Finanzas Internacionales

De este modo se garantiza la participacion de estos profesionales en los diferentes
modulos del master (coordinador por profesores/as de demostrada experiencia)
aportando su vision y experiencia practica en el mismo. Igualmente, se ha planificado
una oferta de practicas profesionales en las empresas e instituciones colaboradoras,
garantizando la adecuacién de la practica a las caracteristicas del master y a las
competencias que deberan ser desarrolladas por el alumnado en las mismas.
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8.1. JUSTIFICACION DE LAS TASAS DE GRADUACION, EFICIENCIA Y ABANDONO,
ASI COMO DEL RESTO DE LOS INDICADORES EMPLEADOS

Las estimaciones de tasa de graduacion, tasa de abandono y tasa de eficiencia que se presentan a
continuacion se basan las tasas obtenidas durante los primeros cursos de implantacién del
master:

Tasa de | Tasa de | Tasa de | Tasa de
Graduacién | abandono eficiencia Rendimiento
2009-10 71,87 25,81 100 87,86
2010-2011 99,10 91,34

Las estimaciones de tasa de graduacion, tasa de abandono y tasa de eficiencia que se presentan a
continuacion se basan en los datos historicos y tendencias observadas en los diferentes estudios
ofertados en la Facultat d’Economia, como la Licenciatura de ADE modificadas en funcién de
las experiencias previas de los titulos de master cercanos que ya han sido reformados
concretamente las tasas para los estudios del MIM (Master en Investigacion de Mercados) el
Master en Gestién Internacional de Negocios (IMBA); o el Master en Direccion y Planificacién
del Turismo.

Las tasa previstas de graduacion, abandono y eficiencia se han calculado para el master en
estrategia académico (60 créditos ECTS).

La tasa media de graduacion en los tres Gltimos cursos de ADE fue del 50,01%.

TABLA 8.1. TASA DE GRADUACION DE LA LICENCIATURA DE ADE

03/04 04/05 05/06
Graduados el curso de referencia o siguiente | 203 183 146
Matriculados por primera vez dos cursos antes | 346 360 356
Tasa de Graduacion 58,67% | 50,83% | 41,01%

Fuente: CEPE de ADE

Si adicionamos el hecho de que en el nivel de master, el nimero de estudiantes por grupo seréa
inferior que en grado y que los/las estudiantes que accedan a los estudios lo haran,
mayoritariamente, en primera opcidn, creemos que es adecuado esperar una tasa de graduacion
no inferior al 75%.

En esta linea, la tasa de graduacion de algunos de los mésters oficiales de areas de conocimiento
préoximas se ha situado entre el 80 y el 100% (Master en Turismo, IMBA, Master en
Marketing...).

Respecto a la tasa de eficiencia los resultados de la licenciatura en ADE son los siguientes;

TABLA 8.2. TASA DE EFICIENCIA DE LA LICENCIATURA DE ADE

03/04 04/05 05/06 06/07
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Créditos del plan x NUmero de graduados | 62.403 | 62.103 | 58.200 | 72.300

Créditos totales matriculados por los

graduados 86.442 | 82.726 | 76.844 | 92.660

Tasa de Eficiencia 72,19% | 75,07% | 75,74% | 78,03%
Fuente: CEPE de ADE

Dado que el titulo se estructura en un curso académico en el que imparten los 60 créditos cabe
esperar una alta tasa de eficiencia, como la que se viene obteniendo en los titulos master méas
préximos del &rea como es el caso del Master en Turismo, el Master en Gestidn Internacional de
Negocios (IMBA) y del Master de Marketing.

Respecto a la tasa de abandono, consideramos que es dificil reducir la tasa de abandono por
debajo del 10%, pues hasta en los estudios universitarios con mejores ratios de eficiencia y
graduacion de la Universitat de Valencia existe una tasa natural de abandono de los estudios. En
los masters oficiales préximos a nuestra area de conocimiento se estan dando bajas tasas de
abandono (entre el 5 y el 10%), pero estimamos que esta tasa aumente en los préximos afios a
medida que se vaya generalizando el acceso a estudios de master por parte de los/las estudiantes
egresados de los nuevos grados o de las licenciaturas en proceso de extincion. Teniendo en
cuenta que en los estudios de las actuales licenciaturas con las mayores tasas de graduacion y de
eficiencia (los estudios del area sanitaria) tienen una tasa media de abandono en los tres Gltimos
cursos académicos del 14,24%, situamos nuestra estimacion en un 12% para el nivel de master.

TABLA 8.3. TASA DE ABANDONO DE LA LICENCIATURA DE ADE

03/04 04/05 05/06 06/07

No .matrlculados el curso de referencia o 20 90 103 105
siguiente

Matriculados por primera vez 2 cursos antes | 346 360 356 428
Tasa de Abandono 20,23% | 25,00% | 28,93% | 24,53%

Fuente: CEPE de ADE
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