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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universitat de Valéncia (Estudi General) Facultad de Ciencias Sociales 46035045

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Direccion y Gestion de Recursos Humanos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién y Gestion de Recursos Humanos por la Universitat de Valencia (Estudi General)

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Jestis Aguirre Molina

Responsable de la Oficina de Planes de Estudio de la Universitat
deValéncia

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

25972815L

CARGO

Esteban Jestis Morcillo Sanchez

Rector de la Universitat de Valéncia

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

22610942X

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ERNEST CANO CANO Decano

Tipo Documento Numer o Documento
NIF 29068181E

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avenida de Blasco | bafiez, 13 46010 Valencia 620641202
E-MAIL PROVINCIA FAX
rectora@uv.es Valencia 963864117
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Valencia, AM 26 dejulio de 2016

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion y Gestion de No Ver Apartado 1:
Recursos Humanos por la Universitat de Vaencia Anexo 1.
(Estudi General)

LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas Derecho
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universitat de Valéncia (Estudi General)

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

018 Universitat de Vaeéncia (Estudi General)
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
120 0 15
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 90 15

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos

1.3. Universitat de Valencia (Estudi General)

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

46035045 Facultad de Ciencias Sociales

1.3.2. Facultad de Ciencias Sociales
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
35 35
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

72.0

RESTO DE ANOS

36.0

72.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 24.0 36.0
RESTO DE ANOS 24.0 36.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uv.es/graus/normatives/Permanencia.pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

455
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Que log/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cual significa planificar y establecer sistematicamente con
tiempo redlistalos diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgenciae
importancia, utilizando herramientas y procedimientos explicitos para controlar €l nivel de gjecucion del trabajo y optimizando el
tiempo.

CG2 - Que log/las estudiantes sean capaces de iniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi como paradirigir grupos de
personas

CG3 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar 1a capacidad de comunicacion, influenciay eficaciaen las relaciones
interpersonales

CG4 - Quelog/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales relacionados con la direccion y
gestion de recursos humanos

CG5 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una capacidad asertivay de negociacion. Esto significa ser capaz de llevar
a cabo negociaciones relacionadas con la direccién y gestion de recursos humanos, asi como ser capaz de realizar una actividad de
mediacion que facilite una adecuada direccion y gestion de recursos humanos

CG6 - Que log/las estudiantes estén preparados para el aprendizaje continuo y €l autodesarrollo. El individuo desarrolla la capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidadesy competencias profesionales

CG7 - Que log/las estudiantes sean capaces de establecer mecanismos para orientar y motivar alog/las trabajadores/as

CGS8 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender |0s procesos en grupo

CG9 - Que log/las estudiantes sean capaces de adaptarse al cambio y ser creativos. En este sentido, debera adquirir la capacidad
para modificar la conducta previsible y habitual afin de adecuarse alas exigencias de situaciones diversas sin, por ello, modificar
substancialmente |os objetivos finales de los procesos de trabajo (incorporando nuevos datos provenientes del entorno)

CG10 - Quelog/las estudiantes sean capaces de disefiar y desarrollar entrevistas que sustenten las funciones de gestion de recursos
humanos

CG11 - Quelog/las estudiantes sean capaces de preparar, organizar y desarrollar reuniones eficaces para €l desarrollo de la funcién
de direccion y gestion de recursos humanos.

CG12 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar relaciones interpersonalesy de equipo adecuadas

CG13 - Que log/las estudiantes sean capaces de trabajar en equipo 'y, a mismo tiempo, estimular |a participacién los miembros de
su equipo de trabajo, buscando la creacion de sinergias

CG14 - Que log/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos para la consecucion de los objetivos de gestion y
direccion de recursos humanos. En este sentido, deberd desarrollar un cierto nivel de sensibilidad relacional y empatia

CG15 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y gestionar la diversidad cultural y étnica de las organizaciones

CG16 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante laincertidumbre

CG17 - Que log/las estudiantes sean capaces de gestionar la autoridad y los posibles focos de conflicto en €l desarrollo del trabajo y
delastareas.
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CG18 - Que log/las estudiantes sean capaces de poner en practica los conocimientos adquiridos durante el master mediante el disefio
de un andlisis de conjunto de un tema concreto en el ambito de la direccién y gestion de los recursos humanos.

CG19 - Que log/las estudiantes sean capaces de documentar, sistematizar y analizar lainformacion disponible sobre un tema
concreto en el ambito de direccion y gestion de los recursos humanos.

CG20 - Que log/las estudiantes sean capaces de plantear hipétesis y objetivos factibles, validosy relevantes en relacion con un
problema de investigacion en direccion y gestion de recursos humanos

CG21 - Que log/las estudiantes sean capaces de de realizar observacionesy mediciones rigurosas sobre el fendmeno de interés para
evaluar las hipdtesisy objetivos planteados, en € marco de ladireccion y gestion de recursos humanos.

CG22 - Que log/las estudiantes sean capaces de estructurar y escribir informes con los fundamentos, métodos y resultados de los
datos e informacion obtenidos a partir de la observacion del fendmeno de interés, en el marco de la direccion y gestion de recursos
humanos.

CG23 - Que log/las estudiantes sean capaces de plantear conclusiones con implicaciones précticas para la direccion y gestion de los
recursos humanos.

CG24 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar una investigacion relacionada con una temética propia de ladireccion y
gestion de recursos humanos. Ello incluye revision adecuada de laliteratura, recogiday andlisis de informacién cuantitativa y/o
cualitativa, preparacion de un manuscrito de investigacion y presentacion adecuada del trabajo de investigacion

CG25 - Quelog/las estudiantes sean capaces de aplicar los métodos, técnicas e instrumentos de investigacion a estudio de casos.

CG26 - Que log/las estudiantes sean capaces de manejar programas informéticos para andlisis cuantitativo y cualitativo de los datos.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer €l funcionamiento de la empresa, laimportancia de un adecuado diagndstico
estratégico y de los procesos de formacion de |a estrategia desde una perspectiva global.

CE2 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y conocer las implicaciones del &reade RRHH en la estrategia general de
laempresa

CE3 - Que log/las estudiantes sean capaces de adquirir las nociones de psicologia del trabajo, de las organizacionesy de los
recursos humanos, para desempefiar tareas de gestion y direccién de recursos humanos

CE4 - Que log/las estudiantes sean capaces de profundizar en otras facetas mas complejas de la psicologiadel trabgjo, de las
organizacionesy de |os recursos humanos

CES5 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |os principal es problemas y enfoques tedricos desarrollados para el andlisis
delas relaciones laborales.

CEB6 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer y comprender |as estrategias emanadas de |os actores sociales, con
vinculacion con la gestion y la direccion de recursos humanos.

CE7 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer 1os conceptos basicos de legislacion laboral y de proteccidn social necesarios
parala comprension de los contenidos del master y ala hora de desempefiar tareas de gestion y direccion de recursos humanos.

CES8 - Que log/las estudiantes sean capaces de de leer un texto normativo o una decision aplicativa, de manera critica e infiriendo
sus consecuencias en el ambito de laempresa.

CE9 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |as caracteristicas fundamentales del mercado de trabajo en Espafia, sus
tendencias y cambios estructurales

CE10 - Que log/las estudiantes sean capaces de analizar los problemas'y la estructura del mercado de trabajo, utilizando diversas
teorias econémicas

CE11 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |os condicionantes juridicos de las politicas y estrategias de RRHH.

CE12 - Que log/las estudiantes sean capaces de valorar y prever las consecuencias juridicas de las decisiones organizativas
adoptadas por la empresa en relacion con el personal.

CE13 - Que log/las estudiantes sean capaces de cuantificar 1os costes de las decisiones organizativas adoptadas por la empresaen
relacion con el personal.

CE14 - Quelog/las estudiantes sean capaces de conocer |as exigencias e implicaciones de la politica de prevencion de riesgos
laborales.

CE15 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |0s aspectos sociales y normativos de la gestion de ladiversidad.

CE16 - Que log/las estudiantes sean capaces de instrumentar politicas de personal vinculadas ala gestion de la diversidad.
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CE17 - Quelog/las estudiantes sean capaces de conocer |os condicionantes sociales y juridicos de la negociacion colectiva, en sus
distintos aspectos y niveles.

CE18 - Que log/las estudiantes sean capaces de articular politicas de personal dirigidas ala obtencion de legitimidad mediante el
CONSenso.

CE19 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender, utilizar e interpretar indicadores sobre la actividad econémicay €l
mercado laboral

CE20 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |as principales politicas econdmicas, sus objetivos e instrumentacion y sus
efectos sobre la actividad econémicay e mercado de trabgjo

CE21 - Que log/las estudiantes sean capaces de planificar, implantar, desarrollar y evaluar una gestion de recursos humanos acorde
con modelos y procedimientos cientificos y que cumpla con los criterios éticos de la profesion

CE22 - Que log/las estudiantes sean capaces de calcular e interpretar ratios de productividad, asesorando en latoma de decisiones al
respecto

CE23 - Que log/las estudiantes sean capaces de realizar disefios de plantillas

CE24 - Que |log/las estudiantes sean capaces de disefiar y desarrollar planes de carrera en laempresa

CE25 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y aplicar procedimientos de reclutamiento y de seleccién de personal

CE26 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar y evaluar planes de formacién, asi como procesos de eval uacion del
potencial

CE27 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar, implantar y evaluar sistemas retributivos

CE28 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar organigramas y manuales de funciones, asi como para hacer propuestas de
mejora organizativa

CE29 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar, implantar y evaluar un sistema de evaluacion del desempefio

CE30 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y gestionar programas de acogida para el nuevo personal que se incorpora
alaorganizacion, asi como para disefiar e implantar programas de igualdad de oportunidades, promover la calidad de viday €l
desarrollo profesional en el trabajo

CE3L1 - Que log/las estudiantes sean capaces de representar ala organizacion en diferentes ambitos de representacion y negociacion
y particularmente en la negociacién colectiva

CE32 - Que |og/las estudiantes sean capaces de interpretar y aplicar lanormativalaboral, de salud laboral y de proteccién social en
lamedida en que afecte alos RRHH de laempresa

CE33 - Que log/las estudiantes sean capaces de elaborar una estrategia corporativa de contratacion, remuneracion y formacién de
los trabajadores/as.

CE34 - Que log/las estudiantes sean capaces de elaborar un plan estratégico de recursos humanos en consonancia con la estrategia
general delaempresa. De lamisma manera, ser capaz de ofrecer ¢jnputs¢, relevantes, desde la gestion y la direccion de recursos
humanos, para el plan estratégico de la organizacion

CE35 - Que log/las estudiantes sean capaces de entender y facilitar procesos de cambio, desarrollo y transformacidn organizativos,
en interrelacion con ladireccion y gestion de recursosy con especia énfasisen el climay la cultura de la organizacion.

CE36 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y desarrollar los procesos de liderazgo en direccion y gestion
de recursos humanos, promoviendo sistemas de participacion en la organizacién y desarrollando una adecuada politica de
comunicacion interna

CE37 - Que |og/las estudiantes sean capaces de realizar estudios, andlisis de datos y propuestas parala mejora de las condiciones de
trabgjo

CE38 - Que |og/las estudiantes sean capaces de realizar andlisisy diagnosticos paralatoma de decisiones en materia organizativay
de personal

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Requisitos de Acceso (articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010):

Para acceder a las ensefianzas oficiales de méaster seréd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior del Espacio Europeo de Educaciéon Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas
de master.
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Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homo-
logacioén de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ninglin caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de master.

Admision

1) Organo responsable:

El 6rgano encargado de la admisién de estudiantes al Master Universitario en Direccion y Gestion de recursos Humanos, sera la Comisién de Coordi-
nacion Académica segun lo dispuesto en el articulo 16.4.e y el articulo 25 del Reglamento que regula los estudios Oficiales de Postgrado de la Univer-

sitat de Valéncia (Acuerdo Consejo de Gobierno de la Universitat de Valéncia 119/2006 de 6 de junio de 2006, modificado por ACGUV 208/2008 de 28
de octubre de 2008).

La Comisién de Coordinacion Académica esta integrada por cinco miembros, incluido su presidente/a, que sera profesor/a de la Universitat de Valén-
cia con vinculaciéon permanente y con el titulo de doctor/a, que actuara como director/a del master. El resto de miembros de la Comision deberan tener
curricula con relevancia cientifica y profesional en el &mbito de la Direccion y Gestion de Recursos Humanos. También forma parte un/a representante
del personal de Administracion y Servicios de la Facultat de Ciéncies Socials donde esta adscrito el méaster, con voz y sin voto.

2) Criterios y valoracién de méritos para la admision:

1.- Expediente académico del/la solicitante multiplicado por coeficiente de correccién hasta un maximo de 4 puntos:

a.- Situacion 1: Coeficiente de correccion 1

D. Relaciones Laborales o Graduado Social.

L. Ciencias del Trabajo

L. Administracion y Direccion de Empresas.(Orientacion Direccion de recursos humanos)
Licenciado/a Psicologia, (Orientacion Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones).
Licenciado/a Sociologia

b.- Situacién 2: Coeficiente de correccién 0,6 Licenciados/as y Diplomados/as en las areas de ciencias juridicas y sociales y técnicas.

c.- Situacién 3: Coeficiente de correccién 0,4 Diplomados/as y Licenciado/as en el area de Ciencias basicas, de la salud y Humanidades.

3.- Los mismos coeficientes de correccion de la nota del expediente académico se aplicaran a los Grados que resulten de la extincion de los titulos y
areas sefialados en el punto 1, a, b, c.

2.- Otros méritos:

- Formacién y experiencia profesional en Direccién y Gestién de Recursos Humanos: hasta 0,25 puntos.

- Carta de Motivacion del/la estudiante: hasta un maximo de 1 punto de la nota de admision.

- Interés mostrado en los estudios: hasta un maximo de 2 puntos de la nota de admisién, que se otorgan de la siguiente manera: el méster se solicita
en primera opcion: 2 puntos; el master se solicita en segunda opcion: 1 punto; el master es tercera opcién (o siguiente): 0 puntos

Estudiantes con necesidades educativas especiales. Servicio UPD.

Respecto a los sistemas y procedimientos de admisién adaptados a los estudiantes con necesidades educativas especiales, la UVEG cuenta con la
Unitat per a la Integraci6é de Persones amb Discapacitat (UPD) http://upd.uv.es. Asimismo, en las condiciones para el acceso a las ensefianzas oficia-
les, se reservard un 5 por 100 de las plazas disponibles para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por
100, asi como para aquellos estudiantes con necesidades educativas especiales permanentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad,
que durante su escolarizacion anterior hayan precisado de recursos y apoyos para su plena normalizacién educativa. El Servicio de UPD (Unitat per a
la Integracié de Persones amb Discapacitat), tiene como misién ofrecer apoyo para facilitar la integracion de las personas con diversidad funcional de
la UV.

#

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3.1 Organos y servicios de apoyo y orientacion en la UV

SEDI: Servicio de Informacion y documentacion. Servicio delaUV para el asesoramiento y dinamizacion de losy las estudiantes mediante el establecimiento e
impulso de programas de soporte personal a estudiante (ayudas al estudio, movilidad, asesoramiento psicol 6gico, pedagdgico y sexol 6gico, programa de convi-
vencia, gestion de becas de colaboracion, etc.) y de acciones paraincentivar la participacion, el asociacionismo y el voluntariado, asesorando la creacion y ges-
tion de asociaciones.

OPAL: Servicio delaUV cuyo objetivo fundamental es potenciar lainsercion laboral de los graduados y postgraduados de la Universitat de Valéncia, desarro-
Ilando las tareas necesarias con lafinalidad de relacionar de manera eficaz la ofertay la demanda, es, en esencia, un puente entre laformacion y la ocupacion.
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ADEIT: Servicio de la Fundacién Universidad-Empresa cuyo objetivo fundamental es potenciar la realizacién de précticas externas desarrollando las tareas ne-
cesarias con lafinalidad de aproximar laformaciony el empleo.

UPD: Unidad parala Integracion de Personas con Discapacidad, desde donde se coordinan diversas acciones de ayuda personalizada, mejoras en las instalacio-
nes de |os centros, camparias de sensibilizacion, acciones de apoyo en la docenciay evaluacion (adaptaciones curriculares, uso de tecnologias de ayuda, modifi-
cacion de tiempo de examenes, flexibilizacion del calendario académico, etc.).

Servicio de Estudiantes de la Universitat de Valencia.

4.3.2 Organos y servicios de apoyo y orientacion especificos del master

Junto a las tutorias ordinarias que realizan los profesores/as como parte de su actividad docente, por parte de la Comisién de Coordinacién Académica
del Master (CCA) se ponen en activo un conjunto de medidas dirigidas al apoyo y seguimiento de los/as estudiantes matriculados en el master:

Realizacion de jornadainaugural, donde se informa de todo o relativo al funcionamiento del méster, del curso, del Campusy de la Universidad. En dicha sesion
se pone asu disposicion através del AulaVirtua, el funcionamiento de ésta, el acceso alos recursos formativos (documentacion materias y asignaturas, crono-
grama, organigrama, blog etc...), que permite aclarar dudasy incorporan, si procede, sugerencias.

A los/las estudiantes se |es asigna un profesor/a-tutor/a, en funcién de sus preferencias, a quien corresponde latareaalo largo del proceso de aprendizaje de su
orientacion. Este tutor/a puede ser o no el tutor/a de Practicasy el tutor/adel Trabajo de Fin de Méster; en caso de no serlo, interviene de forma coordinada con
éstos/as asi como con el tutor/a de la empresalinstitucion donde se realizan las précticas externas.

Durante el primer mes de las clases se procede ala eleccion del delegado/a de clase con las atribuciones que esta figura tiene encomendadas en la Universitat de
Valéncia en cuanto acomunicacion y transmisién de inquietudes, problemas o sugerencias ala Comision de Coordinacion Académica del Master (CCA).

Antes del inicio de ladocencia de las especialidades, se realiza una reunién informativa de refuerzo con los/as estudiantes.

Sesion por parte dela CCA, con los/las estudiantes antes de la realizacion de las Précticas Externas y del inicio del Trabajo de Fin de Méster.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 18

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 18

Normativareguladora en la Universitat de Vaéncia

Reglamento parala Transferenciay Reconocimiento de Créditos Aprobado por el Consejo de Gobierno de 24 de mayo de 2011. (ACGUV 126/2011) = Exposicién de Moti-
vos LaLey Organica6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su articulo 36. &), establece que el Gobierno, previo informe del Consejo de Universidades, regularalos
criterios generales alos que habran de gjustarse |as universidades en materia de convalidacion y adaptacion de estudios cursados en centros académicos espafioles o extranje-
ros, asi como la posibilidad de validar, a efectos académicos, la experiencialabora o profesional. El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la orde-
nacion de las ensefianzas universitarias oficiales, fijael concepto y los principales efectos de la transferenciay el reconocimiento de créditos en el contexto de las nuevas ense-
flanzas oficiales universitarias. El Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, modifica parcialmente el contenido de diversos articulos del Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre.
Entre las modificaciones introducidas se encuentran |as que afectan a reconocimiento de créditos en estudios universitarios cuyo contenido se recoge en la nueva redaccién de
los articulos 6 y 13. A lavista de la nueva redaccion dada a los citados articul os resulta necesario adecuar ala actual regulacion el Reglamentoparala Transferenciay Reconoci
miento de Créditos en estudios de Grado y de Méaster en la Universitat de Valéncia, aprobado en Consejo de Gobierno de fecha 16 de febrero de 2010 y, en consecuencia, apro-
bar una nuevareglamentacion. Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion El objeto de esta normativa es regular latransferenciay el reconocimiento de créditos en los estudios
universitarios conducentes a la obtencion de |os correspondientes titulos oficiales de la Universitat de Valéncia, de acuerdo con los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007
de 29 de octubre y |as posteriores modificaciones introducidas por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, de conformidad con |es recomendaciones general es emanadas del
Espacio Europeo de Educacion Superior.  Transferenciade Créditos Articulo 2. Transferenciade créditos

Latransferencia de créditos implica que en el expedientey en los documentos académicos oficial es acreditativos de |as ensefianzas seguidas por cada estudiante, sein
cluirén latotalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en lamismau otra universidad, que no hayan conducido ala obtencién
de un titulo oficial. Latransferencia de créditos requiere la previa admision del estudiante/taen el estudio correspondiente.

LaUniversitat de Valenciatransferiraa expediente académico de sus estudiantes/tas todos | os créditos obtenidos de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior.
En el expediente del estudiante/ta, debe constar debiendo la denominacién de los médulos, las materias o0 asignaturas cursadas, asi como €l resto de lainformacion ne-
cesaria parala expedicion del Suplemento Europeo al Titulo (SET).

Los médulos, las materias o asignaturas transferidas al expediente académico de los nuevos titulos no se tendrén en cuenta parael célculo de la baremacion del expe-
diente.

En los supuestos de simultaneidad de estudios, no serén objeto de transferencia los créditos que el estudiante/ta haya obtenido en estos estudios, salvo que el/la estu-
diante renuncie ala simultaneidad, por abandono de dichos estudios.

Reconocimiento de Créditos Articulo 3. Reconocimiento de créditos

Se entiende por reconocimiento |a aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra univer]
sidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtencién de un titulo oficial. Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento |os créditos cursados en otras en
sefianzas superiores oficiales 0 en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos, alos que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Orgénica 4/2007,

de 12 de abril por laque se modificalaLey Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.
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Laexperiencialabora y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siem-
pre que dicha experiencia esté rel acionada con |as competencias inherentes a dicho titulo.
El reconocimiento se realizaré sobre latotalidad de la unidad administrativa de matricula, sea ésta el médulo, la materia o la asignatura, de acuerdo con lo establecido
en el plan de estudios. No seré posible el reconocimiento parcial de la unidad administrativa de matricula.

Articulo 4. Reconocimiento de créditos obtenidos en estudios oficiales universitarios conforme a anteriores ordenaciones.

En el caso de créditos obtenidos en estudios oficiales de la Universitat de VValéncia regulados por el Real Decreto 1497/1987 o el Real Decreto 56/2005, el reconoci-
miento se realizaré teniendo en cuenta la tabla de adaptacién de créditos de |as asignaturas de dichos planes de estudio con las asignaturas de los nuevos planes de esty
dio regulados por el Real Decreto 1393/2007 y el Real Decreto 861/2010 que modifica el anterior, que acompafian a cada memoria de verificacion de titulos de la Uni
versitat de Valeéncia

En el caso de créditos obtenidos en otros estudios oficiales pertenecientes a anteriores ordenaciones, éstos se podrén reconocer teniendo en cuenta la adecuacién entre
los conocimientos asociados a las materias y/o asignaturas cursadas por las siguientes reglas:

que el nimero de créditos, 0 en su caso horas, sea, a menos, e 75% del nimero de créditos u horas de las materias y/o asignaturas por las que se quiere obtener el re-
conocimiento de créditos, y

que contengan, a menos, el 75% de conocimientos de las materias y/o asignaturas por |as que se quiere obtener el reconocimiento de créditos.

Quienes, estando en posesion de un titulo oficial de Licenciado, Arquitecto, Ingeniero, Diplomado o Ingeniero Técnico pretendan acceder a ensefianzas conducentes a
un titulo de Grado perteneciente ala misma rama de conocimiento que su titulo de origen, segtin el anexo que acomparia este reglamento, obtendrén el reconocimientd
de créditos de formacion bésica que proceda con arreglo alo dispuesto en el articulo 13 del Real Decreto 1393/2007 y €l Real Decreto 861/2010 que modifica el ante-
rior, sin perjuicio de aquéllos otros que puedan realizarse de acuerdo con el apartado anterior.

En el caso de los créditos obtenidos por la superacion de cursos de doctorado regulados conforme a anteriores ordenaciones, éstos no podran ser reconocidos por méas
de 45 créditos ECTS en | os estudios de méster o periodo formativo del programa de doctorado.

Articulo 5. Reconocimiento de créditos obtenidos en titul os universitarios oficiales conforme ala actual ordenacion.

Podrén ser reconocidos |os créditos superados en origen en cualquier materia, teniendo en cuenta:
La adecuacién entre las competencias, contenidos y créditos asociados a las materias superadas por el/la estudiante y los previstos en el plan de estudios de latitulacid
de destino.

A los efectos indicados en el apartado anterior la equivalencia minima que debe darse para poder llevar a cabo el reconocimiento de créditos correspondientes sera de
un 75%.

Excepciona mente, se podré otorgar €l reconocimiento de créditos optativos de carécter genérico, si se considera que los contenidos y competencias asociadas a las mg
terias cursadas por el/la estudiante/ta en latitulacion de origen, se adecuan alas competencias generales o especificas del titulo.

En el caso particular de |as ensefianzas de Grado, €l reconocimiento de créditos deberé respetar ademés | as siguientes reglas basicas:
Siempre que €l titulo al que se pretende acceder pertenezca ala mismarama de conocimiento, serén objeto de reconocimiento al menos 36 créditos correspondientes a|
materias de formacion bésica de dicha rama.

Seréan también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacién bésica pertenecientes alarama de conocimiento del titulo al
que se pretende acceder.

En ninglin caso podrén ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado y méster.

Lo dispuesto en este articulo le sera de aplicacion también alos reconocimientos de créditos obtenidos en titulos universitarios extranjeros.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos a partir de la experiencia profesiona o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales.

Laexperiencialaboral y profesional acreditada podréa ser también reconocida en forma de créditos que computaran a efectos de la obtencién de un titulo oficial, siem-
pre que confieran, a menos, el 75% de las competencias de las materias por |as que se quiere obtener reconocimiento de créditos. El reconocimiento de créditos por
este apartado deberd realizarse, con caréacter general, respecto de |as asignaturas contempladas en el plan de estudios como ¢précticas externas¢, La Comision Acadé-
micao laComisién de Coordinacion Académicadel correspondiente titulo determinaré el periodo minimo de tiempo acreditado de experiencialabora o profesional,
requerido para poder solicitar y obtener este reconocimiento de créditos, y que en ningiin caso podra ser inferior a6 meses.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de la experiencia profesiona o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser supe-
rior, en su conjunto, a 15% del total de créditos que constituyen el plan de estudios.

No obstante, |os créditos procedentes de titul os propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior a sefidlado en el parrafo an
terior o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.
La Comisién de Estudios de Grado o Postgrado, a propuesta de la Comision Académica del Titulo o de la Comisién de Coordinacion Académica respectiva, puede
aceptar la excepcionalidad sefialada en el parrafo anterior, siempre que |os créditos aportados para su reconocimiento correspondan a un titulo propio de la Universitat
de Valéncia, y se den las circunstancias requeridas para ello que se establecen en el articulo 6.4 del Real Decreto 1393/2007 modificado por Real Decreto 861/2010 dd
2 dejulio.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos cursados en ensefianzas superiores oficiales no universitarias.

Podréan ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficial es, siempre que quede acreditado que los contenidos de laformacién
superaday la carga lectiva de la misma sea equivalente a aquella parala que se solicita el reconocimiento.

En el caso concreto de quienes acrediten haber superado estudios de formacion profesional de grado superior, se atenderé igualmente alo que a este respecto se esta-
blece en el articulo 44.3 de la Ley Orgénica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion.

Articulo 8. Reconocimiento de créditos en programas de movilidad

Los/as estudiantes/tas de la Universitat de Valéncia que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales, y hayan cursando un periodo de estudio er}
otrasinstituciones de educacién superior, obtendran el reconocimiento que se derive del acuerdo académico correspondiente.
Asimismo, serén objeto de reconocimiento los créditos cursados en ensefianzas oficial es regul adas mediante convenios o acuerdos interuniversitarios que asf 1o recojay
especificamente. En ambos casos, no seré necesario el informe establecido en el articulo 12.1.

Articulo 9. Reconocimiento por participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidariasy de cooperacion En los estudios de grado
se podré reconocer hasta un méximo de 6 créditos por participar en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidariasy de cooperacion,
no programadas en el marco del plan de estudios cursado, de acuerdo con lo establecido en la normativa estatal y en lareglamentacion propia de la Universitat de Valéncia. En
estos casos, |a formacidn reconocida se computara como créditos optativos de latitulacion.  Procedimiento Articulo 10. Solicitud
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Los procedimientos de transferencia o reconocimiento han de iniciarse ainstancias del/la estudiante/ta. J
Las solicitudes para este tipo de procedimientos se han de presentar en el Registro del centro al que estén adscritas |as ensefianzas que se pretender cursar, en cua qui
otro registro de la Universitat de Valencia o de los mencionados en el art 38 de laley 30/1992 de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y de Procedi-
miento Administrativo Coman.

El plazo de presentacion coincidira con el periodo de matricula de latitulacion que curse el/lainteresado/a.

Lasolicitud deberd ir acompafiada de la documentacion indicada en el articulo siguiente. En caso contrario, se concedera un plazo de 5 dias para completar la docu-
mentacion. Si, después de este plazo, no se ha aportado toda la documentaciéon se entendera que el/la estudiante/a desiste en su peticion, previa resolucion declarando
€l desistimiento.

Articulo 11. Documentacion

En el caso de solicitantes con estudios superiores espafioles que no hayan conducido ala obtencién de un titulo, que incluyan materias, actividades u otra formacién
parala que se solicite reconocimiento, deberan aportar, en el momento de presentar la solicitud, |os programas o guias docentes de las mismasy acreditar, en su caso,
que han solicitado el traslado del correspondiente expediente académico (estudios universitarios) desde el centro de origen ala Universitat de Valencia.

En los restantes supuestos se aportara Certificacion Académica Oficia (CAO), en la que conste la denominacion de las materias, programasy créditos de las mismas,
curso académico y convocatoria en que se superaron, asi como |as calificaciones obtenidas. En su caso, se aportara ademés el Suplemento Europeo al Titulo.
Laacreditacion de la experiencia profesional y laboral, deberé efectuarse mediante la aportacion de la documentacion que en cada caso corresponda, preferentemente:
Certificacion de laempresa u organismo en el que se concrete que la personainteresada ha gjercido o realizado la actividad laboral o profesional parala que se solicitd
reconocimiento de créditos, y el periodo de tiempo de lamisma, que necesariamente ha de coincidir con lo reflgjado en el informe de vidalaboral. Este informe acredi
tardlaantigliedad laboral en el grupo de cotizacién que la persona solicitante considere que guarda relacion con las competencias previstas en los estudios correspon-
dientes.

En caso de redlizar o haber realizado actividades por su cuenta, certificado censal, certificado colegial o cualquier otra documentacion que acredite que el/lainteresa-
do/a han gjercido, efectivamente, la citada actividad por su cuenta.

Laacreditacion de la superacion de estudios correspondientes a ensefianzas universitarias no oficiales, se efectuara mediante la aportacion de |a certificacion académi-
ca expedida por el 6rgano competente de la universidad en que se cursaron, el programa o guia docente de |as asignaturas cursadas y, en su caso, el correspondiente ti-|
tulo propio.

Para el reconocimiento de créditos en programas de movilidad se tendré en cuenta el acuerdo de estudios o de formacion y el certificado de notas expedido por la uni-
versidad de destino.

En el caso de reconocimiento por participacion en actividades culturaes, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, la documentacion acred
ditativa seréla que establece el reglamento aprobado por la Universitat de Valénciarelativo a este tipo de reconocimientos.

Para efectuar latransferencia de créditos sera suficiente la presentacion de la certificacion académica emitida por la Universidad de procedencia. En el caso de trasla-
dosinternos, el Centro receptor efectuara |a transferencia de créditos teniendo en cuenta la informacién académica existente del/la estudiante/ta en la Universitat de
Valéncia

En el caso de estudios cursados en centros extranjeros de educacion superior de paises que no sean de la Unién Europea, la citada documentacion debera presentarse
debidamente legalizada, traducida por un traductor jurado a unade las dos lenguas oficiales de la Universitat de Valéncia, y ser original, o en su caso aportar copia de
lamisma para su cotejo en el momento de la presentacion.

No seré precisa la documentacion referida en los apartados anteriores cuando el reconocimiento se refiera a estudios cursados en la propia Universitat de Valencia.

Articulo 12. Resolucién

Son competentes para resolver estos procedimientos el decano/ay director/adel centro al que estén adscritas las ensefianzas que se pretenden cursar, visto un informe
previo de la Comision Académicadel Titulo correspondiente, en el caso de estudios de grado, o de la Comisién de Coordinacion Académica, cuando se trate de maste]
o doctorado. No sera necesario el mencionado informe cuando se solicite, exclusivamente, |a transferencia de créditos ni en los supuestos que se contemplan en el ar-
ticulo 13.6 de este reglamento.

El plazo méximo para emitir la resolucién seré de un mes contado desde la finalizacion del plazo de presentacion de solicitudes. En el caso de que no se resuelva ex-
presamente en el mencionado término se entender& desestimada la peticion.

Contra estas resoluciones, la personainteresada podra presentar recurso de alzada ante el Rector de la Universitat de Vaénciaen el plazo de un mes contado a partir
del diasiguiente a de larecepcion de lamisma

Articulo 13. Efectos de la resolucion

En cualquiera de los supuestos anteriores, la Comision Académica del Titulo correspondiente, en el caso de estudios de grado, o la Comisién de Coordinacion Acadé-
mica, cuando se trate de estudios de méster o doctorado, determinara en la correspondiente resolucién qué mddulos, materias o asignaturas del plan de estudios le son
reconocidas. Asimismo, en dicha resolucién la Comisién podra recomendar al/la estudiante/ta cursar voluntariamente aquellas materias/asignaturas en que se aprecien
carencias formativas.

Laresolucion del procedimiento daré derecho ala modificacion de la matriculaen funcion del resultado de lamisma. L os créditos reconocidos se incorporardn al ex-
pediente de la personainteresada, especificandose su tipologia en cada caso, y sefialdndose el nimero de créditos y la denominacion de ¢reconocidog,

En el expediente constara |a calificacion obtenida, que se obtendra a partir de las materias objeto de reconocimiento, de acuerdo con los siguientes criterios:
Reconocimiento de una materia a partir de otramateria: ala materia reconocida se le asignara la nota obtenida en la materia objeto de reconocimiento.
Reconocimiento de una materiaa partir de varias materias: ala materia reconocida se le asignara una nota obtenida como media ponderada de | as notas obtenidas en
las materias objeto de reconocimiento.

Reconocimiento de varias materias a partir de unamateria: a todas |as materias reconocidas se les asignara la nota obtenida en la materia objeto de reconocimiento.
Reconocimiento de varias materias a partir de varias materias: a todas las materias reconocidas se asignara una nota obtenida como media ponderada de las notas obteq
nidas en las materias objeto de reconocimiento.

Estas calificaciones, unavez incorporadas a expediente, se tendran en cuenta para su baremacion.

Excepcion alo dispuesto en el apartado anterior son los créditos reconocidos por actividades universitarias de participacion, experiencia labora o profesional, o por
ensefianzas universitarias no oficiales, que serén incorporados a expediente de la personainteresada sin calificacion, por lo que no computardn a efectos de barema-
cion del expediente.

Todos | os créditos obtenidos por el/la estudiante/ta en | as ensefianzas oficiales que haya cursado en cualquier universidad, los transferidos, los reconocidos y los supe-
rados para |a obtencién del correspondiente titulo, serén reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.
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Las resoluciones de reconocimientos de créditos establ ecidas en base a lo sefialado en este reglamento, se considerardn como reglas precedentesy serén aplicadas di-
rectamente a las nuevas solicitudes que coincidan con las mismas situaciones académicas. Estos antecedentes deberan hacerse pUblicos en las paginas web de los cen-
tros responsables de la titulacion con anterioridad al inicio del plazo de presentacion de solicitudes.

Articulo 14. Tasas Por el estudio de | as solicitudes e incorporacién al expediente de |os créditos reconocidos, se devengaran las tasas establecidas por la comunidad auténoma
para cada uno de estos supuestos. No devengard pago de tasas la transferencia de créditos entre expedientes de otros estudios de la Universitat de Valéncia. Disposicion Dero
gatoria. Quedan derogados el Reglamento de Transferencia y Reconocimiento de Créditos aprobado por Consejo de Gobierno de 16 de febrero de 2010 y las Directrices para
¢l reconocimiento de créditos en estudios conducentes a la obtencién de titulos de méster y doctorado aprobadas por acuerdo 191/2009 de 3 de noviembre del Consejo de Go-
bierno, asi como cualquier otranorma de igual o menor rango, que contradigalaactual. Disposicion Final. La presente Normativa entrarden vigor a dia siguiente de su apro
bacién y es aplicable alos estudios que regulael RD1393/2007. Aprobado por el Consejo de Gobierno de 24 de mayo de 2011. (ACGUV 126/2011). ANEXO | Vinculacion
de losttitulos a las ramas de conocimiento que establece el RD 1393/2007, elaborados por la Universitat de VValéncia al amparo del RD 1497/1987 y también sus equivalentes,
Titulos de laramade Ciencias Sociales y Juridicas Diplomado/a en Ciencies Empresariales Diplomado/a en Logopedia Diplomado/a en Relaciones Laborales Diplomado/a en
Trabajo Social Diplomado/a en Turismo Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas Licenciado/a en Ciencias Politicasi de la Administracion Publica Licencia-
do/a en Derecho Licenciado/a en Economia Licenciado/a en Psicologia Licenciado/a en Sociol ogia Diplomado/a en Educacion Social Maestro, especialidad en Audiciény Len|
guage Maestro, especialidad en Educacion Musical Maestro, especialidad en Educacion Infantil Maestro, especiaidad en Educacion Fisica Maestro, especialidad en Educacion)
Especial Maestro, especialidad en Educacion en Lengua Extranjera Maestro, especialidad en Educacién Primaria Licenciado/a en Pedagogia Licenciado/aen Cieéncies delaAc
tividad Fisicay del Deporte Licenciado/aen Comunicacion Audiovisual Licenciado/a en Periodismo Diplomado/a en Biblioteconomiay Documentacion Titulos de larama d
Artes y Humanidades Licenciado/a en Filologia Alemana Licenciado/a en Filologia Catalana Licenciado/a en Filologia Clésica Licenciado/a en Filologia Francesa Licenciadols
en Filologia Hispénica Licenciado/a en Filologia Inglesa Licenciado/a en Filologia Italiana Licenciado/a en Geografia Licenciado/a en Historiadel Arte Licenciado/a en Histo-
ria Licenciado/a en Filosofia Titulos de larama de Ciencias Diplomado/a en Opticay Optometria Licenciado/a en Fisica Licenciado/a en Mateméticas Licenciado/a en Biolo-
gia Licenciado/aen Ciencies Ambientales Licenciado/aen Quimica Titulos de laramade Ingenieriay Arquitectura Ingeniero/a Técnico/a en Telecomunicacion, especialidad
en Telemética Ingeniero/a Técnico/a en Telecomunicacion, especial. en Sistemas Electrénicos Ingeniero/a en Informética Ingeniero/aen Quimica Titulos de laramade Cien-
cias de la Salud Diplomado/a en Enfermeria Diplomado/a en Podologia Diplomado/a en Fisioterapia Diplomado/a en Nutricion Humanay Dietética Licenciado/aen Farmacia
Licenciado/a en Medicina Licenciado/aen Odontologia Nota explicativa En el caso de estudiantes que hayan cursado estudios de sélo 2° ciclo o €l 2° ciclo de unatitulacién
procedente de un primer ciclo distinto, los reconocimientos de las materias de formacién bésica de rama son aquellas de larama de conocimiento de latitulacion del primer ci-
clo. Titulos sdlo de segundo ciclo Licenciado/a en Ciencias Actuariales y Financieras Licenciado/a en Investigacion y Técnicas de Mercado Licenciado/aen Ciencias del Tra|
bajo Licenciado/a en Criminologia Licenciado/a en Humanidades Licenciado/a en Traduccion e Interpretacion Licenciado/a en Psicopedagogia Licenciado/a en Biogquimica Li
cenciado/aen Cienciasy Tecnologia de los Alimentos Ingeniero/a en Electronica

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1 - Actividades de tipo expositivo realizadas en el aula (exposiciones tedricas, seminarios, presentacion de trabajos, conferencias
y sesiones desarrolladas por expertos externos).

AF2 - Actividades practicas supervisadas por €l profesor/a: resolucion de casos, préacticas en el aula, laboratorio, aplicaciones
informéticas, talleres, précticas fueradel aula, asistenciaajornadasy congresos, y tutorias individuales o en pequefios grupos.

AF3 ¢ Actividades de trabajo en equipo, elaboracion de trabajos, informes, memorias de actividades, estudio, trabajo individual

AF4 - Evaluacion.

AF5 ¢ Tutorias de seguimiento con el tutor/a de lainstitucion/empresay parala elaboracion de lamemoria de las précticas externas
o0 de un trabajo empirico realizado en lainstitucion/empresa.

AF6 ¢, Tutorias de seguimiento con el Prof. Tutor/a de Universidad y parala elaboracion de la memoria de las préacticas externas o
de un trabajo empirico realizado en lainstitucién/empresa.

AF7 ¢ Realizacion de las précticas externas o de un trabajo empirico realizado en lainstitucién/empresa.

AF8 ¢, Elaboracion de lamemoria de las practicas externas o de un trabajo empirico realizado en lainstitucion/empresa.

AF9 ¢ Tutorias parala preparacion, seguimiento y elaboracion del Trabajo de Fin de Master.

AF10 ¢, Realizacién de un trabajo empirico (Trabajo Fin de Méster), dirigido por el profesor/a tutor/a.

AF11 ¢ Elaboracion del Trabajo Fin de Master y de su presentacion.

AF12 ¢ Exposicion y defensa publicadel Trabajo Fin de Master.

53 METODOLOGIASDOCENTES

MD1 ¢ Clase magistral

MD?2 ¢ Presentaciones orales de log/las estudiantes

MD3 ¢, Lecturas de documentacion relevante por parte de log/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD4 ¢, Debatesy andlisis grupal es de teméti cas relevantes para la direccion y gestion de recursos humanos

MD?5 ¢ Uso de instrumentos

MD6 ¢ Estudios de caso

MD7 ¢ Andlisis de articulos y otros documentos e informes

MD8 ¢, Uso de materia audiovisual

MD?9 ¢, Tutoriasindividualesy en grupo

MD10 ¢, Actividad profesional bajo supervision

MD11 ¢, Realizacion de informesy manuscritos

MD12 ¢, Realizacion de actividades précticas dentro de aula

MD13 ¢, Uso de aplicaciones informaticas

MD15 ¢, Uso de fuentes documentales y de datos, y gestion de referencias bibliogréficas para lainvestigacion

MD16 ¢, Estudios de campo paralainvestigacion

MD14 ¢, Preparacion paralaincorporacion a précticas y reuniones de seguimiento en launiversidad y en el centro de précticas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examenes escritos

Examenes orales

Aplicacion de escalas de observacion y registro de las actitudes de los/as estudiantes en el desarrollo de las tareas y actividades.
Participacién e implicacion en las actividades del Master

Evaluacion de los trabajos individuales y/o grupales de log/las estudiantes

Indicadores de consecuciéon de objetivos de las practicas. Seguimiento en launiversidad y en el centro de précticas

Calidad de |a presentacion oral de trabajos por parte de log/las estudiantes

13/55

csv: 218550323705618551298781



i
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a 'y ¥ DEPORTE

Identificador : 4311707

deinvestigacion

Evaluacion del informe y/o memoria de investigacion del estudiante. Se tendré en cuenta el proceso de desarrollo de competencias

Evaluacion delacalidad del trabajo de investigacion y de su presentacion y defensa piblica

55NIVEL 1: Médulo obligatorio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Formacién complementaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

18

12

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccion estratégica dela empresa

y auditoria del sistema organizativo

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Introduccion a la Psicologia del Trabajo, de las Organizacionesy de los Recur sos Humanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economia del trabajo

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Teoriadelasrelacioneslaborales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Legislacion laboral y de proteccion social

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo de esta materia es asegurar que log/as estudiantes del master adquieran una formacion bésica en un conjunto de materias rel acionadas con las competencias
del méster, con independencia de latitulacidn que les permite acceder a él. Este médulo les permitira desarrollar el proceso de formacion en el resto de médulos de forma

homogéneay les capacitaré para enfrentarse al resto de contenidos del master con mayor solidez.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Direccion estratégica de la empresa y auditoria del sistema organizativo. Analisis del entorno general y especifico, asi como de los recursos y capaci-
dades de la empresa. Procesos de toma de decisiones en la empresa. Andlisis de las distintas areas funcionales de la empresa, con especial atencién

al area de RRHH. Auditoria: desarrollo e informe.

Introduccion a la Psicologia del Trabajo, de las Organizaciones y de los Recursos Humanos. Conceptos y modelos de la psicologia del trabajo. Con-
ceptos y modelos de la psicologia de las organizaciones. Conceptos y modelos de la psicologia de los recursos humanos

Economia del trabajo. La oferta y la demanda de trabajo desde un punto de vista microeconémico, macroeconémico y estructural. Salarios. Desem-

pleo. La dindmica del mercado de trabajo en Espafia: tendencias y cambios estructurales.

16/55

csv: 218550323705618551298781



Identificador : 4311707

: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Teoria de las relaciones laborales. Trabajo y sociedad. Trabajo productivo y reproductivo. Division del trabajo. Las relaciones laborales: aproximacio-
nes tedricos. Los actores sociales y sus estrategias.

Legislacion laboral y de protecciéon social. Normas laborales: tipologia y jerarquia. Representacion y accién colectiva de los trabajadores. Trabajo aut6-
nomo y trabajo subordinado. Contrato de trabajo. La Seguridad social: aspectos generales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Los/as estudiantes, que en funcién de su formacién previa, acrediten la totalidad o una parte de las competencias que se establecen para el médulo,
guedaran dispensados, total o parcialmente, de cursarlos.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Que log/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cua significa planificar y establecer sisteméticamente con
tiempo redlistalos diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgenciae
importancia, utilizando herramientas y procedimientos explicitos para controlar €l nivel de ejecucion del trabajo y optimizando el
tiempo.

CG2 - Que log/las estudiantes sean capaces deiniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi como paradirigir grupos de
personas

CG3 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de comunicacion, influenciay eficaciaen las relaciones
interpersonales

CG6 - Que log/las estudiantes estén preparados para €l aprendizaje continuo y el autodesarrollo. El individuo desarrollala capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidades y competencias profesionales

CG14 - Que log/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos para la consecucion de los objetivos de gestion y
direccion de recursos humanos. En este sentido, deberd desarrollar un cierto nivel de sensibilidad relacional y empatia

CG16 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante la incertidumbre

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer €l funcionamiento de la empresa, laimportancia de un adecuado diagndstico
estratégico y de los procesos de formacion de |a estrategia desde una perspectiva global.

CE2 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y conocer las implicaciones del &reade RRHH en la estrategia general de
laempresa.

CE3 - Que log/las estudiantes sean capaces de adquirir las nociones de psicologia del trabagjo, de las organizacionesy de los
recursos humanos, para desempefiar tareas de gestion y direccidn de recursos humanos

CE4 - Que log/las estudiantes sean capaces de profundizar en otras facetas mas complejas de la psicologia del trabgjo, de las
organizacionesy de |0s recursos humanos

CES5 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |os principal es problemas y enfoques tedricos desarrollados para el andlisis
delas relaciones laborales.

CEG6 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer y comprender |as estrategias emanadas de |0s actores sociales, con
vinculacion con lagestion y ladireccién de recursos humanos.

CET7 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer 1os conceptos basicos de legislacion laboral y de proteccidn social necesarios
parala comprension de los contenidos del master y ala hora de desempefiar tareas de gestion y direccion de recursos humanos.

CEB8 - Que log/las estudiantes sean capaces de de leer un texto normativo o una decision aplicativa, de manera critica e infiriendo
sus consecuencias en el ambito de laempresa.

CE9 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |as caracteristicas fundamentales del mercado de trabajo en Espafia, sus
tendencias y cambios estructurales
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CE10 - Que log/las estudiantes sean capaces de analizar |os problemas'y la estructura del mercado de trabajo, utilizando diversas

teorias econémicas

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

AF1 - Actividades de tipo expositivo
realizadas en el aula (exposiciones
tedricas, seminarios, presentacion
detrabajos, conferenciasy sesiones
desarrolladas por expertos externos).

180

100

AF2 - Actividades practicas supervisadas
por €l profesor/a: resolucion de casos,
précticas en el aula, laboratorio,
aplicaciones informaticas, talleres,
précticas fuera del aula, asistencia
ajornadasy congresos, y tutorias
individuales o en pequefios grupos.

110

100

AF3 ¢ Actividades de trabajo en equipo,
elaboracion de trabagjos, informes,
memorias de actividades, estudio, trabajo
individua

450

AF4 - Evaluacion.

10

100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1 ¢ Clase magistral

MD2 ¢ Presentaciones orales de log/las estudiantes

MD3 ¢ Lecturas de documentacion rel evante por parte de log/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD4 ¢, Debatesy andlisis grupales de teméticas relevantes para la direccion y gestion de recursos humanos

MDG6 ¢, Estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Ex&menes escritos 30.0 50.0
Aplicacion de escalas de observacion 10.0 20.0

y registro de las actitudes de log/as

estudiantes en el desarrollo de lastareasy

actividades. Participacion e implicacion en

las actividades del Méster

Evaluacion de los trabgjos individuales y/o | 40.0 40.0
grupales de log/las estudiantes

Calidad de la presentacion oral de trabajos | 10.0 20.0

por parte de log/las estudiantes

NIVEL 2: Marco econémico, juridicoy social deladireccion de RR.HH.

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Actividad econémicay politica econémica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Sistema de relaciones laborales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No

NIVEL 3: Gestion delaigualdad y diversidad

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Normas laboralesy valoracion de necesidades de RRHH

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Condicionantes juridicos de la direccién de RRHH

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

Cuatrimestral

20/55

csv: 218550323705618551298781



Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4311707

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante debera estar en condiciones de valorar y prever adecuadamente las consecuencias juridicas de las decisiones organizativas adopta-
das por la empresa en relacién con sus recursos humanos.

El alumno debera ser capaz de valorar las exigencias e implicaciones de la aplicacién de una politica de prevencion de riesgos laborales, asi como ser
capaz de tener en cuenta los principales aspectos legales y organizativos sobre gestion de la diversidad, estando en condiciones de aplicar las politi-
cas de RRHH adecuadas para su gestion.

El/la estudiante estara en condiciones de dirigir negociaciones y de disefiar politicas adecuadas de recursos humanos dirigidas a la obtencién de legiti-
midad mediante el consenso.

55.1.3 CONTENIDOS

Condicionantes juridicos de la direccién de RRHH. Contratacidén laboral y contratacién de servicios; colaboracién interempresarial. Poderes empresa-
riales: las modificaciones organizativas y sus limites. Ajustes de plantilla. Consenso y conflicto en el seno de la empresa.

Normas laborales y valoracién de necesidades de RRHH. Politicas salariales: sus condicionantes juridicos. Prevencion de riesgos laborales: obligacio-
nes y responsabilidades empresariales. Seguridad Social: obligaciones y responsabilidades empresariales.

Gestion de la igualdad y diversidad. Aspectos sociales de la desigualdad y diversidad. La desigualdad de género. La diversidad en la empresa. Igual-
dad y derechos fundamentales en la empresa. Proyeccién de la igualdad de género y de la diversidad en las politicas de seleccion, condiciones de tra-
bajo y salariales. Igualdad de género, diversidad y desarrollo de las relaciones laborales en la empresa.

Sistema de relaciones laborales. Sistema de relaciones laborales. Contradiccién o complementariedad entre RR.HH. y RR.LL. Trabajo y globalizacién.
Estructura de las RRLL: niveles de negociacion, actores y modelos de representacion, contenidos de la negociacién colectiva. Las relaciones laborales
en Suecia, Alemania, Espafia, USA, Brasil y China.

Actividad econdémica y politica econémica. Indicadores econémicos relevantes (produccion, inflacién, empleo, sector exterior...) y elementos basicos
para su interpretacion. Objetivos, instrumentos y efectos de la politica macroeconémica (fiscal y monetaria) y de las politicas sectoriales (industrial, de
servicios, de innovacion).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Quelog/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cual significa planificar y establecer sistematicamente con
tiempo redlistalos diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgenciae
importancia, utilizando herramientasy procedimientos explicitos para controlar €l nivel de gjecucién del trabajo y optimizando el
tiempo.

CG2 - Que log/las estudiantes sean capaces deiniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi como paradirigir grupos de
personas

CG3 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de comunicacion, influenciay eficacia en las relaciones
interpersonales
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CG5 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una capacidad asertivay de negociacion. Esto significa ser capaz de llevar
a cabo negociaciones relacionadas con la direccién y gestion de recursos humanos, asi como ser capaz de realizar una actividad de
mediacion que facilite una adecuada direccion y gestion de recursos humanos

CG6 - Que log/las estudiantes estén preparados para €l aprendizaje continuo y €l autodesarrollo. El individuo desarrolla la capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidadesy competencias profesionales

CG14 - Que log/las estudiantes sean capaces de liderar personas 'y equipos para la consecucion de los objetivos de gestion y
direccion de recursos humanos. En este sentido, debera desarrollar un cierto nivel de sensibilidad relacional y empatia

CG15 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y gestionar la diversidad cultural y étnica de las organizaciones

CG16 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante laincertidumbre

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE11 - Quelog/las estudiantes sean capaces de conocer 1os condicionantes juridicos de las politicas y estrategias de RRHH.

CE12 - Quelog/las estudiantes sean capaces de valorar y prever las consecuencias juridicas de |as decisiones organizativas
adoptadas por laempresa en relacién con el personal.

CE13 - Que log/las estudiantes sean capaces de cuantificar los costes de las decisiones organizativas adoptadas por laempresaen
relacion con el personal.

CE14 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |as exigencias e implicaciones de la politica de prevencion de riesgos
laborales.

CE15 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |0s aspectos sociales y normativos de la gestion de ladiversidad.

CE16 - Que log/las estudiantes sean capaces de instrumentar politicas de personal vinculadas a la gestion de la diversidad.

CE17 - Quelog/las estudiantes sean capaces de conocer |os condicionantes sociales y juridicos de la negociacion colectiva, en sus
distintos aspectos y niveles.

CE18 - Quelog/las estudiantes sean capaces de articular politicas de personal dirigidas ala obtencion de legitimidad mediante el
CONSenso.

CE19 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender, utilizar e interpretar indicadores sobre la actividad econémicay €l
mercado laboral

CE20 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |as principales politicas econdmicas, sus objetivos e instrumentacion y sus
efectos sobre la actividad econémicay e mercado de trabgjo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Actividades de tipo expositivo 70 100
realizadas en el aula (exposiciones
tedricas, seminarios, presentacion
detrabajos, conferenciasy sesiones
desarrolladas por expertos externos).

AF2 - Actividades practicas supervisadas |70 100
por €l profesor/a: resolucion de casos,
précticas en €l aula, laboratorio,
aplicaciones informaticas, talleres,
précticas fuera del aula, asistencia
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ajornadasy congresos, y tutorias
individuales o en pequefios grupos.

AF3 ¢ Actividades de trabgjo en equipo, | 225 0
elaboracién de trabajos, informes,

memorias de actividades, estudio, trabajo

individual

AF4 - Evaluacion. 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

MD1 ¢ Clase magistral

MD2 ¢, Presentaciones orales de |og/las estudiantes

MD3 ¢ Lecturas de documentacion relevante por parte de log/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD4 ¢ Debates y andlisis grupal es de tematicas relevantes para la direccion y gestién de recursos humanos

MD6 ¢ Estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes escritos

30.0

50.0

Aplicacion de escalas de observacion

y registro de las actitudes de los/as
estudiantes en el desarrollo de lastareasy
actividades. Participacion eimplicacién en
las actividades del Méster

10.0

20.0

Evaluacion de los trabajos individuaes y/o
grupales de log/las estudiantes

40.0

Calidad de la presentacion oral de trabajos
por parte de log/las estudiantes

10.0

20.0

NIVEL 2: Funciones de la gestion de recur sos

humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

9

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Disefio de puestos de trabajo, reclutamiento y seleccion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Formacion y desarrollo de carreras

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Desempefio

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Sistemasretributivos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Calidad devida laboral y bienestar psicolégico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Log/las estudiantes profundizaran, en un nivel avanzado, en los procesos involucrados en las funciones de la gestion de recursos humanos. Sabrén utilizar métodos para
la seleccion de personal, disefio de carreras y de actividades formativas, evaluacion del desempefio, disefio de sistemas retributivosy amejoradelacaidad deviday el
bienestar psicolégico en el trabajo.

55.1.3 CONTENIDOS

Disefio de puestos de trabajo, reclutamiento y seleccion. Andlisisy valoracion de puestos. (Re) disefio de puestos y unidades de trabajo. Disefio de procesos de
seleccion. Profundizacion y préctica de técnicas de seleccion (entrevistas, andlisis de informes con pruebas psicol dgicas, assessment center, head-hunting, etc.).
Formacion y desarrollo de carreras. Planificacion, disefio, formacion de formadores, implementacion-imparticion, evaluacion de laformacion, transferencia.
Aspectos psicosociales de la formacion. Formacion en direccion de personas en entornos virtuales. Socializacion. Evaluacion psicosocial del potencia. Desarro-
Ilo profesional continuo. Trayectorias de carrera. Asesoramiento. “Tutoring” y “mentoring”. Carreras verticales y horizontales. Expatriados. Carreras internacio-
nales. Desarrollo de competencias. Desvinculacion
Desempefio. Disefio de sistemas de evaluacion del desempefio. Antecedentes del desempefio. Evaluacion del desempefio y sus implicaciones (para redisefio de
tareas, redisefio de précticas de recursos humanos, de direccién y supervision). Conductas contraproductivas. Absentismo y rotacion. Como desarrollar un siste-
ma de evaluacion del desempefio. Entrevista de evaluacion. Conductasin rol —extrarol.

. Jstemas retributivos: pagas e incentivos. Disefio de sistemas retributivos. Conceptos salariales. Expectativas. Equidad. Contrato psicol dgico.

. Calidad de vida laboral y bienestar psicologico. Estrésindividual y colectivo. Programas para el bienestar en el trabajo. Programas paralagestion y la preven-
cion del estrés. Satisfaccion. Emocionesy afecto en el trabajo. Contagio emocional. Psicologia del trabajo positiva. “Engagement”. Programas de asistencia. Irri-
tabilidad. Depresion. Ansiedad. Quejas psicosométicas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Que log/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cual significa planificar y establecer sistematicamente con
tiempo redlistalos diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgenciae
importancia, utilizando herramientasy procedimientos explicitos para controlar €l nivel de gjecucion del trabajo y optimizando el
tiempo.

CG4 - Que log/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales relacionados con la direccion y
gestidn de recursos humanos

CGS5 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una capacidad asertivay de negociacion. Esto significa ser capaz de llevar
a cabo negociaciones relacionadas con la direccién y gestion de recursos humanos, asi como ser capaz de realizar una actividad de
mediacion que facilite una adecuada direccion y gestion de recursos humanos

CG6 - Que log/las estudiantes estén preparados para €l aprendizaje continuo y €l autodesarrollo. El individuo desarrolla la capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidadesy competencias profesionales

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |os conceptos basicos de legislacion laboral y de proteccién socia necesarios
parala comprensién de los contenidos del master y alahora de desempefiar tareas de gestidn y direccion de recursos humanos.

CE8 - Que log/las estudiantes sean capaces de de leer un texto normativo o una decision aplicativa, de maneracritica e infiriendo
sus consecuencias en € ambito de laempresa.

CE9 - Que log/las estudiantes sean capaces de conocer |as caracteristicas fundamentales del mercado de trabajo en Espafia, sus
tendencias y cambios estructurales
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CE10 - Que log/las estudiantes sean capaces de analizar |os problemas'y la estructura del mercado de trabajo, utilizando diversas
teorias econdmicas

CE21 - Quelog/las estudiantes sean capaces de planificar, implantar, desarrollar y evaluar una gestion de recursos humanos acorde
con modelos y procedimientos cientificos y que cumpla con los criterios éticos de la profesion

CE22 - Que |og/las estudiantes sean capaces de calcular e interpretar ratios de productividad, asesorando en latoma de decisiones al
respecto

CE23 - Que log/las estudiantes sean capaces de realizar disefios de plantillas

CE24 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar y desarrollar planes de carrera en laempresa

CE25 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y aplicar procedimientos de reclutamiento y de seleccion de personal

CE26 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y evaluar planes de formacién, asi como procesos de evaluacion del
potencial

CE27 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar, implantar y evaluar sistemas retributivos

CE28 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar organigramas y manuales de funciones, asi como para hacer propuestas de
mejora organizativa

CE29 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar, implantar y evaluar un sistema de evaluacion del desempefio

CE30 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y gestionar programas de acogida para el nuevo personal que se incorpora
alaorganizacion, asi como para disefiar e implantar programas de igualdad de oportunidades, promover lacalidad deviday €l
desarrollo profesional en €l trabgjo

CE31 - Quelog/las estudiantes sean capaces de representar ala organizacion en diferentes ambitos de representacion y negociacion
y particularmente en la negociacion colectiva

CE32 - Quelog/las estudiantes sean capaces de interpretar y aplicar la normativa laboral, de salud laboral y de proteccion social en
lamedida en que afecte alos RRHH de la empresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Actividades de tipo expositivo 80 100
realizadas en €l aula (exposiciones
tedricas, seminarios, presentacion
detrabajos, conferenciasy sesiones
desarrolladas por expertos externos).

AF2 - Actividades précticas supervisadas |60 100
por €l profesor/a: resolucion de casos,
précticas en el aula, laboratorio,
aplicaciones informaticas, talleres,
précticas fuera del aula, asistencia
ajornadasy congresos, y tutorias
individuales o en pequefios grupos.

AF3 ¢ Actividades de trabajo en equipo, | 225 0
elaboracion de trabagjos, informes,
memorias de actividades, estudio, trabajo
individual

AF4 - Evaluacion. 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1 ¢ Clase magistral

MD2 ¢ Presentaciones orales de log/las estudiantes

MD3 ¢ Lecturas de documentacion rel evante por parte de log/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD4 ¢, Debatesy andlisis grupal es de teméticas relevantes parala direccion y gestion de recursos humanos

MD5 ¢, Uso de instrumentos

MDG6 ¢, Estudios de caso

MD7 ¢ Andlisis de articulos y otros documentos e informes

MD8 ¢, Uso de material audiovisual
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MD?9 ¢, Tutoriasindividuales y en grupo

MD12 ¢, Realizacion de actividades practicas dentro de aula

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Aplicacion de escalas de observacion

y registro de las actitudes de log/as
estudiantes en el desarrollo de lastareasy
actividades. Participacion e implicacion en
las actividades del Méster

10.0

40.0

Evaluacion de los trabajos individuales y/o
grupales de log/las estudiantes

20.0

80.0

NIVEL 2: Habilidades sociales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

15

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Taller de comunicacion oral-escrita

y realizacion de informes

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Taller deliderazgo e inteligencia emocional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Taller de" Coaching"

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Taller de negociacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los/las estudiantes desarrollan las habilidades sociales requeridas para la gestion y direccién de recursos humanos en las organizaciones. Asi, mejo-
ran sus habilidades de comunicacién, de liderazgo e interaccién emocional con otras personas y grupos, de desarrollo profesional propio y de otros, de
trabajo en equipo y de negociacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Taller de comunicacion oral-escrita y realizacion de informes. Teoriay préctica de la comunicacion escrita. Realizacion de informes en el @mbito de lagestiony
direccién de recursos humanos. Teoriay préctica de la comunicacion oral. Exposiciones oralesy feedback.
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. Taller deliderazgo e inteligencia emocional. El concepto de lainteligencia emociona. Evaluacion de lainteligencia emocional. Liderazgo en las interacciones
emocionales con otros.

. Taller de ¢Coachingg.. Definicién de coaching y diferencias con otros conceptos similares. Coaching individual. Coaching de equipo.

. Taller para el desarrollo de equipos eficacesy direccion de reuniones. Definicion de grupo y equipo. Estrategias para desarrollar equipos eficaces en el contexto
delagestion y ladireccion de recursos humanos. Teoriay préctica de la direccion eficaz de reuniones.

Taller de negociacién. Concepto de negociacion. Diferencias entre negociacion y otros conceptos. Fases en el proceso de negociacion. Teoria y practi-
ca de la negociacién.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Quelog/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cua significa planificar y establecer sisteméticamente con
tiempo redlistalos diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgenciae
importancia, utilizando herramientas y procedimientos explicitos para controlar €l nivel de gjecucion del trabajo y optimizando €l
tiempo.

CG2 - Que log/las estudiantes sean capaces deiniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi como paradirigir grupos de
personas

CG3 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de comunicacion, influenciay eficacia en las relaciones
interpersonales

CG4 - Que log/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales relacionados con ladireccion y
gestion de recursos humanos

CG5 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una capacidad asertivay de negociacion. Esto significa ser capaz de llevar
a cabo negociaciones relacionadas con la direccion y gestion de recursos humanos, asi como ser capaz de realizar una actividad de
mediacion que facilite una adecuada direccidn y gestion de recursos humanos

CG6 - Que log/las estudiantes estén preparados para €l aprendizaje continuo y el autodesarrollo. El individuo desarrollala capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidades y competencias profesionales

CG7 - Quelog/las estudiantes sean capaces de establecer mecanismos para orientar y motivar alog/las trabajadores/as

CGS8 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender |0s procesos en grupo

CG9 - Que log/las estudiantes sean capaces de adaptarse al cambio y ser creativos. En este sentido, debera adquirir la capacidad
para modificar la conducta previsible y habitual afin de adecuarse alas exigencias de situaciones diversas sin, por ello, modificar
substancial mente los objetivos finales de los procesos de trabajo (incorporando nuevos datos provenientes del entorno)

CG10 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y desarrollar entrevistas que sustenten las funciones de gestién de recursos
humanos

CGL11 - Que log/las estudiantes sean capaces de preparar, organizar y desarrollar reuniones eficaces para el desarrollo de lafuncién
dedireccion y gestion de recursos humanos.

CG12 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar relaciones interpersonalesy de equipo adecuadas

CG13 - Quelog/las estudiantes sean capaces de trabajar en equipo y, al mismo tiempo, estimular |a participacidn los miembros de
su equipo de trabajo, buscando la creacidn de sinergias

CG14 - Quelog/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos parala consecucion de los objetivos de gestion y
direccion de recursos humanos. En este sentido, deberd desarrollar un cierto nivel de sensibilidad relacional y empatia

CG15 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y gestionar la diversidad cultural y étnica de las organizaciones

CG16 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante laincertidumbre

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

comunicacion interna

CE36 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y desarrollar los procesos de liderazgo en direccion y gestion
de recursos humanos, promoviendo sistemas de participacion en la organizacion y desarrollando una adecuada politica de

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

AF1 - Actividades de tipo expositivo
realizadas en el aula (exposiciones
tedricas, seminarios, presentacion
detrabajos, conferenciasy sesiones
desarrolladas por expertos externos).

80

100

AF2 - Actividades practicas supervisadas
por €l profesor/a: resolucion de casos,
précticas en €l aula, laboratorio,
aplicaciones informaticas, talleres,
précticas fuera del aula, asistencia
ajornadasy congresos, y tutorias
individuales o en pequefios grupos.

60

100

AF3 ¢ Actividades de trabajo en equipo,
elaboracion de trabajos, informes,
memorias de actividades, estudio, trabajo
individual

225

AF4 - Evaluacion.

10

100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

MD1 ¢ Clase magistral

MD2 ¢ Presentaciones orales de log/las estudiantes

MD3 ¢, Lecturas de documentacion relevante por parte de los/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD4 ¢, Debatesy andlisis grupal es de teméti cas relevantes para la direccion y gestion de recursos humanos

MD5 ¢, Uso de instrumentos

MD6 ¢, Estudios de caso

MD7 ¢ Andlisis de articulos y otros documentos e informes

MD8 ¢, Uso de material audiovisual

MD?9 ¢, Tutoriasindividualesy en grupo

MD12 ¢, Realizacion de actividades practicas dentro de aula

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Aplicacion de escalas de observacion

y registro de las actitudes de log/as
estudiantes en el desarrollo de lastareasy
actividades. Participacion e implicacion en
las actividades del Méster

10.0

40.0

Evauacion de los trabajos individuaes y/o
grupales de log/las estudiantes

20.0

80.0

NIVEL 2: Estrategiay direccion de Recur sos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

15
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Estrategiay direccion derecursosh

umanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Cambio, desarrollo organizacional y gestion del conflicto

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Clima, culturay liderazgo organizacional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Consultoria organizacional y delos

recur sos humanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NIVEL 3: Direccién por competenciasy valores

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante sera capaz de, conociendo la importancia del liderazgo, desarrollar sus habilidades en este sentido desde una perspectiva estratégica.

El/la estudiante sera capaz de desarrollar un proceso de evaluacién de las competencias de los recursos humanos de la empresa como base para una
adecuada direccion estratégica de RRHH.

Sera capaz de desplegar politicas de recursos humanos que contribuyan a alcanzar los objetivos estratégicos de la organizacién
El/la estudiante podra liderar procesos de desarrollo y cambio organizativos alineados con las necesidades estratégicas de la empresa

Conocera y sera capaz de aplicar politicas de recursos humanos que favorezcan la creacién del conocimiento y la retencién del talento en la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Estrategia y direccion de recursos humanos. El papel de la DRH en la Direccion estratégica; el concepto de direccion estratégica de recursos huma-
nos. Paralelismos y relaciones entre la estrategia empresarial y las diferentes medidas de DRH que pueden adoptarse, desde la perspectiva global,
de cada una de las areas funcionales de la empresa. Relacion entre la estrategia de RRHH, estrategia de internacionalizacién y de gestién del conoci-
miento.

Cambio, desarrollo organizacional y gestion del conflicto. Perspectiva del cambio desde el Desarrollo Organizacional. EI cambio desde la planificacion
y la participacién de los miembros de la organizacién como agentes promotores y ejecutores del mismo. Blsqueda de la mejora de la organizacién a
través de la mejora de la efectividad de la persona, los equipos y los procesos sociales y humanos de la organizacion.

Clima, cultura y liderazgo organizacional. Relaciones entre los constructos de clima y liderazgo y sus implicaciones en la gestion de recursos humanos
y la consecucién de organizacionales. Distincién e integracion de los conceptos de cultura y clima organizacional, identificando sus diferencias y simili-
tudes. Distintas perspectivas en el estudio del clima organizacional, haciendo hincapié en el desarrollo de estrategias para diagnosticar el clima en las
organizaciones. Relaciones entre el concepto de liderazgo y clima, atendiendo a las distintas aproximaciones existentes al estudio del liderazgo. Identi-
ficacion de los distintos estilos de liderazgo y su relacién con el ambiente organizacional.

Consultoria organizacional y de los recursos humanos. Andlisis del papel del consultor de RRHH en el &mbito empresarial, orientacién de su accion,
tipo de empresas a las que orientarse, y areas de accion clasicas en la consultoria de RH. Caracteristicas de las intervenciones de consultoria en las
organizaciones, y diferentes modelos de consultoria que podemos desarrollar. Roles del consultor, y su adecuacién a diferentes contextos. Resultados
de la consultoria de RH.

Direccion por competencias y valores. Definicién de las competencias sociales y profesionales; desarrollo de la evaluacién de las competencias indivi-
duales como eje del disefio de politicas de recursos humanos. Andlisis de la cultura, valores y su papel en el condicionamiento de la conducta.

55.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Quelogd/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cual significa planificar y establecer sistematicamente con
tiempo redlistalos diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgenciae
importancia, utilizando herramientasy procedimientos explicitos para controlar €l nivel de gjecucion del trabajo y optimizando el
tiempo.

CG2 - Que log/las estudiantes sean capaces de iniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi como para dirigir grupos de
personas

CG83 - Quelog/las estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de comunicacion, influenciay eficacia en las relaciones
interpersonales

CG4 - Que log/las estudiantes sean capaces de preparar informes'y realizar presentaciones orales rel acionados con ladireccion y
gestién de recursos humanos

CG6 - Que log/las estudiantes estén preparados para el aprendizaje continuo y €l autodesarrollo. El individuo desarrolla la capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidadesy competencias profesionales

CG7 - Que log/las estudiantes sean capaces de establecer mecanismos para orientar y motivar alog/las trabajadores/as

CG9 - Que log/las estudiantes sean capaces de adaptarse al cambio y ser creativos. En este sentido, debera adquirir la capacidad
para modificar la conducta previsible y habitual afin de adecuarse alas exigencias de situaciones diversas sin, por €ello, modificar
substancialmente |os objetivos finales de los procesos de trabajo (incorporando nuevos datos provenientes del entorno)

CG10 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y desarrollar entrevistas que sustenten las funciones de gestién de recursos
humanos

CG14 - Quelog/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos para la consecucion de los objetivos de gestion y
direccion de recursos humanos. En este sentido, deberé desarrollar un cierto nivel de sensibilidad relaciona y empatia

CG15 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y gestionar la diversidad cultural y étnica de las organizaciones

CG16 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante laincertidumbre

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE33 - Que log/las estudiantes sean capaces de elaborar una estrategia corporativa de contratacion, remuneracion y formacién de
los trabajadores/as.

CE34 - Que log/las estudiantes sean capaces de elaborar un plan estratégico de recursos humanos en consonancia con la estrategia
genera de laempresa. De la mismamanera, ser capaz de ofrecer ¢jinputse, relevantes, desde la gestién y la direccion de recursos
humanos, para el plan estratégico de la organizacién

CES35 - Que log/las estudiantes sean capaces de entender y facilitar procesos de cambio, desarrollo y transformacién organizativos,
en interrelacion con ladireccion y gestion de recursosy con especia énfasisen el climay la cultura de la organizacion.

CE36 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y desarrollar los procesos de liderazgo en direccion y gestion
de recursos humanos, promoviendo sistemas de participacion en la organizacion y desarrollando una adecuada politica de
comunicacion interna

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Actividades de tipo expositivo 70 100
realizadas en el aula (exposiciones
tedricas, seminarios, presentacion
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de trabajos, conferenciasy sesiones
desarrolladas por expertos externos).

Identificador : 4311707

AF2 - Actividades practicas supervisadas
por €l profesor/a: resolucion de casos,
précticas en el aula, laboratorio,
aplicaciones informaticas, talleres,
précticas fuera del aula, asistencia
ajornadasy congresos, y tutorias
individuales o en pequefios grupos.

70

100

AF3 ¢ Actividades de trabajo en equipo,
elaboracion de trabgjos, informes,
memorias de actividades, estudio, trabajo
individual

225

AF4 - Evaluacion.

10

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MDL1 ¢ Clase magistral

MD2 ¢, Presentaciones orales de |og/las estudiantes

MD3 ¢ Lecturas de documentacion relevante por parte de log/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD4 ¢ Debates y andlisis grupal es de tematicas relevantes para la direccion y gestién de recursos humanos

MDG6 ¢, Estudios de caso

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes escritos

30.0

50.0

Aplicacion de escalas de observacion

y registro de las actitudes de log/as
estudiantes en el desarrollo de lastareasy
actividades. Participacion e implicacion en
las actividades del Méster

10.0

20.0

Evauacion de los trabajos individuaes y/o
grupales de log/las estudiantes

40.0

Calidad de la presentacion oral de trabajos
por parte de log/las estudiantes

10.0

20.0

5.5 NIVEL 1: Médulo Précticas Externas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticas Externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

15

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Practicas externas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Practicas Externas 15 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

15

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante debera ser capaz de desenvolverse en un &mbito de trabajo profesional.

Deberéa ser capaz de poner en préctica las habilidades profesionales béasicas y utilizar las herramientas y técnicas de trabajo apropiadas al campo de
préactica, de forma supervisada y evaluada.

Estara en condiciones de participar en las dindmicas del trabajo profesional y del trabajo en equipos interdisciplinares, tanto dentro de las empresas
como de organizaciones institucionales.

El/la estudiante sera capaz de utilizar las herramientas apropiadas para el andlisisy lacomprension de la gestion y direccidn de recursos humanos en el marco de una
préctica profesional integrada.

55.1.3 CONTENIDOS

Respecto a los contenidos de las actividades a desarrollar, enunciamos un conjunto de ejemplos de actividades, a titulo orientativo e ilustrativo:

Las actividades propias y habituales de gestiéon de un departamento de recursos humanos en una empresa o institucion publica de forma que el/la es-
tudiante pueda obtener una vision global e integrada de las actividades de direccién y gestion de los recursos humanos en la empresa, y en concreto,
mediante la colaboracion, participacion y el ejercicio en/de las siguientes actividades o tareas:

-Planificar, implantar, desarrollar y evaluar una gestion de recursos humanos acorde con modelos y procedimientos cientificos.

-Disefiar politicas y proceder a la aplicacion y evaluacion de técnicas como el disefio de plantillas y desarrollo de carreras profesionales, el disefio y
aplicacion de procedimientos de reclutamiento y seleccién, el disefio y evaluacién de planes de formacion, los procesos de evaluacion del potencial,
asi como el disefio, implantacién y evaluacién de sistemas retributivos y de sistemas de evaluacién del desempefio.

-Disefiar organigramas y manuales de funciones, hacer propuestas de mejora organizativa, asi como calcular e interpretar ratios de productividad, ase-
sorando en la toma de decisiones al respecto

-Disefiar y gestionar programas de acogida para el nuevo personal, asi como de disefiar e implantar programas de igualdad de oportunidades, promo-
ver la calidad de vida y el desarrollo profesional en el trabajo.

-Interpretar y aplicar la normativa laboral, de salud laboral y de proteccién social en la medida en que afecte a los RRHH de la empresa.
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-Colaborar en los procesos de negociacion, de motivacion y orientacion de los trabajadores

-Preparar informes y realizar presentaciones orales, disefiar y desarrollar entrevistas, preparar, organizar y desarrollar reuniones eficaces para el desa-
rrollo de la funcién de direccién y gestion de recursos humanos.

-Analizar y evaluar el mercado laboral, el sistema de relaciones laborales y otros factores del contexto socio-econémico, legal y tecnolégico, en rela-
cién a sus implicaciones para la direccion y la gestién de recursos humanos y con la estrategia global de la empresa.

-Desarrollar una estrategia de RRHH en consonancia con la estrategia general de la organizacion en diferentes aspectos: para las relaciones con los
empleados en sus diferentes &mbitos de representacion; para una estrategia corporativa de contratacion, remuneracion y formacion de los trabajado-
res

-Analizar y desarrollar propuestas de mejora organizacional en cuanto a clima y cultura organizacional y desarrolla una adecuada politica de comunica-
cién interna.

-Realizar estudios, andlisis de datos y propuestas para la mejora de las condiciones de trabajo, asi como andlisis y diagnésticos para la toma de deci-
siones en materia organizativa y de personal.

-Desarrollar la capacidad de comunicacion, influencia y eficacia en las relaciones interpersonales.
-Establecer mecanismos para orientar y motivar a los/las trabajadores/as.
-Disefiar y desarrollar entrevistas que sustenten las funciones de gestién de recursos humanos

-Preparar, organizar y desarrollar reuniones eficaces para el desarrollo de la funcién de direccién y gestion de recursos humanos.
-Colaborar en el liderazgo de personas'y equipos para la consecucion de los objetivos de gestion y direccion de recursos humanos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar a capacidad de comunicacion, influenciay eficaciaen las relaciones
interpersonales

CG4 - Que log/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales relacionados con la direccion y
gestion de recursos humanos

CG6 - Que log/las estudiantes estén preparados para €l aprendizaje continuo y el autodesarrollo. El individuo desarrollala capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidades y competencias profesionales

CG9 - Que log/las estudiantes sean capaces de adaptarse al cambio y ser creativos. En este sentido, debera adquirir la capacidad
para modificar la conducta previsible y habitual afin de adecuarse alas exigencias de situaciones diversas sin, por ello, modificar
substancialmente |os objetivos finales de los procesos de trabajo (incorporando nuevos datos provenientes del entorno)

CG13 - Quelog/las estudiantes sean capaces de trabajar en equipo y, al mismo tiempo, estimular |a participacion los miembros de
su equipo de trabajo, buscando la creacidn de sinergias

CG14 - Quelog/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos parala consecucion de los objetivos de gestion y
direccion de recursos humanos. En este sentido, deberd desarrollar un cierto nivel de sensibilidad relacional y empatia

CG16 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante laincertidumbre

CGL17 - Que log/las estudiantes sean capaces de gestionar la autoridad y los posibles focos de conflicto en €l desarrollo del trabajo y
delastareas.

CG18 - Que log/las estudiantes sean capaces de poner en préctica los conocimientos adquiridos durante el méaster mediante el disefio
de un andlisis de conjunto de un tema concreto en € ambito de ladireccidn y gestion de los recursos humanos.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE21 - Que log/las estudiantes sean capaces de planificar, implantar, desarrollar y evaluar una gestion de recursos humanos acorde
con modelos y procedimientos cientificos y que cumpla con los criterios éticos de la profesion

CE24 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar y desarrollar planes de carrera en laempresa
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CE26 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y evaluar planes de formacién, asi como procesos de evaluacion del
potencial

CE27 - Que |log/las estudiantes sean capaces de disefiar, implantar y evaluar sistemas retributivos

CE28 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar organigramas y manuales de funciones, asi como para hacer propuestas de
mejora organizativa

CE29 - Que |og/las estudiantes sean capaces de disefiar, implantar y evaluar un sistema de evaluacion del desempefio

CE33 - Que log/las estudiantes sean capaces de elaborar una estrategia corporativa de contratacion, remuneracion y formacién de
los trabajadores/as.

CE37 - Que log/las estudiantes sean capaces de realizar estudios, andlisis de datos y propuestas parala mejora de las condiciones de
trabajo

CE38 - Que log/las estudiantes sean capaces de realizar andlisis y diagndsticos parala toma de decisiones en materia organizativay
de persona

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF5 ¢, Tutorias de seguimiento con el 10 100
tutor/a de lainstitucion/empresay parala
elaboracion de lamemoria de |as précticas
externas o de un trabajo empirico realizado
en lainstitucion/empresa.

AF6 ¢, Tutorias de seguimiento con el 10 100
Prof. Tutor/ade Universidad y parala
elaboracion de lamemoria de |as précticas
externas o de un trabajo empirico realizado
en lainstitucion/empresa.

AF7 ¢ Realizacion de las précticas 330 100
externas o de un trabajo empirico realizado
en lainstitucion/empresa.

AF8 ¢ Elaboracion delamemoriadelas |25 0
précticas externas o de un trabajo empirico
realizado en lainstitucion/empresa.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD3 ¢ Lecturas de documentacion relevante por parte de log/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD5 ¢ Uso de instrumentos

MD9 ¢ Tutorias individualesy en grupo

MD10 ¢, Actividad profesional bajo supervision

MD11 ¢, Realizacion de informes y manuscritos

MD13 ¢, Uso de aplicaciones informaticas

MD14 ¢, Preparacién paralaincorporacion a practicas y reuniones de seguimiento en la universidad y en el centro de practicas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Aplicacion de escalas de observacion 10.0 20.0
y registro de las actitudes de log/as
estudiantes en el desarrollo de lastareasy
actividades. Participacion e implicacion en
las actividades del Méster

Indicadores de consecucion de objetivos | 40.0 50.0
delas préacticas. Seguimiento en la
universidad y en €l centro de préacticas

Evaluacion del informe y/o memoria de 40.0 50.0
investigacion del estudiante. Se tendra
en cuenta el proceso de desarrollo de
competencias de investigacion
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55NIVEL 1: Médulo Trabajo Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo fin de master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

15

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méaster

15

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

15

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Los/las estudiantes saben seleccionar y revisar la literatura especializada, asi como de realizar la recogida de datos y/o informacion, sistematizarla y
analizarla.

Los/las estudiantes saben desarrollar un trabajo de investigacion original, vinculado al contexto de gestion y direccién de recursos humanos.

Los/las estudiantes son capaces de presentar en defensa publica su trabajo, argumentando sus hipétesis, metodologia y conclusiones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1-Revision de la literatura especializada. El/la estudiante ha de revisar una o varias tematicas relacionadas con la gestion y direccion de recursos hu-
manos. La temética puede vincularse a las practicas que se realicen

2-Definicion de la cuestion de andlisis e investigacion. Con la guia del tutor/a, el/la estudiante define el problema a investigar o analizar.
3-Recogida de datos o informacion.
4-Redaccion del trabajo fin de master. Con la guia del tutor/a, el/la estudiante redacta su trabajo fin de master

5-Presentacion del trabajo fin de master. El/la estudiante defiende en acto publico su trabajo fin de méaster.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Para poder llevar a cabo su trabajo fin de master, el/la estudiante debe haber superado o estar cursando el resto de médulos obligatorios

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Quelog/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cua significa planificar y establecer sisteméticamente con
tiempo redlistalos diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgenciae
importancia, utilizando herramientas y procedimientos explicitos para controlar €l nivel de gjecucion del trabajo y optimizando el
tiempo.

CG2 - Que log/las estudiantes sean capaces deiniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi como paradirigir grupos de
personas

CG3 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar 1a capacidad de comunicacion, influenciay eficaciaen las relaciones
interpersonales

CG4 - Que log/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales relacionados con la direccion y
gestién de recursos humanos

CG5 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una capacidad asertivay de negociacion. Esto significa ser capaz de llevar
a cabo negociaciones relacionadas con la direccion y gestion de recursos humanos, asi como ser capaz de realizar una actividad de
mediacion que facilite una adecuada direccidn y gestion de recursos humanos

CG6 - Quelog/las estudiantes estén preparados para el aprendizaje continuo y el autodesarrollo. El individuo desarrollala capacidad
de incorporar nuevos conocimientos, habilidadesy competencias profesionales

CG7 - Que log/las estudiantes sean capaces de establecer mecanismos para orientar y motivar alog/las trabajadores/as

CGS8 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender |os procesos en grupo

CG9 - Que log/las estudiantes sean capaces de adaptarse al cambio y ser creativos. En este sentido, debera adquirir la capacidad
paramodificar la conducta previsible y habitual afin de adecuarse alas exigencias de situaciones diversas sin, por ello, modificar
substancialmente |os objetivos finales de los procesos de trabajo (incorporando nuevos datos provenientes del entorno)

CG10 - Que log/las estudiantes sean capaces de disefiar y desarrollar entrevistas que sustenten las funciones de gestidn de recursos
humanos

CG11 - Que loglas estudiantes sean capaces de preparar, organizar y desarrollar reuniones eficaces para el desarrollo de lafuncién
dedireccion y gestion de recursos humanos.

CG12 - Quelog/las estudiantes sean capaces de desarrollar relaciones interpersonales 'y de equipo adecuadas

CG13 - Quelog/las estudiantes sean capaces de trabajar en equipo y, al mismo tiempo, estimular |a participacion los miembros de
su equipo de trabajo, buscando la creacidn de sinergias

CG14 - Quelog/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos parala consecucion de los objetivos de gestion y
direccion de recursos humanos. En este sentido, debera desarrollar un cierto nivel de sensibilidad relacional y empatia

CG15 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y gestionar la diversidad cultural y étnica de las organizaciones

CG16 - Que log/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante laincertidumbre

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE36 - Que log/las estudiantes sean capaces de comprender y desarrollar los procesos de liderazgo en direccion y gestion
de recursos humanos, promoviendo sistemas de participacion en la organizacién y desarrollando una adecuada politica de
comunicacion interna

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
AF9 ¢ Tutorias parala preparacion, 20 100
seguimiento y elaboracion del Trabajo de

Fin de Master.

AF10 ¢ Realizacién de un trabajo empirico | 150 0
(Trabajo Fin de Méster), dirigido por el

profesor/atutor/a.

AF11 ¢ Elaboracion del Trabajo Fin de 200 0
Méster y de su presentacion.

AF12 ; Exposiciony defensapdblicadel |5 100
Trabajo Fin de Méster.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

MD2 ¢ Presentaciones orales de log/las estudiantes

MD3 ¢ Lecturas de documentacion rel evante por parte de log/las estudiantes (informes, articulos, etc.)

MD5 ¢ Uso de instrumentos

MD?7 ¢, Andlisis de articulos y otros documentos e informes

MDS8 ¢, Uso de material audiovisual

MD9 ¢ Tutoriasindividualesy en grupo

MD11 ¢, Realizacion deinformes y manuscritos

MD15 ¢ Uso de fuentes documentales y de datos, y gestion de referencias bibliogréficas paralainvestigacion

MD16 ¢, Estudios de campo paralainvestigacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Evauacién del informe y/o memoria de 70.0 80.0
investigacion del estudiante. Setendra
en cuenta el proceso de desarrollo de
competencias de investigacion

Evauacion delacalidad del trabajo de 20.0 30.0
investigacion y de su presentacion y
defensapublica
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universitat de Valencia (Estudi General) Profesor Titular [35.4 100 66
Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor 30.1 14 25
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor 39 100 5
Contratado
Doctor
Universitat de Valencia (Estudi General) Ayudante 18 0 0
Universitat de Valéncia (Estudi General) Catedratico 23 100 5
de Escuela
Universitaria
Universitat de Valéncia (Estudi General) Catedratico de 7.8 100 14
Universidad
Universitat de Valencia (Estudi General) Profesor Titular |10.1 62 5
de Escuela
Universitaria
Universitat de Valéncia (Estudi General) Ayudante Doctor |7.5 100 25
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
85 3 85

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasa de Rendimiento 0

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La Universitat de Valéncia tiene implantado un sistema que permite, de manera contrastada, realizar un seguimiento del progreso y resultado de los/
las estudiantes matriculados en los estudios de posgrado, sistema que se articula del siguiente modo:

1. Estructura del sistema.

Elaboracién, adecuacién y ejecucion del sistema: El Consejo de Gobierno de la Universidad a propuesta de la Comisién de Estudios de Posgrado
y en colaboracién con el Gabinete de Evaluacion y Diagnéstico Educativo (GADE) y con el informe previo de la Comisién de Evaluacion de la Calidad
de los Servicios Universitarios elabora el protocolo de calidad que debe aplicarse a todos los titulos de master, lo que posibilita el seguimiento del pro-
greso y de los resultados mediante:

Estructura Técnica de apoyo:
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Servicio de Andlisisy Planificacion (SAP), que gestiona el Observatorio de Calidad de las Titulaciones y ofrece informacién actualizada sobre el comportamien-
to en cada titulacion de los indicadores seleccionados
GADE, que coordina el desarrollo del proceso

Estructuras de evaluacion y seguimiento en las titulaciones:

Comisién Coordinacién Académica del Master: programacion, coordinacién y supervision, siendo por lo tanto el érgano ordinario de coordinacion de

los procesos de ensefianza-aprendizaje del titulo.
Comisioén Coordinacion Académica del méster (CCA): sus competencias asumen ademés de la programacion y coordinacion la supervision del méster, siendo
por lo tanto el 6rgano encargado del seguimiento del progreso y resultados de los/las estudiantes matriculados en el méster.
Comité de Calidad de la Titulacion: es el érgano técnico que emite los informes especificos de cada titulacion y los remite ala CCA.

2. Indicadores

Tasa de graduacion: porcentaje de estudiantes que finalizan |a ensefianza en el tiempo previsto en € plan de estudios o en un afio académico més en relacion asu
cohorte de entrada.

Tasa de abandono: relacién porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico ante-
rior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el posterior.

Tasade eficiencia relacion porcentua entre el nimero total de créditos tedricos del plan de estudios alos que debieron haberse matriculado alo largo de sus es-
tudios el conjunto de estudiantes graduados en un determinado curso académico y el nimero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

El nivel de agregacion de estos datos sera:

Grupo; Asignatura; Curso.
Ademas, el Comité de Calidad estudiara otros aspectos como:

Tasa de éxito; Permanencia; Absentismo en clases presenciales; Presentacion a la primera convocatoria; Participacién en actividades complementa-
rias del curriculum central.

3. Proceso a seguir

La Comisién de Calidad de los Servicios Universitariosinstaalas CCA de méster elaborar un informe de seguimiento del progreso de los/las estudiantes.

El SAP proporcionaalas CCA los datos elaborados en el Observatorio de Calidad de |as Titulaciones.

La CCA nombrael Comité de Calidad de Titulacidn y le encargala elaboracion de un informe de progreso y resultados, a partir de los datos proporcionados por
€l Observatorio de Calidad de |as Titulaciones.

El Comité de Calidad elabora el informe, que necesariamente contendra propuestas de mejoray orientacionesy lo remite el informe ala CCA.

LaCCA debate el informe presentado por el CCT y aprueba las medidas de mejora aimplantar en latitulacién al curso siguiente.

La CCA remite a Facultat de Ciéncies Socia's como 6rgano responsable del posgrado el informe, alos departamentosy &reas de conocimiento implicados en la
docenciay alos profesores externos.

ouh wWwhE

La direccién del Centro remite al Vicerrectorado/s que tienen atribuidas las competencias en materia de estudios de posgrado y organizacién académi-
cay ala Comisién de Calidad de la Universidad una copia del informe aprobado.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.uv.es/gade/c/docs/SGIC/VERIFICA/VERIFICA. .pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2013

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
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No procede.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
29068181E ERNEST CANO CANO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de Tarongers, s/n 46022 Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
fac.socials@uv.es 619106493 963828501 Decano

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
22610942X Esteban Jeslis Morcillo Sénchez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Avenidade Blasco |béfiez, 13 | 46010 Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
rectorat@uv.es 620641202 963864117 Rector de laUniversitat de

Vaeéncia

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es € solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

25972815L JesUs Aguirre Molina

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de Blasco |béfiez, 13 |46010 Valencia Valencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

planes@uv.es 620641202 963864117 Responsable de la Oficina
de Planes de Estudio de la
Universitat de Vaéncia
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2. JUSTIFICACION

2.1 JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

2.1.1 Interés académico, cientifico o profesional del titulo propuesto

La formacion de postgrado en gestion y direccion de recursos humanos cuenta con una amplia
tradicion en la Universitat de Valéncia. El titulo propio de Master en Gestion de Recursos Humanos,
en dicha universidad, cuenta ya con mas de 10 ediciones consecutivas. En la gran mayoria de los
casos, los/as estudiantes de este titulo propio provienen de titulaciones dentro del area de ciencias
sociales. Por otra parte, en diferentes diplomaturas y licenciaturas de la Universitat de Valéncia
(relaciones laborales, psicologia, derecho, ciencias del trabajo, ADE, etc.), se han venido
desarrollando cursos y asignaturas que tienen una conexion directa con la direccion y la gestion de
recursos humanos, y que muestran claramente que en esta universidad hay una trayectoria
consolidada de formacidon en este campo. En un contexto asi, es evidente que se cuenta con
profesorado de amplia experiencia en la formacion en direccion y gestion de recursos humanos, y
que dicha formacion ha sido bien recibida entre los/as estudiantes y por parte del entorno. La
formacion, en la Universitat de Valéncia, no se restringe a la preparacion profesional de estudiantes.
Esta universidad cuenta con programas de doctorado en temdticas y disciplinas directamente
relacionadas con la direccion y gestion de recursos humanos. Hay, por tanto, una tradicion de
formacion de investigadores/as en las diferentes disciplinas cientificas que contribuyen al desarrollo
de conocimientos en este campo. Se espera que un porcentaje relevante de egresados/as del master al
que se refiere esta solicitud desarrollen posteriormente sus estudios de doctorado.

Algunos datos avalan la demanda potencial del Master en Direccién y Gestion de Recursos
Humanos y el interés que suscita en la sociedad. En el Primer Estudio de Insercion Laboral de los/as
titulados/as de la Universitat de Valencia, realizado por el “Observatori D’Insercié Professional i
Assessorament Laboral” (OPAL) de la misma universidad, se analizaron las caracteristicas de
insercion profesional de 6988 titulados/as de 52 titulaciones impartidas en la Universitat de Valéncia
a través del estudio de muestras representativas de titulados/as que obtuvieron su titulacion entre los
afios 1999 y 2002. De entre aquellos titulados/as que estaban trabajando en el momento de la
encuesta, un 3.6% lo hacia en los departamentos de recursos humanos de aquellas empresas para las
que trabajaban. Este porcentaje se incrementaba hasta el 5% para los titulados/as que provenian del
area de ciencias sociales, aumentando de manera especifica y muy considerable en determinadas
titulaciones como relaciones laborales (16.1%) y psicologia (12.5%). Asimismo, el Observatorio
Ocupacional del INEM seiala, en su Informe de Titulados Universitarios de 2008, que un porcentaje
importante de demandantes de empleo (titulados/as universitarios/as) solicita ocupaciones como
profesionales de nivel superior en recursos humanos. Por ejemplo, en el caso de la licenciatura en
psicologia un 21.09% de los/as demandantes de empleo solicita ocupacion relacionada con la
direccion y gestion de recursos humanos.

En un contexto asi, es necesario contar con estudios de postgrado que permitan satisfacer las
demandas de formacion y empleo existente en direccion y gestion de recursos humanos. Hay que
tener en cuenta que las empresas conceden cada vez mas importancia a los estudios de postgrado.
Tal y como se desprende del estudio del “Observatori D’Insercid Professional i Assessorament
Laboral” (OPAL) de la Universitat de Valéncia acerca de las demandas de los/as empleadores/as de
titulados/as universitarios/as de la provincia de Valencia, realizado con 1150 empresas de diferentes
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tamafios y sectores de actividad, los/as empleadores/as del sector privado conceden un puntuacion
promedio de 6.4 (en una escala de 0 —nada importante- a 10 —muy importante-) a los estudios de
postgrado cuando seleccionan titulados/as universitarios/as. Del mismo modo, se observoé que un
47.8% de los titulados/as en el area de ciencias sociales habia cursado estudios de postgrado. En
algunos casos, como en el de psicologia (68.2%), esto se incrementaba de manera evidente. Otros
datos complementarios también evidencian la existencia de una demanda relevante en nuestro
entorno. El numero de ofertas de trabajo relacionadas con la direccion y gestion de recursos
humanos, y publicadas por el Area de Empleo de la Universitat de Valéncia, asciende a 200 en el
periodo que va de enero de 2006 a noviembre de 2008.

La propuesta de Master en Direccion y Gestion de Recursos Humanos muestra una conexion
evidente con las caracteristicas socioeconomicas de la zona de influencia directa del titulo. Segtn los
datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y su Directorio Central de Empresas, con fecha de
1 de enero de 2007, existen en la Comunidad Valenciana 368.586 empresas activas. Se trata de la
cuarta comunidad auténoma en Espafia en cuanto a nimero de empresas. Esto describe un tejido
empresarial y un mercado laboral amplio para los/as profesionales especializados/as en la gestion de
recursos humanos de tales empresas. Otros datos complementarios vienen a corroborar esto. La
bolsa de trabajo de la Universitat de Valéncia tiene registradas 89 empresas que se dedican a la
consultoria en tematicas de recursos humanos, y que son demandantes potenciales de titulados/as en
esta universidad. En esta misma Bolsa hay registradas 691 empresas potencialmente demandantes de
titulados/as universitarios/as.

Los contenidos del master, y las competencias que se pretenden desarrollar entre los/as titulados/as,
son congruentes con las politicas espafiolas de I+D+i1 que se han sefialado en los ultimos afios,
especialmente con respecto a las ciencias sociales. Se destacan, al menos, tres aspectos de
relevancia. Uno de ellos consiste en la necesidad que tiene nuestro pais de conseguir mayores
niveles de competitividad, eficiencia y calidad de los sectores empresariales. En segundo lugar, se
destaca la importancia del capital humano a la hora de entender el crecimiento econémico y el
desarrollo de Espana. En tercer lugar, se considera prioritario en nuestro pais la promociéon de la
seguridad, la salud laboral y la calidad de vida laboral. Estos tres grandes aspectos se encuentran
presentes en la propuesta de Master en Direccion y Gestion de Recursos Humanos. Los/as
estudiantes que superen satisfactoriamente este titulo de postgrado seran capaces de formular y
llevar a cabo politicas y practicas de direccion y gestion de recursos humanos, asi como de utilizar y
disefar técnicas y herramientas, que fomenten la competitividad y la eficiencia de las empresas, por
ejemplo a través de la gestion de la incorporacion y el desempefio de las personas en sus lugares de
trabajo. La formacion y el desarrollo de las personas en las empresas, asi como la gestion de los
planes de carrera, también forman parte nuclear de la propuesta de master como funcién primordial
en la direccion y gestion de recursos humanos. Se entiende que el capital humano es una de las bases
fundamentales sobre las que se sustenta el desarrollo social y econdmico de las empresas y de los
paises. Asimismo, la calidad de vida laboral y el bienestar de los/as trabajadores/as también forman
parte de la propuesta de master. Se parte del supuesto de que las empresas han de hacer compatibles
los objetivos de eficiencia y competitividad con las aspiraciones de la poblacion en términos de
calidad de vida laboral. En sintesis, nos encontramos ante retos importantes que muestran una
conexion clara con las prioridades espaiolas en politicas de I+D-+i. Se necesitan nuevas
generaciones de personas que sean capaces de aportar un conocimiento sélido e innovador, en
términos de politicas y practicas de recursos humanos, a nuestro tejido empresarial y socio-
econdomico. Esta propuesta de master, entendemos, facilita y contribuye en la consecucion de esta
meta.

Estos contenidos y objetivos del master tienen relacion directa con referentes criticos. La Estrategia
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de Lisboa, y otros planes de accién a escala europea (p.e. “eEurope”), ponen el acento en la
formacion y el desarrollo de los/as ciudadanos/as europeos/as como respuesta a los cambios e
incertidumbres que muestra un entorno empresarial y socioeconémico cada vez mas cambiante y
complejo (p.e., ante los retos de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicaciéon y su
incorporacion a las diferentes facetas de la vida). Otras iniciativas inciden en la necesidad de
conseguir puestos de trabajo europeos cada vez mas productivos, sanos y seguros (p.e. con el
programa “more and better jobs” de la Union Europea).

Los contenidos que se plantean en esta propuesta de master, asi como las competencias que se
pretenden, son totalmente congruentes con los programas sobre direccidon y gestion de recursos
humanos que se desarrollan en Espafia y a escala internacional. En el ambito internacional, el “FT.
Business School Rankings” (“http://rankings.ft.com/exportranking/masters-in-management/pdf”),
evalua y gradua, en funcion de su calidad, los mésteres que han de ver con la direccion y gestion en
general. Es un sistema de evaluacion que considera diferentes criterios relevantes de calidad a la
hora de establecer el “ranking” y graduar los masteres: caracter internacional de los/as estudiantes,
nivel de incorporacion al mundo laboral de los egresados/as, porcentaje de profesores/as que son
doctores/as, logro de objetivos establecidos, etc. Uno de los masteres situados en los primeros
lugares de este ranking tiene, a su vez, un programa especializado en direccion y gestion de recursos
humanos. Se trata del programa de la ESCP-EAP que se desarrolla conjuntamente en diferentes
paises europeos, incluida Espafia. Este master, junto con otros, suele estar también en los primeros
lugares de los “rankings” que se llevan a cabo en Espaifia por algunos medios de informacion general
y economica (p.e. “http://www.eae.es/content/pdf/el-mundo--documentos---18-06-2008.pdf”’). En
general, los contenidos de los programas de postgrado en direccion y gestion de recursos humanos,
que ocupan estas primeras posiciones en los “rankings”, se pueden catalogar en cuatro areas o
pilares de formacion:

a) Los/as estudiantes reciben formacion relativa al entorno econdmico y social en que se
desarrolla la direccion y gestion de los recursos humanos, con énfasis en los cambios que se
producen en dicho entorno. Asimismo, reciben formacioén acerca del marco juridico que
atafie a esta especialidad.

b) Los/as estudiantes reciben formacion especifica relativa a la direccion y la planificacion
estratégica de los recursos humanos.

c) Los/as estudiantes reciben formacion acerca de las diferentes funciones de la gestion de los
recursos humanos: seleccion, formacion y desarrollo de personas, sistemas retributivos,
desempetio, etc.

d) Los/as estudiantes reciben formacion relacionada con las habilidades sociales y
profesionales: negociacion, liderazgo, trabajo en equipo, reuniones eficaces, etc.

A escala internacional, y aunque hay diferencias de énfasis, un analisis de programas de distintos
paises en direccion y gestion de recursos humanos (p.e., Universidad Erasmus de Roétterdam,
Holanda; Keller Graduate School of Management, EEUU; MSC Internacional Human Resource
Management, Inglaterra) viene a reforzar la existencia de las cuatro areas de formacion mencionadas
con respecto a los/as especialistas de este campo. Se observa, en este sentido, la aportacion de
diferentes disciplinas (psicologia, administracion de empresas, derecho, etc.) para la formaciéon en
direccion y gestion de recursos humanos. Es habitual también la realizacion de una tesis final de
master y de practicas en empresas, aunque se aprecian también diferencias de énfasis que,
seguramente, responden a tradiciones diferentes en cuanto a la formacion de los/as estudiantes y a la
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naturaleza misma de los objetivos finales de los programas (p.e. mds o menos orientado a la
formacion en investigacion). En todo caso, esta formacion practica en empresas y/o la formacion
investigadora son una parte importante de los masteres de esta especialidad en diferentes paises.

Otro referente de relevancia es el sistema “O*NET” desarrollado en EEUU
(“http://online.onetcenter.org/”). Se trata de la fuente nacional primaria de informacién ocupacional
en ese pais. Si se revisan las tareas que corresponden a los/as responsables en direccion y gestion de
recursos humanos se observa claramente una correspondencia con los contenidos y las competencias
que forman parte de esta propuesta de master. Incluye aspectos que han de ver con el marco juridico
y socio-econdmico para la gestion y la direccion de recursos humanos, la direccion y la planificacion
estratégica, las funciones de gestion de recursos humanos (p.e., seleccion de personal, sistema
retributivo) y aspectos relacionados con las habilidades sociales (p.e. supervision y liderazgo).

En Espana, muchos/as profesionales de la direccion y gestion de recursos humanos se asocian en
AEDIPE (Asociacion Espafiola de Direccion y Desarrollo de Personas). Si se analizan los temas que
interesan (“www.aedipe.es/content/view/208/231/”) a esta asociacion, vuelve a observarse un énfasis
en las cuatro areas de formacion que se han indicado antes: cuestiones que han de ver con el entorno
y el marco juridico (p.e. el impacto de la inmigracién o los cambios en las nuevas generaciones,
jurisprudencia); con la direccion de recursos humanos (p.e. en las relaciones con los/as
representantes sindicales); con las funciones de gestion de recursos humanos (p.e. seleccion,
formacidn, retribucion); y con el desarrollo de las habilidades sociales y profesionales (p.e. servicio
de “coaching” para los/as asociados/as).

A efectos de establecer las competencias profesionales propias de este master, se ha tenido en cuenta
lo resefiado en el estudio Competencias y Estandares profesionales para la Direccion de
Personal(Recursos Humanos, realizado por la Federacion Mundial de Asociaciones de Directores de
Personal (WFPMA) realizado en 28 paises de diversos continentes, donde se recoge de manera
detallada, las necesidades formativas en contenidos y competencias propias de estos/as
profesionales, esto es, lo que es y lo que hace un/a profesional de los Recursos Humanos (Ver
Estudio Encuesta de Competencias y Estandares profesionales para la Direccion de
Personal/Recursos Humanos, ed. AEDIPE-FUNDIPE Barcelona, 2002).

También se han tomado en consideracion en la propuesta del presente titulo, la situacion de la
Funcion de la Direccion y Gestion de los Recursos Humanos en las empresas espafiolas y su
comparacion con las de otros veintidds paises que se incluyen en el Informe Cranfield-Esade sobre
Gestion Estratégica de Recursos Humanos. Se incluyen en el presente plan de estudio la formacion
necesaria para el desempefio de todas las actuaciones consideradas en dicho informe: el entorno,
cultura de la empresa y alineacion con la estrategia, el clima laboral (motivacion y productividad),
reclutamiento y seleccion, formacion, atraccion y retencion de talentos, politicas de retribucion,
relaciones laborales, planes de carrera, comunicacion, flexibilidad, reduccion y control de costes,
conciliacion vida laboral y familiar, responsabilidad social y la consideracion del sistema de RRHH
en su conjunto. (ver Informe Cranfield-Esade sobre Gestion Estratégica de Recursos Humanos n° 06.
anos 2004-2005; Barcelona, 2006).

En sintesis, tanto a escala nacional como internacional existen cuatro areas que permitirian catalogar
la formacion que se imparte en los masteres en direccion y gestion de recursos humanos, asi como
las inquietudes y actividades de los/as profesionales en ejercicio: marco juridico y social, funciones
de la gestion de recursos humanos, estrategia y direccion de recursos humanos, y habilidades
sociales. Estas cuatro areas son las que fundamentan la propuesta de master que ahora se realiza en
la Universitat de Valéncia. Asimismo, los programas existentes, al igual que el que ahora se
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propone, posibilitan la realizacion de practicas en empresas y el desarrollo de competencias de
investigacion.

2.1.2. Objetivos generales del titulo

Los objetivos generales del Master en Direccion y Gestion de Recursos Humanos son :

e Formar expertos/as en conocimientos, habilidades, actitudes y valores en torno a la Gestion
de Recursos Humanos, en particular a las distintas técnicas y herramientas para la gestion de
los Recursos Humanos de la empresa y de instituciones publicas.

e Desarrollar las habilidades sociales necesarias relacionadas con el desempefio de las
funciones de direccion y gestion de Recursos Humanos.

e Formar profesionales capaces de desarrollar las tareas de Direccion de Recursos Humanos,
como funcion de una de las areas basicas para el desarrollo de la Estrategia de la empresa.

e Capacitar al/la estudiante para realizar investigacion avanzada dirigida a la obtencion del
doctorado.

e Capacitar al/la estudiante para integrar en su actividad profesional la responsabilidad y
sentido ético para la aplicacién y defensa de los derechos fundamentales, promoviendo la
igualdad de oportunidades, la no discriminacion y los valores democraticos.

2.1.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios

Procedimientos de consulta internos

La presente propuesta de master ha contado con los siguientes mecanismos de consulta internos para
su elaboracion:

En Junta de Facultat de Ciéncies Socials, en sesion celebrada el dia 7 de febrero de 2008, se discutio
y aprobd su catalogo de titulaciones en el marco del espacio Europeo de Educacion Superior,
catdlogo que incluye un Master en Direccion y Gestion de Recursos Humanos como estudios
especializados de Postgrado y un nuevo titulo de Grado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos. Dicha propuesta fue ratificada por Consejo de Gobierno de la Universitat de Valencia,
donde se aprobd la composicion de la Comisién Elaboradora del Plan de Estudios del Master,
integrada por:

-Ignasi Lerma Montero (presidente de la Comision y Decano de la Facultat de Ciencies Socials)
-Jos¢ Maria Peird Silla (Catedratico de Psicologia Social y Director del Master propio de la

Universitat de Valéncia de Valencia en Direccion y Gestion de Recursos Humanos; Director del
Instituto Universitario de Psicologia de los Recursos Humanos, del Desarrollo Organizacional y
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Calidad de Vida Laboral).

-Rafael Fernandez Guerrero (Director del Departamento de Administracion de Empresas de la
Facultad de Economia)

-José Maria Goerlich Peset (Catedratico de Derecho del Trabajo, de la Facultad de Derecho).
- Vicente Martinez Tur (Prof. Titular de Psicologia Social,

- Teresa Canet Giner (Prof* Titular del Departamento de Administraciéon de Empresas de la Facultad
de Economia).

-Joaquin Coll Collado (Estudiante de la Licenciatura de Ciencias del Trabajo).

- Trinidad Santamans Checa (PAS)

A propuesta de esta Comision, se han realizado consultas a:
-las Comisiones Académicas de Titulo (CAT)de :

- Diplomatura en Relaciones Laborales
- Licenciatura en Ciencias del Trabajo

También se ha consultado a la Comision Académica del Programa Oficial de Postgrado en Ciencias
del Trabajo y Recursos Humanos (Programa autorizado por la Comunidad Auténoma Valenciana ,
segun resolucion de 6 de abril de 2006 de la Direccion General de Universidad y Formacion
Superior de la Conselleria de Empresa, Universidad y Ciencia, por la que se acuerda la implantacion
de programas oficiales de Postgrado en las universidades de la Comunitat Valenciana, DOGV Num.
5.270, 31-05-2006), programa al que se incorporara esta propuesta de master.

Ademas, mediante carta-formulario, se han realizado consultas, en el que se contemplan los
siguientes aspectos:

1. En el contexto de la reforma de planes de estudios y su adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior ;Cree que es necesaria la existencia o entrada en vigor de un Master
Universitario en Direccion y Gestion de Recursos Humanos?

2. ;Cree que esta titulacion tiene actualmente salidas profesionales y que también las tendra en
un futuro préximo?

3. Si distinguimos la formacién recibida por un titulado o titulada en conocimientos,
competencias y habilidades....

a. (/Qué conocimientos, tanto genéricos como especificos, cree que ha de tener un
titulado o titulada en esta carrera?

b. (Qué competencias, tanto genéricas como especificas, cree que ha de tener un
titulado o titulada en esta carrera?

c. ¢Qué habilidades, tanto genéricas como especificas, cree que ha de tener un titulado o
titulada en esta carrera?

4. Anada, a continuacion, todo lo que considere relevante para la elaboracion del plan de
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estudios de esta titulacion.
Este cuestionario fue remitido a los siguientes departamentos universitarios:

Sociologia y Antropologia Social
Direccién de Empresas

Derecho del Trabajo

Economia Aplicada

Psicologia Social

O O O O O

Procedimientos de consulta externos

Se ha realizado una consulta a través de una carta y formulario que se sigue mas adelante, en el que
se contemplan los siguientes aspectos:

1. En el contexto de la reforma de planes de estudios y su adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior ;Cree que es necesaria la existencia o entrada en vigor de un Master
Universitario en Direccion y Gestion de Recursos Humanos?

2. ;Cree que esta titulacion tiene actualmente salidas profesionales y que también las tendra en
un futuro préximo?

3. Indique los principales aspectos en que deberia recibir formacion estos titulados/as
(conocimientos, competencias, habilidades.....)

4. Afnada, a continuacion, todo lo que considere relevante para la elaboracion del plan de
estudios de esta titulacion.

Los colectivos externos a los que se ha solicitado informacion son los siguientes:

Excmo. Colegio Oficial de Graduados Sociales de Valencia.

Excmo. Consejo General de Colegios Oficiales de Graduados Sociales de Espafia
Excmo. Colegio Oficial de Economistas de Valencia.

Excmo. Colegio Oficial de Psicologos de Valencia.

Asociacion Espafiola de Directores de Personal (AEDIPE)

Direccion Territorial de Empleo y Trabajo de Valencia

Comissions Obreres del Pais Valencia

UGT del Pais Valencia

Asociaciéon Valenciana de Empresarios

Confederacion Empresarial Valenciana

Consejo Tripartito de Relaciones Laborales de la Generalitat Valenciana.

2.1.4. Diferenciacion de titulos dentro de la misma universidad

No existe otro titulo de master de contenidos similares en la Universitat de Valéncia.

2.2 DESCRIPCION GENERAL, SI PROCEDE, DE LA MODIFICACION QUE SE DESEA
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REALIZAR EN EL TITULO PREVIAMENTE VERIFICADO

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

APARTADOS DE LA MEMORIA (breve descripcion de la modificacion, en su caso)

1. Descripcion del titulo

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

2. Justificacion

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

3. Competencias

Se ha revisado y ampliado el catdlogo de competencias, en base a la experiencia de funcionamiento
del master y con la finalidad de adecuarlo a competencias exigibles y no recogidas con anterioridad.
Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo establecido en el RD1393 de 2007,
modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia de apoyo para la elaboracion de la
memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios” publicada por la ANECA el 22/03/2011.

4. Accesoy admision de estudiantes

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

5. Planificacion de las ensefianzas

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”

csv: 68892798358445090293199





publicada por la ANECA el 22/03/2011.

6. Personal académico

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

7. Recursos materiales y servicios

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

8. Resultados previstos

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

9. Sistema de garantia de calidad

No se introducen modificaciones. Se ha procedido a la redaccion del epigrafe de acuerdo a lo
establecido en el RD1393 de 2007, modificado por el RD861/2010, y a las orientaciones de la “Guia
de apoyo para la elaboracion de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios”
publicada por la ANECA el 22/03/2011.

10. Cronograma de implantacion

Se incluye informacion sobre el procedimiento de adaptacion aplicable.
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10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

Curso: 2012-2013: 12 Curso del master modificado + inicio proceso de extinciéon del master correspondiente
al Plan 2009.

Curso 2013-2014: 22 Curso del master modificado + extincién del master correspondiente al Plan 2009
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4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

4.1.1 Perfil de ingreso recomendado

4.1.1.-Perfil recomendado

El maéster esta dirigido preferentemente a estudiantes que hayan cursado las titulaciones de
Diplomatura en Relaciones Laborales o Graduado Social, Licenciatura en Ciencias del Trabajo,
Administracion y Direccion de Empresas, Psicologia (perfil Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones) y Sociologia, que en base a los contenidos cursados en ellas acreditan capacidades,
conocimientos e interés en la especializacion y capacitacion propia de los estudios de méster en el
ambito de la Direccion y Gestion de Recursos Humanos. También se dirige a otros titulados/as
universitarios/as del area de Ciencias Sociales (Derecho, Empresariales, Economia, Trabajo Social,
Turismo...) cuyos titulos aportan algunos contenidos y competencias, que aunque deban ser
complementadas en mayor medida, facilitan la formacion y adquisicion de las competencias
propuestas en el master. Por ultimo, también se dirige a personas que, independientemente del
contenido de su titulacion universitaria, dispongan de experiencia laboral en alguno de los ambitos
donde puedan desarrollar las competencias previstas en esta propuesta de master.

En todos los casos, para aquellos/as estudiantes que realicen el master, de no acreditarlos
previamente, el master tiene un modulo de formacién complementaria donde se incluyen los
conocimientos necesarios para cursar los contenidos del master con un nivel adecuado.

Los/as estudiantes que accedan deberdn tener en cuenta, ademas, que a nivel instrumental es
aconsejable disponer de conocimientos de informatica a nivel de usuario, asi como conocimientos de
idiomas (especialmente inglés para consulta bibliografica).

4.1.2 Acciones de difusion generales a todos los masteres de la UV

La Universitat de Valencia, a través del Centro de Postgrado informa a sus potenciales futuros
estudiantes a través de los siguientes medios de difusion:

* Informacién Telemética:

- Web corporativa de la Universitat de VValencia:

v Portal en cuatro idiomas (castellano, valenciano, inglés y chino): www.uv.es/postgrau la
que se ofrece, entre otros: i) una ficha de todos los masteres oficiales con informacion
general (incluyendo un link a la web del Master), descripcion, objetivos, requisitos
especificos de admision, criterios de admision, salidas profesionales, plan de estudios,
etc., ii) informacion sobre precios y becas y los links correspondientes, iii) un apartado
dedicado a la preinscripcion y admision: instrucciones, solicitud de admision, requisitos
adicionales para titulados extranjeros, listas de estudiantes admitidos y excluidos, y iv)
instrucciones para formalizar la matricula. .

Dossier de prensa de la Universidad: https://webges.uv.es/uvRecullWeb/public

Pagina web de cada centro de la Universidad con informacion de los masteres que se
imparten en ellos o en sus departamentos adscritos.

AN

- Webs de entidades locales, de la Generalitat VValenciana, cAmara de comercio
(www.anetcom.es), oficinas de empleo (subvenciones), entidades bancarias (préstamos y
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ayudas).

Web del portal europeo de masteres (www.mastersportal.eu), donde es posible consultar la

oferta por paises clasificada segun disciplinas de interés.

Informacién impresa:

Carteles-guia de los masteres ofertados, expuestos en tablones de anuncios de los centros.
Folletos de los masteres individualizados expuestos en los puntos de informacion de las
Facultades y Departamentos (realizados a cargo de los masteres o por el Vicerrectorado de
Comunicacion y Relaciones Internacionales y Vicerrectorado de Posgrado).

Guias de estudios de postgrado editadas por el DISE en castellano y valenciano. Los
ejemplares reenvian por correo a los centros de ensefianza secundaria de la Comunidad
Valenciana y se reparten en mano en las ferias del sector de la educacion, como son los casos
de Formaemple@, el Salon de la Formacién y el Empleo (Valencia), Educ@emplea, el salon
del Empleo y la Formacion (Alicante), el Foro de Empleo organizado anualmente por la
Universitat de Valéncia, Ferias internacionales (Beijing, Nafsa), etc. En todos ellos, las
universidades instalan stands propios atendidos por personal cualificado del Area de
Informacion que responde a todas las dudas y consultas.

Insercion de logos en Conferencias organizadas por Institutos de Investigacion, Centros,
Departamentos, etc...

Carteles publicitarios expuestos en la via publica o visibles desde la misma.

Publicidad en periddicos de &mbito universitario, autonémico y nacionales.

Publicidad en periddicos locales.

Informacién personalizada:

Consultas realizadas en la direccion de correo electrénico postgrado@uv.es
Atencion al pablico por el personal del Centro de Postgrado
Informacion por Servicios de la Universidad: DISE

4.1.3 Acciones de difusion especificas del méster

Propios de la Facultat de Ciencies Socials y de la Comision Académica del Méaster

e Informacion multimedia
- Web corporativa de la Facultat de Ciéncies Socials): proceso de preinscripcion,
admision y matricula; guias docentes, horarios, calendarios,...
- Web corporativa del Master.
- Video de las titulaciones de la Facultat de Ciencies Socials

e Informacion documental e impresa
- Folleto general corporativo de la Facultat de Ciencies Socials
- Guia Académica de la Facultat de Ciencies Socials.
- Agenda especifica por titulacion con informacion sobre contenidos, horarios e
informacion académica

csv: 68892805916332622768810





Informacién Personalizada

Direccién del master.
Decanato, Vicedecanatos y Secretaria de la Facultat de Ciéncies Socials.

Reuniones informativas con los/as admitidos/as en la preinscripcion.
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES

Hay que destacar en este punto la dotacion de personal de administracion y servicios de la Facultat
de Ciéncies Socials, centro que gestiona actualmente los estudios de Grado y Diplomatura de
Relaciones Laborales y el 2° Ciclo de Ciencias del Trabajo, Grado y la diplomatura en Trabajo
Social, la Licenciatura y Grado en Sociologia y el Programa de Doble Titulo en Sociologia y
Ciencias Politicas. Junto a ello, actualmente en el Centro se gestiona administrativamente junto al
Servicio de Postgrado de la Universitat de Valencia los titulos oficiales de master en Prevencion de
Riesgos laborales, Master Empleo e Intervencion en el Mercado laboral, Master en gestion Cultural
y master en Trabajo Social y Desarrollo Comunitario., Master en Direccion y Gestion de Recursos
Humanos. Existe un negociado de Convergencia y Calidad que atiende especificamente los titulos de
master y que cuenta junto a la Jefe de Negociado con un/a Técnico de Gestion para los titulos de
master. Esto asegura la existencia de una adecuada plantilla que ha gestionado desde su
implantacion en la Universitat de Valéncia de los titulos Oficiales de Master, los aspectos
administrativos (matricula, informacién, practicas, apoyo a la organizacién de actividades
formativas complementarias, programas de intercambio...), junto al resto de titulaciones del Centro.
El personal de administracion y servicios de la Facultat de Ciencies Socials, esta formado por:

Administrador/a: 1
Técnico/a de Gestion: 1
Jefes/as de negociado: 3
Administrativos/as: 12
AuX. servicios: 1

El 87,5% del personal es fijo funcionario y el 71% tiene plaza adscrita al Centro, lo cual supone una
importante vinculacién permanente de la plantilla con la gestion administrativa de la titulacion.

También, aunque como plantilla del Campus, se cuenta con dos Técnicos en Audiovisuales y 6
Técnicos Informaticos, que junto a las tareas de mantenimiento de medios tienen encomendadas las
funciones de apoyo tecnoldgico para adecuar y preparar materiales docentes.
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7.1 JUSTIFICACION DE QUE LOS MEDIOS MATERIALES DISPONIBLES SON
ADECUADOS

Los espacios de los que disponen los/as estudiantes del Master son diversos y multiples para
desarrollar su programa formativo y, se encuentran ubicados en el edificio propio de la Facultat de
Ciencies Socials y en el Campus dels Tarongers.

Recursos en la Facultat de Ciéncies Socials

Espacios docentes: 8 aulas dedicadas a la docencia de los masteres, dos de ellas, informatizadas y
todas equipadas con ordenador y retroproyector, con capacidad para 60 personas.

Otros espacios: 3 salas versatiles y 1 Salon de Actos, para uso de Seminarios y Conferencias, o para
la realizacion de grupos de trabajo, estan dotadas con infraestructura de red, ordenador,
videoproyector y pantalla tactil y megafonia.

El edificio estd equipado con red Wi-fi.

Recursos en el Edificio Departamental Occidental

La Facultat de Ciencies Socials dispone en dicho edificio del Campus de un laboratorio de técnicas
cualitativas de investigacion social, compuesto por tres salas: de experimento, observacion y
grabacion, con los recursos multimedia adecuados.

Recursos en el Aulario Norte del Campus

Se dispone para las actividades docentes de 28 aulas docentes dotadas de: ordenador para el
profesor/a con pantalla integrada en la mesa y teclado y raton inaldmbrico, video proyector y
pantalla. De éstas, 20 disponen de mobiliario mavil, que permite su disposicién para la realizacion
de trabajos en equipo. 14 aulas tienen una capacidad para 125 estudiantes y 14 son aulas para clases
practicas con una capacidad para 42-60 estudiantes. Existen en este edificio 10 espacios para trabajo
en grupo, estudio y libre acceso a Internet ubicados en la 12 y 32 planta del edificio y otros 8 espacios
de este tipo en la 52 planta del edificio.

Se dispone en dicho aulario de 4 aulas de informatica dotadas de ordenador para los/as estudiantes y
para el profesor/a, asi como de video proyector y pantalla. La capacidad de cada aula es de 40 a 60
estudiantes. Ademas hay un aula de informatica de acceso libre para los/las estudiantes (120 plazas).
Otros recursos para la docencia en el Aulario Norte son 2 badles informaticos con 16 ordenadores
portatiles cada uno de ellos para su utilizacién en cualquier aula docente, 4 baules con ordenador y
retroproyector cada uno de ellos, para su utilizacién en cualquier aula docente, 3 armarios portatiles
de TV y video y megafonia portéatil. Existen también espacios para representacion de estudiantes y
asociaciones estudiantiles.

La Facultat de Ciencies Socials, contempla en su presupuesto anual dos programas destinados al
mantenimiento y actualizacion de los espacios docentes y de su equipamiento. El programa de
Inversiones recoge los gastos de adquisicion de bienes inventariables (ordenadores, mobiliario,
equipos de oficina...), y a ello se han destinado 42.000€ en 2010 y 83.000€ en 2011, permitiendo una
importante adaptacion de las aulas a las nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje (eliminacion
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de tarimas y barreras arquitectonicas, sustitucion de pupitres fijos por moviles, renovacion y
actualizacién de equipos informaticos).

Estas inversiones se han visto incrementadas por la aportacion adicional de 40.000€ de la Universitat
de Valéncia, a través del programa de Mejora del Confort Docente que se aplica a la renovacion de
los espacios docentes del Campus de Tarongers donde se desarrollaran las actividades formativas del
Master.

Por otra parte, el programa de Reparacion y Conservacion de Bienes recoge la aportacion de la
Facultat de Ciéncies Socials al mantenimiento y mejora de dichas instalaciones, a lo que se han
destinado 24.000€ en 2010 (por ejemplo, mejorando espacios de trabajo para los/as en cuanto a
mobiliario e iluminacion), fondos que se incrementan con el presupuesto de la Universitat de
Valéncia destinado a mantenimiento del Campus de Tarongers.

El equipo decanal de la Facultat de Ciéncies Socials incorpora un vicedecanato de Economia y de
Infraestructuras Docentes que cada afio planifica y revisa la aplicacion de los citados programas del
Centro y de la consignacion recibida de la Universitat de Valéncia para actualizacion y ampliacion
de laboratorios docentes (alrededor de 37.000€ anuales destinados por ejemplo a la adquisicion de
material para actividades practicas de salud laboral, de programas informaticos y de medios
audiovisuales para el laboratorio de técnicas de investigacion).

La Facultat de Ciencies Socials cuenta con una Comision de Actividades Formativas y Culturales
con presupuesto anual asignado por el Centro, que en colaboracion con los departamentos
universitarios, Comisiones Académicas de Grado y Comisiones Académicas de master recoge,
promueve y organiza los programas de formacion complementaria de cada titulo adscrito al centro,
materializandose en la planificacion anual de actividades formativas y culturales de tipo transversal
y otras especificas de cada titulo, asi como conferencias por parte de profesores/as invitados/as de
otras Universidades espafiolas y extranjeras.

Biblioteca de Ciéncias Sociales Gregorio Maians

La Biblioteca dispone de unas importantes colecciones de material bibliogréfico especializado en
Ciencias Sociales y Juridicas y de acceso a recursos electronicos como bases de datos, revistas
electronicas y e-libros. El edificio cuenta con 94 ordenadores para utilizacion de los usuarios,
instalaciones de red eléctrica en las mesas de estudio (400 accesos), red wifi. Los servicios que
presta son : acceso al catadlogo conjunto de las bibliotecas de la Universitat; informacion sobre la
biblioteca, asesoramiento para como localizar los libros y ayuda para la obtencion de documentos;
formacion de usuarios; préstamo a domicilio de monografias (300.000 volimenes aprox.) y 25.000
Volumenes de manuales; Hemeroteca, con una coleccién especializada de publicaciones en papel y
electronicas, asi como una coleccion de recursos estadisticos y publicaciones periodicas (anuarios,
informes etc.); préstamo inter bibliotecario para documentos no disponibles en ninguna de las
bibliotecas de la Universitat de Valencia.

La Facultat de Ciéncies Socials incluye en su presupuesto anual un programa de adquisicion de
fondos bibliograficos que se cofinancia con el Servicio de Bibliotecas y Documentacion de la
Universitat de Valéncia. Por su parte, el master dispone en su presupuesto de una partida concreta
para la compra de manuales y bibliografia especializada en Prevencion de Riesgos laborales. El
Servicio de Bibliotecas cuenta con personal técnico especializado para el mantenimiento del sistema
de gestion de las bibliotecas de la Universitat de Valencia y para la atencion a los usuarios de la
Biblioteca de Ciéncies Socials.
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Otros Servicios disponibles:

Servicio_General de Postgrado. Encargado de insertar los estudios de Masteres oficiales en el
nuevo sistema educativo. Coordina y gestiona todas las modalidades de postgrados ofertados por la
Universitat de Valéncia: Masteres oficiales, doctorados, Masteres propios y otros titulos
especializados.

Oficina de Relaciones Internacionales. Gestiona la realizacion de convenios e intercambios
internacionales.

Delegacion para la Integracion de Personas con Discapacidad (DPD). Entre otras acciones
realiza funciones de apoyo en la docencia y evaluacién (adaptaciones curriculares, uso de
tecnologias de ayuda, modificacion de tiempo de examenes, flexibilizacion del calendario
académico, etc.). La Universitat de Valencia, a traves de la Delegacion para la Integracion de
Personas con Discapacidad y con la participacion de diferentes areas y servicios, ha impulsado
acciones tendentes a favorecer el cumplimiento de la Ley 51/2003 de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

Fundacion Universitat-Empresa (ADEIT). Entre sus actividades se encuentra la gestion de
convenios y contratos con empresas para la realizacion de practicas en empresas.

OPAL. Observatorio de Insercion Profesional y Asesoramiento Laboral, representa un puente entre
la formacion y la ocupacion pues tiene como objetivo la insercién laboral de los titulados.

DISE. Centro de informacién y documentacion especializada en temas de ensefianza superior.
CADE. Organismo de gestion de servicios socioculturales.

Centres d’autoaprenentatge de la llengua (Centro de aprendizaje de la lengua valenciana).
Situados en todos los Campus de la Universitat de Valéncia.

Centro de Idiomas. Facilita el aprendizaje de diferentes idiomas a toda la comunidad universitaria.

Colegios Mayores. Por el momento, la Universitat de Valencia dispone de dos colegios mayores
propios El Rector Peset en el centro de la ciudad, y el Luis Vives en el Campus de Blasco Ibafiez.
Un tercero se encuentra en fase de construccién en el Campus dels Tarongers.

Tenda Universitaria. En ella se pueden adquirir tanto material bibliografico y de estudio como
productos corporativos.

Servicio de Deporte e Instalaciones deportivas. El Servicio de Deportes atiende dos grandes areas
de actividad: la deportiva, realizada individual o colectivamente, y el de competiciones. Estas
actividades pueden realizarse tanto en las instalaciones del propio Campus dels Tarongers como en
las situadas en el Campus de Blasco Ibafiez.

Servicio Técnico de Mantenimiento. Para garantizar el mantenimiento integral (preventivo,
correctivo y modificaciones) de los servicios e instalaciones de la Universitat de Valéncia.

El Campus cuenta también con un servicio médico y diversas cafeterias.

CONVENIOS SUSCRITOS PARA PRACTICAS EXTERNAS

Para la realizacion de las Practicas externas, el master cuenta con una serie de convenios firmados a
través de la Fundacion Universitat-Empresa (ADEIT) de la Universitat de Valéncia. La relacién de
convenios suscritos es como sigue:

Activa Seleccién Valencia Ett, S.L.
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Acyhor, S.L.

Adecco Medical & Science, S.A.

Adecco.T.T., S.A.

AENA-Aeropuerto de Valencia

Aimme

Air Nostrum L.A.M., S.A.

Aleaciones Estampadas, S.A.

Alstom Transporte, S.A. = Vossloh Espafia, S.A.

Asociacion de Investigacion de las Industrias Ceramicas (Aice)
Autopistas Aumar, S.A.C.E. Unipersonal

Autoridad Portuaria de Valencia

Benteler J.I.T. Valencia, S.A.

Cartonajes Ondulados Levantinos, S.A.

Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Valencia (CEEI)
Centros Comerciales Carrefour, S.A.

Cepersa, S.L.

Cerramientos de Naves Industriales, S.A.

Compafiia Avidesa, S.A.

Compafiia Levantina de Bebidas Gaseosas, S.A.

Compafiia Logistica de Hidrocarburos, S.A.

Confederacio Sindical de Comissions Obreres del Pais Valencia
Conselleria de Sanitat-Unidad Periférica N° 5 de P.R.L
Construcciones Francisco Tormo, S.L.

Construcciones Metéalicas Para La Refrigeracion, S.A. (Comersa)
Construcciones Olocau, S.L.

Crispau, S.L.

Danone, S.A.

Diputacio de Valéncia

Divina Aurora, S.C.V.

EULEN, S.A.

FCC Construccion, S.A.

Ferre Agrupacion, S.L.

Fertilizantes Saguntinos, S.L.

Fico Mirrors, S.A.

Fimac M.A.T.E.P.S.S. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Ford Espafia, S.A.

Fundacion de Hosteleria de Valencia

Gardex, S.A.

Generalitat VValenciana - Hospital Universitario La Fe
Generalitat Valenciana - Hospital Lluis Alcanyis

Generalitat Valenciana - Hospital Clinico Universitario de
Global Manufacturers' Services Valencia, S.A.

Grupo Mgo, S.A.

Guipons, S.L.

Heineken Espafia, S. A.

Heise, S.L.

Hispania Ceramica, S.A.

Hospital de La Ribera

Indasauto Hernandez, S.L.

Instituto de Gestion Empresarial Agraria (I.G.E.A.)

csv: 68892844814774828760360





Instituto Social de la Marina (Valencia)
Keros Cerdmica, S.A.

Lignotock, S.A.

Naber Pinturas Y Barnices, S.L.

Obras y Proyectos Inserman,S.L.

Pavasal Empresa Constructora, S.A.

Pedro Dominguez Asesores, S.L.

Perstorp Railite, S.A.

Pilkington Automotive Espafia, S.A.

Ppg lberica, S.A.

Qualitas. Obras, Servicios e Ingenieria, S.L.
Radiotelevisivo Valenciana, RTVV

Reddis Union Mutual

Roger & Asesores

Rural Sant Vicent Ferrer de Benaguasil, Coop.V.
S.A. El Aguila

Sada p.a. Este, S.A.

Séez Merino, S.A.

Schneider Electric Espafa, S.A.

SCI Spain, S.L.

Segla Asociados, S.L.

Servicios Empresariales de Trabajo Temporal, S.L.
SGS Tecnos, S.A.

Siderargica del Mediterraneo, S.A.

Sociedad Estatal de Estiba y Desestiba del Puerto de Valencia, S.A.

SP-Berner Plastic Group, S.L.

Telefénica de Espafia, S.A.

Telefonica, S.A.U.

Temagra. Terminal Maritima de Graneles, S.L.
Thyssen Boetticher, S.A. (Valencia)
Tracoinsa System, S.A.

Transportes Continuos Interiores, S.A.

Tubos del Mediterraneo, SA

Undesval 2002, S.L.

Vinatesa, S.L.
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8.1 JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES PROPUESTOS

El titulo de Master Universitario en Direccion y Gestion de Recursos Humanos de la Universitat de
Valéncia comenzd a impartirse como tal en el curso académico 2009-2010, ofertando 35 plazas. El
master ha tenido una fuerte demanda en estos dos afios: 167 solicitudes en el curso 2009-2010 y 182
en curso 2011-2012. Esta demanda proviene mayoritariamente de estudiantes provenientes de las
actuales licenciaturas de Administracion y Direccion de Empresas, Psicologia, Derecho y de las
Diplomaturas de Relaciones Laborales, Empresariales entre otras, ...

En el disefio del programa formativo del master se ha previsto establecer un mecanismo que
favorezca una correspondencia entre el perfil de ingreso recomendado y el tipo de estudiantes que
realicen el programa formativo. Si bien el acceso se realiza de partida desde una pluralidad de
titulaciones (licenciaturas y diplomaturas) y en el futuro desde una pluralidad de Grados, en los
criterios de admisién se ha estipulado un coeficiente de atingencia entre los estudios cursados
previamente, los objetivos formativos del master y las competencias profesionales que se deben
tener al finalizar el titulo que permiten esa correspondencia. Junto a ello, se ha disefiado una materia
de formacion complementaria-niveladora ad hoc dirigido a compensar los insumos formativos que
se puedan producir derivado del perfil de los/as estudiantes admitidos. También el programa
formativo, en cuanto a su organizacién, tendra en cuenta a aquellos/as estudiantes matriculados/as
que compatibilizan estos estudios con actividad laboral, permitiendo una adecuacion en el
seguimiento de los estudios.

Las estimaciones propuestas de tasas de graduacion, abandono y eficiencia, se han determinado a
partir de los datos existentes, al respecto, desde los inicios del master ya que en este curso
académico ha finalizado sus estudios la primera promocion.
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6.1 PROFESORADO

Universidad Categoria Total | Doctores | Horas
(%) | (%) (%)
Universitat de Valéncia (Estudi General) CU 7,8 100 14%
Universitat de Valéncia (Estudi General) TU 35,4 100 66%
Universitat de Valéncia (Estudi General) CEU 2,3 100 5%
Universitat de Valéncia (Estudi General) TEU 10,1 62 5%
Universitat de Valéncia (Estudi General) Contratado Dr 3,9 100 5%
Universitat de Valéncia (Estudi General) Ayudante Dr 7,5 100 2,5%
Universitat de Valéncia (Estudi General) Ayudantes 1,8 0 --
Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor Asociado 30,1 14 2,5%

(*) Categorias que pueden ser seleccionadas: Catedratico de Universidad, Profesor Titular de
Universidad, Catedratico de Escuela Universitaria, Profesor Contratado Doctor, Profesor Titular de
Escuela Universitaria, Profesor Visitante, ...

6.1 PROFESORADO

6.1.1 Personal académico disponible

En el programa formativo del master propuesto, de acuerdo con la necesaria orientacion
multidisplinar de sus contenidos, tienen asignada docencia los siguientes departamentos de la
Universitat de Valencia:

o Departamento de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
o Departamento de Economia Aplicada.

o Departamento de Direccion de Empresas.

o Departamento de Psicologia Social.

o Sociologia y Antropologia Social.

Los Departamentos Universitarios y Areas de Conocimiento implicadas en la docencia del master (
Derecho del Trabajo, Economia Aplicada, Sociologia, Psicologia Social y Administracion de
Empresas), aportan el profesorado funcionario y contratado necesario y suficiente, en cada una de
ellas, en cuanto a requisitos académicos y experiencia profesional para un adecuado desarrollo del
programa formativo propuesto. El profesorado disponible para impartir docencia en el titulo de
Master en Direccion y Gestion de Recursos Humanos, adscrito a estos Departamentos, presenta la
siguiente distribucion por categorias profesionales:

AREA DE CU | CEU | TU | TEU | AJUD. | AJ.DR. | CONT..DR. | ASOC. | TOTAL
CONOCIMIENTO

csv: 68892826119862210420375





Derecho del Trabajo 6 20 8 5 9 48
Economia Aplicada 7 5 52 10 5 4 2 19 104
Direccion de Empresas 4 2 24 6 1 3 7 31 78
Psicologia Social 9 1 24 2 5 2 21 64
Sociologia 4 1 16 13 1 12 4 39 90
TOTAL 30 9 136 | 39 7 29 15 119 384

Como se observa en la tabla precedente, el nimero total de profesores/as a tiempo completo
disponible en sus distintas categorias es de 265 y el niumero total de profesores/as a tiempo parcial
disponible en sus distintas categorias es de 119. Asi, el profesorado disponible estd constituido
mayoritariamente por profesores estables a tiempo completo (69,9%) pertenecientes a los cuerpos de
funcionarios docentes (55,7%) y laborales fijos (13,2%), siendo el profesorado contratado con
caracter temporal el 30,1%. El analisis de las memorias de dichos departamentos pone de manifiesto
mayoritariamente una buena valoracion por parte de los/as estudiantes de las actividades docentes,
asi como también se desprende una actividad investigadora elevada. En relacion con este ultimo
aspecto, cabe destacar que el porcentaje total de profesorado que ostenta el titulo de Doctor/a en las
areas de conocimiento es del 73,2%.

Los datos facilitados por el Servei d’Analisi i Planificacio de la Universitat de Valencia en la
Memoria de Datos Estadisticos del curso 2009-2010, muestran la siguiente distribucion de méritos
docentes por quinquenios de docencia entre el profesorado de los departamentos con docencia
asignada en el nuevo master:

AREA DE N° DE QUINQUENIOS
CONOCIMIENTO
CU | CEU | TU TEU TOTAL

Derecho del Trabajo 28 72 32 132
Economia Aplicada 32 22 104 52 210
Direcciéon de Empresas 16 8 74 24 122
Psicologia Social 30 4 86 7 127
Sociologia 20 4 62 68 154
TOTAL 126 38 398 183 745

El 81,2 % del total de profesorado tiene mas de 15 afios de experiencia docente en el ambito de las
ciencias sociales y de los contenidos especificos del master. El 14,2 % tiene entre 10 y 15 afios de
experiencia docente en el &mbito de las ciencias sociales y de los contenidos especificos del master.
El 2,6% restante tiene una experiencia de entre 5 a 10 afios y el 2% todavia no ha cumplido ningun
quinquenio.

En cuanto a la experiencia investigadora el 9,2 % tiene 3 o mas sexenios de investigacion
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reconocidos; el 61,4 % tiene 1 6 2 sexenios de investigacion reconocidos; el 29,4% de los
profesores/as dado el nimero elevado de profesores asociados carece de sexenios de investigacion.

AREA DE N° DE SEXENIOS
CONOCIMIENTO

CU | CEU | TU TEU TOTAL
Derecho del Trabajo 24 34 6 64
Economia Aplicada 25 1 68 4 98
Direccion de Empresas 14 4 32 4 64
Psicologia Social 29 1 39 3 72
Sociologia 20 23 8 51
TOTAL 122 6 196 25 349

En lo relativo a experiencia profesional aproximadamente el 17% del profesorado acredita una
experiencia profesional en el &mbito de la direccion y gestion de recursos humanos del master de
mas 10 afos.

6.1.2 Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion
de personas con discapacidad

La Universitat de Valéncia garantiza la aplicacion de los criterios de actuacion, principios y medidas
previstos en los Capitulos LII y IIT del Titulo V de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres y disposiciones concordantes de la Ley 7/2007, de 12 de
abril, del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Los organos de seleccion del profesorado son preferentemente paritarios, procurando la presencia
equilibrada de mujeres y hombres, salvo imposibilidad objetiva justificada.

Las convocatorias de concursos para la seleccion del profesorado se ajustan a lo dispuesto en el Real
Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, que regula el acceso al empleo publico y la provision de
puestos de trabajo de las personas con discapacidad. La reserva de plazas para personas con
discapacidad se aplicard en la medida en que lo permita el nimero de plazas de las mismas
caracteristicas que sean ofertadas, teniendo en cuenta que la identidad viene dada por el cuerpo
funcionarial o figura de profesor contratado, area de conocimiento, régimen de dedicacion y, en su
caso, perfil docente o lingiiistico de las plazas.

La Universitat de Valéncia cuenta con medidas contra la discriminaciéon y de accion positiva
ajustadas a las disposiciones de la Ley 51/2003, de 2 de diciembre de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad, las cuales se regulan en el
Reglamento de Medidas para la Integracion del Personal Docente e Investigador de la Universitat de
Valéncia, aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 31 de octubre de 2007.
Concretamente se contemplan ayudas economicas a la carrera docente, destinadas a compensar
gastos adicionales (adquisicion de ayudas técnicas o contratacion de personal de apoyo) y ayudas de
apoyo a la docencia (accesibilidad a espacios y recursos, eleccion de horarios y campus, reduccion
de docencia...)
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En el organigrama de la Administracion Universitaria, la Delegacion del Rector para la Integracion
de Personas con Discapacidad en la Universitat de Valéncia tiene atribuidas competencias
especificas en la materia con el fin de impulsar las acciones necesarias para hacer efectiva la
igualdad y la no discriminacion. En el ambito de la igualdad de géneros, de acuerdo con lo dispuesto
en la Disposicion Adicional Duodécima de la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, se constituyo la
Unidad de Igualdad, con rango de Servicio General.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1.1 Descripcion general del plan de estudios

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS
Obligatorios: 90
Optativos:
Précticas Externas: 15
Trabajo Fin de Méster: 15

120
TOTAL:

El plan consta de un modulo de formacion obligatoria que incluye una materia de formacion
complementaria y cuatro materias de formacion especifica, asi como de los moédulos de Précticas
Externas y trabajo de Fin de Master obligatorios de formacion complementaria y formacion
especifica, conformando un total de 7 materias. La materia de formacion complementaria inicial
posee 30 créditos, aunque no todos los/as estudiantes deberan cursarlos. El resto de materias
obligatorias poseen una estructura de 15 ECTS cada una.

Los contenidos que los integran permiten simultdneamente a los/as estudiantes adquirir los
conocimientos que se refieren en los objetivos del titulo asi como adquirir las competencias y
habilidades que en ellos se exigen. La ordenacion secuencial de los médulos y materias es como
sigue:

MODULO DE FORMACION OBLIGATORIA (90 ECTS)

Materia 1. Formacion Complementaria

Esta materia posee una duracion cuatrimestral y caracter obligatorio. Su objetivo es asegurar que
los/as estudiantes del master posean una formacion basica en un conjunto de materias relacionadas
con las competencias del master, con independencia de la titulacién que les permite acceder a él.
Los/as estudiantes, que en funcion de su formacién previa, acrediten la totalidad o una parte de las
competencias que se establecen para el mddulo, quedaran dispensados, total o parcialmente, de
cursarlos. Esta materia consta de 5 asignaturas de 6 ECTS, cada una:
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¢ Direccidn estratégica de la empresa y auditoria del sistema organizativo (6 ECTS).

¢ Introduccion a la Psicologia del Trabajo, de las Organizaciones y de los RRHH (6 ECTS).
¢ Economia del trabajo (6 ECTS).

e Teoria de las relaciones laborales (6 ECTS)

o Legislacion laboral y de proteccién social (6 ECTS)

Materia 2: Marco econémico, juridico y social de la direcciéon de RRHH (15 ECTS)

Esta materia es cuatrimestral, y posee un caracter obligatorio. Pretende acercar a los/as estudiantes al
marco de los condicionantes juridicos y sociales de la profesidn, al conocimiento de las normas que
regulan cuestiones como la contratacion y las politicas salariales, las politicas de igualdad, la gestion
de la diversidad o el sistema econdmico y laboral al que el futuro director/a o gestor/a de RRHH
debera enfrentarse. Ademas, debera ser capaz de evaluar, entre otras cuestiones, las consecuencias
juridicas de las decisiones organizativas. Esta materia consta de 5 asignaturas de 3 ECTS, cada una :

e Condicionantes juridicos de la direccién de RRHH (3 ECTYS).

e Normas laborales y valoracion de necesidades de RRHH (3 ECTYS).
e Gestion de la igualdad y diversidad (3 ECTYS).

e Sistema de relaciones laborales (3 ECTYS).

e Actividad econémica y politica econémica (3 ECTS).

Materia 3: Funciones de la gestion de recursos humanos (15 ECTYS)

Esta materia es cuatrimestral, y posee un caracter obligatorio. Pretende dotar a los/as estudiantes de
los conocimientos, recursos y capacidades necesarias para enfrentarse adecuadamente a las tareas
relacionadas con las actividades de reclutamiento y seleccion, los procesos de formacion y el
desarrollo de carreras profesionales, el disefio de sistemas retributivos para una adecuada motivacion
del personal. Es decir, enfrentarse adecuadamente al desarrollo de las acciones relacionadas con las
funciones objetivo o bésicas de los recursos humanos, conociendo también aquellas funciones
instrumentales que ayudan a la consecucion y desarrollo de las anteriores (disefio de puestos,
valoracion de puestos y evaluacion del rendimiento...). Esta materia consta de 5 asignaturas de 3
ECTS, cada una:

e Disefio de puestos de trabajo, reclutamiento y seleccion (3 ECTS).
e Formacién y desarrollo de carreras (3 ECTS).

e Desempefio (3 ECTS).

o Sistemas retributivos: pagas e incentivos (3 ECTS).

¢ Calidad de vida laboral y bienestar psicoldgico (3 ECTS).

Materia 4: Estrategia y direccion de recursos humanos (15 ECTS).

Esta materia es cuatrimestral y posee un caracter obligatorio, permite a los/as estudiantes acceder a
los conocimientos y competencias basicas para el ejercicio y desarrollo de la direccion de recursos
humanos, ya no desde una perspectiva funcional o de gestion, sino desde una perspectiva de
direccion, donde la estrategia de recursos humanos esta al servicio y en linea con la estrategia
corporativa o global. Ademas, los/as estudiantes conoceran cuestiones relacionadas con el cambio y
la gestion del conflicto desde la perspectiva del directivo/a, y desde esta misma perspectiva se
analizaran las cuestiones relativas a la cultura organizativa y al liderazgo y a la direccion por
competencias, asi como algunos aspectos relacionados con los conocimientos y habilidades para el
ejercicio de labores de consultoria de RRHH. Esta materia consta de 5 asignaturas de 3 ECTS, cada
una:
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e Estrategia y direccion de recursos humanos (3 ECTS).

e Cambio, desarrollo organizacional y gestion del conflicto (3 ECTS).
¢ Clima, cultura y liderazgo organizacional (3 ECTYS).

e Consultoria organizacional y de los recursos humanos (3 ECTS).

e Direccién por competencias y valores (3 ECTS).

Materia 5: Habilidades sociales (15 ECTYS)

Esta materia es cuatrimestral, y posee un caracter obligatorio. En él los/as estudiantes adquiriran las
capacidades y técnicas necesarias para la aplicacion practica de muchos de los conocimientos
adquiridos en otros modulos. Las actividades o talleres relacionadas con la adquisicion de las
habilidades sociales necesarias para cualquier director/a y/o gestor/a de RRHH son las siguientes y
se recogen en las 5 asignaturas que integran esta materia con 3 ECTS cada una de ellas:

e Taller de comunicacion oral-escrita y realizacion de informes (3 ECTS).

o Taller de liderazgo e inteligencia emocional (3 ECTS).

e Taller de “Coaching” (3 ECTS).

e Taller para el desarrollo de equipos eficaces y direccion de reuniones (3 ECTS).
e Taller de negociacién (3 ECTS).

MODULO PRACTICAS EXTERNAS (15 ECTS)

Materia 6: Préacticas Externas (15 ECTS)
Esta materia de préacticas profesionales dirigido a posibilitar para los/as estudiantes diferentes
momentos formativos en los que, a través de la experiencia de trabajo en un ambito de intervencion
profesional, comience a ejercitar las habilidades profesionales basicas y a utilizar las herramientas
y técnicas de trabajo apropiadas al campo de la direccion y gestidn de recursos humanos, desde las
diferentes vertientes analizadas, siempre de forma supervisada y evaluada. Consta de una Unica
asignatura:

e Practicas Externas (15 ECTYS)

MODULO TRABAJO FIN DE MASTER (15 ECTS):

Materia 7: Trabajo Fin de Master (15 ECTYS):

El trabajo de fin de master habra de ser un estudio original, y el tema de investigacion debera estar
relacionado con los contenidos de la titulacion. El contenido de dicho trabajo podra vincularse a los
contenidos desarrollados en las practicas externas. Consta de una Unica asignatura:

e Trabajo Fin de Master (15 ECTS)

El programa formativo propuesto se organiza secuencialmente en cuatrimestres, tal y como
sigue:
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Primer Curso: Primer cuatrimestre

Materia 1. Formacion Complementaria

Primer Curso: Seqgundo cuatrimestre

Materia 2. Marco econdmico, juridico y social de la direccion de RRHH (15 ECTS)
Materia 3. Funciones de la gestion de recursos humanos (15 ECTS)

Seqgundo Curso: Primer cuatrimestre

Materia 4. Estrategia y direccion de recursos humanos (15 ECTS).
Materia 5. Habilidades sociales (15 ECTYS)

Seqgundo Curso: Sequndo cuatrimestre

Materia 6. Practicas externas (15 ECTS obligatorios)
Materia 7. Trabajo de Fin de méster (15 ECTS obligatorios)

PROGRAMA MATRICULA A TIEMPO PARCIAL.

Primer Curso:

Materia 1. Formacion Complementaria

Seqgundo Curso

Materia 2. Marco econémico, juridico y social de la direccion de RRHH (15 ECTS)
Materia 3. Funciones de la gestion de recursos humanos (15 ECTYS)

Tercer Curso

Materia 4. Estrategia y direccion de recursos humanos (15 ECTS).
Materia 5. Habilidades sociales (15 ECTS

Cuarto Curso

Materia 6. Practicas externas (15 ECTS obligatorios)
Materia 7. Trabajo de Fin de master (15 ECTS obligatorios)

5.1.2 Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

Los programas de intercambio y movilidad de estudiantes se organizaran de forma coordinada por la
Comision Académica del master, la secretaria de la Facultat de Ciéncies Socials y la Oficina de
Relaciones Internacionales de la Universitat de Valéncia, que es un servicio dependiente del
Rectorado que gestiona todos los programas de movilidad, sean nacionales o internacionales.

La movilidad de estudiantes es una linea prioritaria para la Universitat de Valencia, que viene
desarrollando a través de diferentes programas de actuacion, para favorecer la promocion, la
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internacionalizacion, la calidad y la excelencia de los recursos humanos, tales actuaciones deben
contribuir a la creacion del Espacio Europeo de Educacién Superior.

Para facilitar el impulso de estos objetivos, la Universitat de Valéncia considera imprescindible
gestionar con la maxima dedicacion las ayudas que convoca el Ministerio de Ciencia e Innovacion,
para cada curso académico.

Estas ayudas tienen por objeto facilitar la realizacion de estancias de movilidad de los/las estudiantes
matriculados/as en el curso académico correspondiente en masteres oficiales de las universidades
espafolas, para la realizacion de aquellas actividades académicas del master que se desarrollan en
una provincia diferente a la de la sede de la universidad de matricula o, en su caso, en otros de paises
del Espacio Europeo de Educacion Superior, implicando un cambio de residencia del/de la
alumno/a.

Una vez finalizado el plazo de matricula en los estudios de master, el Vicerrectorado de Estudios de
Postgrado de la Universitat de Valencia establece el plazo de presentacion de las solicitudes de
estancias de movilidad para los/las estudiantes matriculados/as en los estudios de master, asegurando
la debida difusion del procedimiento de concurrencia competitiva, dicha informacion es publicada
en la pagina WEB de la Universitat de Valéncia.

El alumnado interesado presenta la solicitud de ayuda de movilidad acompafiada de la
documentacién requerida de acuerdo con la convocatoria en el lugar, plazo y forma establecido por
la Universitat de Valencia, donde van a seguirse los estudios de master.

A estos efectos, el Servicio de Estudiantes una vez recibidas las solicitudes por los/las estudiantes
interesados/as, comprueba que los candidatos cumplen los requisitos y, con posterioridad, que han
destinado las ayudas a la finalidad para las que le fue concedida.

La seleccion de estudiantes y la propuesta de semanas de movilidad para cada uno de ellos, se
realiza en el seno de cada master por una comision académica de seleccion nombrada por el
Vicerrector de Estudios de Postgrado y constituida por cinco miembros. La comisién académica de
seleccién comprueba que las solicitudes presentadas cumplen los requisitos generales y académicos
exigibles, denegando las solicitudes que no las reinen o acreditan. En la propuesta de denegacion se
hace constar la causa que la motiva. La Comision académica de seleccién, considerando los
resultados de la evaluacion de los criterios establecidos en la convocatoria, elabora la propuesta de
concesion de las semanas de movilidad a conceder a los candidatos que retnen los requisitos. Dicha
Comisién levanta acta de la propuesta de concesion que contiene los datos identificativos de los
solicitantes.

Una vez realizada la valoracion por la comision, los responsables de cada maéster remiten las
solicitudes con la documentacién adjunta a las unidades de apoyo del Servicio de Estudiantes, donde
se comprueba la documentacion y se envia al Ministerio de Ciencia e Innovacion en el plazo
establecido.

Previamente al abono del importe de las estancias de movilidad a los/las estudiantes que hayan
obtenido resolucion favorable por parte del Ministerio de Ciencia e Innovacion, el Servicio de
Estudiantes solicita al/a la estudiante, unos documentos con el fin de acreditar la estancia realizada,
y se procede al pago de la ayuda.

El procedimiento finaliza con la justificacion por parte de la Universitat de Valencia, mediante la
presentacion de una memoria sobre las actividades desarrollada. Dicha memoria va acompafiada de
un certificado del responsable del master en que se acredita el aprovechamiento académico por parte
de los/las alumnos/as a los que se ha concedido semanas de movilidad y un certificado de Gerencia
de la Universitat de Valéncia en el que se especifican, detallados por conceptos, los gastos
efectuados. La unidad de apoyo esta compuesta por una Técnico de administracién general y una
administrativa, quienes verifican los documentos oportunos para la justificacion de las ayudas para
estudiantes de méster oficial ante el Ministerio.
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Por parte de la Comisién Académica del Master se elaborara y procedera a informar a los/las
estudiantes de aquellos otros estudios de master en otras universidades, donde se puedan cursar con
caracter voluntario estancias de movilidad, bien sean contenidos formativos especificos o elaborar el
trabajo de fin de méster, en la medida en que exista concordancia y coherencia con los objetivos,
contenidos y competencias del master.

En la actualidad existe un convenio con el Méaster en Economia y Gestion de Recursos Humanos de
la Facultad de Economia de la Universidad de Oporto (Portugal), dentro del programa ERASMUS.
La duracion del intercambio es de seis meses y toda la informacion esta disponible en la pagina web
del master (a través de la pestafia de planes de estudio, movilidad) y en el siguiente enlace:
https://webges.uv.es/uvPortal UVWeb/?idioma=es&categ=gmatOficial

Una vez en el en enlace se debe consultar la informacién de la pestafia “programas de movilidad con
otras universidades”. La informacion se encuentra en el apartado “consulta de los destinos de
movilidad”.

TABLA DE RECONOCIMIENTOS

El intercambio se produce en el Segundo semestre del primer curso. Afecta a 30 ECTS. La tabla de
reconocimientos es la siguiente:

Porto (1" afio, 2" semestre)
Valencia (1 afio 2 semestre)

|Desempeﬁo \
|Sistemas retributivos \

Gestdo de RH 11

Direccidn estratégica de la empresa y
auditoria del sistema organizativo

|Ec0nomia do Trabalho Il HEconoml'a del Trabajo \
Condicionantes juridicos de la direccién de
- RRHH
Direito do Trabalho —
Normas laborales y valoracion de
necesidades de RRHH

Seminérios de Salde e Seguranga no
Trabalho

Calidad de vida laboral y bienestar
psicoldgico

Electives courses of our master or any
other master at our School

Gestion de la Igualdad y la diversidad
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5.1.3 Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del plan de estudios

En cuanto a las funciones de coordinacion docente del titulo se cuenta con las siguientes figuras y
mecanismos de coordinacion:

La Comision de Coordinacion Académica del master asume las competencias de ordenacién
académica en cuanto a programacioén, coordinacion y supervision, siendo por lo tanto el drgano
ordinario de coordinacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje del titulo.

En el ambito especifico de la coordinacion, asume la coordinacion de los departamentos con
docencia asignada, del profesorado universitario y de profesorado externo, tanto por cursos como del
conjunto de las actividades docentes con la finalidad de garantizar su coherencia académica y una
carga de trabajo equilibrada para los/las estudiantes. Junto a ello, realiza el andlisis de los programas
y guias docentes garantizando la compatibilidad de las distintas propuestas formativas.

El titulo, cuenta para cada uno de sus médulos y materias de un profesor/a coordinador/a, encargado
de la coordinacion especifica de las actividades formativas de dicho modulo y de la coordinacion de
las asignaturas.

También el titulo cuenta con una Comision de Practicas Externas que asume la coordinacién
administrativa de éstas con ADEIT-Fundacién Universidad-Empresa y la coordinacion académica de
la materia integrando a los profesores/profesoras tutores/tutoras. Esta comision tiene elaborado un
documento de protocolo para la realizacién, el seguimiento y evaluacién de los periodos de
practicas.
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