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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universitat de Valéncia (Estudi General) Facultad de Economia 46035215

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Direccion de Empresas - MBA

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Empresas - MBA por laUniversitat de Valéncia (Estudi General)

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

JESUS AGUIRRE MOLINA

Responsable de la Oficina de Planes de Estudio

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 25972815L
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
ESTEBAN JESUS MORCILLO SANCHEZ Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

22610942X

CARGO

Vicent Soler Marco

Decano de la Facultat d'Economia

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

22499477A

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avenida de Blasco | bafiez, 13 46010 Valencia 620641202
E-MAIL PROVINCIA FAX
rectora@uv.es Valencia 963864117
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Vaencia, AM 1 de octubre de 2014

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS
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NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Empresas - No Ver Apartado 1:
MBA por laUniversitat de Vaeéncia (Estudi General) Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas
empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universitat de Valéncia (Estudi General)

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

018 Universitat de Vaeéncia (Estudi General)
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

102 12

10

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 70 10
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universitat de Valencia (Estudi General)
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

46035215 Facultad de Economia

1.3.2. Facultad de Economia
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0

60.0

RESTO DE ANOS 30.0

72.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 45.0
RESTO DE ANOS 30.0 45.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uv.es/graus/normatives/Permanencia.pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de caracter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos conrigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGOL1 - Buscar, seleccionar y valorar informacién emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y de las tecnologias de lainformacion y de la comunicacién para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad paraidentificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con e mundo empresarial.

CGO03 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, los principios democréticos, 1os
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la culturade la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar |as actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccion general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEOL1 - Auditar o formular los valores de una organizacion y, en consecuencia, determinar lamision y vision de una organizacion.

CEOQ2 - Evaluar el marco econdmico, tecnoldgico, legal, fiscal, y sociocultural en el cual se desarrollala actividad de una empresa.

CEQ3 - Valorar € sentido y laintensidad de los posibles impactos sobre la actividad de una empresay sus resultados futuros del
cambio en los factores del entorno.

CEO4 - Integrar la empresa en su entorno socio-econémico y competitivo en funcién de las amenazas y oportunidades del mismo.

CEOQ5 - Andizar y vaorar las éreas funcionales de la empresa con el objetivo de obtener un conocimiento de sus fortalezasy
debilidades actuales y potenciales como soporte alatoma de decisiones.

CEO6 - Integrar las distintas areas funcionales de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos, operaciones) de manera
sinérgica

CEO7 - Definir justificadamente | os objetivos de una empresa.

CEO08 - Formular la estrategia corporativa de una empresa determinada, asi como las estrategias competitivas y funcionales que de
ella se derivan.

CEOQ9 - Desarrollar la creatividad que junto con €l conocimiento y el rigor permita evaluar |as estrategias competitivas.

CE10 - Implementar y controlar |a estrategia de la empresa en sus distintos niveles, incluyendo el disefio de la estructura
organizativa de la empresa en consonancia con sus factores de contingencia
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CE11 - Expresar propuestas de mejora de la estrategia de la empresa en sus distintos niveles como consecuencia de un proceso de
revisiony control.

CE12 - Reforzar laimportancia de la gestion de laliquidez como elemento clave en el desarrollo normal de la actividad financiera
de unaempresay ser capaz de establecer €l nivel 6ptimo de latesoreria de lafirma.

CE13 - Conocer e identificar los principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE14 - Desarrollar espiritu emprendedor y habilidades relacionadas con la gestion del cambio y de lainnovacién, afin de estimular
lamutifuncionalidad, ladiversidad y laintroduccion de novedades en |as organi zaciones.

CE15 - Construir los estados financieros de la empresa, a partir del andlisisinterno, de las necesidades de |os usuarios de los
mismosy de la normativa aplicable, interpretarlos y adquirir capacidad de tomar decisiones estratégicasy operativas en base a estos
andlisis.

CEL16 - Racionalizar €l costey optimizar larentabilidad empresarial a partir de la contabilidad de gestion.

CE17 - Prever, evaluar y seleccionar opciones de financiacion y proyectos de inversion de forma contingente y planificar, organizar
y controlar |a puesta en marcha de estos Ultimos.

CE18 - Analizar distintos métodos cuantitativos que permitan resolver problemas en situaciones de incertidumbre y precisar las
estrategias con e fin de megjorar € rendimiento global de laempresay anticiparse alos competidores.

CE19 - Comparar |as soluciones obtenidas en problemas complejos de la direccién de empresas, contrastar qué método es mas
adecuado paralatoma de decisiones, tanto a nivel tactico como estratégico y justificar el porqué del método sel eccionado.

CE20 - Distinguir el modelo de liderazgo mas adecuado para la consecucién de |os objetivos de la empresa; sabiendo como orientar
y motivar el esfuerzo de los miembros de la organizacion y estimular su participacion.

CE21 - Iniciar, promover y desarrollar interacciones entre las personasy €l trabajo en equipo.

CE22 - Actuar en las negociaciones de forma asertiva, siendo capaz de realizar la actividad de mediacion en el gercicio dela
direccién de organizacion.

CE23 - Estructurar las estrategias corporativay competitiva de la empresa, integradas con |as funcionales, con los principios y
meétodos de los principal es sistemas de gestion.

CE24 - Combinar las principales perspectivas y enfoques de lagestion dela calidad y diferenciar y entender la oportunidad de
aplicar los modelos ISO y EFQM.

CE25 - Organizar y planificar las actividades de un departamento de marketing en el ambito empresarial y en coordinacién con €l
resto de areas funcionales de la organizacion.

CE26 - Gestionar de forma eficiente los procesos en €l canal de distribucion y tomar decisiones en €l ambito delalogisticaintegral.

CE27 - Integrar la dimensién internacional de la actividad econdmica en la estrategia empresarial.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

Para acceder a las ensefianzas oficiales de méaster seré necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas
de maéster.

Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educaciéon Superior sin necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicara, en ningun caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de méster.

Organo encargado de los procesos de admision:

El 6rgano encargado de los procesos de admisién al master serd la Comisién de Coordinacion Académica del master (CCA), integrada, de acuerdo
con la normativa de la Universitat de Valéncia, por cinco miembros cuyos curriculos tienen relevancia académica y/o profesional en el &mbito del Mas-
ter. En el caso de la CCA de este master, se procurara que estos miembros coincidan con su condicién de coordinadores/as de los principales médu-
los. El presidente o la presidenta que actuara como director/a del Master, sera necesariamente profesor funcionario con el titulo de doctor. También
forma parte de esta comision un representante del personal de administracion y servicios del centro responsable del titulo con voz, pero sin voto.

Procedimientos, requisitos, criterios de valoracidon de méritos y pruebas de admisién especificas que se aplican en el sistema de seleccién

Se abrird un periodo de pre-inscripcion, en el que los candidatos deberan presentar la siguiente documentacion:

Formulario de preinscripcién
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Certificacion de poseer latitulacion necesaria para ser admitido en un master

Certificado de notas de latitulacion anterior

Curriculum Vitae

Carta de motivos o declaracion de intereses del candidato respecto a su formacion y especializacion

Requisitos especificos de admisién:

Tras la recepcion de esta documentacion, la CCA evaluara las solicitudes de acuerdo con los criterios generales que, en su caso, sean propios del titu-
lo de Master Universitario o establezca la Universitat de Valéncia y segun los siguientes especificos:

Titulado universitario de las éreas de las ciencias, las ingenierias, |as ciencias de lasalud, asi como de las humanidades y de |as ciencias sociales como economia,
o derecho. A estos se les exigira que cursen los complementos formativos, que estan fuera del plan de estudios.
Licenciado o graduado que proceda del ambito de empresa/ direccidn de empresas.

Criterios de valoracién:

Titulacion: Méximo 2 puntos, que se otorgan de la siguiente manera
o Graduado, Licenciado o Diplomado rama empresa: 0,5 puntos
o Diplomado o Ingeniero Técnico otras titulaciones: 1,5 puntos
o Graduado, Licenciado o Ingeniero otrastitulaciones: 2 puntos
Expediente académico: Méximo 10 puntos, que se otorgan de la siguiente manera
o Notamediadel expediente, baremado de 0 a 10.
Interés mostrado en los estudios: Méximo 10 puntos, que se otorgan de la siguiente manera
o MBA esel méster en primera opcion: 10 puntos
o MBA es el méster segunda opcién: 5 puntos
o MBA esterceraopcion (o siguiente): O puntos
Idioma (inglés): Méximo 1 puntos, que se otorga de la siguiente manera
o Dispone, a menos, de un nivel B2 deinglés: 1 punto
Experiencia profesional en gestién: Méaximo 2 puntos, que se otorgan de la siguiente manera
o Dispone de experiencia profesional en gestion, anivel directivo, y demostrable a través de contrato: hasta 2 puntos.
Carta de presentacion: Maximo 2 puntos, que se otorga de la siguiente manera
o Presenta carta vaga, poco concisa o poco motivada: 0,5 puntos
o Presenta carta con la que muestra un gran interés en cursar el méaster: hasta 2 puntos.

Criterio de exclusion: Estudiante extranjero de habla no hispana que no aporta certificado oficial de conocimiento de castellano nivel B2.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Organos y servicios de apoyo y orientacion:

a) SeDlI: Servicio de la UVEG para el asesoramiento y dinamizacion de los y las estudiantes mediante el establecimiento e impulso de programas de
soporte personal al estudiante (ayudas al estudio, movilidad, asesoramiento psicoldgico, pedagdgico y sexoldgico, programa de convivencia, gestion
de becas de colaboracion, etc.) y de acciones para incentivar la participacion, el asociacionismo y el voluntariado, asesorando la creacién y gestion de
asociaciones.

b) OPAL: Servicio de la UVEG cuyo objetivo fundamental es potenciar la insercién laboral de los graduados y postgraduados de la Universitat de Va-
léncia, desarrollando las tareas necesarias con la finalidad de relacionar de manera eficaz la oferta y la demanda, es, en esencia, un puente entre la
formacioén y la ocupacion.

¢) ADEIT: Servicio de la Fundacién Universidad-Empresa cuyo objetivo fundamental es potenciar la realizacion de practicas externas desarrollando las
tareas necesarias con la finalidad de aproximar la formacién y el empleo.

d) DPD: Delegacion para la Integracion de Personas con Discapacidad (DPD), desde donde se coordinan diversas acciones de ayuda personalizada,
mejoras en las instalaciones de los centros, campafias de sensibilizacién, acciones de apoyo en la docencia y evaluacién (adaptaciones curriculares,
uso de tecnologias de ayuda, modificacion de tiempo de exdmenes, flexibilizaciéon del calendario académico, etc.).

e) Servicio General de Postgrado de la Universitat de Valéncia.

f) Web del master

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

10
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Reglamento para la Transferenciay Reconocimiento de Créditos

Exposicion de Motivos

La Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su articulo 36. a), establece que el Gobierno,
previo informe del Consejo de Universidades, regulara los criterios generales a los que habran de ajustarse las uni-
versidades en materia de convalidacion y adaptacién de estudios cursados en centros académicos espafioles o ex-
tranjeros, asi como la posibilidad de validar, a efectos académicos, la experiencia laboral o profesional.

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales, fija el concepto y los principales efectos de la transferencia y el reconocimiento de créditos en el con-
texto de las nuevas ensefianzas oficiales universitarias.

El Real Decreto 861/2010 de 2 de julio, modifica parcialmente el contenido de diversos articulos del Real Decreto
1393/2007 de 29 de octubre. Entre las modificaciones introducidas se encuentran las que afectan al reconocimiento
de créditos en estudios universitarios cuyo contenido se recoge en la nueva redaccién de los articulos 6 y 13.

A la vista de la nueva redaccion dada a los citados articulos resulta necesario adecuar a la actual regulacion el Re-
glamento para la Transferencia y Reconocimiento de Créditos en estudios de Grado y de Master en la Universitat de
Valéncia, aprobado en Consejo de Gobierno de fecha 16 de febrero de 2010 y, en consecuencia, aprobar una nueva
reglamentacion.

Articulo 1. Objeto y &mbito de aplicacion

El objeto de esta normativa es regular la transferencia y el reconocimiento de créditos en los estudios universitarios
conducentes a la obtencién de los correspondientes titulos oficiales de la Universitat de Valéncia, de acuerdo con
los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre y las posteriores modificaciones introducidas por
el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, de conformidad con les recomendaciones generales emanadas del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

Transferencia de Créditos

Articulo 2. Transferencia de créditos

1. Latransferenciade créditosimplica que en el expediente y en los documentos académicos oficiales acreditativos de |as ense-
flanzas seguidas por cada estudiante, seincluirén latotalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficial es cursadas con
anterioridad, en lamisma u otra universidad, que no hayan conducido ala obtencion de un titulo oficial. Latransferencia de
créditos requiere la previa admision del estudiante/ta en el estudio correspondiente.

2. LaUniversitat de Valénciatransferirda expediente académico de sus estudiantes/tas todos | os créditos obtenidos de acuer-
do con lo dispuesto en el apartado anterior. En € expediente del estudiante/ta, debe constar debiendo la denominacion de los
modulos, las materias 0 asignaturas cursadas, asi como €l resto de lainformacién necesaria para la expedicién del Suplemen-
to Europeo a Titulo (SET).

3. Losmadulos, las materias o asignaturas transferidas a expediente académico de los nuevos titulos no se tendrén en cuenta
parael cdlculo delabaremacion del expediente.

4. Enlos supuestos de simultaneidad de estudios, no seran objeto de transferencia los créditos que el estudiante/ta haya obteni-
do en estos estudios, salvo que el estudiante renuncie ala simultaneidad, por abandono de dichos estudios.

Reconocimiento de Créditos

Articulo 3. Reconocimiento de créditos

1. Seentiende por reconocimiento la aceptacion por una universidad de |os créditos que, habiendo sido obtenidos en unas en-
sefianzas oficiaes, en lamismau otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de |a obtencidn de un titulo
oficial. Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento |os créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales 0 en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos, alos que se refiere € articulo 34.1 delaLey Organica
4/2007, de 12 de abril por la que se modificalaLey Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

2. Laexperiencialabora y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran a efectos
de laobtencion de un titulo oficia, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho
titulo.

3. El reconocimiento se realizara sobre la totalidad de la unidad administrativa de matricula, sea ésta el modulo, lamateriao la
asignatura, de acuerdo con lo establecido en el plan de estudios. No sera posible el reconocimiento parcia de launidad admi-
nistrativa de matricula.
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Articulo 4. Reconocimiento de créditos obtenidos en estudios oficiales universitarios conforme a anteriores
ordenaciones.

En el caso de créditos obtenidos en estudios oficiales de la Universitat de Valenciaregulados por €l Real Decreto 1497/1987
0 el Real Decreto 56/2005, €l reconocimiento se realizara teniendo en cuenta la tabla de adaptacion de créditos de las asig-
naturas de dichos planes de estudio con las asignaturas de los nuevos planes de estudio regulados por €l Real Decreto
1393/2007 y €l Real Decreto 861/2010 que modifica el anterior, que acompafian a cada memoria de verificacion de titulos de
laUniversitat de Valéncia

En el caso de créditos obtenidos en otros estudios oficiales pertenecientes a anteriores ordenaciones, éstos se podran reco-
nocer teniendo en cuenta la adecuaci6n entre |os conocimientos asociados a las materias y/o asignaturas cursadas por las si-
guientesreglas:

que el nimero de créditos, 0 en su caso horas, sea, a menos, e 75% del nimero de créditos u horas de las materias y/o asig-
naturas por las que se quiere obtener €l reconocimiento de créditos, y

que contengan, al menos, el 75% de conocimientos de |as materias y/o asignaturas por las que se quiere obtener €l reconoci-
miento de créditos.

Quienes, estando en posesion de un titulo oficial de Licenciado, Arquitecto, Ingeniero, Diplomado o Ingeniero Técnico pre-
tendan acceder a ensefianzas conducentes a un titulo de Grado perteneciente ala misma rama de conocimiento que su titulo
de origen, segulin €l anexo que acompafia este reglamento, obtendran el reconocimiento de créditos de formacidn bésica que
proceda con arreglo alo dispuesto en el articulo 13 del Real Decreto 1393/2007 y el Real Decreto 861/2010 que modifica el
anterior, sin perjuicio de aquéllos otros que puedan realizarse de acuerdo con €l apartado anterior.

En el caso de los créditos obtenidos por la superacién de cursos de doctorado regulados conforme a anteriores ordenaciones,
éstos no podran ser reconocidos por mas de 45 créditos ECTS en los estudios de master o periodo formativo del programa de
doctorado.

Articulo 5. Reconocimiento de créditos obtenidos en titulos universitarios oficiales conforme a la actual or-
denacion.

Podran ser reconocidos |os créditos superados en origen en cualquier materia, teniendo en cuenta:
a. Laadecuacion entre las competencias, contenidos y créditos asociados a las materias superadas por el estudiantey los
previstos en el plan de estudios de la titulacion de destino.
b. A los efectos indicados en € apartado anterior la equivalencia minima que debe darse para poder llevar a cabo el reco-
nocimiento de créditos correspondientes sera de un 75%.
Excepcionalmente, se podra otorgar el reconocimiento de créditos optativos de carécter genérico, si se considera que los con-
tenidos y competencias asociadas a las materias cursadas por €l estudiante/ta en latitulacion de origen, se adecuan alas com-
petencias generales o especificas del titulo.
En el caso particular de las ensefianzas de Grado, el reconocimiento de créditos debera respetar ademés | as siguientes reglas
basicas:
a. Siempre que €l titulo al que se pretende acceder pertenezca ala misma rama de conocimiento, seran objeto de recono-
cimiento a menos 36 créditos correspondientes a materias de formacién bésica de dicha rama.
b. Seran también objeto de reconocimiento |os créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacion bésica pertene-
cientes alarama de conocimiento del titulo a que se pretende acceder.
En ninguin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado y master.
Lo dispuesto en este articulo |e sera de aplicacion también alos reconocimientos de créditos obtenidos en titulos universita-
rios extranjeros.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos a partir de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas uni-
versitarias no oficiales.

Laexperiencialabora y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computarén a efectos
de laobtencion de un titulo oficial, siempre que confieran, a menos, el 75% de las competencias de las materias por las que
se quiere obtener reconocimiento de créditos. El reconocimiento de créditos por este apartado debera realizarse, con caracter
general, respecto de las asignaturas contempladas en el plan de estudios como ¢précticas externas¢, La Comision Académica
0 la Comisién de Coordinacion Académicadel correspondiente titulo determinard el periodo minimo de tiempo acreditado de
experiencialaboral o profesional, requerido para poder solicitar y obtener este reconocimiento de créditos, y que en ningdn
caso podra ser inferior a6 meses.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas uni-
versitarias no oficiales no podré ser superior, en su conjunto, a 15% del total de créditos que constituyen el plan de estudios.
No obstante, los créditos procedentes de titul os propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un por-
centaje superior a sefidlado en el parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.

La Comisién de Estudios de Grado o Postgrado, a propuesta de la Comision Académicadel Titulo o de la Comisidn de Coor-
dinacioén Académica respectiva, puede aceptar la excepcionalidad sefialada en €l parrafo anterior, siempre que los créditos
aportados para su reconocimiento correspondan a un titulo propio de la Universitat de Vaéncia, y se den las circunstancias
requeridas para ello que se establecen en €l articulo 6.4 del Real Decreto 1393/2007 modificado por Real Decreto 861/2010
de2dejulio.
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Articulo 7. Reconocimiento de créditos cursados en ensefianzas superiores oficiales no universitarias.

1. Podrén ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales, siempre que quede acre-
ditado que los contenidos de la formacién superaday la carga lectiva de la misma sea equivalente a aquella parala que se so-
licitael reconocimiento.

2. En el caso concreto de quienes acrediten haber superado estudios de formacion profesional de grado superior, se atendera
igualmente alo que a este respecto se establece en € articulo 44.3 dela Ley Orgénica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion.

Articulo 8. Reconocimiento de créditos en programas de movilidad

1. Los/as estudiantes/tas de la Universitat de VValéncia que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales, y
hayan cursando un periodo de estudio en otras instituciones de educacién superior, obtendran el reconocimiento que se deri-
ve del acuerdo académico correspondiente.

2. Asimismo, seran objeto de reconocimiento |os créditos cursados en ensefianzas oficial es reguladas mediante convenios o
acuerdos interuniversitarios que asi 1o recojan especificamente. En ambos casos, no seré necesario €l informe establecido en
el articulo 12.1.

Articulo 9. Reconocimiento por participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion estu-
diantil, solidarias y de cooperacion

En los estudios de grado se podra reconocer hasta un maximo de 6 créditos por participar en actividades universita-
rias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, no programadas en el marco
del plan de estudios cursado, de acuerdo con lo establecido en la normativa estatal y en la reglamentacion propia de
la Universitat de Valencia.

En estos casos, la formacién reconocida se computara como créditos optativos de la titulacion.

Procedimiento
Articulo 10. Solicitud

1. Los procedimientos de transferencia o reconocimiento han de iniciarse ainstancias del/la estudiante/ta.

2. Lassolicitudes para este tipo de procedimientos se han de presentar en €l Registro del centro a que estén adscritas |as ense-
flanzas que se pretender cursar, en cualquier otro registro de la Universitat de Valencia o de los mencionados en €l art 38 de
laley 30/1992 de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y de Procedimiento Administrativo Coman.

3. El plazo de presentacion coincidira con el periodo de matricula de latitulacion que curse el/lainteresado/a.

4, Lasolicitud deberair acompafiada de |la documentacion indicada en el articulo siguiente. En caso contrario, se concedera un
plazo de 5 dias para completar la documentacién. Si, después de este plazo, no se ha aportado toda la documentacion se en-
tenderé que el/la estudiante/a desiste en su peticion, previa resolucion declarando el desistimiento.

Articulo 11. Documentacion

1. End caso de solicitantes con estudios superiores espafioles que no hayan conducido ala obtencién de un titulo, que incluyan
materias, actividades u otra formacion para la que se solicite reconocimiento, deberan aportar, en el momento de presentar la
solicitud, los programas o guias docentes de las mismas y acreditar, en su caso, que han solicitado el traslado del correspon-
diente expediente académico (estudios universitarios) desde el centro de origen ala Universitat de Vaéncia.

2. Enlos restantes supuestos se aportard Certificacion Académica Oficial (CAO), en la que conste la denominacion de las ma-
terias, programas y créditos de las mismas, curso académico y convocatoria en que se superaron, asi como las calificaciones
obtenidas. En su caso, se aportard ademés € Suplemento Europeo a Titulo.

3. Laacreditacion de laexperienciaprofesional y laboral, debera efectuarse mediante la aportacion de la documentacién que en
cada caso corresponda, preferentemente:

1. Certificacion delaempresa u organismo en € que se concrete que la personainteresada ha gjercido o realizado la actividad
laboral o profesional parala que se solicita reconocimiento de créditos, y € periodo de tiempo de la misma, que necesaria-
mente ha de coincidir con lo reflgjado en el informe de vidalaboral. Este informe acreditarala antigiedad laboral en el grupo
de catizacion que la persona solicitante considere que guarda relacion con las competencias previstas en | os estudios corres-
pondientes.

2. En caso derealizar o haber realizado actividades por su cuenta, certificado censal, certificado colegial o cualquier otra docu-
mentacion que acredite que el/lainteresado/a han gjercido, efectivamente, la citada actividad por su cuenta.

1. Laacreditacién de la superacion de estudios correspondientes a ensefianzas universitarias no oficiales, se efectuard median-
te la aportacion de la certificacion académica expedida por €l 6rgano competente de la universidad en que se cursaron, €l pro-
grama o guia docente de las asignaturas cursadas y, en su caso, el correspondiente titulo propio.

2. Paraél reconocimiento de créditos en programas de movilidad se tendra en cuenta el acuerdo de estudios o de formaciényy e
certificado de notas expedido por la universidad de destino.
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En el caso de reconocimiento por participacion en actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias
y de cooperacion, la documentacion acreditativa seré la que establece el reglamento aprobado por la Universitat de Valencia
relativo a este tipo de reconoci mientos.

Para efectuar la transferencia de créditos sera suficiente |a presentacion de |a certificacion académica emitida por la Univer-
sidad de procedencia. En el caso de traslados internos, el Centro receptor efectuara la transferencia de créditos teniendo en
cuenta lainformacion académica existente del/la estudiante/ta en la Universitat de Valéncia

En el caso de estudios cursados en centros extranjeros de educacion superior de paises que no sean de la Unién Europea, la
citada documentaci 6n debera presentarse debidamente legalizada, traducida por un traductor jurado a una de las dos lenguas
oficiales delaUniversitat de Valéncia, y ser original, 0 en su caso aportar copia de lamisma para su cotejo en el momento de
la presentacién.

No sera precisa la documentacién referida en los apartados anteriores cuando el reconocimiento se refiera a estudios cursados
en lapropia Universitat de Vaéncia.

Articulo 12. Resolucién

Son competentes para resolver estos procedimientos el decano/ay director/adel centro al que estan adscritas las ensefian-

zas que se pretenden cursar, visto un informe previo de la Comision Académicadel Titulo correspondiente, en el caso de es-
tudios de grado, o de la Comision de Coordinacion Académica, cuando se trate de méster o doctorado. No seré necesario €l
mencionado informe cuando se salicite, exclusivamente, la transferencia de créditos ni en los supuestos que se contemplan en
e articulo 13.6 de este reglamento.

El plazo maximo para emitir la resolucidn sera de un mes contado desde la finalizacion del plazo de presentacion de solicitu-
des. En el caso de que no se resuelva expresamente en el mencionado término se entendera desestimada la peticion.

Contra estas resoluciones, la persona interesada podra presentar recurso de alzada ante el Rector de la Universitat de Valéen-
ciaen el plazo de un mes contado a partir del diasiguiente a de larecepcién de lamisma.

Articulo 13. Efectos de laresolucion

En cualquiera de los supuestos anteriores, la Comision Académicadel Titulo correspondiente, en el caso de estudios de gra-
do, o la Comisién de Coordinacion Académica, cuando se trate de estudios de master o doctorado, determinara en la corres-
pondiente resolucion qué madul os, materias o asignaturas del plan de estudios le son reconocidas. Asimismo, en dichareso-
lucién la Comision podra recomendar al/la estudiante/ta cursar voluntariamente agquellas materias/asignaturas en que se apre-
cien carencias formativas.

Laresolucién del procedimiento dara derecho ala modificacion de lamatricula en funcion del resultado de lamisma. Los
créditos reconocidos se incorporaran a expediente de la persona interesada, especificandose su tipologia en cada caso, y se-
fialandose el nimero de créditos y la denominacion de ¢reconocidog.,

En el expediente constara la calificacién obtenida, que se obtendra a partir de las materias objeto de reconocimiento, de
acuerdo con los siguientes criterios:

Reconocimiento de una materia a partir de otra materia: ala materia reconocida se le asignarala nota obtenida en la materia
objeto de reconocimiento.

Reconocimiento de una materia a partir de varias materias: ala materiareconocida se le asignaré una nota obtenida como
media ponderada de |as notas obtenidas en las materias objeto de reconocimiento.

Reconocimiento de varias materias a partir de unamateria: atodas las materias reconocidas se les asignara la nota obtenida
en lamateria objeto de reconocimiento.

Reconocimiento de varias materias a partir de varias materias: a todas las materias reconocidas se asignara una nota obtenida
como media ponderada de | as notas obtenidas en las materias objeto de reconocimiento.

Estas calificaciones, una vez incorporadas al expediente, se tendran en cuenta para su baremacion.

Excepcién alo dispuesto en € apartado anterior son los créditos reconocidos por actividades universitarias de participacion,
experiencialaboral o profesional, o por ensefianzas universitarias no oficiales, que serén incorporados a expediente dela
personainteresada sin calificacion, por lo que no computarén a efectos de baremacion del expediente.

Todos los créditos obtenidos por el/la estudiante/ta en |as ensefianzas oficiales que haya cursado en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y |os superados para la obtencién del correspondiente titulo, serén reflgjados en € Suplemento
Europeo a Titulo.

L as resol uciones de reconocimientos de créditos establecidas en base a lo sefidlado en este reglamento, se considerardn como
reglas precedentes y serén aplicadas directamente a las nuevas solicitudes que coincidan con las mismas situaciones académi-
cas. Estos antecedentes deberan hacerse publicos en las paginas web de | os centros responsables de la titulacién con anterio-
ridad a inicio del plazo de presentacion de solicitudes.

Articulo 14. Tasas

Por el estudio de las solicitudes e incorporacion al expediente de los créditos reconocidos, se devengaran las tasas
establecidas por la comunidad autbnoma para cada uno de estos supuestos.

No devengara pago de tasas la transferencia de créditos entre expedientes de otros estudios de la Universitat de Va-
léncia.
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Disposicion Derogatoria. Quedan derogados el Reglamento de Transferencia y Reconocimiento de Créditos apro-
bado por Consejo de Gobierno de 16 de febrero de 2010 y las Directrices para el reconocimiento de créditos en es-
tudios conducentes a la obtencién de titulos de master y doctorado aprobadas por acuerdo 191/2009 de 3 de no-
viembre del Consejo de Gobierno, asi como cualquier otra norma de igual o menor rango, que contradiga la actual.

Disposicion Final. La presente Normativa entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién y es aplicable a los es-
tudios que regula el RD1393/2007.

Aprobado por el Consejo de Gobierno de 24 de mayo de 2011. ACGUV 126/2011.

ANEXO |

Vinculacién de los titulos a las ramas de conocimiento que establece el RD 1393/2007, elaborados por la Universitat
de Valéncia al amparo del RD 1497/1987 y también sus equivalentes,
Titulos de larama de Ciencies Sociales y Juridicas
Diplomado/a en Ciencies Empresariales

Diplomado/a en Logopedia

Diplomado/a en Relaciones Laborales

Diplomado/a en Trabajo Social

Diplomado/a en Turismo

Licenciado/a en Administracind y Direccion de Empresas
Licenciado/a en Ciencias Politicas i de la Administracion Publica
Licenciado/a en Derecho

Licenciado/a en Economia

Licenciado/a en Psicologia

Licenciado/a en Sociologia

Diplomado/a en Educacién Social

Maestro, especialidad en Audicién y Lenguage

Maestro, especialidad en Educacion Musical

Maestro, especialidad en Educacion Infantil

Maestro, especialidad en Educacion Fisica

Maestro, especialidad en Educaciéon Especial

Maestro, especialidad en Educacion en Lengua Extranjera
Maestro, especialidad en Educacion Primaria

Licenciado/a en Pedagogia

Licenciado/a en Ciéncies de la Actividad Fisica y del Deporte
Licenciado/a en Comunicacion Audiovisual

Licenciado/a en Periodismo

Diplomado/a en Biblioteconomia y Documentacion
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Titulos de larama de Artes y Humanidades
Licenciado/a en Filologia Alemana
Licenciado/a en Filologia Catalana
Licenciado/a en Filologia Clasica
Licenciado/a en Filologia Francesa
Licenciado/a en Filologia Hispéanica
Licenciado/a en Filologia Inglesa
Licenciado/a en Filologia Italiana
Licenciado/a en Geografia
Licenciado/a en Historia del Arte
Licenciado/a en Historia

Licenciado/a en Filosofia

Titulos de la rama de Ciencias
Diplomado/a en Optica y Optometria
Licenciado/a en Fisica

Licenciado/a en Matematicas
Licenciado/a en Biologia

Licenciado/a en Ciencies Ambientales

Licenciado/a en Quimica

Titulos de larama de Ingenieria'y Arquitectura

Ingeniero/a Técnico/a en Telecomunicacion, especialidad en Telematica
Ingeniero/a Técnico/a en Telecomunicacién, especial. en Sistemas Electronicos
Ingeniero/a en Informatica

Ingeniero/a en Quimica

Titulos de larama de Ciencias de la Salud
Diplomado/a en Enfermeria

Diplomado/a en Podologia

Diplomado/a en Fisioterapia

Diplomado/a en Nutricion Humana y Dietética
Licenciado/a en Farmacia

Licenciado/a en Medicina

Licenciado/a en Odontologia
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Nota explicativa

En el caso de estudiantes que hayan cursado estudios de sélo 2° ciclo o el 2° ciclo de una titulacién procedente de
un primer ciclo distinto, los reconocimientos de las materias de formacion basica de rama son aquellas de la rama de
conocimiento de la titulacion del primer ciclo.

Titulos s6lo de segundo ciclo

Licenciado/a en Ciencies Actuariales y Financieras

Licenciado/a en Investigacion y Técnicas de Mercado

Licenciado/a en Ciencias del Trabajo

Licenciado/a en Criminologia

Licenciado/a en Humanidades

Licenciado/a en Traduccion e Interpretacion

Licenciado/a en Psicopedagogia

Licenciado/a en Bioquimica

Licenciado/a en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Ingeniero/a en Electronica

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Los estudiantes admitidos en el MBA que no procedan de titulaciones del &mbito de la empresa o de direccién de
empresas para poder alcanzar los resultados de aprendizaje se les recomendara unos complementos de formacion,
que supondran un maximo de 12 créditos ECTS y que no forman parte del programa del master.

Los complementos de formacion cubren los siguientes aspectos: Direccién de empresas (2 créditos), Contabilidad fi-
nanciera y de gestion (2 créditos), Economia (3 créditos), Técnicas cuantitativas (4 créditos) y Derecho (1 crédito).

La Comision de Coordinacion Académica indicara a cada uno de los estudiante admitido en el programa, en funcién
de sus conocimientos previos por formacién o experiencia laboral, tras el analisis de su CV y, en su caso, a través de
una entrevista personal, cuales de los complementos de formacién deben realizar.

Dicha formacion se obtendra a través del trabajo autonomo del estudiante y elaboracién de trabajos o ejercicios indi-
viduales o grupales, guiados a través de tutorias realizadas por los profesores responsables de las materias vincula-
das.

DIRECCION DE EMPRESAS

2 ECTS

Contenidos

Parte |I. Fundamentos de Administracion de Empresas. La empresa. El empresario y la funcién directiva.

Parte II. Andlisis del suprasistema ambiental y del subsistema de administracion. El entorno de la empresa. El sub-
sistema de administracion de la empresa (l): introduccion a la administracion y estudio de la toma de decisiones. El
subsistema de administracién de la empresa (l1): el proceso de administracion clasico. Introduccion a la Direccién
Estratégica.

Resultados de aprendizaje

. Conoce | os conceptos, procesos, problemédticas e implicaciones organizativas de la direccion de empresas.
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- Entiende ladireccion como un proceso global de toma de decisiones adistintos niveles, y de gjecucion de estas, y conoce las
distintas fases del proceso de management, comprende como se articulay se retroalimenta.

. Saber relacionar la direccion general con la direccion de las distintas areas funcionales de la empresa, y comprende cémo se
definen lamision y los objetivos de la empresa.

Metodologias docentes

- Discusion de articulos (lecturas)

. Andlisisy resolucidn de casos précticos

. Trabajo en equipo

. Busqueda, lecturay andlisis critico de bibliografia, articulos y/o informes

CONTABILIDAD FINANCIERA Y DE GESTION
2 ECTS
Contenidos

Parta I. Conceptos clave de los estados financieros (activo, pasivo, neto, gasto e ingreso), las reglas de cargo y
abono para registrar las transacciones econémicas y las caracteristicas de cada uno de los estados financieros, con
especial atencién a los obligatorios (las cuentas anuales).

Parte Il. Referencia a los usuarios de la informacién y sus distintas necesidades, asi como al papel de las normas
contables

Resultados de aprendizaje

- ldentificalos usuarios de lainformacion contable y sus necesidades de informacion.

- Conoce | os conceptos que subyacen a modelo contable: principios, requisitosy reglas de valoracion.
. Conoce | os elementos contables: activo, pasivo y neto, ingreso y gasto

. Escapaz de registrar | as transacciones econoémicas fundamental es

. Escapaz de preparar lainformacion contable basica: balance y cuenta de resultados

. Conoce €l papel de lanormativa contable como aspecto caracteristico de ladisciplina

Metodologias docentes

. Andlisisy resolucién de casos practicos
. Andlisisy resolucién de problemas
. Trabajo en equipo

ECONOMIA
3 ECTS
Contenidos

Introduccion: Definicion de economia, explicacion de los conceptos y principios fundamentales que ¢ hacen pensar
COmo un economistayg,.

Parte I. Microeconomia: Esquema basico de oferta y demanda de un bien y el equilibrio de mercado. Conocimiento
del concepto de elasticidad y sus aplicaciones. Estudio de la produccion y los costes de la empresa. Estudio del mer-
cado competitivo. Aproximacion al monopolio y otros mercados de competencia imperfecta.

Parte Il. Macroeconomia: Aspectos basicos de la medicién de las principales variables macroeconémicas; Estudio
del sistema monetario: definicién, control y efectos del dinero; Concepto y determinantes del crecimiento econémico.;
Distincién entre el corto y el largo plazo en economia. La economia en el largo plazo: la dicotomia clasica. Estudio
del equilibrio macroeconémico a través del esquema de oferta y demanda agregadas. La economia en el corto pla-
zo; Efectos de las politicas de estabilizacién (politica monetaria y politica fiscal) en el equilibrio macroeconémico, dis-
tinguiendo sus efectos sobre la inflacion y el desempleo.

Resultados de aprendizaje
. Entiende los conceptos econdmicos bésicos de la ciencia econdmica asi como |os requerimientos analiticos necesarios para

su comprension.
. Andizar einterpretalarealidad econdmica con rigor y entiende la ¢manera de pensar¢, de los economistas.
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. Utilizar un lenguaje econdmico apropiado.

. Andizar lainformacion procedente de las principal es i nstituciones econémicas (fundamentalmente el INE) y conoce las téc-
nicas de construccion de los indicadores econdmicos bési cos necesarios para realizar un buen diagnéstico de larealidad eco-
némica.

- Usar conocimientos o principios econémicos pararealizar un andlisis critico o resolver un problema.

Metodologias docentes

- Discusion de articulos (lecturas)

. Andlisisy resolucién de problemas

. Trabajo en equipo

. BuUsqueda, lecturay andlisis critico de bibliografia, articulos y/o informes

TECNICAS CUANTITATIVAS
4 ECTS
Contenidos

PARTE I. Matematicas: Matrices y determinantes. Sistemas de ecuaciones. Funciones. Tendencia. Continuidad. De-
rivacion. Andlisis marginal y aplicaciones. Aplicaciones informaticas para Matematicas.

PARTE II. Estadistica: Andlisis descriptivo de datos. Regresion lineal. Introduccion a la probabilidad. Variables alea-
torias y distribuciones de probabilidad. Modelos especificos de probabilidad. Introduccion a la inferencia. Estimacion
puntual y por intervalos. Contrastes de hip6tesis. Aplicaciones informéticas para la Estadistica.

PARTE Ill: Matematicas Financieras: Equivalencia financiera de capitales. Leyes financieras de capitalizacion y des-
cuento. Ley de capitalizacion compuesta. Valoracion financiera de un conjunto de capitales. Valoracion de rentas
constantes. Analisis estatico y dinamico de una operacion financiera genérica. Operacion de amortizacién. Métodos
de amortizacion de préstamos. Valoracién de operaciones financieras.

Resultados de aprendizaje

- Conoce y comprende las herramientas basi cas de natural eza cuantitativa para €l andlisis, diagnéstico y prospeccion economi-
ca

. Tiene capacidad de abstraccion y procesamiento de lainformacion para su posterior utilizacion en paquetes informéticos.

. Escapaz de buscar, seleccionar y valorar lainformacion adecuada parael andlisis

. Escapaz de aplicar técnicas de gestion en latoma de decisiones operativas y estratégicas.

. Aprende arazonar de unaformarigurosay sistemética, adoptando una actitud emprendedora para la solucién de nuevos pro-

blemas compl gjos.
Metodologias docentes

- Andlisisy resolucién de problemas
. Trabajo en equipo
. Busqueda, lecturay andlisis critico de bibliografia, articulos y/o informes

DERECHO

1 ECTS

Contenidos

PARTE I. Civil y mercantil: el ordenamiento juridico (normas y fuentes del derecho), el sujeto de derecho (la persona,
la persona juridica), el sujeto de derecho en la actividad empresarial (el empresario, las personas juridicas en la acti-
vidad empresarial), la empresa, las relaciones juridicas (derechos y deberes), la obligacion y el contrato.

PARTE II. Laboral: el ambito de aplicacion de la normativa laboral (distincién entre trabajo dependiente y autbnomo)
y el orden social de la jurisdiccion; el nacimiento, desarrollo y funciones del Derecho del Trabajo; su evolucion en Es-
pafia y sus reformas recientes; su marco internacional y supranacional.

Resultados de aprendizaje

- Comprende €l significado de laregulacién juridicay tiene los conocimientos basicos para estudiar posteriormente el entorno

legal delaadministracion de empresas
. Comprende € significado de lalegislacion mercantil y laboral, su evolucion histéricay su situacion actual .

16/62

csv: 169239661555520685108519



ot Identificador : 4312707
L L

pﬁq SOBERD TR rine

i A ¥ DEPORTE

. Conoce qué es el Derecho, como se elabora, quién posee | egitimacion para su creacion y qué funciones sociales cumple.
. Conoce como se estructuran las distintas manifestaciones del Derecho a partir del marco legal vigente.

Metodologias docentes

. Discusion de articulos (lecturas)
. Trabajo en equipo
. BuUsqueda, lecturay andlisis critico de bibliografia, articulos y/o informes

- Ejercitael rastreo de conceptos juridicos y utilizacion de textos legales y esta familiarizado con el lenguaje técnico juridico.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Asistencia a clases de teoria, practicas, evaluaciones y/o examenes

Trabajo auténomo de los estudiantes (preparacion y estudio de las clases de teorias, de practicas, pruebas...)

Elaboracion de trabajos individuales o en grupo

Presentacion y defensa oral de trabgjos individuales o grupales

Tutorias

Visitas a empresas

Actividades complementarias (talleres, seminarios, conferencias)

Desarrollo de un proyecto practico real dentro de una organizacion

Elaboracion, presentacion y defensa pablica del Trabajo Fin de Méster

53METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas (leccion magistral, clases participativas, conferencias)

Discusion de articul os (lecturas)

Andlisisy resolucion de casos précticos

Andlisisy resolucién de problemas

Debate o discusion dirigida

Trabajo en equipo

Busqueda, lecturay andlisis critico de de bibliografia, articulos y/o informes

Role playing

Desarrollo de proyectos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Pruebas evaluadoras (exdmenes tipo test, de desarrollo, ensayo)

Entrega y/o presentacion de trabajos o practicas individuales o grupales

Asistenciay participacion

Memoriafinal de actividades

Evaluacion de los tutores

Presentacion y defensa publicadel TFM

55NIVEL 1: Médulo Obligatorio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: MANAGEMENT

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 13

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
13

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: FORMULACION DE ESTRATEG

IAS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4,5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

45

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4,5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

45

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES

19/ 62

csv: 169239661555520685108519



ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
i ¥ DEPORTE

Identificador : 4312707

No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NIVEL 3: DIRECCION DE OPERACIONESY SISTEMAS DE GESTION

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: CASOS DE EMPRESA

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

1

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

1

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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El médulo Management aporta al estudiante los conocimientos necesarios sobre el funcionamiento interno de las organizaciones empresariales y los
procesos de toma de decisiones, aplicando los planteamientos actuales de la Direccion de la Empresa, y guidndose por un enfoque global, integrador
y estratégico.

El estudiante adquiere la capacidad de orientar el rumbo de las empresas buscando el equilibrio entre el desarrollo y la supervivencia a largo plazo, y
la rentabilidad y la consecucion de objetivos a corto plazo.

Los estudiantes adquieren conocimientos y habilidades basicos para participar activamente en labores de organizacién, gestion y direccion empresa-
rial. Concretamente:

Conocen los fundamentos y herramientas de la Direccion Estratégica, con la suficiente profundidad para aplicarlas en la préctica empresarial.
Comprenden de forma suficiente y equilibrada las funciones bésicas del Management, mas alla de la propia Direccion Estratégica.
Realizan diagnésticos estratégicos a nivel empresarial.

Ademas de los resultados de aprendizaje vinculados con el contenido y las destrezas, el médulo se plantea otros resultados de caracter social. Apo-
yandose en el desarrollo y presentacién de casos, ejercicios y discusiones en el aula, trabajo individual y trabajo en grupo, se pretende que los alum-
nos mejoren o desarrollen diferentes habilidades de indole social que les seran Utiles al asumir puestos directivos. Destacamos las siguientes habilida-
des sociales:

- Habilidades criticas y reflexivas mediante la lectura, preparacion y discusion de los diferentes casos y ejercicios propuestos; asi como a través del es-
tudio de situaciones reales de empresas.

- Habilidad para debatir con otras personas y llegar a conclusiones sobre el andlisis de un determinado fenémeno o situacién, interno o externo a una
organizacion.

- Habilidades para la busqueda y manejo de informacién, en diferentes fuentes, aprovechando las posibilidades de internet y las Tecnologias de la In-
formacién y la Comunicacion (TIC).

- Habilidades de comunicacién, tanto oral como escrita, tratando de mejorar la exposicién de las posturas personales, habitudndose a argumentar con
justificaciones racionales, con especial énfasis en la presentacion de trabajos e informes.

- Habilidades sociales e interpersonales necesarias para el desarrollo del trabajo en equipo y la coordinacién en general.
- Voluntad de asumir objetivos que supongan un desafio.

- Comportmientos proactivos y un nivel alto de tolerancia al cambio y a la incertidumbre

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION : El papel del management; el management en distintos contextos ( Pymes, Empresa Familiar...)
DIRECCION ESTRATEGICA
- Direccién y gobierno de la empresa: mision, responsabilidad social corporativa, buen gobierno, stakeholders.

- Diagnostico estratégico y fijacion objetivos: Andlisis externo (Pest, modelo de las 5 fuerzas, escenarios); andlisis interno (cadena de valor, analisis
VRIO); misién, vision y valores.

- Disefio de la estrategia: Estrategias competitivas; Opciones estratégicas a nivel de estrategia corporativa y estrategia de negocio: Diversificacion; In-
ternacionalizacién; Desarrollo interno y externo; Alianzas estratégicas.

- Implementacién de la estrategia: desglose de la estrategia en planes; Alineamiento estrategia y disefio organizativo, estrategia y estilo de direcciéon y
liderazgo, estrategia y cultura organizativa.

- Control estratégico

- Gestion del cambio estratégico.

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA DIRECCION

- La informacién como factor competitividad, y su gestion

- Tipos sistemas de informacién para la direccion, y alineamiento con la estrategia

GESTION DEL CONOCIMIENTO:

- Procesos de aprendizaje y de creacion del conocimiento

- Perspectivas y modelos de aplicacién de la gestién del conocimiento

DIRECCION DE OPERACIONES Y DE LA TECNOLOGIA:

-Estrategia de Operaciones: Componentes. Prioridades competitivas (calidad, flexibilidad, entrega, coste), y modelo del trade-off .
- Disefio de productos y servicios; Disefio del proceso de produccion; - Produccién Justo a Tiempo.

- Localizacién de las operaciones.

21/62

csv: 169239661555520685108519



= Identificador : 4312707
b T GOBERND  MIMISTERD
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

- Gesti6n de stocks.

- Planificacién de la produccion. ERP.

GESTION DE LA INNOVACION-

-Innovacién tecnolégica / no tecnoldgica.; Innovacion radical / incremental.; El proceso de la innovacion;
- La estrategia de innovacion y su Implantacion

GESTION DE LA CALIDAD

-Conceptos clave, enfoques y modelos de gestion de la calidad

-Herramientas y técnicas para la gestion de la calidad; buenas practicas en la direccién y gestion de la calidad
-Relaciones entre la gestion de la calidad y otras areas de la direcciéon de empresas;

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS:

- La captacion, valoracion y compensacion, y desarrollo de los RR.HH

. Los RR.HH en la gestion del cambio y desarrollo organizacional

- Clima, cultura y liderazgo organizacional.

- Direccion por competencias y valores; y gestion del talento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El sistema de evaluacién SE1 se puede utilizar s6lo o en combinacién con cualquiera de los otros hasta alcanzar el 100% de la evaluacion

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de caracter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos conrigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGOL1 - Buscar, seleccionar y valorar informacién emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y de las tecnologias de lainformacion y de la comunicacién para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad paraidentificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con el mundo empresarial.

CGO03 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, 1os principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccion general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO01 - Auditar o formular los valores de una organizacion y, en consecuencia, determinar lamisién y vision de una organizacion.

CEO2 - Evaluar €l marco econémico, tecnolégico, legal, fiscal, y sociocultural en el cual se desarrollala actividad de una empresa.

CEQ3 - Valorar € sentido y laintensidad de los posibles impactos sobre la actividad de una empresay sus resultados futuros del
cambio en los factores del entorno.

CEO4 - Integrar la empresa en su entorno socio-econémico y competitivo en funcién de las amenazas y oportunidades del mismo.

CEOQ5 - Analizar y valorar las &reas funcional es de la empresa con el objetivo de obtener un conocimiento de susfortalezasy
debilidades actuales y potenciales como soporte ala toma de decisiones.

CEO06 - Integrar las distintas areas funcionales de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos, operaciones) de manera
sinérgica.

CEOQ7 - Definir justificadamente |os objetivos de una empresa.

CEO8 - Formular la estrategia corporativa de una empresa determinada, asi como |as estrategias competitivas y funcionales que de
ellase derivan.

CEOQ9 - Desarrollar la creatividad que junto con € conocimiento y €l rigor permita evaluar |as estrategias competitivas.

CE10 - Implementar y controlar la estrategia de la empresa en sus distintos niveles, incluyendo el disefio de la estructura
organizativa de la empresa en consonancia con sus factores de contingencia.

CE11 - Expresar propuestas de mejora de la estrategia de la empresa en sus distintos niveles como consecuencia de un proceso de
revision y control.

CE13 - Conocer e identificar |os principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE14 - Desarrollar espiritu emprendedor y habilidades relacionadas con la gestion del cambio y de lainnovacion, afin de estimular
lamutifuncionalidad, ladiversidad y la introduccion de novedades en las organi zaciones.

CE23 - Estructurar |as estrategias corporativay competitiva de la empresa, integradas con las funcionales, con los principios y
métodos de | os principal es sistemas de gestion.

CE24 - Combinar las principal es perspectivas y enfoques de lagestion de la calidad y diferenciar y entender |a oportunidad de
aplicar los modelos ISO y EFQM.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia a clases de teoria, précticas, 78 100
evaluaciones y/o examenes

Trabajo auténomo de | os estudiantes 150 0
(preparacion y estudio de las clases de
teorias, de précticas, pruebas...)

Elaboracion de trabgjosindividualesoen |45 0
grupo

Presentacion y defensa oral de trabajos 10 100
individuales o grupales

Tutorias 26 100
Visitas a empresas 8 100
Actividades complementarias (talleres, 8 100

seminarios, conferencias)

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas (leccidn magistral, clases participativas, conferencias)

Discusion de articul os (lecturas)

Andlisisy resolucidn de casos précticos

Debate o discusion dirigida

Trabajo en equipo

Busqueda, lecturay andlisis critico de de bibliografia, articulos y/o informes
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Role playing

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas evaluadoras (examenes tipo test,
de desarrollo, ensayo)

40.0

100.0

Entrega y/o presentacion de trabajos o 0.0 60.0
précticas individuales o grupales

Asistenciay participacion 0.0 60.0
Memoriafinal de actividades 0.0 60.0
NIVEL 2: MARKETING Y LOGISTICA

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: MARKETING Y LOGISTICA

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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[ 3
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NIVEL 3: SEMINARIOS DE MARKETING

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

2

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Conocer las funciones del marketing en laempresay ser capaz de ubicarlo en el organigrama.

. Conocer las variables de lamezcla del marketing y susimplicaciones técticasy estratégicas.

. Conocer |os aspectos clave de |as decisiones rel acionadas con el plan de marketing en profundidad.

. Capacidad de formular un plan de marketing.

. Conocer |os principal es instrumentos de comunicacion dentro del entorno de marketing.

. Conocer los principales tipos de distribuidores y sus funciones méas importantes.

. Conocer los modelos de ciclo de vidadel producto y de adopcion de innovaciones.

. Conocer laimportancia del precio y |as principales decisiones respecto a mismo.

. Capacidad de establecer |0s recursos necesarios para el conocimiento adecuado del mercado y de |as relaciones tanto con los clientes como con |os proveedores.
. Conocer las principales estrategias de marketing y ser capaz de aplicarlas en un entorno competitivo.

Formular y desarrollar un proceso bésico de investigacion de mercados.

. Conocer €l funcionamiento de |as operaciones logisticas entre las empresas y sus clientes.
. Optimizar lagestion de los sistemas de transporte en la empresa.
. Gestionar lalogistica desde una perspectiva de servicio al cliente.

55.1.3 CONTENIDOS

Marketing.

Logistica.

Evolucién del concepto de marketing. La direccion de marketing El papel de la investigacién comercial en marketing. Proceso de investigacién de mer-
cados. Comportamiento del consumidor. Segmentacién de mercados. Decisiones sobre producto. Decisiones sobre precio. Decisiones sobre comuni-
cacion. Decisiones sobre distribucién. La planificacién, organizacién y control del marketing.

La funcién logistica en la empresa y su organizacion. Los canales de comercializacién. Los operadores logisticos. Sistemas de gestién de la informa-
cién. Servicio al cliente. Tecnologias de la informacién y la comunicacién en la logistica

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Los sistemas de evaluacion se pueden utilizar en combinacién hasta alcanzar el 100% de la evaluacion.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CGO04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos con rigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGO01 - Buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y delas tecnologias de lainformacion y de la comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad paraidentificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |16gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con e mundo empresarial.

CGO3 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, 10s principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccion general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO4 - Integrar la empresa en su entorno socio-econémico y competitivo en funcién de las amenazas y oportunidades del mismo.

CEOQ5 - Andlizar y vaorar las éreas funcionales de la empresa con el objetivo de obtener un conocimiento de sus fortalezasy
debilidades actuales y potenciales como soporte alatoma de decisiones.

CEO6 - Integrar las distintas areas funcionales de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos, operaciones) de manera
sinérgica

CEO08 - Formular la estrategia corporativa de una empresa determinada, asi como las estrategias competitivas y funcionales que de
ellase derivan.

CEOQ9 - Desarrollar la creatividad que junto con €l conocimiento y €l rigor permita evaluar |as estrategias competitivas.

CE13 - Conocer eidentificar |os principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar |a confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE18 - Andizar distintos métodos cuantitativos que permitan resolver problemas en situaciones de incertidumbre y precisar las
estrategias con el fin de mejorar el rendimiento global de laempresay anticiparse alos competidores.

CE19 - Comparar |as soluciones obtenidas en problemas complejos de la direccidn de empresas, contrastar qué método es mas
adecuado paralatoma de decisiones, tanto a nivel tactico como estratégico y justificar el porqué del método sel eccionado.

CE25 - Organizar y planificar las actividades de un departamento de marketing en el &mbito empresaria y en coordinacién con €l
resto de éreas funcional es de la organizacion.

CE26 - Gestionar de forma eficiente los procesos en €l canal de distribucion y tomar decisiones en el ambito de lalogisticaintegral.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia a clases de teoria, préacticas, 48 100
evaluaciones y/o examenes
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Trabajo auténomo de los estudiantes 95 0
(preparacion y estudio de las clases de
teorias, de précticas, pruebas...)

Elaboracion de trabagjos individualesoen |40 0
grupo

Tutorias 27 100
Visitas a empresas 10 100
Actividades complementarias (talleres, 5 100

seminarios, conferencias)

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas (leccién magistral, clases participativas, conferencias)

Discusion de articul os (lecturas)

Andlisisy resolucién de casos practicos

Debate o discusion dirigida

Trabajo en equipo

Busqueda, lecturay andlisis critico de de bibliografia, articulos y/o informes

Role playing

Desarrollo de proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas evaluadoras (exdmenestipo test, 0.0 100.0

de desarrollo, ensayo)

Entrega y/o presentacion de trabajos o 0.0 100.0

précticas individuales o grupales

Asistenciay participacion 0.0 100.0

Memoriafinal de actividades 0.0 100.0

NIVEL 2: CONTABILIDAD Y FINANZAS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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NIVEL 3: CONTABILIDAD

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

7,5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

75

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: FINANZAS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 75 Cuatrimestra

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

75

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con la superacion de esta materia y como resultado de este aprendizaje se pretende que el/la estudiante ser& capaz de:

. Comprender la empresa como unarealidad sistémica e inherentemente compleja, reconociendo e identificando las dimensiones consustanciales a los sistemas de
gestion empresarial y |os condicionantes, externos e internos, que inciden sobre su gestion.
. Categorizar y jerarquizar las decisiones organizativas, e interpretar |os procesos de adopcion de decisiones en € dambito de los modelos tedricos.
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Conocer laevolucion naciona e internacional de la normativa contable. Interpretar adecuadamente el contexto institucional y econémico en el que se ha desarro-
Ilado la normativa contable para poder aplicarla alos casos contemplados 'y, en su caso extrapolar dicha normativa ala diferente casuistica que se pueda presen-
tar.
Ser capaces de disefiar y analizar un sistema de costes que contribuya a la mejora de los flujos de informacion internos de la empresa.
Entender y analizar lainformacion que presentan los estados financieros individuales y consolidadosy sus limitaciones, con el objetivo de utilizarlos paralato-
ma de decisiones econémicas.

. Andlizar la conveniencia de acometer inversiones en activos financieros fundamentalmente cotizados en la Bolsa espariola (acciones) y en el mercado de titulos
de rentafija (obligaciones).
Estudiar y diagnosticar laidoneidad de llevar a cabo proyectos de inversion en bienes tanto del inmovilizado material como inmaterial.
Gestionar y seleccionar |as diferentes fuentes financieras a alcance de |as empresas apropiadas para situaciones concretas de financiacion.
Cuantificar las implicaciones que conllevala financiacion mediante la emision de titulos de renta variable sobre la estructura financiera empresarial.
Medir las consecuencias que implicala financiacion instrumentalizada con la emision de obligaciones y préstamos bancarios sobre |a estructura de capital de las
empresas.

- Andlizar los efectos que producen las distintas politicas de dividendos sobre el valor de mercado de la empresa a través de la capitalizacion bursétil de las empre-
sas cotizadas.

. Comprender laimportancia del capital circulante en las empresas y la necesidad de su adecuada gestion para no tener problemas financieros en genera y deli-
quidez en particular

5.5.1.3 CONTENIDOS

Informacién contable: divulgacion y analisis. Conocimiento del modo de registro contable de transacciones complejas: instrumentos financieros,
tratamiento del impuesto de sociedades y beneficios para empleados. El papel de las normas contable y los incentivos. Dificultades derivadas de las
diferencias en los criterios contables y de la manipulacién contable. Técnicas de analisis de la informacién para evaluar la rentabilidad y la liquidez: ra-
tios, cash-flow.

Contabilidad directiva. Medicién de los hechos econémicos relativos al &mbito interno de la empresa. Papel de la informacién contable para la plani-
ficacion interna y el control de la organizacién. Centros de responsabilidad y métodos de evaluacion. El papel del sistema presupuestario y su impacto
en la conducta de los individuos y en la organizacion.

Finanzas. Proyecciones de tipo financiero y el andlisis de distintas alternativas de inversion. Opciones de financiacién al alcance de la empresa de ca-
ra a obtener una financiacién adecuada, sobre todo, en cuanto a plazo y coste se refiere. Importancia del conocimiento y gestion de los distintos ele-
mentos que integran el capital circulante de la empresa destacando el objetivo basico de garantizar la liquidez en todo momento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Los sistema de evaluacién se pueden utilizar en combinacion hasta alcanzar el 100% de la evaluacion

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos con rigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGO01 - Buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y delas tecnologias de lainformacion y de la comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad paraidentificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar 16gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con e mundo empresarial.

CGO3 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, 10s principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccion general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO4 - Integrar la empresa en su entorno socio-econémico y competitivo en funcién de las amenazas y oportunidades del mismo.

CEOQ5 - Andlizar y vaorar las éreas funcionales de la empresa con el objetivo de obtener un conocimiento de sus fortalezasy
debilidades actuales y potenciales como soporte alatoma de decisiones.

CEO6 - Integrar las distintas areas funcionales de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos, operaciones) de manera
sinérgica

CE12 - Reforzar laimportancia de la gestion de laliquidez como elemento clave en el desarrollo normal dela actividad financiera
de unaempresay ser capaz de establecer €l nivel ptimo de latesoreriade lafirma

CE13 - Conocer e identificar |os principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE15 - Construir | os estados financieros de la empresa, a partir del andlisisinterno, de las necesidades de los usuarios de los
mismosy de la normativa aplicable, interpretarlos y adquirir capacidad de tomar decisiones estratégicas y operativas en base a estos
andisis.

CE16 - Racionalizar €l costey optimizar larentabilidad empresarial a partir de la contabilidad de gestion.

CEL7 - Prever, evaluar y seleccionar opciones de financiacion y proyectos de inversion de forma contingente y planificar, organizar
y controlar la puesta en marcha de estos Ultimos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia a clases de teoria, précticas, 90 100
evaluaciones y/o examenes

Trabajo auténomo de |os estudiantes 75 0
(preparacion y estudio de las clases de
teorias, de précticas, pruebas...)

Elaboracion de trabgjos individualesoen | 150 0
grupo
Tutorias 60 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas (leccion magistral, clases participativas, conferencias)

Discusion de articul os (lecturas)

Andlisisy resolucion de casos practicos

Andlisisy resolucién de problemas

Debate o discusion dirigida

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas evaluadoras (examenestipo test, |0.0 100.0

de desarrollo, ensayo)

Entrega y/o presentacion de trabajos o 0.0 100.0
précticas individuales o grupales

Asistenciay participacién 0.0 100.0

NIVEL 2: METODOS CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INVESTIGACION OPERATIVA

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ANALISISDE DATOSPARA LA TOMA DE DECISIONES

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Para superar esta asignatura, los estudiantes deben ser capaces de:

Saber modelar situaciones econémicasy empresariales que se gjusten alas estructuras mateméticas estudiadas.
Demostrar la habilidad en el manejo del ordenador para resolver los model os planteados.
Saber interpretar |os resultados obtenidos de |os model os resueltos.
Saber definir, expresar y resolver de forma sistemética problemas econémicos complejos.
Manejar fuentes de informacién y utilizar eficazmente software de andlisis estadistico avanzado.
Seleccionar el método estadistico mas adecuado en funcion del problema econémico aresolver.
. Andlizar, sintetizar, interpretar y comunicar los resultados derivados de |a aplicacion de un determinado método estadistico.

55.1.3 CONTENIDOS

INVESTIGACION OPERATIVA

Reglas bésicas para la correcta aplicacion de métodos analiticos y matematicos para el andlisis y resolucién de problemas econémicos y empresaria-
les.

Modelizacion, resolucion e interpretacion de problemas lineales
Problemas en redes (transporte, asignacién, localizacién, secuenciacion ,etc)
Modelizacién de problemas con costes fijos, restricciones alternativas y/o excluyentes, variables semi-continuas, con economias de escala, etc.

Modelos Multiobjetivo

ANALISIS DE DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
Herramientas para la segmentacion de mercados: andlisis de conglomerados jerarquicos y no jerarquicos.

Herramientas para la elaboracién de mapas perceptuales: andlisis de correspondencias y andlisis de escalamiento multidimensional. Aplicacion a estu-
dios de posicionamiento y delimitaciéon de grupos estratégicos.

Herramientas para la explicacién/prediccién de clasificaciones discretas: andlisis discriminante y regresion logistica binomial. Aplicacién a casos tipo
prediccién explicacion de quiebra, prediccién-explicacion de pertenencia a segmentos

55.1.4 OBSERVACIONES

El sistema de evaluacién SE1 se puede utilizar sélo o en combinacién con cualquiera de los otros hasta alcanzar el 100% de la evaluacién

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos conrigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGO01 - Buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y delas tecnologias de lainformacion y de la comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad para identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |6gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con el mundo empresarial.

CGO03 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en e marco de los Derechos Humanos, |os principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

32/62

csv: 169239661555520685108519



L Identificador : 4312707
Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccion general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE18 - Andizar distintos métodos cuantitativos que permitan resolver problemas en situaciones de incertidumbre y precisar las
estrategias con e fin de megjorar el rendimiento global de laempresay anticiparse alos competidores.

CE19 - Comparar las soluciones obtenidas en problemas complejos de la direccion de empresas, contrastar qué método es mas
adecuado para latoma de decisiones, tanto a nivel téactico como estratégico y justificar el porqué del método seleccionado.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia a clases de teoria, préacticas, 48 100
evaluaciones y/o examenes

Trabajo auténomo de los estudiantes 22 0
(preparacion y estudio de las clases de
teorias, de précticas, pruebas...)

Elaboracion de trabgjos individualesoen |68 0
grupo
Tutorias 12 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas (leccion magistral, clases participativas, conferencias)

Andlisisy resolucién de problemas

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas evaluadoras (examenes tipo test, |70.0 100.0

de desarrollo, ensayo)

Entrega y/o presentacion de trabajos o 0.0 30.0
précticas individuales o grupales

Asistenciay participacion 0.0 30.0

NIVEL 2: HABILIDADES DIRECTIVAS, ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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9

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: HABILIDADES DIRECTIVAS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 5 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identificar los distintos estilos de direccion y ser capaz de liderar la organizacion con criterios de corresponsabilidad y competencia.
Identificar el mejor modelo de liderazgo para afrontar |os retos de la competencia desde una posicién proactiva en la eleccion de | as decisiones oportunas.

. Tener capacidad de comunicacion, influenciay eficacia en las relaciones interpersonales.
Ser capaz de iniciar, promover y facilitar lasinteraccionesy el trabajo en equipo, asi como dirigir y liderar grupos de personas para la consecucion de |os objeti-
vos de laempresa.

. Tener una capacidad asertivay de negociacion, parallevar a cabo negociaciones relacionadas con la direccion, asi como para redlizar una actividad de mediacién
en el gercicio de ladireccion buscando la creacion de sinergias.
Ser capaz de establecer mecanismos para orientar y promover la motivacion de los/las empleados/as.
Ser creativo y tener capacidad de adaptacion a cambio.
Ser capaz de modificar la conducta previsible y habitual afin de adecuarse alas exigencias de situaciones diversas, sin por ello modificar substanciamente los
objetivos finales de |os procesos de trabajo, incorporando nuevos datos provenientes del entorno.
Ser capaz de autoorganizacion, priorizando sus actividades, atendiendo a criterios de urgencia e importancia, utilizando herramientas y procedimientos explicitos
para controlar el nivel de ejecucion del trabajo y optimizando el tiempo.
Ser capaz de preparar, organizar y desarrollar reuniones eficaces para el desarrollo de la funcién de direccién.
Comprender laimportanciade integrar los principiosy valores éticos y de corresponsabilidad social ala gestion empresaria y de mantener una actitud respetuo-
sa con los derechos de las personas y €l medio ambiente en el gercicio de la actividad profesional.
Conocer los principios del buen gobierno 'y comprender y diferenciar los principales model os de responsabilidad social corporativa, y conocer las respectivas
normativas.
Ser capaz de comprender y valorar las implicaciones que comportan las decisiones de responsabilidad social de la empresa, en cada caso concreto, desde distin-
tas perspectivas: ética, estratégica, financiera, contable, legal.
Conocer y sabe aplicar las herramientas de gestion para la puesta en marcha de una estrategia de RSC asi como los indicadores y sistemas de medicion y evalua-
€ién més apropiados.

55.1.3 CONTENIDOS

Habilidades directivas

Promocién y direccién de grupos de personas. Comunicacion, influencia y eficacia en las relaciones interpersonales. Liderazgo. Negociacion. Aprendi-
zaje continuo y autodesarrollo. Orientacion y motivacion de trabajadores/as. Entrevistas.

Eticay RSC

Organos de administracion de las sociedades y grupos de interés de la empresa ;

Principios basicos de la Responsabilidad Social Corporativa. Y Perspectivas.

Cadigos y desarrollo legislativo.. Normas y estandares existentes SGE21, SA8000, GRI Politicas aplicadas de RSC: comités éticos, politicas de conci-
liacion familiar/profesional, atencién a discapacitados, igualdad de género, politicas de insercién, politicas de compras y subcontratacién socialmente
responsable, marketing y comunicacion responsable

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El sistema de evaluaciéon SE1 se puede utilizar s6lo o en combinacién con cualquiera de los otros hasta alcanzar el 100% de la evaluacion.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos con rigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGO01 - Buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y delas tecnologias de lainformacion y de la comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad para identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |4gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con € mundo empresarial.
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CGO03 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en € marco de los Derechos Humanos, |os principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar |as actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccion general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEZ13 - Conocer e identificar los principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Socia de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar |a confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE20 - Distinguir € modelo de liderazgo més adecuado para la consecucion de los objetivos de la empresa; sabiendo como orientar
y motivar el esfuerzo de los miembros de la organizacion y estimular su participacion.

CE21 - Iniciar, promover y desarrollar interacciones entre las personasy €l trabajo en equipo.

CE22 - Actuar en las negociaciones de forma asertiva, siendo capaz de realizar la actividad de mediacion en el gercicio dela
direccion de organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia a clases de teoria, practicas, 54 100
evaluaciones y/o examenes

Trabajo auténomo de los estudiantes 135 0
(preparacion y estudio de las clases de
teorias, de précticas, pruebas...)

Tutorias 36 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones expositivas (leccidn magistral, clases participativas, conferencias)

Discusion de articul os (lecturas)

Andlisisy resolucion de casos précticos

Debate o discusion dirigida

Trabajo en equipo

Busqueda, lecturay andlisis critico de de bibliografia, articulos y/o informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas evaluadoras (exdmenes tipo test, |40.0 100.0
de desarrallo, ensayo)

Entrega y/o presentacion de trabajos o 0.0 60.0
précticas individuales o grupales
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Asistenciay participacion

0.0

60.0

NIVEL 2: CRECIMIENTO Y SUPERVIVENCIA DE LA EMPRESA

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: INTERNACIONALIZACION

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 25 Cuatrimestra

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: FUSIONES Y ADQUISICIONES

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: SEMINARIOS DE MARKETING |

NTERNACIONAL

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de valorar €l atractivo de los distintos mercados de cara arealizar operaciones internacionales en ellos, y conocer |os distintos modos de entraday ope-

racion en los mercados exteriores, y poder argumentar cual seria el més adecuado para la empresa dados sus objetivos, sus recursosy capacidades y las condicio-

nes de su entorno competitivo.

Ser capaz de definir el enfoque estratégico de competencia internacional que mejor responda a las condiciones del entorno y lavision de laempresa, y de deter-

minar la configuracion internacional de activos que mejor se gjusta alas caracteristicas de laempresay su actividad en el marco integracion ¢ sensibilidad.

Ser capaz de disefiar |a estructura organizativay los mecanismos de coordinacion y control que mejor se gjusten ala estrategiainternacional de la empresa

Tener criterio para decidir la utilizacion de directivos locales o expatriados en las filiales exteriores.

M E;agltener lL)l_na actitud ética en las actividades |levadas a cabo en otros paises, igual mente respetuosa que en €l pai's de origen con los derechos de las personasy el

medio ambiente.

Ser capaz de analizar y valorar la conveniencia de una fusion o adquisicion en el marco de la estrategia corporativay competitiva de laempresa, y entre otras,

poder identificar larelacion entre internacionalizacion y adquisicion.

Saber c6mo seleccionar la empresa més adecuaday como organizar € proceso de negociacion en una adquisicion.

dCor_quer lanormativalegal y fiscal que ampara este tipo de operaciones asi como la normativa contable y sus implicaciones, como posibles condicionantes de la
lecision.

Ser capaz de preparar lainformacion financiera pararevelar la situacion econémico-financiera resultante en la combinacién de empresas y evaluar |os efectos

econémicos derivados de ella

Comprender los posibles problemas organizativos y culturales de laintegracion post operacion para anticiparse aellosy en su caso solucionarlos

Conocer |os conceptos, tipos, model os, procesos, probleméticas e implicaciones de las estrategias de supervivencia

Saber determinar para cada sector y situacion de laempresa, qué estrategia de supervivencia es la més adecuada.

dConocer y saber cuando convieney cdmo llevar ala préctica un Expediente de Regulacién de Empleo y un Concurso de Acreedores, y una estrategia de aban-
lono.

5.5.1.3 CONTENIDOS

LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

La internacionalizacién de la empresa: motivos y condiciones.

Modos de entrada en los mercados internacionales.

El proceso de internacionalizacién de la empresa..

Enfoques estratégicos de competencia internacional.

Estructura organizativa y direccién de RRHH en la empresa internacional
La estrategia de la filial exterior.

Responsabilidad social de la empresa internacional

FUSIONES Y ADQUISICIONES

El objetivo de Fusiones y adquisiciones de empresas es dar al alumno unas herramientas amplias para que sean capaces de valorar la conveniencia
de este tipo de transacciones desde una amplia perspectiva: empresarial, legal-fiscal, y contable.

Desde la perspectiva contable, debera tenerse en cuenta no solo la normativa espafiola sino la europea, ya que en este tipo de operaciones pueden
verse envueltas empresas de distinta nacionalidad. Igualmente desde la perspectiva contable se analizara la normativa nacional e internacional que re-
gula estas operaciones con el propdsito de que conocer la forma de registrarlas, y los efectos econémicos derivados de las posibles alternativas.

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA

Andlisis de la crisis. Causas, gravedad y evolucién.

Andlisis del potencial de la empresa.

Estrategias de supervivencia: saneamiento y abandono.

Expedientes de regulacién de empleo, concurso de acreedores y cierre de empresas
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

El sistema de evaluacion SE1 se puede utilizar s6lo 0 en combinacién con cualquiera de los otros hasta alcanzar el 100% de la evaluacion.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos con rigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGOL1 - Buscar, seleccionar y valorar informacién emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y de las tecnologias de lainformacion y de la comunicacién para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad paraidentificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar 16gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con el mundo empresarial.

CGO3 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, 10s principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccién medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el &mbito de ladireccion general como en las otras éreas funcional es de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Evaluar el marco econdmico, tecnolégico, legal, fiscal, y sociocultural en el cual se desarrollala actividad de una empresa.

CEQ3 - Valorar € sentido y laintensidad de los posibles impactos sobre la actividad de una empresay sus resultados futuros del
cambio en los factores del entorno.

CEOQ9 - Desarrollar la creatividad que junto con el conocimiento y €l rigor permita evaluar las estrategias competitivas.

CE10 - Implementar y controlar |a estrategia de la empresa en sus distintos niveles, incluyendo el disefio de la estructura
organizativa de la empresa en consonancia con sus factores de contingencia.

CE11 - Expresar propuestas de mejora de la estrategia de la empresa en sus distintos niveles como consecuencia de un proceso de
revisiony control.

CE13 - Conocer e identificar los principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE27 - Integrar la dimensién internacional de la actividad econdmica en la estrategia empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia a clases de teoria, précticas, 73 100
evaluaciones y/o examenes
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seminarios, conferencias)

Trabajo auténomo de los estudiantes 110 0
(preparacion y estudio de las clases de

teorias, de précticas, pruebas...)

Elaboracion de trabagjos individualesoen |40 0
grupo

Tutorias 7 100
Visitas a empresas 10 100
Actividades complementarias (talleres, 10 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones expositivas (leccién magistral, clases participativas, conferencias)

Discusion de articul os (lecturas)

Andlisisy resolucién de casos practicos

Debate o discusion dirigida

Trabajo en equipo

Busqueda, lecturay andlisis critico de de bibliografia, articulos y/o informes

Role playing

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas evaluadoras (examenes tipo test,
de desarrollo, ensayo)

40.0

100.0

Entrega y/o presentacion de trabajos o 0.0 60.0
précticas individuales o grupales

Asistenciay participacion 0.0 60.0
NIVEL 2: ENTORNO EMPRESARIAL

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

9

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ENTORNO ECONOMICO

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ENTORNO FISCAL

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: ENTORNO LEGAL

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

presariales.

rectivo empresarial).

Examinar los procedimientos para transformar las condiciones econdmicas, fiscales, laborales y mercantiles para proponer su adecuacion alas necesidades em-

Identificar y conocer el sistema de fuentes reguladoras de las relaciones de trabajo, la tipologia de conflictos |aborales y los medios de solucion, latipologia de
contratos de trabajo y derechosy deberes de las partes, los instrumentos que el ordenamiento laboral otorgaal empresario para gestionar la empresa (poder de di-

Conocer las lineas fundamental es de la regul acion mercantil de la actividad empresarial con especial incidencia en las que se refieren al empresario personajuri-
dica, contratacion mercantil y respuestas del ordenamiento juridico antes |as situaciones de crisis empresarial
Interpretar lainformacion sobre el entorno econémico de la empresa.

Reconocer las medidas de las politicas macroeconémicas y susimplicaciones en €l entorno empresarial.

Utilizacion de los recursos de la AEAT on-line: programas, informacion y base de datos.

Andlizar la coyuntura econdémicay tomar decisiones considerando las circunstancias del entorno.

Analizar |as implicaciones que tienen las normas fiscal es, laborales y mercantiles sobre |as decisiones que debe tomar la empresa
Planificar las decisiones empresariales en funcién del entorno econémico, fiscal, laboral y mercantil de laempresa.

Interpretar lainformacion sobre el entorno econémico, fiscal, laboral y mercantil de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Entorno Econ6émico:

duccion.

ticas comunitarias.

Entorno fiscal:

Entorno legal:

el funcionamiento del Registro Mercantil.

praventa, transporte y distribucion.

Andlisis del contexto econémico internacional, europeo y espafiol.

Posicion de la economia espafiola en el contexto internacional y europeo.

En el &mbito de la economia internacional son relevantes los contenidos relativos al andlisis de la globalizacién, el comercio y la localizacién de la pro-

En el &mbito de la Unién Europea son de interés los contenidos relativos al proceso de integracion europea, el sistema institucional y las diversas poli-

Andlisis de la tipologia de los tributos que afectan a la actividad empresarial. Imposicién sobre el beneficio empresarial.

El entorno legal mercantil analizard, en primer lugar, el régimen legal y préactico del gobierno y direccién de las sociedades capitalistas: para ello, tras el
examen general de los tipos sociales, se tratara la estructura juridica, funciones, retribucién, deber de secreto, y responsabilidad de los administrado-
res de las sociedades an6nimas y limitadas. También se ocupara de la documentacion social que genera la gestion de una sociedad y su relacién con

En segundo lugar, se trabajara en los aspectos basicos del derecho concursal; para finalizar con el examen de los contratos mercantiles basicos: com-

Por lo que respecta al entorno legal laboral, conocer los distintos tipos de fuentes del ordenamiento laboral (en especial, el convenio colectivo); los as-
pectos basicos de la regulacion del conflicto (huelga, cierre y procedimientos de solucién); el concepto, sujetos y modalidades del contrato de traba-
jo; la ordenacién del tiempo de trabajo y de la retribucién; los aspectos basicos de los derechos y deberes del trabajador; y las vicisitudes del contrato
(movilidad funcional, territorial y modificacién de condiciones; interrupciones de la actividad laboral; extincién del contrato).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El sistema de evaluacién SE1 se puede utilizar sélo o en combinacién con cualquiera de los otros hasta alcanzar el 100% de la evaluacion.

55.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos con rigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGOL1 - Buscar, seleccionar y valorar informacién emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y de las tecnologias de lainformacion y de la comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad paraidentificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar 16gicas o razonamientos falsos, identificar valores implicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con el mundo empresarial.

CGO3 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en €l marco de los Derechos Humanos, 10s principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccién medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO05 - Potenciar la habilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el &mbito de ladireccion general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Evaluar €l marco econémico, tecnolégico, legal, fiscal, y sociocultural en el cual se desarrollala actividad de una empresa.

CEQ3 - Valorar € sentido y laintensidad de |os posibles impactos sobre la actividad de una empresay sus resultados futuros del
cambio en los factores del entorno.

CEO4 - Integrar la empresa en su entorno socio-econdmico y competitivo en funcion de las amenazas y oportunidades del mismo.

CEO05 - Analizar y valorar las éreas funcionales de la empresa con €l objetivo de obtener un conocimiento de sus fortalezasy
debilidades actuales y potenciales como soporte alatoma de decisiones.

CEO06 - Integrar las distintas areas funcional es de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos, operaciones) de manera
sinérgica

CE13 - Conocer e identificar los principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE27 - Integrar la dimensién internacional de la actividad econdmica en la estrategia empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Asistencia a clases de teoria, précticas, 54 100
evaluaciones y/o examenes

Trabajo auténomo de |os estudiantes 135 0
(preparacion y estudio de las clases de
teorias, de précticas, pruebas...)

Tutorias 36 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES
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Sesiones expositivas (leccién magistral, clases participativas, conferencias)

Discusion de articul os (lecturas)

Andlisisy resolucién de casos practicos

Debate o discusion dirigida

Trabajo en equipo

Busqueda, lecturay andlisis critico de de bibliografia, articulos y/o informes

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas evaluadoras (examenes tipo test,
de desarrallo, ensayo)

60.0

100.0

Entrega y/o presentacion de trabajos o
précticas individuales o grupales

0.0

40.0

Asistenciay participacion

0.0

55NIVEL 1: Trabajo de Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE MASTER

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2

10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

10

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

45/ 62

csv: 169239661555520685108519



L Identificador : 4312707
Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Los estudiantes saben aplicar los conocimientos adquiridos alo largo del méster

. gon el TFM muestran su capacidad para resolver problemas vinculados en contextos més amplios, incluso multidisciplinares, relacionados con su &rea de estu-
io.

. Muestran su capacidad paraintegrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios que se plasman en un informe.

. Son capaces deincluir reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientosy juicios

- Muestran la capacidad para comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones, de un modo claro y sin ambigtiedades.

- Muestran habilidades de aprendizaje para continuar estudiando de forma autodirigida o auténoma.

- Muestran el dominio de las habilidades y métodos de investigacion relacionados con el campo de estudio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El trabajo debera estar relacionado con la direccién de empresas. El trabajo debera estar fundamentado teéricamente y contener aplicaciones practi-
cas o estudios empiricos con implicaciones de tipo practico o académico.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos con rigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre los mismos.

CGO01 - Buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y delas tecnologias de lainformacion y de la comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Andlizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad para identificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |4gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con € mundo empresarial.

CGO3 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, 10s principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccién medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccidn general como en las otras éreas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEO1 - Auditar o formular los valores de una organizacion y, en consecuencia, determinar lamisién y vision de una organizacion.

CEO2 - Evaluar el marco econdmico, tecnolégico, legal, fiscal, y sociocultural en el cual se desarrollala actividad de una empresa.

CEO3 - Valorar el sentido y laintensidad de |os posibles impactos sobre la actividad de una empresay sus resultados futuros del
cambio en los factores del entorno.

CEO04 - Integrar la empresa en su entorno socio-econdmico y competitivo en funcion de las amenazas y oportunidades del mismo.

CEO05 - Analizar y valorar las éreas funcionales de la empresa con el objetivo de obtener un conocimiento de sus fortalezasy
debilidades actuales y potenciales como soporte alatoma de decisiones.

CEO6 - Integrar las distintas areas funcionales de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos, operaciones) de manera
sinérgica

CEQ7 - Definir justificadamente los objetivos de una empresa.

CEO8 - Formular la estrategia corporativa de una empresa determinada, asi como |as estrategias competitivas y funcionales que de
ellase derivan.

CEOQ9 - Desarrollar la creatividad que junto con el conocimiento y el rigor permita evaluar las estrategias competitivas.

CE10 - Implementar y controlar |a estrategia de la empresa en sus distintos niveles, incluyendo el disefio de la estructura
organizativa de la empresa en consonancia con sus factores de contingencia.

CE11 - Expresar propuestas de mejora de |a estrategia de la empresa en sus distintos niveles como consecuencia de un proceso de
revisiony control.

CE12 - Reforzar laimportancia de la gestion de laliquidez como elemento clave en €l desarrollo normal de la actividad financiera
de unaempresay ser capaz de establecer €l nivel 6ptimo de latesoreria de lafirma.

CE13 - Conocer e identificar los principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE14 - Desarrollar espiritu emprendedor y habilidades relacionadas con la gestion del cambio y de lainnovacién, afin de estimular
lamutifuncionalidad, ladiversidad y laintroduccion de novedades en |as organi zaciones.

CEZ15 - Construir los estados financieros de la empresa, a partir del andlisisinterno, de las necesidades de |os usuarios de |os
mismosy de la normativa aplicable, interpretarlosy adquirir capacidad de tomar decisiones estratégicas y operativas en base a estos
andlisis.

CE16 - Racionalizar €l costey optimizar larentabilidad empresarial a partir de la contabilidad de gestion.

CE17 - Prever, evaluar y seleccionar opciones de financiacion y proyectos de inversion de forma contingente y planificar, organizar
y controlar |a puesta en marcha de estos Ultimos.

CE18 - Andizar distintos métodos cuantitativos que permitan resolver problemas en situaciones de incertidumbre y precisar las
estrategias con el fin de megjorar el rendimiento global de laempresay anticiparse alos competidores.

CE19 - Comparar |as soluciones obtenidas en problemas complejos de la direccidn de empresas, contrastar qué método es mas
adecuado paralatoma de decisiones, tanto a nivel tactico como estratégico y justificar el porqué del método sel eccionado.

CE20 - Distinguir el modelo de liderazgo méas adecuado para la consecucién de |os objetivos de la empresa; sabiendo como orientar
y motivar el esfuerzo de los miembros de la organizacidn y estimular su participacién.

CE21 - Iniciar, promover y desarrollar interacciones entre las personasy €l trabajo en equipo.

CE22 - Actuar en las negociaciones de forma asertiva, siendo capaz de realizar la actividad de mediacion en el gercicio dela
direccion de organizacion.

CE23 - Estructurar |as estrategias corporativay competitiva de la empresa, integradas con |as funcionales, con los principios y
meétodos de los principal es sistemas de gestion.

CE24 - Combinar las principal es perspectivas y enfoques de lagestion de la calidad y diferenciar y entender |a oportunidad de
aplicar los modelos SO y EFQM.

CE25 - Organizar y planificar las actividades de un departamento de marketing en el &mbito empresaria y en coordinacién con €l
resto de éreas funcionales de la organizacion.

CE26 - Gestionar de forma eficiente los procesos en €l canal de distribucion y tomar decisiones en el ambito de lalogisticaintegral .
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CE27 - Integrar ladimension internacional de la actividad econdmica en la estrategia empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Elaboracion, presentacion y defensa
publica del Trabajo Fin de Master

250

0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Busqueda, lecturay andlisis critico de de bibliografia, articulos y/o informes

Desarrollo de proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Presentacion y defensa publicadel TFM

100.0

100.0

5.5 NIVEL 1: Practicas externas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: PRACTICASEXTERNAS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: PRACTICASEXTERNAS

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Précticas Externas

10

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. El estudiante habra conocido la realidad de una empresa concretay de su sector empresarial .

. Sera capaz de comunicarse de modo efectivo, escuchando alos receptores y emitiendo (oralmente y por escrito) argumentos, ideas complejasy propuestas estra-
tégicas, gjustadas a las caracteristicas del receptor.
. Habrasido capaz de preparar informes profesionales.

. Habra negociado y gestionado conflictos.

. Habra gestionado proyectos utilizando herramientas de planificacion adecuada.

. Habramostrado un afén de mejora continua; gestionando el tiempo de forma adecuaday mostrando autocontrol.
. Habramostrado su capacidad de orientarse alos resultados, buscando su consecucion de formaeficaz y eficiente.
. Habramejorado |a capacidad de cooperacion y trabajo en equipo.

. Vaoraralas cuestiones éticas y socialmente responsables en el giercicio de la actividad profesional.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En cada caso, los contenidos del trabajo seran distintos. No obstante, con caracter general, la practica supondra: introduccién del estudiante en un
contexto laboral real (departamento, secciéng,), conocimiento de un sector empresarial especifico, estudio de probleméticas concretas y reales relacio-
nadas con los contenidos del master, comunicacion escrita y oral con iguales, subordinados y supervisores...

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO04 - Preparar, redactar y exponer en publico informesy proyectos de carécter empresarial de maneraclaray coherente,
defenderlos con rigor y toleranciay responder satisfactoriamente alas criticas sobre |os mismos.

CGOL1 - Buscar, seleccionar y valorar informacién emanada de | os distintos agentes del entorno, a través de métodos tradicionales
y de las tecnologias de lainformacion y de la comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones
relacionadas con la actividad empresarial.

CGO02 - Analizar, sintetizar y valorar informacion, de formarigurosay critica, con capacidad paraidentificar asunciones, evaluar
evidencias, detectar |gicas o razonamientos falsos, identificar valoresimplicitos, y generalizar de manera apropiada sobre
problemas y situaciones relacionadas con el mundo empresarial.

CGO3 - Actuar en latoma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, 10s principios democréticos, los
principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccién medioambiental, de accesibilidad universal y disefio
paratodos, y de fomento de la cultura de la paz.

CGO5 - Potenciar lahabilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con eficaciay eficiencia tanto
en el ambito de la direccidn general como en las otras areas funcionales de la empresa.

CGO06 - Tomar decisiones tanto individual es como colectivas en su labor profesional como directivo de la empresa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CEO01 - Auditar o formular los valores de una organizacion y, en consecuencia, determinar lamisién y vision de una organizacion.

CEOQ2 - Evaluar el marco econdmico, tecnoldgico, legal, fiscal, y sociocultural en el cual se desarrollala actividad de una empresa.

CEO3 - Valorar € sentido y laintensidad de los posibles impactos sobre la actividad de una empresay sus resultados futuros del
cambio en los factores del entorno.

CEO4 - Integrar la empresa en su entorno socio-econémico y competitivo en funcién de las amenazas y oportunidades del mismo.

CEOQ5 - Andlizar y vaorar las &reas funcionales de la empresa con el objetivo de obtener un conocimiento de sus fortalezasy
debilidades actuales y potenciales como soporte alatoma de decisiones.

CEO6 - Integrar las distintas reas funcional es de la empresa (marketing, financiera, recursos humanos, operaciones) de manera
sinérgica.

CEOQ7 - Definir justificadamente los objetivos de una empresa.

CEO08 - Formular la estrategia corporativa de una empresa determinada, asi como las estrategias competitivas y funcionales que de
ella se derivan.

CEOQ9 - Desarrollar la creatividad que junto con € conocimiento y €l rigor permita evaluar |as estrategias competitivas.

CE10 - Implementar y controlar la estrategia de la empresa en sus distintos niveles, incluyendo el disefio de la estructura
organizativa de la empresa en consonancia con sus factores de contingencia.

CE11 - Expresar propuestas de mejora de la estrategia de la empresa en sus distintos niveles como consecuencia de un proceso de
revision y control.

CE12 - Reforzar laimportancia de la gestion de laliquidez como elemento clave en el desarrollo normal de la actividad financiera
de unaempresay ser capaz de establecer €l nivel 6ptimo de latesoreria de lafirma.

CE13 - Conocer e identificar |os principios de actuacion y planes directores de Responsabilidad Social de la Empresa que permiten
implantar estrategias orientadas a mejorar la confianza en la empresa, las relaciones con su entorno, su imagen, su legitimidad y su
prestigio social.

CE14 - Desarrollar espiritu emprendedor y habilidades relacionadas con la gestion del cambio y de lainnovacion, afin de estimular
lamutifuncionalidad, ladiversidad y la introduccion de novedades en las organi zaciones.

CE15 - Construir los estados financieros de la empresa, a partir del andlisisinterno, de las necesidades de |os usuarios de los
mismosy de la normativa aplicable, interpretarlos y adquirir capacidad de tomar decisiones estratégicasy operativas en base a estos
andisis.

CE16 - Racionalizar €l costey optimizar larentabilidad empresarial a partir de la contabilidad de gestion.

CEL17 - Prever, evaluar y seleccionar opciones de financiacion y proyectos de inversion de forma contingente y planificar, organizar
y controlar la puesta en marcha de estos Ultimos.

CE18 - Analizar distintos métodos cuantitativos que permitan resolver problemas en situaciones de incertidumbre y precisar las
estrategias con €l fin de mejorar el rendimiento global de laempresay anticiparse alos competidores.

CE19 - Comparar las soluciones obtenidas en problemas complejos de la direccién de empresas, contrastar qué método es mas
adecuado parala toma de decisiones, tanto a nivel tactico como estratégico y justificar el porqué del método seleccionado.

CE20 - Distinguir el modelo de liderazgo més adecuado para la consecucion de los objetivos de la empresa; sabiendo como orientar
y motivar el esfuerzo de los miembros de la organizacion y estimular su participacion.

CE21 - Iniciar, promover y desarrollar interacciones entre las personasy €l trabajo en equipo.

CE22 - Actuar en las negociaciones de forma asertiva, siendo capaz de realizar la actividad de mediacion en el gercicio dela
direccion de organizacion.

CE23 - Estructurar las estrategias corporativay competitiva de la empresa, integradas con las funcionales, con los principios y
meétodos de | os principal es sistemas de gestion.

CE24 - Combinar las principal es perspectivas y enfoques de la gestion de la calidad y diferenciar y entender la oportunidad de
aplicar los modelos ISO 'y EFQM.

CE25 - Organizar y planificar las actividades de un departamento de marketing en el @mbito empresarial y en coordinacion con €
resto de éreas funcional es de la organizacion.

CE26 - Gestionar de forma eficiente los procesos en €l canal de distribucion y tomar decisiones en €l ambito de lalogisticaintegral.

CE27 - Integrar la dimensién internacional de la actividad econémica en la estrategia empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Desarrollo de un proyecto practico real
dentro de una organizacion

250

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Desarrollo de proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Memoriafinal de actividades

0.0

100.0

Evaluacion de los tutores

0.0

100.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universitat de Valencia (Estudi General) Profesor 95 0 10,9
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universitat de Valéncia (Estudi General) Profesor 95 100 10,4
Contratado
Doctor

Universitat de Valéncia (Estudi General) Ayudante Doctor 9.5 100 9,7

Universitat de Valencia (Estudi General) Profesor Titular |47.6 100 50,6
de Universidad

Universitat de Valéncia (Estudi General) Catedratico de 14.3 100 11,4
Universidad

Universitat de Valéncia (Estudi General) Catedratico 4.8 100 7
de Escuela
Universitaria

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
85 10 80
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

El procedimiento general establecido por la Universitat de Valéncia para valorar el progreso y los resultados de los Masteres oficiales a través de la
Unitat de Qualitat esta basado en los aspectos generales que se explican en el punto 9 (Sistema de garantia de calidad del titulo propuesto), que en
parte se concreta en las siguientes encuestas:

electrénica para evaluar a cada profesor que haya impartido docencia en el médulo.
en lafasefinal (cuando queda menos de un mes para el término) para evauar el grado de satisfaccion global.
. Grado de satisfaccion de los egresados, en el momento en que estos van arecoger € titulo.
. Grado de satisfaccion de |los profesores: Este encuesta se realiza el ectrénicamente y con una frecuencia de al menos cada dos afios.

tutores de las empresas y alos responsables de las empresas, para evaluar €l grado de satisfaccion de los mismos.

Por otro lado, la Comisién de Coordinacién Académica del Master realiza la tarea de supervisién de manera permanente a través del seguimiento del
desarrollo de los procesos de ensefianza mediante el coordinador de la titulacién. En esta tarea de supervision, se elaborara anualmente un informe
de la actividad docente desarrollada durante el curso académico, que sera remitido a la de Facultat d'Economia y a los departamentos implicados en

complementa estos cuestionarios de satisfaccion se complementan con el andlisis de los resultados por materia y globales obtenidos por los alumnos,

Evaluacion de la docencia de cada profesor: Antes de finalizar la docencia de cada médulo, y unavez se haya cursado a menos el 70%, se realiza una encuesta

. Grado de satisfaccion de | os estudiantes con el conjunto del Master: Se pasa una encuesta el ectrénica en una fase intermedia del desarrollo de méster y también

. Grado de satisfaccion con las practicas externas: Al finalizar |as précticas externas, se envia un cuestionario alos estudiantes, alos tutores de la Universitat, alos

la docencia. Este informe contendra las propuestas de medidas concretas que ha de aplicarse para mejorar la calidad de la titulacion. Ademas, la CCA

gue seran evaluados segun lo dispuesto en las correspondientes guias tanto en lo que concierne a conocimientos tedricos como a conocimientos prac-

ticos.
9. SSISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE http://www.uv.es/gade/c/docs/SGIC/V ERIFICA/VERIFICA .pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
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10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

|ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22499477A Vicent Soler Marco

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de Tarongers, 46022 Valencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

fac.economia@uv.es 620641202 963864117 Decano de la Facultat
d'Economia

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22610942X ESTEBAN JESUS MORCILLO SANCHEZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenidade Blasco |béfiez, 13 | 46010 Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rectorat@uv.es 620641202 963864117 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

25972815L JESUS AGUIRRE MOLINA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenidade Blasco |béfiez, 13 | 46010 Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO

planes@uv.es 620641202 963864117 Responsable de la Oficinade
Planes de Estudio
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CONTESTACION A LA EVALUACION REALIZADA POR ANECA SOBRE
LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL
TITULO DE MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS
MBA POR LA UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI GENERAL)

ASPECTO A SUBSANAR:
CRITERIO 3. COMPETENCIAS

En cuanto a las competencias especificas, las competencias CE012, CE015, CEQ17 y
CE18, CE19, CE25 y CE26 no presentan el preceptivo caracter avanzado.

RESPUESTA:

Se eliminan las competencias especificas CE012 y CEO17. Se reescriben el resto. Como
consecuencia, se incorporan dos nuevas competencias con la misma numeracion que las
eliminadas y vienen a completar, tras la nueva redaccion, el &rea de contabilidad y

finanzas:

CEOQ12. Reforzar la importancia de la gestion de la liquidez como elemento clave en el
desarrollo normal de la actividad financiera de una empresa y ser capaz de definir el

nivel éptimo de la tesoreria de la firma

CEO015. Construir los estados financieros de la empresa, a partir del andlisis interno de
la empresa, de las necesidades de los usuarios de los mismos y de la normativa
aplicable, interpretarlos y adquirir la capacidad de tomar decisiones estratégicas y

operativas en base a estos analisis.
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CEO17. Prever, evaluar y seleccionar opciones de financiacion y proyectos de inversion
de forma contingente y planificar, organizar y controlar la puesta en marcha de estos
ultimos.

CEO018. Analizar distintos métodos cuantitativos que permitan resolver problemas en
situaciones de incertidumbre y precisar las estrategias con el fin de mejorar el

rendimiento global de la empresa y anticiparse a los competidores.

CEO019. Comparar las soluciones obtenidas en problemas complejos de la direccion de
empresas, contrastar qué método es mas adecuado para la toma de decisiones, tanto a
nivel tactico como estratégico y justificar el porqué del método seleccionado.

CEQ025. Organizar y planificar las actividades de un departamento de marketing en el
ambito empresarial y en coordinacion con el resto de éareas funcionales de la

organizacion.

CE026. Gestionar de forma eficiente los procesos en el canal de distribucion y tomar
decisiones en el &mbito de la logistica integral
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El reparto de competencias por materia queda de la siguiente manera:
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
La Universidad debe exigir, no recomendar, la realizacion de los complementos

formativos a aquellos estudiantes procedentes de titulos no afines para asegurar la

adquisicion de las competencias avanzadas reflejadas en este titulo.
RESPUESTA:

Se incluye en el apartado 1.2. el valor de los complementos de formacion, 12 ECTS. No

obstante, reiteramos que estos complementos no forman parte del programa del méster.

Se redacta nuevamente apartados 4.1, 4.2 y 4.6 para ajustarlos a este requerimiento y al

mecanismo elegido para la realizacion de los complementos formativos.

En el apartado 4.1.- Sistemas de informacion previos, se reescribe el ultimo parrafo del

perfil de ingreso recomendado:

“Los estudiantes admitidos que no procedan de titulaciones del &mbito de la empresa o
de la direccién de empresas, para poder alcanzar los resultados de aprendizaje, deberan
cubrir unos complementos de formacion, que supondran un maximo de 12 créditos
ECTS y que no forman parte del programa del master. El calendario del master se
disefiara de forma que estos estudiantes puedan alcanzarlos antes de que sean necesarios
para el adecuado seguimiento del programa. En el apartado 4.6 se definen los
contenidos, resultados de aprendizaje y metodologia docente de los complementos de
formacion, asi como el mecanismo para asignar a cada estudiante los complementos a

cubrir”.

En el apartado 4.2. Requisitos de acceso. Requisitos especificos de admision. En la
version actual de la memoria se indica que los complementos formativos se configuran
como un requisito especifico de admision. Se propone retirar el final de la frase “y que
se configuran como un requisito especifico de admision”, puesto que la obligacion de
realizar los complementos de formacion nace tras la matricula del estudiante, no antes, y
su contenido, para el caso particular de cada estudiante, tras la asignacién de la

Comisién de Coordinacion Académica de los complementos a cubrir.
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La redaccion del apartados 4.6 se ajusta a esta propuesta.

“Tal y como anunciabamos en el apartado 4.1, los estudiantes admitidos en el MBA que
no procedan de titulaciones del ambito de la empresa o de la direccion de empresas,
para poder alcanzar los resultados de aprendizaje, deberan cubrir unos complementos de
formacidn, que supondran un maximo de 12 créditos ECTS y que no forman parte del

programa del master.

Los complementos de formacién alcanzan los siguientes aspectos: Direccion de
empresas (2 créditos), Contabilidad financiera y de gestion (2 créditos), Economia (3
créditos), Técnicas cuantitativas (4 créditos) y Derecho (1 crédito).

La Comision de Coordinacion Académica indicard a cada uno de los estudiante
admitido en el programa, en funcidén de sus conocimientos previos por formacion o
experiencia laboral, tras el analisis de su CV vy, en su caso, a través de una entrevista

personal, cuales de los complementos de formacidn deben realizar.

Dicha formacion se obtendra a través del trabajo autdnomo del estudiante y elaboracion
de trabajos o ejercicios individuales o grupales, guiados a traveés de tutorias realizadas

por los profesores responsables de las materias vinculadas.”

ADEMAS

Hemos localizado una errata en la secuencia de las materias por semestre. La materia
Crecimiento y Supervivencia de la empresa (y las asignaturas que la componen), no se

imparte en el segundo cuatrimestre del curso, sino en el tercero.

Asi pues, se modifica el apartado 5.1. en este sentido y se corrige el despliegue temporal

cuatrimestral de la materia y las asignaturas.
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2 JUSTIFICACION DEL TITULO PROPUESTO

2.1.1 INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO O PROFESIONAL DEL TITULO PROPUESTO

Orientacidon: Profesional y Académica.

Es ya unanimemente aceptado y reconocido que la Direccion de empresas o de
cualquier otro tipo de organizacion requiere de un amplio conjunto de competencias que
son tantos conocimientos, habilidades, actitudes, que se pueden adquirir a través de una
formacion especifica adecuada. En efecto, la creciente complejidad de la actividad
empresarial y la cada vez mayor turbulencia del entorno socio-econdémico en el cual esta
se desarrolla, exigen un tipo de Direccion que no deja lugar a la mera improvisacion e
intuicion del empresario, y se fundamenta en una preparacién especifica y actualizada.
Ya esta comprobado que la adecuacion y calidad de la formacion de los directivos
influye positivamente, y de forma significativa, en el desarrollo y resultados de las
empresas, y constituye un elemento diferenciador de las empresas mas competitivas.

Asi es como la direccidén de empresas desde una perspectiva directiva es una demanda
real en nuestro entorno econdémico-empresarial, como asi lo atestiguan diversos
informes elaborados por asociaciones empresariales, instituciones publicas y por
reconocidos expertos en el area de la Direccion de Empresas (Pons, 2006: “Claves de la
Economia Valenciana del Futuro” Real Sociedad Econémica de Amigos del Pais.
Disponible en http://www.asociacionvalencianaempresarios.org/ 'y  2007:
“Consideraciones al capitulo ‘La industria y el sistema de innovacion’, de los profesores
Garcia y Soler con motivo del 40 Aniversario de la Facultad de Economia. (Paginas 4 y
6). Disponible en http://www.asociacionvalencianaempresarios.org/; y Direccion
General de Politica de la Pyme (2005): “La innovacién empresarial en Espafia”.
(Paginas 79 a 83), disponible en http://ipyme.org).

La Comunidad Valenciana es un territorio de una gran actividad empresarial, con
sectores empresariales lideres en Espafia y punteros en el ambito internacional. La
formacion de sus directivos es especialmente importante en el caso valenciano, pues la
mayoria de sus empresas son PYMES, con equipos directivos muy reducidos y con
grandes dificultades para acceder a los conocimientos especializados que requiere la
competencia de hoy en dia.

Los MBAs permiten formar a los directivos en todas las areas funcionales de la
empresa, ademas de la direccién general.

Por otro lado, segun el Observatori d’Insercié Professional i Assessorament Laboral
(http://www.fguv.org/opal/Documentos/Informe_Empleadores_UV_Sintesis FINAL.do
c) de la Universitat de Valencia, el 35.3% de las empresas privadas encuestadas
manifiesta tener vacantes para titulados universitarios que son de dificil cobertura (cabe
recordar que este analisis no se aplica en las empresas publicas). Concretamente, esas
vacantes corresponden a mandos intermedios (27.1%) o directivo (12.7%).
Precisamente, este master pretende formar personas especializadas para ocupar puestos
de direccidn, tanto a nivel intermedio como general, contribuyendo a aportar una vision
profesional y activa de la gestion de las organizaciones. Segun este estudio, las
principales razones que dificultan la cobertura de estas vacantes son el bajo nimero de
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candidatos con las competencias y habilidades requeridas (39.5%), la elevada
competencia de otros empleadores (24.8%), o la falta de experiencia laboral de los
candidatos de acuerdo con los requerimientos de la empresa (15.2%).

Por tanto, existe demanda e interés en el mundo profesional por una mayor
especializacion, en el nivel de master en las teméticas relacionadas con la estrategia
empresarial. En este sentido los estudios de la OPAL, sefialan que en los proximos afos
seguird habiendo una importante demanda de titulados universitarios, tanto en el nivel
de grado como de posgrado.

Evolucion en las empresas encuestas de la contratacién de titulados en los ultimos
cinco afios y estimaciones para los cinco préximos afios (%0)
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Fuente: OPAL

Asimismo, el Anexo E del libro blanco de los Grados de Economia y Empresa muestra
algunas estadisticas significativas de la necesidad de titulados con una especialidad en
aspectos de alta direccion. Asi, un 16,75% de los anuncios de oferta de puestos de
trabajo consultados para alumnos de ADE requerian una especialidad intimamente
relacionada con la estrategia empresarial y la direccion general (consultor; direccion
general, gerente y planificacion estratégica).

A todo esto hay que sumar la experiencia adquirida por la Universidad de Valencia en
cursos de naturaleza similar, como fue el caso del executive MBA organizado a nivel
internacional por las Universidades de Valencia y Anglia (UK), bajo el patrocinio de la
empresa automovilistica Ford,; el vigente MBA organizado por la Universidad de
Valencia y la Camara de Valencia; y el Junior MBA organizado por la UV junto con
EDEM.

2.1.2 NORMAS REGULADORAS DEL EJERCICIO PROFESIONAL

No procede.
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2.2. REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA
ADECUACION DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES
PARA TITULOS DE SIMILARES CARACTERISTICAS ACADEMICAS

Los referentes utilizados para avalar esta propuesta son los siguientes:

Informes sobre benchmarking de la QAA (Quality Assurance Agency for Higher
Education, Reino Unido). Concretamente, se ha consultado el informe: Subject
benchmark statements Master's degrees in business and management En este informe
se plantean los objetivos que deben poseer los masters enfocados en aspectos de
direccion de empresas. También se informa sobre las caracteristicas de los contenidos y
habilidades en funcidn del tipo de master (especialista o generalista), asi como sobre
las metodologias de ensefianza- aprendizaje y sistemas de evaluacion.

Conocimientos: en los master especializados, como el que se propone, la formacion
parte de los conocimientos adquiridos en los titulos de grado o mediante la experiencia
profesional. Los estudiantes que obtienen el titulo de master deberan demostrar una
comprension y conocimiento profundo del &rea de especializacion especifica del
master, situando dicha especializacion en el contexto mas amplio de la direccion de las
organizaciones. Deberan, pues, entender las problematicas y lineas de pensamiento mas
actuales y saber aplicar las técnicas necesarias para el ejercicio profesional sobre dicha
especializacion.

Competencias: Los titulados en un master especializado deberan demostrar un conjunto
de competencias cognitivas e individuales, asi como la capacidad de aplicar técnicas de
analisis o decision especificas en la practica profesional. Destacan la capacidad de
pensamiento critico y la creatividad; capacidad de toma de decisiones y resolucion de
problemas complejos; Capacidad para realizar procesos de investigacion en el ambito
de los negocios y la estrategia; Capacidad de uso efectivo de la informacion;
Competencia en la utilizacién de técnicas numéricas y cuantitativas; Uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién; Capacidades de comunicacion
bidireccional; Efectividad personal; Liderazgo y orientacion a los resultados; y
habilidad para afrontar dilemas éticos y asuntos de responsabilidad social.

Resultados observables: Comprension sistematica de las organizaciones, su entorno y
su direccidn estratégica; aplicacion de un conocimiento relevante a situaciones
complejas; conciencia de las tendencias actuales de la estrategia; y uso efectivo y
detallado de técnicas de analisis e implementacion.

Por otro lado, los programas de MBA son el postgrado mas antiguo y prevalente en la
actualidad. Nacido hace mas de 100 afios, esta presente en las mejores escuelas de
negocios y universidades del mundo, segin se puede apreciar en los rankings de
escuelas de negocios mas influyentes, siendo el curso de postgrado méas popular en
Occidente:
- http://www.businessweek.com/bschools/
- http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-
business-schools
- http://www.forbes.com/2005/08/16/best-business-schools-list-
cz_05mba_land.html
- http://online.wsj.com/bschools.
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El MBA que se propone cumple la mayor parte de los requisitos de la AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business, documento “Eligibility
Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation), que es la
principal agencia certificadora del mundo en lo que a MBAs se refiere. Esta agencia
tiene acreditados mas de 500 programas en MBA
(http://www.aacsb.edu/General/InstLists.asp?lid=3), tres de los cuales son espafioles.

Igualmente, el programa presentado cumple la mayoria de los requisitos para la
acreditacion de la agencia europea AMBA (documento: “Criteria for the accreditation
of MBA programmes”) y se ajusta a las recomendaciones de la European Network for
Quality Assurance in Higher Education (http://www.enga.eu).

En Espafia, mas de 50 escuelas y universidades ofertan un programa de MBA (véase en

http://www.todomba.com/masters). Entre éstas, algunas estan entre las mas reputadas

del mundo (IESE, IE, ESADE, ver rankings internacionales citados mas arriba), y otras

han lanzado recientemente el titulo oficial, por ejemplo:

- Master Oficial en Direccion de Empresas por la Universidad Pablo de Olavide
(Sevilla).

- Master Oficial en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de
Oviedo.

- Master Oficial en Administracion de Empresas por la Universidad de Cadiz

- Master Oficial en Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad de Cantabria.

- Master Oficial en Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad de Murcia.

El MBA propuesto se ajusta a los contenidos exigidos para los MBA certificados por la
AACSB y AMBA (citadas mas arriba) y los que actualmente ofrecen otros MBA
oficiales en Espafa (ver ejemplos citados).

2.3.1. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS
UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La elaboracidon del plan de estudios siguid los siguientes pasos:
1. Aprobacién en Junta de Centro.

2. Constitucion de la CEPE, Comisién de Elaboradora del Plan de Estudios, cuya
composicion consensuada entre los departamentos implicados es la siguiente:

Presidenta:
- Martina Menguzzato; Catedratica del departamento de Direccion de Empresas. Juan
Jose Renau Piqueras

Vocales:

- Begofia Giner; Catedratica del departamento de Contabilidad

- Alejandro Moll; Catedratico del departamento de Comercializacion e
investigacion de mercados

- Josep Maria Jordan; Catedratico del departamento de Economia Aplicada
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- Vicente Safén; Profesor Titular del departamento de Direccion de Empresas. Juan
Jose Renau Piqueras

- Carlos Lassala; Profesor Titular del departamento de Finanzas empresariales

- Pilar Catalan; PAS

- Carlos Gosalbez; representante de los estudiantes en la Facultat de Economia

3. Reuniones con los diversos colectivos internos interesados y afectados por el
nuevo titulo, principalmente: el Centro, la Junta de Centro, los Departamentos y
los Directores de los departamentos, asi profesores especialistas en las materias
del plan de estudios que estaba en desarrollo.

Aprobacion de la propuesta del titulo por la Junta de Centro.

Exposicion publica

o ks

Una vez constituida la CEPE, el punto 3 fue abordado mediante la constante
interaccion de los miembros de la CEPE y los colectivos antes mencionados,
facilitandoles informacion del titulo no sélo a los grupos indicados anteriormente sino a
institutos y centros de la Universidad de Valencia. De esta manera se trato, no sélo de
informar, sino de recoger sugerencias y apoyo a la iniciativa. Esta labor se plasmo en
diversas cartas de apoyo por parte de los departamentos de la facultad consultados
(Direccion de Empresas; Comercializacion e Investigacion de mercados; Contabilidad;
Finanzas Empresariales; Economia financiera y actuarial; Economia Aplicada;
Estructura Econdmica; Analisis Econdmico; Matematicas para la economia y la
empresa ).

Asi mismo se mantuvo una constante colaboracion con el equipo decanal y con la
administracion del centro. También de forma periddica se mantuvieron reuniones con
responsables de otros masteres propuestos o en fase de elaboracion para conseguir la
adecuada coordinacion entre el conjunto de ensefianzas ofertadas por el centro
(Facultat de Economia).

En el punto 4, la presidenta de la CEPE informé a la Junta de Centro del proyecto de
titulo y se tomd nota del feedback recibido posteriormente, el cual fue utilizado para
mejorar la propuesta realizada.

En los colectivos consultados se encuentran representantes de los distintos estamentos
que participan en la Universidad, es decir: profesorado, personal de administracion y
servicios y estudiantes, en la medida que todos ellos se encuentran debidamente
representados en los mismos.

Con motivo de la jubilacion de la Presidenta de la CEPE profesora Martina
Menguzzato al concluir el curso 2008-2009, fue nombrada Presidenta de la CEPE la
profesora Begofia Giner.

Con motivo de la concesion de licencia por afio sabatico a la profesora Begofia Giner
para el curso 2010-2011, fue nombrado en julio de 2010 Presidente de la CEPE el
profesor Alejandro Molla Descals.
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2.3.2. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA EXTERNOS
UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Dado el caracter interdisciplinar de un MBA, no existe un colegio profesional que
aglutine a los que ejercen este tipo de tareas en la empresa, es por ello que no se
establecieron contactos con asociaciones profesionales especificas. Sin embargo la
Presidenta de la CEPE y los miembros, asi como la Decana de la facultad, mantuvieron
muchos contactos personales, telefonicamente y por carta, dependiendo de la relacién
existente con cada uno de ellos, con una multiplicidad de agentes sociales
potencialmente interesados en el desarrollo de un master de estas caracteristicas.

La forma de establecer la consulta fue similar a la realizada para recabar la
participacion de los colectivos internos, es decir:

e Consulta sobre el planteamiento del MBA

e Reuniones con los diversos colectivos identificados

e Recogida de sugerencias

e Modificacion por parte de la CEPE de las propuestas

e Obtencidn de cartas de apoyo a la propuesta del MBA

Asi, se ha recibido el apoyo formal de instituciones como la Camara de Comercio,
Industria y navegacion de Valencia, el Colegio de Economistas de Valencia; de
empresas consultoras muy importantes como Deloitte, BDO, y Garrigues, de entidades
financieras como Bancaja, la CAM, la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, la
Caixa de Ontinyent, de empresas como Ford, Hospitales Nisa, y la Sociedad Proyectos
Tematicos de la Comunidad valenciana.

Estas cartas de apoyo expresan con claridad el convencimiento del interés de esta
propuesta de la facultad, asi como el deseo de participacion en dicho master en diversas
formas: la imparticion de clases y seminarios, la aceptacion e integracion en su
empresa de alumnos en précticas, y la propuesta de temas para los proyectos fin de
master.
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3 OBJETIVOS

3.1. OBJETIVOS GENERALES DEL TITULO

Los objetivos generales del méster se ajustan a los patrones tipicos de un MBA, y son
los siguientes:

e Ofrecer estudios avanzados sobre la direccion estratégica de las empresas y las
principales direcciones funcionales (finanzas, contabilidad, marketing,
RRHH...) a titulados universitarios provenientes de &reas poco 0 nada
relacionadas con el management, considerando el ajuste y adaptacién de la
empresa al cambiante y complejo entorno en el que operan.

e Formar profesionales especializados en las problematicas relativas a la
formulacién e implantacion y control de estrategias empresariales, con las
competencias y actitudes necesarias para desarrollar una carrera profesional
exitosa y trasladar estas practicas a las empresas del cualquier contexto
organizativo en el que se integren

e Desarrollar la habilidad para aplicar el conocimiento y comprension de los
procesos de formulacion e implantacidn y control de estrategias empresariales
en situaciones complejas, aplicando el rigor, el andlisis sistemético, la
anticipacion y la creatividad para mejorar la practica directiva, utilizando como
metodologia fundamental el método del caso y la simulacion empresarial.

e Proporcionar capacidades de aprendizaje a lo largo de la vida y de desarrollo
personal, de modo que los egresados sean capaces de trabajar de modo original
y autébnomo y contribuir a la economia y la sociedad en general.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS

Obligatorios: 70
Optativos:

Préacticas Externas: 10
Trabajo Fin de Master: 10
TOTAL.: 90

5.1. EXPLICACION GENERAL DE LA PLANIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Las ensefianzas propuestas para este master representan 90 créditos que se estructuran
en 7 modulos obligatorios, las practicas externas y el trabajo fin de Master. Dichos
maodulos se impartiran a lo largo de 3 cuatrimestres, en una secuencia que respeta tanto
la l6gica de los contenidos como el equilibrio en el esfuerzo demandado a los
estudiantes.

Aquellos estudiantes con titulacion no procedente del ambito de empresa/direccion
deben completar su formacién con los complementos formativos que se incluyen en
esta memoria. Estos complementos estan fuera de los contenidos del master aunque son
tutorizados por los profesores del mismo.

Primer curso, Primer cuatrimestre: 30 créditos

- Entorno empresarial (9). Analisis del entorno econémico, legal y fiscal.

- Management (13). Formulacion e implementacion de estrategias. Direccion de
operaciones y sistemas de gestion. Casos de empresas.

- Marketing y logistica (8). Comercializacion e investigacion de mercados. Logistica.

Seminarios de marketing.

Primer curso, Sequndo cuatrimestre: 30 créditos

- Contabilidad y Finanzas (15). Contabilidad analitica y financiera. Mercados
financieros y gestion financiera de la empresa

- Métodos cuantitativos para la toma de decisiones (6). Métodos estadisticos e
investigacion operativa.

- Habilidades directivas, ética y responsabilidad social de la empresa (9).

Sequndo curso, Tercer cuatrimestre: 30 créditos

- Crecimiento y supervivencia de la empresa (10). Fusiones y adquisiciones;
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Internacionalizacion de la empresa; Estrategias frente a la crisis; Seminarios de
marketing internacional.
- Préacticas en empresa (10)

- Trabajo fin de master (10)

Mecanismos de coordinacion docente con los que cuenta el titulo para garantizar la
coordinacion horizontal (dentro de un curso académico) y vertical (a lo largo de los
diversos cursos) de los modulos de que consta el plan de estudios.

Mecanismos de coordinacion docente
El organismo encargado de la coordinacion de contenidos y la evolucién de la
adquisicion de competencias serd la Comision de Coordinacion Académica del
Titulo (CCA), la cual tendra representacion de los coordinadores de cada
modulo. Para ello debera:

1. Reunirse con este fin al menos dos veces (al inicio y al fin) durante cada
cuatrimestre del curso académico, con el objeto de planificar y programar la
secuencia de contenidos y actividades, y evaluar el alcance de resultados de
los alumnos.

2. Velar por el desarrollo y potenciacion de actividades transversales entre los
maodulos

3. Evaluar y disefiar medidas que mejoren el rendimiento académico.

Ademas, el coordinador de cada médulo realizara las siguientes funciones:

1. Con anterioridad al inicio del curso:

0 Reunién de planificacion de la docencia en la que participardn los
profesores responsables de la docencia. Se acordara el programa del
maédulo y la guia docente del modulo, estableciendo los contenidos y
actividades a realizar durante el curso, asi como los procesos de
evaluacién (examenes, trabajos, etc.), asi como las vias de coordinacion
entre los profesores del médulo.

o Elaboracion de una ficha de evaluacion de competencias para valorar la
adquisicion de éstas por parte de cada estudiante.

o Publicacién de la guia docente, que incluira el plan del trabajo para los
estudiantes, la bibliografia, los sistemas de evaluacion y el cronograma
del mismo.

2. Durante el periodo en el que se imparte el médulo:

o0 Realizacidn de dos reuniones de seguimiento de la docencia realizada y
del rendimiento de los estudiantes a lo largo del periodo en que el
modulo esta siendo impartido.

o Se revisara el cumplimiento del plan docente y se estableceran acciones
correctoras cuando corresponda

o Se revisard la evolucion de la adquisicién de competencias de cada
estudiante mediante las fichas establecidas al efecto y se realizaran
recomendaciones de mejora para los estudiantes.

3. A lafinalizacion del periodo de docencia del modulo:
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0]

(0]

Reunion de evaluacion en la que se tendran en cuenta el seguimiento
realizado a lo largo del curso y los resultados de las diferentes pruebas
realizadas.

Valoracion final de los estudiantes y propuesta de recomendaciones de
mejora.
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6. 2.0TROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES
PARA LLEVAR A CABO EL PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO

Los servicios de apoyo administrativo al master seran realizados por los servicios
administrativos y economicos de la Facultat d’Economia, o los del futuro Centro de
Posgrado de la Universitat de Valencia (a partir de su creacion).

Estos servicios cuentan con la siguiente dotacion, la cual se considera suficiente para las
necesidades de gestion del master:

FUNCIONARIOS CONTRA-

SERVICIOS (GRUPOS) TOTAL
~ T Tc Tp | TADOS

Servicios  Administrativos y
Econdmicos (Facultad de | 2 3 27 8 1 41
Economia)

Fuente: UNIVERSIDAD DE VALENCIA (2008): Recull de Dades Estadistiques. Curs
2006-07. Disponible en http://www.uv.es/sap/v/reculls/recull0607.pdf

Por otro lado, la Universitat de Valéncia, a través de su Servicio de Formacion
Permanente, y con el fin de mejorar la capacitacion profesional, posibilitar una gestion
que conduzca a la consecucion de cuotas crecientes de calidad, favorecer el desarrollo
del personal, e incrementar sus posibilidades de promocién profesional, ofrece al
Personal de Administracion y Servicios:

e Formacion on-line. Se basa en un aprendizaje asistido por tecnologias de la
informacion que fomenta el uso intensivo de las TIC. De esta manera facilita la
adaptacion del ritmo de aprendizaje, independientemente de limites horarios o
geograficos.

e Formacion continuada. La Universitat de Valéncia, a través del Servicio de
Formacion Permanente, en el marco de la mejora continua de la formacion del
personal de administracion y servicios, se ha marcado como objetivo ofrecer
ensenanza de lenguas comunitarias para obtener dominio oral y escrito de una
tercera lengua.

La adquisicion de estos niveles de conocimiento por parte del personal permitira una
mejor atencion a los estudiantes extranjeros y al resto de usuarios, asi como también
facilitard la tramitacién de documentacion que se genera como consecuencia, no solo de
programas de intercambio, sino también de la plena instauracion del espacio de
educacion superior.

Asimismo, desde el curso 2002-2003, y dentro de las acciones desarrolladas por la
Facultad para la implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior, se ofrecen

clases de inglés dirigidas al personal de administracion y servicios.

En cuanto a los servicios que garantizan el funcionamiento de las plataformas de
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educacion on-line (aula virtual), la UVEG dispone del servicio de informatica,
constituido por el conjunto de recursos humanos y materiales puestos a disposicion de
los diferentes estamentos de la Universidad. Este servicio tiene como mision la gestion,
el mantenimiento y la actualizacion de los recursos informaticos con el fin de dar apoyo
a la direccidn, la administracion, la docencia y la investigacion de la Universitat de
Valéncia.
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7.1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Los espacios a disposicion de los estudiantes del Master son maltiples y los
directamente relacionados con la docencia se encuentran ubicados en el Campus dels
Tarongers.

La Universitat de Valéncia, a través de la Delegacién para la Integracién de Personas
con Discapacidad y con la participacion de diferentes areas y servicios, ha impulsado
acciones tendentes a favorecer el cumplimiento de la Ley 51/2003 de 2 de diciembre,
de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Aulas y otros recursos materiales para la docencia:

Recursos de la Facultat d’Economia y el Campus de Tarongers:

1. 51 Aula Docentes dotadas cada una de ellas, de un ordenador para el profesor
con la pantalla integrada en la mesa, el teclado y el ratdn inalambrico, un
videoproyector, una pantalla con mando eléctrico y teléfono.

e 15 de estas Aulas disponen de mobiliario mévil.

e Este curso se ha dotado a 20 Aulas situadas en la 1% y 32 Planta de
conexiones eléctricas en las mesas, para el uso de ordenadores portatiles
por parte de los/las estudiantes.

e 9 Aulas Informaticas dotadas de ordenadores para los/las estudiantes y
para el profesor, videoproyector y pantalla con mando eléctrico.

e 4 Aulas Duales (Docentes+Informaticas), dotadas de ordenadores y
pantallas integradas en el mesa para los/las estudiantes y para el profesor,
videoproyector y pantalla con mando eléctrico.

e 3 Aulas de Idiomas (Audiovisuales), dotadas de TV fija y video.

2. Otros recursos para la docencia depositados en la conserjeria de la Facultat
d’Economia para su uso en las aulas:

e 2 Baules Informaéticos, dotados de red wifi, con 16 ordenadores portéatiles

cada uno de ellos, para su utilizacion en cualquier aula docente.

5 Armarios TV+Video

Retroproyectores y proyectores portétiles.

Megafonia portatil.

e Micréfonos portatiles.

3. Espacios para trabajos en grupo, estudio y libre acceso a internet:

e 5 Salas de Estudio en la Primera Planta del Aulario Sur

e 5 Salas de Estudio en la Tercera Planta del Aulario Sur

e Aula Libre Acceso para uso individual y para trabajos en grupo en la
Planta Baja, dotada de 109 equipos.

4. Espacios para representacion estudiantil y asociaciones.

e 8 despachos para Asociaciones Estudiantiles formadas por estudiantes de
la Facultat d’Economia en el Aulario Sur.

Espacios/recursos para reuniones y para impartir conferencias y seminarios
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Sala Ignasi Villalonga Villalba
e Sala de Conferencias, Seminarios, Exposicion de Trabajos y Concursos de
Habilitacion. Con infraestructura de red, ordenador portatil, videoproyector y
pantalla tactil, megafonia
e Capacidad méaxima 56 asistentes.

Sala Manuel Sanchez Ayuso (Primera Planta)

e Sala de Conferencias, Seminarios, Exposicion de Trabajos y Concursos de
Habilitacion. Con infraestructura de red, ordenador portétil, videoproyector y
pantalla tactil, megafonia y cabinas de traduccion simultanea.

e Capacidad maxima 92 asistentes.

Otras instalaciones al servicio de los alumnos
Se incluyen en este apartado varios espacios comunes que, sin estar ligados
directamente con la formacion académica de los alumnos contribuyen a su integracion
en el campus universitario y a su desarrollo personales, tales como:

1. Colegio Mayor

2. Locales comunes, cafeteria y comedor para todo el personal (alumnos, PDI o

PAS que requieran de estos servicios).
3. Instalaciones deportivas integradas en el campus universitario

Espacios y recursos para la informacion y la comunicacion

Web

Web corporativa de la Universitat de Valencia (www.uv.es). Web corporativa de la
Facultat d’Economia (www.uv.es/economia).

Pantallas de television (Facultat d’Economia)

Instalacion de 3 pantallas de television, 2 de ellas en el hall del edificio de la Facultad y
una tercera en el hall del Aulario Sur, para la difusion de informacion dirigida a los
diferentes colectivos universitarios.

Tablones de anuncios
Instalacion de tablones de anuncios en los pasillos del departamento.

Biblioteca y acceso a fondos documentales

La Biblioteca de CC. Sociales “Gregori Maians” ubicada en el Campus del Tarongers,
da servicio principalmente a los/las estudiantes, profesores y personal de administracion
y servicios de este campus. Dispone de 18.514 m2 y 1244 puestos de lectura.

La Biblioteca dispone de unas importantes colecciones de material bibliografico
especializado en CC. Socials y juridicas y de acceso a recursos electrénicos como Bases
de Datos, revistas electronicas y e-libros.

El edificio cuenta con 94 ordenadores para utilizacion de usuarios, instalaciones de
toma de red eléctrica y electronica en las mesas de estudio (400 accesos), red
inalambrica y en breve se prestaran portatiles a los alumnos.

Para facilitar el estudio durante la época de examenes se habilitan horarios especiales
de apertura de la Biblioteca, abriéndose durante las 24 h.
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Servicios

e Acceso al catdlogo conjunto del Servei de Biblioteques i Documentacio

e Informacion Bibliogréafica

e El servicio de informacion bibliogréfica ofrece informacion sobre la biblioteca y
sus servicios de asesoramiento sobre donde y como encontrar la informacion y
ayuda para obtener los documentos

e Asistencia para la preparacion de informacion més elaborada

e Formacion de usuarios: La formacion de usuarios permite a todos los miembros
de la comunidad universitaria profundizar en el conocimiento de los servicios y
recursos de la Biblioteca, asistiendo a sesiones explicativas sobre los temas
escogidos. Este es un servicio que el usuario puede disefiar a su medida
solicitando sesiones sobre los temas que le interesen. Por otra parte la Biblioteca
ofrece al personal docente e investigador la posibilidad de preparar sesiones a
medida parea sus asignaturas.

e Préstamo a domicilio de monografias (300.000 vols. aprox.) y 25.000 vols.
aprox. de bibliografia usual (manuales)

e Hemeroteca- Ofrece una importante coleccion especializada de publicaciones
periodicas en papel y electronicas, asi como una coleccion de recursos
estadisticos y publicaciones seriadas, (anuarios, informes, etc.)

e Préstamo interbibliotecario — obtencion de documentos no disponibles en
ninguna de las Bibliotecas de la UVEG.

Plataformas informaticas

Para el desarrollo del master contamos con la plataforma informatica “aula virtual”, a
través de la cual se establecen los mecanismos de contacto y seguimiento profesor-
alumno (noticias, materiales, entrega de trabajos, evaluaciones, etc.)

La UVEG para garantizar el mantenimiento integral (preventivo, correctivo y
modificaciones) de sus equipamientos, servicios e instalaciones, asi como de sus
instituciones colaboradoras, dispone de un Servicio de Técnico y de Mantenimiento que
controla y supervisa a las empresas de mantenimiento contratadas para llevar a cabo las
tareas. Ademas, de modo especifico, el departamento cuenta con los servicios de una
empresa de asesores informaticos. Este servicio se presta con una regularidad diaria.

Instalaciones deportivas
En el propio Campus existen unas instalaciones deportivas a disposicion de toda la
comunidad universitaria.

Servicios disponibles:

Servicio General de Postgrado. Encargado de insertar los estudios de Masteres
oficiales en el nuevo sistema educativo. Coordina y gestiona todas las modalidades de
postgrados ofertados por la Universitat de Valencia: Mésteres oficiales, doctorados,
Masters propios y otros titulos especializados.

Oficina de Relaciones Internacionales. Gestiona la realizacién de convenios e
intercambios internacionales.

Delegacion para la Integracion de Personas con Discapacidad (DPD). Entre otras
acciones realiza funciones de apoyo en la docencia y evaluacion (adaptaciones
curriculares, uso de tecnologias de ayuda, modificacion de tiempo de examenes,
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flexibilizacion del calendario académico, etc.).

Fundacién Universitat-Empresa (ADEIT). Entre sus actividades se encuentra la
gestion de convenios y contratos con empresas para la realizacion de précticas en
empresas.

OPAL. Observatorio de Insercion Profesional y Asesoramiento Laboral, representa un
puente entre la formacién y la ocupacion pues tiene como objetivo la insercion laboral
de los titulados.

SEDI. Centro de informacion y documentacion especializada en temas de ensefianza
superior.

CADE. Organismo de gestion de servicios socioculturales..

Centres d"autoaprenentatge de la llengua (Centro de aprendizaje de la lengua
valenciana). Situados en todos los Campus de la Universitat de Valéncia.

Centro de Idiomas. Facilita el aprendizaje de diferentes idiomas a toda la comunidad
universitaria.

Colegios Mayores. Por el momento, la Universitat de Valencia dispone de dos
colegios mayores propios El Rector Peset en el centro de la ciudad, y el Luis Vives en
el Campus de Blasco Ibafiez. Un tercero se encuentra en fase de construccion en el
Campus dels Tarongers.

Tenda Universitaria. En ella se pueden adquirir tanto material bibliografico y de
estudio como productos corporativos.

Servicio de Deporte e Instalaciones deportivas. El Servicio de Deportes atiende dos
grandes areas de actividad: la deportiva, realizada individual o colectivamente, y el de
competiciones. Estas actividades pueden realizarse tanto en las instalaciones del propio
Campus dels Taronger como en las situadas en el Campus de Blasco Ibafez.

Servicio Técnico de Mantenimiento. Para garantizar el mantenimiento integral
(preventivo, correctivo y modificaciones) de los servicios e instalaciones de la
Universitat de Valencia.

Organizacion de las practicas en externas en la Universitat de Valencia.

La Universitat de Valéncia dispone de un modelo integrado de gestion de las practicas
en empresas, gestionado por su Fundacion Universidad-Empresa, ADEIT, para
satisfacer las demandas del estudiante y las necesidades de sus titulaciones y de las
empresas.

La Fundacién Universidad-Empresa de la Universitat de Valéncia, ADEIT fue
promovida en 1987 por el Consejo Social de la Universitat de VValéncia, para facilitar la
colaboracién y el mutuo conocimiento entre la Universitat y la sociedad en general y los
sectores productivos en particular. ElI denominador comin de las actuaciones y
programas en los que ADEIT participa se centran, en primer lugar, en la mejora de la
formacion y empleabilidad del universitario y, en segundo, en satisfacer el perfil de
universitario que demandan las empresas y sus profesionales.

Los méaximos responsables de las practicas en empresas son los Vicerrectores de
Estudios y de Postgrado, existiendo una Comision de Practicas por Centro. También
destacan como cargos unipersonales los Coordinadores de Practicas de Centro y, en
algunos casos, de Titulacion. Estas comisiones tienen como principales tareas las de
promover y supervisar académicamente las practicas en empresas, organizarlas y
coordinar las acciones que se realicen, definir los programas de practicas, establecer el
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perfil que deben cumplir los estudiantes, tutores y empresas, y aprobar las ofertas de
practicas propuestas por las empresas. Resaltamos que los estudiantes estan invitados a
participar con voz y voto en estas Comisiones.

El modelo de gestion permite que, con un planteamiento de conjunto como
organizacion, los responsables académicos de cada titulacion definan las condiciones
particulares en las que quieren que se realicen sus practicas, al mismo tiempo que se
aprovechan y optimizan los recursos generados por el resto de titulaciones.

La Fundacion Universidad-Empresa de la Universitat de Valéncia, ADEIT
www.adeituv.es viene gestionando las précticas en empresas desde 1987, habiendo
tramitado mas de 140.000 préacticas y suscrito convenios de cooperacion educativa con
mas de 16.000 empresas y entidades. Anualmente se realizan 10.000 précticas en 3.000
empresas y entidades, y participando mas de 4.500 tutores de empresas. Cada afio se
ofertan a los estudiantes mas de 15.000 plazas de practicas adecuadas a los diferentes
programas formativos, lo que permite a la Universitat satisfacer las necesidades de
practicas que tienen las titulaciones y estudiantes.

Medios materiales y servicios disponibles de las empresas e instituciones que
colaboraran en el desarrollo de las préacticas externas.

La Universitat de Valéncia tiene un modelo de convenio de cooperacion educativa para
las “précticas externas” que es suscrito con las empresas e instituciones y un acuerdo
especifico para cada uno de los estudiantes que vayan a realizar sus précticas”.

Todas las empresas e instituciones colaboradoras adquieren los siguientes compromisos
que seran detallados en los correspondientes acuerdos especificos por cada uno de los
estudiantes que realicen sus practicas:

- Ponen a disposicion del alumnado a un profesional que actia como tutor, dirigiendo
y orientando las actividades de los estudiantes durante su estancia y colaborando
con el profesor tutor de la universidad en el proceso de aprendizaje del estudiante.

- Se establece, de comdn acuerdo, el programa de actividades que realizaran los
estudiantes, y que se adecuara a los objetivos establecidos y las competencias a
alcanzar por los estudiantes.

- Las empresas y entidades dispondrdn de los medios materiales y servicios
suficientes para realizar sus précticas.

Las empresas e instituciones se encuentran ubicadas en el entorno geogréfico de la
Universitat de Valencia, principalmente en Valencia capital y alrededores, y también se
disponen en otras poblaciones de la provincia y resto del estado espafiol. Asi mismo, se
suscriben convenios con empresas e instituciones ubicadas en otros paises.

Acciones realizadas hacia unas préacticas externas de calidad en la Universitat de
Valéncia.

1 El modelo de convenio que tienen suscrito las empresas se expone en anexo a la presente memoria, asf
como el modelo de acuerdo especifico para cada uno de los estudiantes. También estan disponibles en
www.adeituv.es/practicas/ .
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La Universitat de Valéncia viene desarrollando iniciativas y actuaciones dirigidas a
mejorar la calidad universitaria, viéndose incrementadas en los Gltimos afios ante la
implantacion de los grados y postgrados. En este sentido, desde el curso 2005/2006 se
ha desarrollado desde la Unidad de Calidad de la Universitat de Valéncia y en
colaboracion con ADEIT el Programa de Evaluaciéon de las Précticas en Empresas
(PAPE) que se sustenta sobre un nuevo modelo de calidad y de evaluacion institucional
basado en unos criterios y subcriterios validados por un conjunto de expertos.

El Programa de Evaluacién de las Practicas en Empresas (PAPE) ha sido incluido
dentro del Sistema de Garantia Interna de Calidad de la Universitat de Valéencia,
aprobado por la ANECA en octubre de 2008, y por lo tanto estan incluidas las précticas
externas que realice el alumnado que curse cualquier titulacién de la Universitat de
Valencia.

Se ha llevado a cabo el Proyecto Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Tutores de
Practicas Externas (SEAT-PE) promovido por ADEIT bajo la direccion de la
vicerrectora de Estudios y Politica Linguistica y financiado por el Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte en el marco de la Estrategia Universidad 2015, regulada
en la convocatoria de la Orden EDU/2346/2011. Con este proyecto se ha pretendido
mejorar la calidad de la tutoria de las practicas externas que reciben los estudiantes,
implantar mecanismos para reconocer la labor de los tutores de précticas, y aumentar el
compromiso de las empresas e instituciones con la formacion practica de nuestros
universitarios. Mas informacion en http://seat.adeituv.es/ .

Relacion de empresas e instituciones con convenio de cooperacion educativa en las que
podran realizar periodos de practicas académicas externas los estudiantes que cursen el
Master Universitario en Direccion de Empresas. MBA

EMPRESAS E INSTITUCIONES

2byte Soluciones Informaticas S.L.
9’8 Consultores, S.L.

ABA Espacios Efimeros S.L

Abba Gaia, S.L

ABC Consulting, S.L.

Abertis Infraestructuras, S.A.
Activa Seleccion Valencia ETT, S.L.
Adecco T.T., S.A.

ADECCO. Lee Hecht Harrison, S.L.
AFP Grupo Consultores del Deporte
Agil Consultores, S.L.

Ahora Soluciones, S.L

Air Nostrum L.A.M., S.A.

Alentis Servicios Integrales, S.L.
Altavista Hotelera, S.L.

Amcor Flexibles Espafia SLU
Analiza Consultoria Estrategica
Ananda Gestion E.T.T., S.L.

Angels Capital

Arte Léctico Caprino, S.L.
Asemwork ETT, S.L.

ASER, Servicios Sociales
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Asociacion de Empresas de Sortware libre de la Comunidad Valenciana

Asociacion Valenciana Jovenes Empresarios

Assa Soluciones Integrales en Limpieza, S.L
Astex, S.A.

Atitlan Capital SGECR,S.A

Atitlan Equity Partners, S.L.

Auren Consultores Vlc, S.L.
Avalés Lara Asesores, S.L.

Barcel6 arrendamientos hoteleros, S.L.

Begoiia Garcia Oliver

Beoptimus Spain, S.L.
Bnp Paribas Espafia, S.A.

Boluda Corporaciéon Maritima, S.L.

Broseta Abogados, SLP

Build de Best Gestion, S.L.
Caixa Popular-Caixa Rural Coop. C.V.

Caja Rural del Mediterraneo - Ruralcaja

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Valencia

Carb6 & Dominguez Asociados ,S.L.
Carnicas Serrano, S.L.

Cartonajes Levante, S.A.

CEE Dr. Scheneider, S.L

Celestica Valencia S.A.
Centre Esportiu Kodama, S.L.

Centro de Formacion Antonio Camara de la Barrera

Chic-Kles Gum, S.L

Collado Abogados S.L
Compafiia Levantina de Edificacién y Obras Publicas, S.A.

Conmac Consultores, S.L.

Consasse Assessors, S.L.

Consorcio Hospital General Universitario de Valencia
Consultoria de Personas y Puestos, S.L. (Hepta)

Consultoria Roberto Cozar y Asociados, S.L.

Consum S. Coop. V.

Cordial Canarias Hotels & Resorts, S.L.
Corporacion Dermoestética, S.A.

Corvan RH ETT, S.L.

Crit Interim Espafia ETT, S.L.
Cruz Roja Espafiola

CYS Bionics,S.L

CYS Domotica, S.L.

CYSNERGY, S.L.
Dafsa, S.A.

Deloitte, S.L.

DHL Excel Supply Chain Spain, S.L.U.

Dialogic Solutions, S.L
Distribuciones Valsegura, S.L.

Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A.

Dr. Franz Schneider, S.A.

DSV Air & Sea Spain, S.A.U.
Ecodomia, S.L.

Ecyser Mediterraneo, S.L.U.

Edwards Lifesciences, S.L.

Eesaudit, S.L.
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Eesconsultoria, S.L.P.

Equipo Humano, S.L.

Especializada y Primaria L'Horta Manises, S.A.
Eulen, S.A.

Europcar, IB. S.A.

Faster Iberica E.T.T., S.A.

Ford Espafia, S.L.
Fundacion Hospital General Universitario de Valencia

Fundacion para el Fomento de la Investigacion Sanitaria y Biomédica de la Comunidad
Valenciana (FISABIO)

Fundacidn para Investigacion Hospital Clinico Universitario de Valencia-INCLIVA
Fundacion Valencia Club de Futbol

General de Ingenieria Inhiset, S.A.

Generalitat VValenciana

Global Exportise Intelligence & Marketing Services, S.L.U
Gold Converters, S.L.

Goldcar Spain, S.L.

Gomez Acebo & Pombo Abogados, S.L.

Grupo Constant Servicios Empresariales, S.L.U
Grupo Hospitalario Quirén, S.A.

Grupo Inmobiliario Onofre Miguel

Grupo Nostresport, S.L. Gestion Deportiva

Grupo Profand, S.L.
Heimdal Seguridad, S.L. (Evoluziona Seguridad)

Helados Estiu, S.A.

Hermandad Farmaceutica del Mediterraneo, S.C.R.L.

Hernandez & Rubio Consultoria de Empresas, C.B.
Hotel Princesa Yaiza

IDM, Sistemas de Comunicacion, S.L.

Importaco, S.A.
Industria Mecanica Valenciana, S.A.

Infond S.A - (Hotel Hesperia Playa Dorada ****)

INK Formacion SL

Innovacom Moviles, S.L.
Inotra Servicios Avanzados en Mantenimiento y Gestion Industrial

Instituto para el Desarrollo de Empresas Competitivas y Rentables (IDECYR)

Instituto Tecnoldgico de la Energia. ITE

Instituto Tecnoldgico del Embalaje, Transporte y Logistica-ITENE
Interfusta P-Quatre, S.A.

International Office Solutions & Supplies, S.L. - I0OSS

J & A Garrigues, S. L.P

Johnson Controls Interiores, S.L.
José Baringo S.L.

Jysk dbl Iberia, S.L.U.

Kasana Home, S.L.

Kemmerich Iberica, S.L
Leroy Merlin, S.L.U.

ListaDual Formaci6,S.L

Logifruit, S.L.

Martinez Loriente, S.A.
Maxicarne, S.L.

Mercadona, S.A

Mobiliario Royo, S.A. - Royo Group

Navarti Grupo, S.A.
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Nordkapp Inversiones, S.A.

Noroto, S.A.U.

OdPe Business Solutions, S.L.
Orbita Ingenieria, S.L.

Pamesa Ceramica, S.L.

Pavasal Empresa Constructora, S.A.

Pilkington Automotive Espafia, S.A.
Postigo Obras y Servicios, S.A

Power Electronics Espafia, S.L.

Preventium, Prevencion de Riesgos Laborales, S.A.

Pricewaterhousecoopers Asesores de Negocios, S.L.
Pricewaterhousecoopers Auditores, S.L.

Primark Tiendas, S.L.U.

Productos Alimenticios BELROS, S.A.

Productos Solubles, S.A.
Prosegur Cia. Seguridad, S.A.

Prosegur Esparia, S.L.

Prosolia Internacional, S.L.U.

QualitySearch SCP
Redcats Esparia, S.A.

Repro-Expres, S.L.

Ribera Salud Il U.T.E. Ley 18/82

Russell Bedford Espafa, Abogados y Asesores Fiscales, S.L.
S.E. Correos y Telégrafos, S.A.

SADA P.A. Producciones Ganaderas, S.A.

Sampedro y Torres,Coop.V

Sanlucar Fruit S.L.
Senior Europa, S.L.

Serra Piera Asesores, S.L.

SGS Tecnos, S.A.

Sinergia y Marketing 2000, S.L.
Solumed Consultors, S.L.

Sothis Tecnologias de la Informacion, S.L.
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APARTADO 6. PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

El MBA se trata de un master que se nutre de profesores de diferentes disciplinas,
aunque la gran mayoria son de departamentos de la Facultat d’'Economia de la Universitat de
Valéncia. Concretamente, el mayor encargo docente (ronda el 40%) corresponde al
Departamento de Direccién de Empresas Juan José Renau Piqueras. También cabe destacar la
participacion de profesorado perteneciente a los departamentos de Comercializacidon e
Investigacion de Mercados, Contabilidad, Economia Aplicada y Finanzas Empresariales. Con
una participacion menor, tenemos los departamentos de Matematicas para la Economia y la
Empresa y de Estructura Econdmica (Economia Aplicada Il). Por ultimo, también participan
profesores de los departamentos de Derecho Mercantil Manuel Broseta Pons y Derecho de

Trabajo y de la Seguridad Social, de la Facultat de Dret de la Universitat de Valéncia.

Presentamos en los siguientes cuadros un resumen de la informacién estadistica
disponible para juzgar adecuadamente la suficiencia de profesorado y los indicios de calidad
contrastables del profesorado potencial del master. En el cuadro 1 se refleja el personal
académico adscrito a los departamentos implicados, clasificado por categorias profesionales

docentes.

Cuadro 1. Personal académico disponible por departamentos a 31/12/2012. N@ de profesores

Departamento Ccu CEU TU TEU AYUD AY.DR ASOC C.DR OTRAS TOTAL
Comercializacion e Investigacion de Mercados 7 1 13 1 1 2 16 4 45
Contabilidad 6 20 24 1 5 56
Derecho Mercantil 4 15 2 1 15 2 1 40
Derecho del Trabajo y de la SS 6 24 4 4 4 1 43
Direccion de Empresas 8 1 26 11 4 22 6 78
Economia Aplicada 6 6 48 8 4 4 6 2 84
Estructura Econémica 10 17 1 1 30
Finanzas Empresariales 2 1 9 7 1 2 3 1 26
Matematicas para la Economia y la Empresa 2 2 14 4 1 2 25

Fuente: Recull de Dades Estadistiques Curs 2012/13. Universitat de Valencia

Como se desprende del cuadro 1, los departamentos implicados son mayoritariamente de gran
dimensién, por lo podemos afirmar que cuentan con medios y plantilla suficiente para

garantizar la docencia de las materias asignadas y la calidad de la misma.

De acuerdo con la normativa de la Universitat de Valéncia, es cada departamento el que

asignara la docencia entre el personal adscrito que se ajuste a los requerimientos de la
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materia. No obstante, como requisito previo, el profesor que recibe en el encargo
debe tener la aprobacion de la Comision de Coordinacion Académica del Master (CCA), que
suele fijar algunas condiciones sobre especializacidn y caracteristicas del profesorado y que

son comprobadas mediante la evaluacién de su Curriculum Vitae.

Asi pues, puesto que el potencial de docentes alcanza a buena parte de la plantilla de los
departamentos implicados, mostramos en el cuadro 2 los datos sobre nimero de sexenios
de investigacion y de quinquenios de docencia con que cuenta el conjunto de personal de los

departamentos con docencia en el MBA.

Cuadro 2. Indicios de calidad del personal académico en la Facultad de Economia

de la UV. Sexenios de investigacion/ Quinquenios de docencia

Departamentos con docencia en el MBA SEXENIOS QUINQUENIOS
DE INVESTIGACION DE DOCENCIA

Diciembre 2012 Diciembre 2011
Comercializacion e Investigacion de Mercados 30 70
Contabilidad 27 199
Derecho Mercantil 41 86
Derecho del Trabajo y de la SS & &
Direccion de Empresas 43 155
Economia Aplicada 43 308
Estructura Econédmica 57 110
Finanzas Empresariales 17 69
Matematicas para la Economia y la Empresa 18 91

Fuente: Universitat de Valéncia.

La asignacion de docencia se revisa cada curso, operaciéon que suele hacerse en el mes de junio
del curso anterior, por lo que no es posible conocer la composicién exacta del profesorado
responsable, aunque bien es cierto que suele ser bastante estable. La composicion vy
caracteristicas del profesorado de la UVEG que suele participar en el master suele ajustarse a los

datos que se presentan en el cuadro 3.
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Cuadro 3. Nucleo bdsico del profesorado del Mdster MBA. Profesorado UVEG.

Universidad Categoria N2 Prof % % Doctor  Horas* Quinquenios  Sexenios
Julio 2014 Julio 2014
[UVEG U 3 14.28 100 73 1137 15 14 |
UVEG TU 10 47.61 100 325 50.62 40 9
UVEG CEU 1 4.76 100 45 7.00 5 2
UVEG Cont Dr 2 9.52 100 67  10.43 5 0
UVEG Ay. Dr 2 9.52 100 62 9.65 3 1
UVEG Asociado 2 9.52 0 70  10.90 0 0
Total 21 100.00 642 100.00 68 26

Fuente: Elaboracion propia. CCA MBA.

* Se excluyen las horas asignadas a Trabajos Fin de Mdster y Prdcticas Formativas

Todos los profesores implicados en la docencia tienen una dedicacidn parcial al titulo. Ademas,
la mayor parte de profesores que aparecen en el cuadro 3 completan la docencia con la
asignacién de tutorizacion en los Trabajos Finales de Master y en la tutorizacién de las practicas

formativas.

El profesorado del MBA se completa con un grupo de profesores especialistas, externos a la
universidad, que se ha consolidado en un nimero aproximado de unas 60 horas (incluidas
expresamente en la oferta académica). Ademas, anualmente, la oferta reglada se complementa

con jornadas y seminarios protagonizados también por externos.

Respecto a los mecanismos de que se dispone para asegurar que la contratacién del
profesorado se realizara atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y mujeres y de
no discriminacién de personas con discapacidad, la Universitat de Valéncia garantiza la
aplicacion de los criterios de actuacion, principios y medidas previstos en los Capitulos 11 y IlI
del Titulo V de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres y disposiciones concordantes de la Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Basico del

Empleado Publico.

Los érganos de seleccién del profesorado son preferentemente paritarios, procurando la

presencia equilibrada de mujeres y hombres, salvo imposibilidad objetiva justificada.

Las convocatorias de concursos para la seleccién del profesorado se ajustan a lo dispuesto en
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el Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, que regula el acceso al empleo publico y la
provision de puestos de trabajo de las personas con discapacidad. La reserva de plazas para
personas con discapacidad se aplicara en la medida en que lo permita el nimero de plazas de
las mismas caracteristicas que sean ofertadas, teniendo en cuenta que la identidad viene dada
por el cuerpo funcionarial o figura de profesor contratado, drea de conocimiento, régimen de

dedicacidn y, en su caso, perfil docente o linglistico de las plazas.

La Universitat de Valéncia cuenta con medidas contra la discriminaciéon y de accién positiva
ajustadas a las disposiciones de la Ley 51/2003, de 2 de diciembre de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad,
las cuales se regulan en el Reglamento de Medidas para la Integracién del Personal Docente e
Investigador de la Universitat de Valéncia, aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno de
fecha 31 de octubre de 2007. Concretamente se contemplan ayudas econdmicas a la carrera
docente, destinadas a compensar gastos adicionales (adquisicion de ayudas técnicas o
contratacion de personal de apoyo) y ayudas de apoyo a la docencia (accesibilidad a espacios y

recursos, eleccion de horarios y campus, reduccién de docencia...)

En el organigrama de la Administracién Universitaria, la Delegaciéon del Rector para la
Integraciéon de Personas con Discapacidad en la Universitat de Valencia tiene atribuidas
competencias especificas en la materia con el fin de impulsar las acciones necesarias para
hacer efectiva la igualdad y la no discriminacién. En el ambito de la igualdad de géneros, de
acuerdo con lo dispuesto en la Disposicion Adicional Duodécima de la Ley Organica 4/2007, de

12 de abril, se constituyé la Unidad de Igualdad, con rango de Servicio General.

csv: 138338018781290302636721





				2014-07-29T17:17:07+0200

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










4.1. SISTEMAS DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION Y
PROCEDIMIENTOS ACCESIBLES DE ACOGIDA Y ORIENTACION DE LOS
ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO PARA FACILITAR SU
INCORPORACION A LA UNIVERSIDAD Y LA TITULACION

Perfil de ingreso recomendado.

El objetivo de este master es formar a titulados universitarios provenientes de
titulaciones muy diversas, para dirigir empresas de cualquier naturaleza y contexto,
dotédndoles de los conocimientos y competencias necesarios para desarrollar una
carrera profesional exitosa. Ademads resulta particularmente atil para aquéllos que
tengan experiencia profesional previa, lo que por otra parte beneficia a la propia
dinamica de las clases.

Se considera como candidato iddoneo, preferentemente, a cualquier titulado
universitario perteneciente tanto a las areas de las ciencias, de las ingenierias, de las
ciencias de la salud, asi como de las humanidades y de las ciencias sociales como
economia, o derecho. El acceso también estad abierto a licenciados o graduados en
titulaciones relacionadas con la direccién de empresas, pero no es perfil preferencial.

Como otro elemento del perfil de ingreso, la experiencia profesional previa en puestos
de responsabilidad en empresas u otras organizaciones y la certificacion del
conocimiento de inglés que, aunque no es un requisito, se valorara positivamente.

Los estudiantes admitidos que no procedan de titulaciones del ambito de la empresa o
de la direccion de empresas, para poder alcanzar los resultados de aprendizaje,
deberan cubrir unos complementos de formacion, que supondran un maximo de 12
créditos ECTS y que no forman parte del programa del master. El calendario del master
se disefiara de forma que estos estudiantes puedan alcanzarlos antes de que sean
necesarios para el adecuado seguimiento del programa. En el apartado 4.6 se definen
los contenidos, resultados de aprendizaje y metodologia docente de los complementos
de formacion, asi como el mecanismo para asignar a cada estudiante los
complementos a cubrir.

Acciones de difusion generales a todos los masteres

La Universitat de Valéncia, a través del Servicio General de Postgrado informa a sus
potenciales futuros estudiantes a través de los siguientes medios de difusién:

1 Informacion Telematica:

[J Web corporativa de la Universitat de Valéncia:

[1 Portal del Servicio en cuatro idiomas (castellano, valenciano, inglés y chino)
WWW.uv.es/postgrau
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[ Dossier de prensa de la Universidad:

https://webges.uv.es/uvRecullWeb/public

[] Pagina web de cada centro de la Universidad dispone de informacién de los masters
que se imparten en ellos o en sus departamentos adscritos.

[0 Webs de entidades locales, de la Generalitat Valenciana, Cdmara de Comercio

(www.anetcom.es), oficinas de empleo (subvenciones), entidades bancarias
(préstamos y ayudas).

[J Web del portal europeo de masters (www.mastersportal.eu), donde es posible
consultar la oferta por paises clasificada segun disciplinas de interés.

[ Informacién impresa:

[J Carteles-guia de los masteres ofertados, expuestos en tablones de anuncios de los
centros.

[J Folletos de los masteres individualizados expuestos en los puntos de informacion

de las Facultades y Departamentos (realizados a cargo de los masteres o por el
Vicerrectorado de Comunicacion y Relaciones Internacionales y Vicerrectorado de
Posgrado).

[] Guias de estudios de postgrado editadas por el DISE en castellano y valenciano. Los

ejemplares reenvian por correo a los centros de ensefianza secundaria de la
Comunidad Valenciana y se reparten en mano en las ferias del sector de la educacion,
como son los casos de Formaemple@, el Salén de la Formacién y el Empleo (Valencia),
Educ@emplea, el salén del Empleo y la Formaciéon (Alicante), el Foro de Empleo
organizado anualmente por la Universitat de Valéncia, Ferias internacionales (Beijing,
Nafsa), etc. En todos ellos, las universidades instalan stands propios atendidos por
personal cualificado del Area de Informacién que responde a todas las dudas y
consultas.

[ Inserciéon de logos en Conferencias organizadas por Institutos de Investigacion,
Centros, Departamentos, etc...

[ Carteles publicitarios expuestos en la via publica o visibles desde la misma.

[ Publicidad en periddicos de &mbito universitario, autonédmico y nacionales.
[ Publicidad en periddicos locales gratuitos.

[ Informacién personalizada:

[ Consultas realizadas en la direccion de correo electrénico postgrado@uv.es
[ Atencidn al publico por el personal del Servicio General de Postgrado

[ Atencion al publico por el personal del 6rgano responsable del Master.

L Informacién por Servicios de la Universidad: SeDI
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De forma especifica para este Master,

La Facultat de Economia junto con la Direccién del Master organizara la difusion de
una informacion especifica acerca del MBA, mediante:

[ Participacion con una sesién especial en las “Jornadas sobre Master y Segundos

Ciclos” que la Facultat d’Economia organiza anualmente en el mes de mayo para
mostrar su oferta formativa.

[J Reuniones informativas para todos los posibles interesados antes de abrir el
periodo de preinscripcidon en los otros campus de la Universitat de Valéncia.

[ Publicacién en la web de la Facultat de Economia y del departamento de Direccion

de Empresas, asi como de los distintos centros de la Universitat de Valéncia de la
convocatoria de asambleas y reuniones informativas sobre el master.

[1 Participacion en ferias de empleo en las que se proporciona informacion sobre el

programa formativo, los campos de actuacidn profesional y las oportunidades de
trabajo.

[1 Edicion de tripticos sobre el Master a difundir al final del curso y durante los
periodos de preinscripcion.

[J Atencién personalizada organizada por la Direccion del Master, a los que lo

soliciten, tanto antes de la preinscripcion como después de esta y antes de la
matricula.

Concretamente, en la web de la Facultat de Economia y del departamento de direccién
de empresas, se ofrecera la siguiente informacion:

[ Informacién general del programa

[] Datos de contacto de la direccién del master y de las personas que pueden facilitar

informacion sobre el mismo.

[ Perfil de estudiante recomendado

[ Criterios de admisidn de estudiantes

[J Plazos y procedimientos de preinscripcion y matricula
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[1 Misidn, Visién y Valores del master

[] Objetivos generales del master

[1 Caracteristicas especificas de los diferentes médulos

Acogiday orientacion a los/las estudiantes admitidos en la titulacion

a) Asambleas informativas en el mes de julio a los/las estudiantes admitidos en la
titulacién, donde se les proporciona informacién sobre el plan de estudio, el proceso
de matricula, asi como sobre la estructura del Campus y del Centro, los servicios de
informacién al/a la estudiante, los programas internacionales y los érganos de
representacion y participacion estudiantil.

b) Atencidn personalizada en Decanato y Secretaria de la Facultat de Economia
c) Atencion personalizada en Direccion del master
d) Asesoramiento por parte de tutor/a

e) Servicio de Informacion y documentacion (SeDl), con oficina en el Campus del
Tarongers, donde se halla ubicada nuestra Facultad.

f) Servicio de Postgrado de la Universitat.

g) “Guia del Estudiante de Programas Internacionales”, elaborada por la Oficina de
Relaciones Internacionales de la Facultat d’Economia, con la finalidad de ayudar y
orientar a los estudiantes de la UVEG y a los estudiantes extranjeros a obtener la
informacién minima necesaria para poder desenvolverse sin problemas a su llegada a
la universidad extranjera o a nuestra Facultad.

Concretamente, se informard, ademds de los tramites de la matricula, de las
Caracteristicas del plan y de los contenidos de los distintos médulos, de los profesores
que participaran en los distintos mddulos, de la metodologia utilizada, de las practicas
externas y del proyecto fin de master.

Finalmente, se asignara un/a tutor/a.
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Al tratarse de un Master que no extingue ninguna titulacién previa, no precisa de proceso de
implantacion especial.

Curso 2011-2012.

Implantacion del primer curso de la primera ediciéon del MBA.
Curso 2012-2013.

Matricula del primer curso de la segunda edicién del MBA.
Implantacion del segundo curso de la primera edicion del MBA.
Curso 2013-2014.

Matricula del primer curso de la tercera edicién del MBA.

Implantacion del segundo curso de la segunda edicidon del MBA.

Y asi, sucesivamente.
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Las estimaciones de tasa de graduacién, tasa de abandono y tasa de eficiencia que se
presentan se basan en los datos histdricos y tendencias observadas en Masters en
Direccién de Empresas ofertados por la Universitat de Valéncia, como titulos propios,
a lo largo de los ultimos 10 afios; y ademas en datos de masters oficiales de similares
caracteristicas (Master en Turismo, IMBA, Master en Marketing...) recientemente
implantados en la Facultat de Economia.

Por una parte, un international executive MBA, dirigido a titulados universitarios con
un minimo de tres afios de experiencia en un puesto directivo, organizado
conjuntamente, e impartido al 50%, por la Ashcroft Internacional Business School de
la Anglia University ( Reino Unido) y la Universitat de Valéncia, bajo el patrocinio de
Ford Espafa. Dicha colaboracion tuvo una vigencia de 5 afios, y en 2003, tras un
complejo proceso de evaluacién, Anglia University renovd la acreditaciéon de la
Universitat de Valéncia para otros 5 anos, si bien la Universitat de Valéncia prefirié, en
2003, consolidar como titulo propio un master en Direccion y Gestidon de Empresas (
MBA) actualmente vigente, que era el resultado de la evoluciéon de un Master en
Direccidon de la Empresa familiar, creado en 2000 por la Universitat de Valéncia y la
Camara de Comercio de Valencia.

Hemos de sefialar que el MBA aqui propuesto como postgrado oficial es mas cercano
al mencionado Master en Direccion y gestion de Empresas ( MBA) por el perfil de los
candidatos, pero, su duracién es de 2 afios ( 120 creditos) al igual que el MBA
internacional .

Los contenidos del titulo propuesto son similares a los de los masters aqui
referenciados, dado que se trata de MBAs , pero no representa la continuacién de
ninguno de ellos, al presentar una estructura distinta y propia, si bien ha de ser
aprovechada la experiencia adquirida en este tipo de titulo, y en este sentido, ha
habido un esfuerzo, por parte de la comisidn encargada de elaborar esta propuesta de
master oficial, para recoger las sugerencias de numerosas personas y colectivos.

TASA DE GRADUACION:

International executive MBA
1998-2000: 13/17=77 %
2000-2002: 12 /13= 92 %
2001-2003: 12/15=80%
Media= 83%

Master en Direccion y gestion de empresas
2000-2001: 10/ 12=83 %
2001-2002:9/11=82%

2002-2003:7 /9= 78 %

2003-2004: 13 /14=93 %

2004-2005:9 /11 =82%

2005-2006: 24 / 26= 92%

csv: 137913333654736928255465





2006-2007: 23 / 23=100%
2007-2008: 24 /24 = 100%
2008-2009: 14 /15=93%
Media =89 %

A partir de los resultados obtenidos en estos masters alo largo de una década, hemos
calculado, para el MBA internacional, una tasa de graduacidén del 83%, y para el MBA
realizado con la Cdmara de Comercio, un 89%.

En esta linea, la tasa de graduacién de algunos de los masters oficiales sefialados como
el MIM (Master en Investigacion de Mercados) el Master en Gestion Internacional de
Negocios (IMBA); o el Master en Direccidn y Planificaciéon del Turismo, se ha situado
entre el 80 y el 100%

Para el titulo aqui propuesto, estimamos una tasa de graduacion del 85%, si bien,
nuestro objetivo seria alcanzar una tasa algo superior gracias a un esfuerzo especial en
una rigurosa seleccion, tanto de los estudiantes como de los docentes, asi como en el
mantenimiento y desarrollo de una fuerte motivacién de ambas partes.

TASA DE ABANDONO:

En el caso del international executive MBA, la tasa de abandono ha sido :
1998-2000: 3/17=17,6%

2000-2002:0/13= 0%

2001-2003: 2/15=13,3%

Media: 10,3%

Recordemos que uno de los criterios de admisién y seleccion del MBA internacional
era tener una experiencia minima de 3 afios en puesto directivo de alguna empresa.
Los estudiantes que abandonaron lo hicieron por no poder compatibilizar el estudio
requerido en el master con su actividad profesional, en la mayoria de los casos, por
cambios importantes en esta ultima.

Master en Direccion y Gestion de Empresas, hubieron solo dos casos de abandono,
durante el afio, en el conjunto de las 9 ediciones, lo que nos da una tasa
2000-2001:1/12=8%

2001-2002:0/11=0%

2002-2003:1/9= 11%

2003-2004:0/14=0%

2004-2005:1/11=9%

2005-2006: 1/ 26= 3,8%

2006-2007: 0/ 23=0%

2007-2008: 0 /24 = 0%

2008-2009: 1/15=6,6%

Media: 4,25%
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La tasa de graduacidon no se corresponde con la tasa de abandono, porque, si bien
algunos alumnos no abandonaron y pidieron prorrogas que les fueron concedidas ( lo
que equivale a una nueva matricula) no lograron aprobar todos los médulos y/o la
tesis de master.

La media de los dos masters considerados es de un 7%, y en los masters oficiales
cercanos, se estan dando bajas tasas de abandono (entre el 5y el 10%). No obstante,
consideramos que es dificil reducir la tasa de abandono por debajo del 10%, pues
hasta en los estudios universitarios con mejores ratios de eficiencia y graduacién de la
Universitat de Valéncia existe una tasa natural de abandono de los estudios, y la
duracion de 2 anos del posgrado oficial aqui propuesto nos hace ser prudentes y
sugerir, como tasa de abandono estimada del 10% para el master aqui propuesto, si
bien, el objetivo sera alcanzar una tasa menor gracias a un estrecho seguimiento de
los estudiantes.

TASA DE EFICIENCIA:

Al no existir la posibilidad de matricula por créditos, o médulos no se ha podido hacer
calculos de esta tasa para los dos titulos propios antes referenciados, pero si se ha
constatado una alta tasa de eficiencia en los masters oficiales cercanos recientemente
implantados en la Facultat de Economia.

Ademas, sefialemos que la tasa de eficiencia segun los resultados de la licenciatura en
ADE son los siguientes:

03/04 | 04/05 |05/06 |06/07

Créditos del plan x Numero de
62.403 | 62.103 | 58.200 | 72.300
graduados

Créditos totales matriculados por los
86.442 | 82.726 | 76.844 | 92.660
graduados

Tasa de Eficiencia 72,19% | 75,07% | 75,74% | 78,03%

Fuente: CEPE de ADE

Si consideramos que, en el nivel de master, el nimero de estudiantes por grupo sera
muy inferior que en grado y que los estudiantes que accedan a los estudios lo haran,
mayoritariamente, en primera opcién, creemos que es adecuado esperar una tasa de
graduacion no inferior al 80%.
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