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1.
Introduccion

El andlisis que se ha realizado en este trabajo sobre la realidad del
ecosistema productivo de la cultura y la creatividad es previo a la
explosién de la pandemia del covip-19, y aunque los datos alcanzan
hasta 2017 0 2018, es obvio que la situacién del futuro ya no se puede
limitar a una proyeccién del pasado, sino que hemos pasado a un
brusco cambio de contexto que obliga a replantear muchas de las es-
trategias concretas y de las prioridades planteadas. Aun considerando
esta transformacion radical del escenario, pensamos que el discurso
que subyace a este documento; esto es la necesidad y conveniencia de
sustentar el modelo de desarrollo de Canarias en mayor medida en la
cultura y la creatividad, no solo no pierde vigencia, sino que podemos
considerar que adquiere mayor urgencia.

Al mismo tiempo, no hemos renunciado a realizar un anélisis de ur-
gencia sobre el impacto del confinamiento y la mds que previsible
crisis posterior sobre los sectores culturales y creativos, a partir de
una encuesta desarrollada en colaboracién con Econcult' en la que
recogemos casi 8o respuestas vdlidas por parte de agentes culturales
de Canarias, entre el 16 de abril y el 17 de mayo. Los resultados pa-
recen mostrar que los agentes culturales de Canarias muestran una
visién mds proactiva y menos pesimista, si lo comparamos con las
medias de otras comunidades auténomas y que los impactos estima-
dos parecen menores, aunque aun asi devastadores.

No cabe duda que Canarias va a ser una de las comunidades mds

1 Econcult es la Unidad de Investigacion en Economia de la Cultura de la Universidad de
Valencia, con la que CULTURALINK viene desarrollando unaintensa linea de colaboracion
metodolégica y de investigacion desde hace mas de una década y media.



afectadas por el impacto de la covip-19. Como sefiala la Declaracién
institucional del pacto para la reactivacion social y econémica de Ca-
narias, «La crisis sanitaria, y su manifestacién a nivel global en forma
de shocks de demanda y de oferta, han repercutido con especial vi-
rulencia en la economia canaria, muy dependiente del exterior y con
una estructura productiva muy concentrada en la actividad turistica.»

Como se sefiala en ese mismo documento desde el Centro de Predic-
cién Econémica (CEPREDE), se estima una caida del pi8 de Canarias
en una tasa que se mueve entre el 6%-8% para 2020. Dentro de las ac-
tividades con mayor presencia en la economia canaria, los efectos mds
elevados se producen, siempre segtn las estimaciones de CEPREDE,
en la hosteleria, con un intervalo de impacto en la actividad, y para el
conjunto del afio, entre el -14,3% y el -21,4%. El comercio también se
ve muy afectado con descensos entre el -4,9% y el -7,4%.

Considerando los efectos directos e indirectos estimados por Excel-
tur para el sector turistico, se apunta una contraccién del p1B canario
en el acumulado del afio 2020 que oscila entre el 14% y 19%, y una
contraccién de la ocupacién de entre un 16% (138.000 puestos de tra-
bajo) y un 22% (182.000 puestos).

El Instituto Canario de Estadistica astac) también ha avanzado
algunas simulaciones, con una metodologia diferente. Nuevamente
son tres los escenarios planteados, en funcién del confinamiento y su
posterior desescalada, asi como la fecha de apertura de las activida-
des afectadas por el decreto del Estado de alarma, el restablecimiento
de las conexiones aéreas y la apertura de los establecimientos turis-
ticos y de ocio. Segun el 1sTAC, la caida del PIB canario para 2020
oscilard entre el 20,4% y el 32,3%.

En este contexto, al margen de atender a las urgencias sanitarias y
sociales inmediatas para mitigar los efectos a corto plazo del impacto
de la pandemia, las respuestas a medio y largo plazo, desde nuestra
perspectiva, tendrian que ver con los siguientes ejes:

*  El primero tiene que ver con aprovechar el impulso del cambio
torzado para orientar la transformacién socioeconémica hacia
la sociedad del conocimiento, la informacién y la creatividad.
En este arrastre se debe incluir la presién hacia la digitalizacién
y los cambios en los modelos de trabajo futuros. Sin embargo,
esta actitud no puede limitarse a su dimensién reactiva, sino que



debe ser proactiva. Para canalizar y aprovechar al mdximo los
recursos y las energias disponibles los grupos sociales necesitan
visualizar misiones colectivas claras.?

¢ Lasegunda es la referida a la adaptacién del tejido productivo a
esa nueva normalidad que emerge de las tendencias de cambio
tecnoldgicas, sociales y econémicas. Y que va a afectar de ma-
nera muy especial a aquellas actividades en las que tiene cierta
especializacién el modelo econémico canario y que va requerir
la bisqueda de férmulas a través de la creatividad y la innova-
cién para recuperar volimenes y para incrementar notablemente
la productividad. Solo unos valores de productividad mas altos
pueden financiar un modelo socioeconémico que permita ga-
rantizar los derechos bésicos de la ciudadania, incluyendo a los
culturales.

*  El tercer eje consiste en desarrollar plenamente el Estado del
bienestar y mejorar la gobernanza de lo puiblico para asegurar
un sistema que garantice la salud, el bienestar, la prosperidad, el
desarrollo integral y pleno de los individuos y el cuidado reci-
proco y preocupacion por lo comin y que finalmente limite los
corrosivos efectos de la desigualdad en un contexto de mayor
sostenibilidad econémica social y medioambiental. Un Estado
mis eficiente, por tanto, requiere de un mayor y mejor andlisis,
necesita de informacién de calidad y técnicas de evaluacién y
validacién utiles, exige un marco de racionalidad instrumental y
demanda un elevado nivel de gobernanza, transparencia, rendi-
cién de cuentas y control por parte de la ciudadania. El ecosiste-
ma cultural, como el principal proveedor y el mayor repositorio
de valores debe contribuir a la extensién de aquellas ideas y en-
tornos valorativos que posibiliten la consolidacién de este nuevo
marco referencial.

En todas estas orientaciones el ecosistema cultural y creativo tiene
una centralidad esencial y su grado de maduracién, solidez y cone-
xién con el resto del tejido social y econémico devienen en muchos
casos en la clave de béveda que posibilita la viabilidad y la sostenibi-

2 En el informe Mission-oriented. Research and innovation in the European Union, la
profesora Mazzucato describe la manera en que las misiones constituyen un puente, per-
mitiendo que los grandes retos de la sociedad se especifiquen como una misién con obje-
tivos clarosy ambiciosos que pueden alcanzarse estimulando una cartera de actividades
de investigacion e innovacién y medidas de apoyo.



lidad de las profundas transformaciones que se requieren. El ecosis-
tema cultural y creativo puede activar la inteligencia y conocimiento
colectivo provocando de manera directa o indirecta innovacién, pue-
de sustentar y mejorar las bases de la prosperidad y puede proveer del
conjunto de actitudes y valores necesarios para una transformacién
que va mucho mds alld de aspectos cosméticos y que afecta estruc-
turalmente al sistema de articulacién socioeconémico de Canarias.

Este documento muestra un detallado trabajo que partiendo de la
caracterizacién de los sectores culturales y creativos realizar una
descripcién de sus magnitudes en Canarias y de su implantacién te-
rritorial a nivel municipal. De manera paralela realiza un ejercicio
analitico para determinar las potencialidades de una estrategia de
desarrollo basada en la cultura y la creatividad para el archipiélago,
teniendo en cuenta el encaje en el contexto espafiol y europeo por lo
que presenta también detalladas reflexiones para sobre el estado de la
cuestién respecto al impacto de las actividades culturales y creativas
en el desarrollo de las regiones europeas, incluyendo la descripcién
de algunas experiencias que lo han intentado.

En el ultimo punto se desarrollan algunas reflexiones que calibran las
posibilidades de que en Canarias, partiendo de su estrategia R1s3 y
otros documentos programaticos, se pueda encajar una estrategia de
desarrollo basada en la cultura y la creatividad, llegando a la conclu-
sién que la opcién no es solo una estrategia plausible sino que se con-
vierte en una de las escasas opciones de las que dispone un territorio
periférico y altamente vulnerable.



2.

Delimitacion de las actividades
de la Economia de la

Culturay la Creatividad

La pc de Educacién y Cultura de la Comisién Europea, en el Green
Paper Unlocking the potential of cultural and creative industries (COM,
2010, define las Industrias Culturales y Creativas como «aquellas
industrias que usan cultura como input y tienen una dimensién cul-
tural, aunque sus outputs sean principalmente funcionales, incluyen
arquitectura y disefio, que integran elementos creativos en procesos
mads amplios, asi como subsectores como el disefio grafico, disefio de
moda o publicidad». La parte mas nueva del término, las «industrias
creativas», se origina en Australia con el informe Creative Nation:
Commonwealth Cultural Policy 1994 aunque fue popularizado por el
Department for Digital, Culture, Media and Sport de Gran Bretafia
a partir de 1998 y posteriormente extendido a las instituciones euro-
peas, a partir del informe de KEA en 2006 (KEA, 2006) y Naciones
Unidas (UNCTAD, 2010).

El concepto de industrias creativas se hace operativo mediante la ela-
boracién de una lista de actividades en las cuales la creatividad tiene
especial importancia. En la prictica, la medicién de los sectores cul-
turales y creativos (sco resulta en extremo compleja. A pesar del re-
chazo y reticencias que pueda producir en algunos circulos y autores
la medicién del concepto, dificilmente podremos intervenir sobre la
base de estas ideas si no conseguimos medir y visualizar el fenémeno,
aunque sea de forma imperfecta. Los enfoques pueden ser cualitati-
vos, cuantitativos, o mixtos, con fuentes de datos primarias o secun-
darias, perspectivas de oferta o demanda, y sectoriales o espaciales.



Hasta el momento no existe un acuerdo sobre cudl de las aproxima-
ciones para llegar a esta lista es la mas adecuada o qué actividades de-
berian clasificarse como scc. UNCTAD (2008 y 2010) distingue cinco
modelos conceptuales para su definicién: el propuesto por el bcms, el
«modelo de textos simbdélico» (industrias culturales centrales, perifé-
ricas y en el limite), el «modelo de circulos concéntricos» (artes crea-
tivas, otras industrias culturales centrales, industrias culturales me-
nos centrales, e industrias relacionadas), el «modelo de copyright» de
la World Intellectual Property Organization-wipo e International
Intellectual Property Alliance-11Pa (industrias del copyright centra-
les, interdependientes y parciales), y el modelo UNCTAD, que intenta
clasificar las industrias creativas en dominios, grupos y subsectores,
distinguiendo entre patrimonio, artes, media, y Otras actividades
culturales y creativas.

Organizacion Definicion

Organizacién de las Las industrias culturalesy creativas son aquellas que combinan
Naciones Unidas la creacion, la produccion y la comercializacion de contenidos
para la Educacion, creativos que sean intangibles y de naturaleza cultural. Estos

la Cienciay la contenidos estdn normalmente protegidos por el derecho de autor
Cultura (UNESCO) y pueden tomar la forma de un bien o servicio. Incluyen ademas

toda produccidn artistica o cultural, la arquitecturay la publicidad.

Conferencia de las Las industrias culturales y creativas estan en el centro de la
Naciones Unidas economia creativa, y se definen como ciclos de produccion
parael Comercioyel debienesy servicios que usan la creatividad y el capital
Desarrollo (UNCTAD) intelectual como principal insumo. Se clasifican por su papel
como patrimonio, arte, medios y creaciones funcionales.

Organizacion Mundial Las industrias protegidas por el derecho de autor son aquellas
de la Propiedad que se dedican, son interdependientes, o que se relacionan
Intelectual (OMPI) directa e indirectamente con la creacién, produccién,
representacion, exhibicion, comunicacion, distribucion o
venta de material protegido por el derecho de autor.

Departamento de Las industrias culturales y creativas son aquellas actividades
Cultura, Medios y que tienen su origen en la creatividad, la habilidad y el talento
Deportes del Reino individual, y que tienen el potencial de crear empleos y riqueza a
Unido (DCMS) través de la generacidny la explotacion de la propiedad intelectual.

Comision Econdmica  Las industrias de contenidos son: editorial, cine, television, radio,

para América Latina  discografica, contenidos para celulares, produccion audiovisual

y el Caribe (CEPAL) independiente, contenidos para Web, juegos electrénicos, y
contenidos producidos para la convergencia digital (cross media).




La eleccién de una u otra aproximacién y la acotacién de la consi-
guiente lista de sectores para medir los scc suelen provocar contro-
versia y no pocas discusiones. En la prictica, los extremos podrian
situarse en el modelo de Naciones Unidas, polarizado sobre las in-
dustrias culturales, y el de wipo, focalizado en la nocién de copyright.
UNCTAD (2008) recoge la mayor parte de estad industrias en una cla-
sificacién comprehensiva y con vocacién de aplicacién internacional.
Ademis, las clasificaciones se actualizan con el tiempo, tratando de

introducir criterios mds objetivos para la acotacién de sectores, como

en los recientes trabajos de NEsTa (Mateos-Garcia & Bakhshi, 2016)

El uso de listas estindar es ttil en la comparacién internacional, si

bien no deja de ser discutible si un mismo sector econémico puede

ser creativo en un lugar y no serlo en otro. La delimitacién del 4mbito

sectorial, siempre supone una importante decisién en el ambito de la

contabilidad y registro de las actividades culturales y creativas.

Partiendo de la definicién de los sectores culturales por parte del INE
en su cuenta satélite de cultura (Ministerio de Educacién, Cultura
y Deporte, 2016), junto con otras aproximaciones que van desde las
clasificaciones incluidas en trabajos de corte académico (R. Boix, Ca-
pone, De Propris, Lazzeretti, & Sanchez, 2014; Rafael Boix, Her-
vis-Oliver, & De Miguel-Molina, 2014; F. Marco-Serrano, Rause-
1I-Koster, & Abeledo-Sanchis, 2014), asi como de otros trabajos mas
relacionados con la produccién de informes de estrategia de politicas
culturales (Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya, 2011)
o de consultoria y thinktanks (Bakhshi, Freeman, & Higgs, 2013),
conceptualmente, se consideran tres grandes bloques de actividades
culturales y creativas:

1. La manufactura creativa: formada por la moda-confeccién,
moda-piel y calzado, y otras manufacturas creativas (joyeria,
instrumentos musicales y juguetes). Aunque muy usual, la in-
clusién de sectores manufactureros como scc es actualmente
motivo de controversia. La razén principal es que la propia cla-
sificacién como manufactura de la actividad ya presume que su
principal objetivo es la fabricacién y no la creacién, mientras
que las actividades puramente creativas (por ejemplo, el disefio)
se concentran en el sector servicios’. Por ello, no incluiremos en

3 Boix et al. (2013) y Boix y Soler (2014) demuestran que las manufacturas creativas son
mayoritariamente productoras y no creadoras, y su efecto diferencial sobre el PIB per
capita o la productividad del trabajo difiere ampliamente del que tienen los servicios crea-
tivos.



este trabajo el andlisis de aquellas actividades que aparecen en la
tabla siguiente bajo el epigrafe de «manufactura creativa».

2. Industrias culturales: formadas por las actividades de edicién y
artes graficas, comercio especializado en productos creativos, in-
dustria multimedia y edicién musical. Se trata de servicios, con
la excepcién de las artes graficas. Las artes gréficas contindan
siendo clasificadas como manufacturas por la CNAE 2009, aun-
que sus patrones de complementariedad y co-localizacién con la
industria editorial son muy importantes.

3. Servicios creativos: formados por algunas actividades selec-
cionadas relacionadas con la informacién y la comunicacion,
videojuegos y programacién, arquitectura, disefio, fotografia,
traduccién e interpretacién, radio y televisién, servicios de in-
vestigacién, educacion relacionada con la cultura, artes escénicas
y musicales, creacién artistica y literaria, y patrimonio, museos,
archivos y bibliotecas.

Esta aproximacién conceptual es la que se va a utilizar en el presente
trabajo. Desde el punto de vista operativo y traduciendo en términos
de cédigos de cNAE 2009, los describimos en la siguiente tabla:

Tabla 1. Codigos CNAE 2009 de las actividades de los Sectores Culturales y Creativos

Codigo  Descripcion

MANUFACTURA CREATIVA

14 Confeccion de piezas de vestir
15 Industria del cuero y del calzado
3212 Joyeria
3220 Instrumentos musicales
3240 Juguetes
COMERCIO CULTURAL
4743 Comercio al detalle de equipos de audio y video
en establecimientos especializados
4761 Comercio al detalle de libros en establecimientos especializados
4762 Comercio al detalle de periddicosy articulos de

papeleria en establecimientos especializados




Codigo  Descripcion

4763 Comercio al detalle de grabaciones de musicay
video en establecimientos especializados

7722 Alquiler de cintas de video y discos
EDICION, EDICION DE VIDEOJUEGOS Y ARTES GRAFICAS

18 Artes gréficas y reproduccion de soportes registrados
58 Edicion
MULTIMEDIA
59 Actividades de cinematografia, de video y de programas de

television; actividades de grabacidn de sonido y edicion musical

RADIO Y TELEVISION

60 Actividades de emision y programacion de radio y television

PROGRAMACION

62 Servicios de tecnologias de la informacion

INFORMACION Y COMUNICACION

6391 Agencias de noticias

6399 Otros servicios de informacién

7311 Agencias de publicidad

7312 Servicios de representacion de medios de comunicacion

ARQUITECTURA

7M Servicios técnicos de arquitectura

Servicios de investigacién y desarrollo

72 Servicios de investigacién y desarrollo
DISENO, FOTOGRAFIAY TRADUCCION

7410 Diseno

7420 Fotografia

7430 Traduccidn e interpretacion

EDUCACION RELACIONADA CON LA CULTURA

8552 Educacion relacionada con la cultura

CREACION ARTISTICA Y ACTIVIDADES CULTURALES

90 Actividades de creacion artisticay espectaculos

91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales







Grafico 1. Evolucién
del empleo cultural
en Canarias,
2011-2019. Fuente:
Encuesta de
Poblacidn Activa.

3.
Analisis de contexto

OCUPACION Y EMPRESAS

De acuerdo con los datos de la EPA y con una aproximacién limitada
a los sectores culturales y creativos, Canarias en 2011 se situaba con
cierta desventaja respecto al conjunto del Estado espafiol. No obstan-
te, la evolucién del empleo en estos sectores tras la crisis, desde 2013,
ha sido extraordinariamente positiva (exceptuando 2016). Hasta el
punto de que, en tan solo 6 afios, se ha més que duplicado el empleo
cultural en el archipiélago, como se observa en el Grifico 1. Esta ten-
dencia ha sido particularmente positiva también respecto al conjunto
del Estado ya que, de partir de un nivel de empleo cultural sobre el
total de personas ocupadas substancialmente mds bajo, se ha llegado
pricticamente a convergir en torno al 3,5%.
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Grafico 2.

6% Evolucion del
5,2% empleo cultural en
o Canarias respecto
5%
al empleo cultural
en el Estado
4% espaniol, 2011-2019.

Fuente: Encuesta
de Poblacion Activa

, 2,7%
3% —2,5% 2.,5%
2,2%
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Esta evolucién resulta todavia mds llamativa si nos fijamos en el por-
centaje que representa el empleo cultural en Canarias con respecto al
empleo cultural total en el Estado espafiol, habiendo pasado de un
discreto 2,2% a un extraordinario 5,2% (Gréfico 2)*.

Es decir, antes de la crisis del covip-19 la dindmica, en término de
ocupacién de los scc en Canarias, mostraba un vigor muy superior a
la media de la realidad espafiola.

Si atendemos al nimero de empresas culturales, podemos ficilmente
advertir que su evolucién ha sido extremadamente positiva en los
ultimos afios (Gréfico 3). No sélo eso, sino que el nimero de empre-

Grafico 3.
Evolucion
del nimero
de empresas

culturales en
Canarias, 2008-
4.750 i
3.959Jl13.965|ll.583ll3.920 1585483310l 3920 J - 251 4407 2018. Fuente:
Instituto Nacional
de Estadistica,

Directorio Central
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 de Empresas

I Empresas culturales en Canarias

Porcentaje sobre las empresas culturales en Espana

4 Se trata de datos oficiales de la Encuesta de Poblacion Activa y la explotacién de la
misma desde el Ministerio de Cultura, aunque en el presente informe utilizaremos una
concepciéon mas amplia de los SCC y que abarca mas ramas de actividad, como hemos
explicado.



sas culturales apenas sufrié variaciones importantes durante la crisis
econémica, mostrando una gran resiliencia que, tras los primeros
indicios de recuperacién de la actividad econdémica, se transformé
rapidamente en un importante crecimiento. Si bien no todas las acti-
vidades han evolucionado de idéntica forma (Grafico 4)s.

5000
4000 |

3000

2000
1000
: BB

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Comercio creativo 999 | 967 | 889 | 1014 1008 950 | 921 | 916 & 876 | 857 | 885
Educacion cultural 32 31 40 27 29 24 30 29 31 37 46
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Grafico 4. Evolucion del nimero de empresas culturales en Canarias por subsectores,
2008-2018. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Directorio Central de Empresas

5 Conviene sefalar que las cifras de los dos siguientes graficos corresponden al Direc-
torio Central de Empresas, y difieren de las que utilizaremos para el andlisis sectorial
y territorial por varias razones. La principal, que el DIRCE suma las y los trabajadores
auténomos al computo de empresas juridicas, ademas de otras cuestiones metodolégicas
relacionadas con el cruce de distintas fuentes de informacién y diferencias en los cédigos
CNAE 2009.



CONSUMO CULTURAL

También debemos considerar otra serie de elementos que muestran
una panordmica de la situacién de la cultura en Canarias, y que natu-
ralmente condicionan el ecosistema de los sectores culturales y crea-
tivos y sus potencialidades de desarrollo.

El consumo privado en cultura de los hogares canarios ha seguido
la ténica general de descenso a partir de la crisis financiera e inmo-
biliaria de 2008, y sigue lejos de recuperarse. Canarias se sitta por
debajo aunque relativamente cercana a la media espafiola, y a una
cierta distancia de la comunidad auténoma con menor gasto publico,
Extremadura. En el Grifico § se incluyen, ademds de Canarias y la
media espafiola, las comunidades con mayor y con menor consumo
cultural promedio a lo largo del periodo, que corresponden a Madrid
y Extremadura, respectivamente.

Dentro del consumo cultural, prestamos especial atencién a dos par-
tidas: servicios culturales y libros. En el Grifico 6 se observa que,
si bien el gasto de los hogares canarios en libros se ha mantenido a
niveles relativamente estables tras la crisis (aunque con oscilaciones),
la principal caida la han experimentado los servicios culturales, pa-
sando de doblar el gasto en libros a situarse incluso por debajo. No
obstante, cabe tener en cuenta que los cambios en la clasificacién
aplicados a partir de 2016 explican una parte importante de dicha
caida. En 2018, el consumo privado de ambas partidas sumaba un
total de 132,8 millones de euros.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Canarias Espana e Madrid Extremadura

Grafico 5. Gasto
anual en bienes
y servicios
culturales por
hogar, 2008-2018.
Fuente: Encuesta
de Presupuestos
Familiares, INE



Grafico 6. Gasto
total de los
hogares canarios
en librosy en
servicios culturales
(millones de
euros), 2008-2018.
Fuente: Encuesta
de Presupuestos
Familiares®

Grafico 7. Gasto en
servicios culturales
por persona,
2008-2018. Fuente:
Encuesta de
Presupuestos
Familiares®
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Silo comparamos con otras comunidades auténomas, vemos que el
gasto por persona en Canarias se sitda por debajo de la media en
ambas categorias. En los dos grificos siguientes hemos tomado como
referencia, ademds de la media espafiola, los valores de la comunidad
con mayor (Madrid) y con menor consumo por persona promedio
en el periodo (Extremadura para el caso de los servicios culturales y
Andalucia para los libros). Especialmente llamativa resulta la evolu-
cién del gasto en servicios culturales, que se situé muy cercano a la
media hasta 2015, pero a partir de 2016 (recordemos que en este afio
se produce un cambio en la clasificacién) cae hasta situarse a valores
muy similares a los de la comunidad con menor gasto.
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6 Hay un cambio metodoldgico en la clasificacion a partir de 2016.
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GASTO EN CULTURA DE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

En los siguientes grificos, referidos a la financiacién piblica de la
cultura, se toman como referencia, ademds de los datos de Canarias
y la media espafiola, las comunidades de Navarra y de Baleares, por
ser las que mayor y menor gasto promedio presentan en el periodo
2008-2017, excluyendo Ceuta y Melilla (Melilla es en realidad la que
tiene un mayor gasto, pero no es comparable ya que combina los
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Grafico 8. Gasto en
libros por persona,
2008-2018. Fuente:
Encuesta de
Presupuestos
Familiares

Grafico 9. Gasto
en Cultura de la
Administracion
autonémica por
habitante. Fuente:
Estadistica de
Financiaciony
Gasto Publico en
Cultura, Ministerio
de Hacienda



Grafico 10. Gasto
en Cultura de la
Administracion
autondmica en
porcentaje sobre
el gasto liquidado
total. Fuente:
Estadistica de
Financiaciony
Gasto Publico en
Cultura, Ministerio
de Hacienda
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niveles autonémico y municipal). Canarias es la segunda comunidad
con menor gasto promedio en cultura en el periodo observado. De
hecho, desde el 2014 se sitda en la cola, por debajo de Baleares. Se
evidencia un desplome de la financiacién autonémica de la cultura
con la crisis, pasando de los 31,7 € por habitante y un 0,8% del gasto
liquidado total a 7,3€ y un 0,2% en 2015 y 2016. Se empieza a entrever
un leve repunte del gasto autonémico en cultura en 2017, pero todavia
se situa lejos de los valores previos a la crisis, por debajo de la mitad
de la media estatal y, por supuesto, a una larga distancia de Navarra,
que pese a haber sufrido una caida drastica del gasto en cultura du-
rante la crisis, sigue conservando niveles comparativamente elevados,
y en constante ascenso desde 2014.

Sin embargo, conviene mencionar que la mayor parte del gasto publi-
co en cultura no se lleva a cabo desde la administracién autonémica,
sino desde la local. El conjunto de la administracion local (ayunta-
mientos y cabildos) gasté 163,8 millones de Euros en Cultura en 2015,
178,2 M € en 2016 y 203 M € en 2017. Esto supone, aproximadamente

77€, 84€ y 95€ por habitante, respectivamente. Lo cual estd, de hecho,
significativamente por encima de la media espafiola (65€ —2015—,
66€ —2016— y 70€ —2017—). Aproximadamente el 45% de este gasto

corresponde a los cabildos. Aunque se podria alegar que esto com-
pensa la carencia de recursos desde el nivel autonémico, ambas ad-
ministraciones realizan funciones complementarias e igualmente

necesarias; no se puede suplir una con la otra. El elevado gasto en

cultura de las administraciones locales no es ¢bice para advertir que

conviene corregir el déficit de apoyo a las politicas culturales desde

el gobierno autonémico.



PROGRAMACION CULTURAL, ESPECTADORES Y RECAUDACION

A continuacién, examinaremos la evolucién, en los tltimos afios, de
algunos especticulos de contenido cultural (Artes Escénicas, Musi-
ca Clisica, Musica Popular y Cine) a partir de datos de la Sociedad
General de Autores Espafioles (sGAE).

Las Artes Escénicas muestran una tendencia positiva, aunque to-
dos los indicadores relativos se encuentran bastante por debajo de lo
que corresponderia al peso poblacional de Canarias. La recaudacién
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Grafico 11.
Evolucidn de las
representaciones,
espectadores/as y
recaudacion de las
Artes Escénicas
en Canarias, 2013-
2018. Fuente: SGAE



Grafico 12.
Evolucidn de

los conciertos,
espectadores y
recaudacion de la
Mdsica Clasica en
Canarias, 2013-
2018. Fuente: SGAE

sigue un comportamiento algo mejor, ya representaba, en 2018, un
2,4% del total en el Estado espaiiol, con el 1,1% de las funciones y el
1,5% de las y los espectadores.

La Musica Clédsica también sigue una evolucién positiva, y la posi-
cién relativa con respecto al conjunto del Estado mejora, especial-
mente en cuanto a espectadoras y espectadores y recaudacion, si bien
seguiria ligeramente por debajo del peso poblacional del archipié-
lago. A pesar de que solo se celebraron un 2% de los conciertos de
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musica cldsica en 2018, estos consiguieron movilizar al 3,7% de las y
los espectadores y generar el 3,5% de la recaudacién total, por lo que
podemos deducir que los conciertos ofrecidos fueron relativamente
exitosos con respecto a otras comunidades auténomas.

La ténica de evolucién al alza observada hasta ahora cambia en el
caso de los conciertos de Musica Popular, cuyos espectadoras y es-
pectadores han caido en los Gltimos afios y el porcentaje con respecto

Grafico 13.
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Grafico 14.
Evolucion de

las pantallas,
espectadoras/es
y recaudacion del
Cine en Canarias,
2013-2018.
Fuente: SGAE
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al total estatal es bastante bajo. La recaudacién, aunque ha aumenta-
do desde 2015, ha descendido en términos relativos, si bien es superior
al porcentaje de espectadores/as y de conciertos, por lo que se recauda
por encima del promedio tanto por concierto como por espectador/a.

En cuanto al cine, la tendencia vuelve a ser positiva, y esta vez tanto
las espectadoras y espectadores como la recaudacién se encuentran
cercanos al peso poblacional que representa Canarias sobre el con-
junto del Estado espafiol, como se aprecia en el Grifico 14.
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PRACTICAS Y PARTICIPACION CULTURAL

El correcto funcionamiento de la vida cultural tiene como condicién
necesaria la existencia de un nivel suficiente de preferencias por la
oferta artistica y creativa de la poblacién.

Tal y como podemos comprobar en el grifico anterior, el interés en
todas las disciplinas y campos culturales es similar o ligeramente in-
terior al de la media espafiola; exceptuando el interés por la consulta
de archivos, donde Canarias sobresale respecto al promedio estatal y
se aproxima al nivel maximo. Adicionalmente, encontramos un in-
terés ligeramente superior al de la media en la visita a exposiciones,
galerias de arte, yacimientos arqueoldgicos, el teatro o el cine.

Si comparamos estos datos con un informe anterior, E/ valor econd-
mico de la cultura en Canarias y andlisis de las posibilidades de promover
un modelo de crecimiento regional basado en la cultura y la creatividad
(Culturalink, 2014), podemos comprobar que el interés por los dife-

Grafico 15. Interés

@Canarias D> Minima reg ®Promedio E Maxima reg por campos
en Espana Espafa en Espana y disciplinas
artisticas (Escala
1-10). Fuente:
Exposiciones D—@—@ Encuesta
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Grafico 16.

Porcentaje de
personas que
han asistido o
participado en

eventos culturales.

Fuente: Encuesta
de Habitos

y Consumos
Culturales. 2018-
2019. Ministerio de
Cultura y Deporte

rentes campos y disciplinas artisticas de la poblacién canaria no ha
experimentado importantes cambios, sin embargo si se ha producido
un aumento en el interés por los mismos en el promedio nacional.
De esta manera, la posicién de Canarias respecto del total estatal ha
empeorado en este periodo, pasando de estar por encima de la media
a encontrarse ligeramente por debajo.

Con el objetivo de comprobar si esta demanda potencial se mate-
rializa, podemos analizar los datos de participacion declarada. Taly
como se muestra en el Gréfico 16, la participacién en actividades cul-
turales es también ligeramente inferior a la de la media espafiola en
la mayoria de campos. No obstante, en el caso del campo «escuchar
musica» la ciudadania canaria se ubica en una posicién cercana a la
maxima de la realidad espafiola.

En este sentido, cabe subrayar que el porcentaje de visitas a exposi-
ciones, museos, monumentos, yacimientos arqueoldgicos, obras de
teatro y conciertos de musica actual en Canarias alcanza los valores
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mids bajos a nivel estatal. Si comparamos la demanda potencial de
esta serie de actividades culturales con la declarada, observamos que
el interés en la mayor parte de los campos estudiados no se corres-
ponde con la asistencia a eventos culturales.

Adicionalmente, si comparamos los datos presentados en el Grifico
16 con los de 2011 (Culturalink, 2014), observamos que se ha produ-
cido una importante caida en el porcentaje de asistencia de algunas
actividades como la visita a exposiciones, galerias o conciertos de
musica actual. Ademds, cabe destacar que el aumento en la partici-
pacién de otras actividades en Canarias como la lectura de libros o
la visita de yacimientos arqueolégicos durante este periodo, también
se ha producido en el conjunto del Estado por lo que no mejora su
posicién respecto del promedio.

Por otro lado, como podemos observar en el Grifico 17, los datos de
realizacién de actividades artisticas muestran que en la mayor parte
de los campos la poblacién canaria lleva a cabo estas actividades en
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Grafico 17.
Porcentaje de
personas que
han realizado
actividades
artisticas en el
ultimo afo segln
tipo de actividad.
Fuente: Encuesta
de Habitos

y Consumos
Culturales 2018-
2019. Ministerio de
Culturay Deporte



un porcentaje ligeramente inferior al del promedio del Estado. No
obstante, en aquellas actividades relacionadas con la musica como
cantar en un coro, tocar un instrumento u otras actividades vincula-
das a este ambito Canarias presenta porcentajes superiores a los del
promedio del Estado espafiol.

En conclusién, a partir de los datos de la Encuesta de Hébitos y Con-
sumos Culturales del Ministerio de Cultura y Deportes, podemos
afirmas que Canarias, de media en 2018-2019, se encuentra en una
posicién ligeramente inferior a la del conjunto estatal tanto en interés
revelado como en la participacién en eventos culturales.

INDICADORES DE BIENESTAR

Por dltimo, debido a la creciente conciencia de que es necesario ir
mds alld de los tradicionales indicadores macroeconémicos y las es-
trictas estadisticas econémicas para comprender de manera holistica
c6mo se desenvuelve una comunidad y cudles son sus niveles de satis-
faccién global. Para ello, es necesario aproximarnos de manera mds
detallada a cémo la ciudadania vive su vida.

Ellugar de residencia tiene un impacto considerable sobre los niveles
de calidad de vida. Los indicadores de bienestar regional permiten
comparar esta dimension entre territorios, y sirven de herramienta
para medir qué politicas funcionan y qué efectos tienen sobre los
diferentes modelos de desarrollo sobre la calidad de vida.

En este sentido, la ocDE ofrece un indicador regional de bienestar
(ocDE, 2014) que mide diferentes aspectos en cada territorio —ingre-
sos, puestos de trabajo, salud, acceso a los servicios, medio ambiente,
educacién, seguridad, compromiso civico y vivienda—. Estos indica-
dores estdn calculados en una escala de 1 a 10 y permiten comparar
estas dimensiones a nivel regional tanto dentro de los paises como
entre los paises.

Si comparamos los datos ofrecidos por los indicadores de bienestar
para la Comunidad Auténoma de Canarias de 2019 con los del infor-
me publicado en 2014 (Estévez, 2014) observamos que la puntuaciéon
mids elevada sigue siendo la del indicador de seguridad, aunque se
reduce de 9,7 en 2013 a 9,3 en 2019. Sin embargo, si nos fijamos en el
ranking estatal, la Comunidad Auténoma de Canarias ha pasado de
ser la octava regién mds segura a la tercera a nivel nacional. Adicio-
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nalmente, en comparacién con todas las regiones de la ocpg, Cana-
rias se encontraba dentro del 21% de regiones con seguridad superior
en 2014; dicha cifra desciende hasta el 39% en 2019, empeorando li-
geramente la situacién de Canarias respecto del resto de regiones.

Por otro lado, el indicador que menos puntuacién alcanza es, tanto
en el anterior periodo como en 2019, el de empleo. En el anterior
informe, la cifra del indicador de empleo era de un 0,6% incremen-
tindose hasta el 1% en 2019. Si comparamos la situacién del empleo
de la Comunidad Auténoma de Canarias con la del resto del Estado,
en 2014 ocupaba la decimocuarta posicién y en 2019 empeoré su po-
sicién obteniendo el decimoquinto puesto. Ademds, en comparacién
con todas las regiones de la ocpE, Canarias se encontraba dentro del
2% de regiones de inferior empleo en 2013; cifra que asciende hasta
el 5% en 2019, mejorando ligeramente su situacién respecto del resto
de regiones.
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Ilustracion 1.
Indicadores de
Bienestar de
Canarias 2019.
Fuente: OCDE
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En comparacién con todas las regiones de la OCDE, la

regién se encuentra en el 23% inferioren
Educacion .
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Canarias alcanza 2.6 /10 puntos en Ingresos.

Esto situa a la region en la posicion 15 /19 regiones

de Espaiia .
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En comparacién con todas las regiones de la OCDE, la

region se encuentra en el 31% inferioren

ingresos .
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bottom 20% median top 20%

Canarias alcanza 3.6 /10 puntos en Compromiso
Civico.

Esto sitda a la region en la posicion 16 /19 regiones

de Espaiia .

En comparacién con todas las regiones de la OCDE, la
regién se encuentra en el 30% inferior en

Participacion Civica .
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Islas Canarias alcanza 1.0 710 puntos en Empleos.

Esto sitda a la region en la posicion 15 /19 regiones

de Espafa .

En comparacion con todas las regiones de la OCDE, la

regién se encuentra en el 5% inferior en
empleos .

bottom 20% median top 20%

Canarias alcanza los 8,6 /10 puntos en Salud.

Esto sitda a la region en la posicion 14 /190 regiones

de Espaiia .

En comparacién con todas las regiones de la OCDE, la

region se encuentra en el 17% SUPErior en
Salud .

bottom 20% median top 20%



Canarias alcanza los 8,6 /10 puntos en Comunidad.
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Esto sitda a la region en la posicion 12 /10 regiones

de Espafia.

En comparacion con todas las regiones de la OCDE, la

region se encuentra en el 32% SUPEriOr dela

Comunidad .
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Canarias alcanza los 9.3 /10 puntos en Seguridad.
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Esto sitda a la region en la posicion 17 19 regiones

de Espaiia .
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En comparacién con todas las regiones de la OCDE, la

regién se encuentra en el 39% SUPEFiOr en
Seguridad .
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Canarias alcanza los 5.2 /10 puntos en Medio
Ambiente.

o

Esto situa a la region en la posicion 17 1o regiones

de Espafa .

En comparacion con todas las regiones de la OCDE, la

regién se encuentra en el 39% inferior en
Medio Ambiente .

bottom 20% median top 20%

Canarias alcanza los 3.9 /10 puntos en Vivienda.

Esto situa a la region en la posicion 17 /9 regiones

de Espafa .

En comparacién con todas las regiones de la OCDE, la

region se encuentra en el 36% inferior en
Vivienda .
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bottom 20% median top 20%

Canarias alcanza 5,2 /10 puntos en satisfaccién

con la vida.

Esto situa a la region en la posicion 8 /19 regiones

de Espana .

En comparacion con todas las regiones de la OCDE, la

region se encuentra en el 37% inferior en

satisfaccion con la vida .
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32



El indicador de bienestar que ha sufrido un mayor desplome entre
los dos momentos comparados es el de Medio Ambiente, pasando de
una puntuacién de 8,1 en el anterior informe a un 5,2 en 2019. Asi, si
en el anterior informe de 2014 Canarias ocupaba el primer puesto en
el ranking estatal en el indicador de Medio Ambiente, actualmente
ocupa el decimoséptimo puesto. Ademds, en comparacién con todas
las regiones de la ocDE, actualmente Canarias se encuentra dentro
del 39% de regiones con valores inferiores en el indicador de Medio
Ambiente; dichos datos contrastan con los del informe publicado en
2014 (Estévez, 2014) donde Canarias, en comparacién con todas las
regiones de la ocDE, se encontraba dentro del 22% de regiones con
valores superiores en Medio Ambiente.

Los valores de los demds indicadores de bienestar ofrecidos por la
OCDE se mantienen relativamente estables en los dos momentos tem-
porales contemplados, existiendo pequefias variaciones positivas y
negativas.

No obstante, aunque los indicadores ofrecidos por la ocDE son ttiles
para la comparacion entre regiones, no recogen aquellos aspectos que
relacionan el bienestar con la creacién, préctica, participacién o con-
sumo cultural. Tal y como se muestra en algunas investigaciones a
través del tipo vebleniano de consumo y otras interacciones cultura-
les, existe un impacto en el desarrollo local, un aumento de la riqueza
y mejora del bienestar. Por tanto, se evidencia que la cultura local es,
en parte, un vector de la funcién de bienestar local.

Las regiones de la ocDE que muestran niveles similares de bienes-
tar son Basilicata en Italia, la regién del Oeste de Grecia, Hauts-de-
France en Francia y Border, Midland and Western en Irlanda.



34



b.

La conexion de los sectores
culturales y creativos 'y

el modelo productivo

A pesar de que las expectativas iniciales mds optimistas no se han
cumplido, quizds por el efecto truncador de la tendencia de la crisis
de 2008, cada vez hay mds evidencia de que el tamaiio de los sectores
culturales y creativos tiene una mayor influencia sobre la capacidad
de desplazar la frontera de la produccién potencial en las regiones
europeas (Marco-Serrano & Rausell-Koster, 2014), ya que causan
aumentos significativos en la productividad de la economia (Boix
Doménech & Soler i Marco, 2014), pueden constituir una via rdpida
para superar la crisis de crecimiento (Rausell-Késter, 2013) y definen
uno de los vectores mds plausibles para la especializacién europea
en un marco de competitividad global (Rausell Koster & Abeledo
Sanchis, 2013).

Para entrar con mds detalle en la cuestién de las relaciones de los
sectores creativos con el sistema productivo, podemos realizar dos
aproximaciones, tanto desde la perspectiva micro, que analiza los
efectos de la cultura y la creatividad en la competitividad empresarial
como desde la perspectiva macro, donde estas relaciones se analizan
desde sus efectos sobre la productividad y el desplazamiento de la
frontera de produccién.

NIVEL MICRO: ALGUNAS APROXIMACIONES
La relacién entre el funcionamiento de la Economia de la Cultu-

ra y la Creatividad y el resto del sistema productivo se produce de
manera compleja. En general, la creacién cultural no es sélo un es-
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pacio de produccién orientada al mercado, sino que configura tanto
las referencias simbélicas de una comunidad como los espacios de
sociabilidad y relaciones de dicha comunidad. Los valores, sentidos
y significados generados por la Economia de la Cultura y la Creati-
vidad tienen efectos claros en los hébitos, actitudes y comportamien-
tos de la ciudadania que afectan al conjunto del ecosistema social y
econémico. Producir un libro es mds que un simple resultado de la
actividad manufacturera, ya que su contenido o su presentacién e im-
pactos en los medios de comunicacién, en algunos casos puede alterar
de manera significativa las interacciones sociales, los comportamien-
tos econémicos o puede suponer transformaciones perceptibles en los
niveles de bienestar, utilidad o felicidad de parte de la ciudadania.
Ahora es el momento de admitir que las relaciones entre el ecosistema
cultural y el modelo econémico son mucho mds sofisticadas que antes.

Resumiendo, desde la perspectiva de las relaciones micro, las princi-
pales interacciones identificadas por la literatura son:

*  Un enfoque que apenas se ha estudiado en la literatura es el pa-
pel de la demanda. El nimero de personas empleadas en el sector
cultural y creativo determina el poder de una demanda solvente
que es muy propensa a la innovacién y que, por lo tanto, se con-
vierte en promotora de la innovacién social y politica. Esto no
s6lo se debe a un efecto en los ingresos, ya que la «clase creativa»
también se manifiesta a través de un estilo de vida particular que
implica el consumo de productos y servicios mis innovadores y
de contenidos creativos.

*  Las acciones y eventos culturales generan espacios que facilitan
la serendipia y la fecundacién cruzada, dando lugar a nuevos
proyectos, generando innovacién y destacando el valor de los
espacios publicos como espacios de interaccién social.

*  El capital humano descrito en las teorias tradicionales de cre-
cimiento interactia con el capital cultural a diferentes niveles
(Sacco, Ferilli, Blessi, & Nuccio, 2013), generando un efecto
multiplicador que explica mejor los modelos de crecimiento. El
capital cultural acumulado en una comunidad es un factor rele-
vante para el crecimiento.

*  Elsector cultural y creativo, (definido por la tendencia a trabajar
proyecto por proyecto, la escasa estandarizacién de los procesos



de produccidn, las bajas barreras de entrada y una variedad de
relaciones de trabajo), estd estructurado de una manera mucho
mas flexible que la mayoria de las actividades econémicas. Es-
tas caracteristicas pueden tener algin efecto amortiguador sobre
las variaciones y tensiones de la economia y, en consecuencia,
las regiones que tienen un sector cultural y creativo mds amplio
muestran mayores niveles de resistencia a las perturbaciones de
la oferta o la demanda.

. Finalmente, como afirma J. Potts (Potts, 2011), los sectores cul-
turales y creativos son la base de la innovacién en todo el sistema
socioeconémico.

Naturalmente las actividades creativas relacionadas con el disefio, la
comunicacién, o la edicién afectan directamente al contenido de va-
lores intangibles de la produccién y en consecuencia tienen impactos
sobre la productividad.

Tabla 2. Relacion entre las artes y las organizaciones econdmicas. Fuente: Antal (2009)

Dimension Descripcion

Efectos sobre los Capacidad para observary pensar de manera diferente
individuos Mejora de la autoestima
Entusiasmo por el aprendizaje
Nuevas capacidades
Capacidad critica

Energia

Efectos sobre las Mejoras en las comunicaciones interpersonales
relaciones entreindividuos  Creacisn de espacios compartidos y comunidades
Identidad de grupo

Técnicas de solucion de conflictos

Efectos sobre la Cambios en los procesos
estructurade las
organizaciones,
los resultados y la
cultura corporativa

Revitalizacion de la culturay los valores de la organizacién

Generar innovacion e incremento de las
habilidades para la innovacion

Pensamiento estratégico
Trabajo en red
Incremento de la visibilidad




Pero también desde otra perspectiva las artes pueden tener efectos
notables si se aplican de manera sistemdtica y planificada a las orga-
nizaciones econémicas especialmente en tres dimensiones, aquéllas
que tiene que ver con los comportamientos, habilidades y actitudes
de los individuos, aquéllas que tienen que ver con la relacién entre
los individuos de la organizacién y finalmente aquéllas que pueden
afectar a la estructura de la organizacién y su cultura corporativa.

Los experimentos con intervenciones artisticas en organizaciones se
remontan a los aflos 60 y 70, pero su expansién en muchos tipos de
organizaciones en numerosos paises con diversos tipos de artes es un
tenémeno mds reciente. Las publicaciones sobre el tema iniciadas en
la década de 1990 se han multiplicado en la Gltima década, pero muy
pocas examinan los efectos de tales intervenciones con suficiente ri-
gor. La literatura es principalmente descriptiva y conceptual, que son
los primeros pasos necesarios en un nuevo campo de la préctica.

El andlisis comparativo de los programas de residencia de interven-
cién artistica en Europa muestra que hay numerosos modelos de
los que aprender. El campo de las relaciones entre organizaciones
artisticas y las corporaciones estd abierto a la experimentacién y a
la investigacién y bdsicamente se pueden identificar algunos rasgos
generales como:

Estin surgiendo nuevas organizaciones intermediarias (por
ejemplo, Conexiones Improbables en el Estado espaiiol).

No existe una receta de procedimientos como algo que se pueda
estandarizar en férmulas fijas para que efectivamente se generen
los resultados buscados. La tarea de investigacién mds compleja
y urgente es desarrollar una combinacién de instrumentos para
evaluar los «valores afiadidos» que las intervenciones artisticas
en las organizaciones pueden generar tanto durante los proyec-
tos como después de forma sostenible. En otras palabras, se ne-
cesitan métodos de evaluacién tanto formativos como acumula-
tivos. La investigacién también debe ser disefiada para descubrir
la causa de los fracasos, ya que las publicaciones actualmente
disponibles estin dominadas por historias de éxito.

Hay un creciente interés tanto por parte de las autoridades lo-

cales, regionales e incluso por parte de la Unién Europea y cada
vez aparecen mds programas que financian residencias artisticas
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en organizaciones y empresas. Pero los organismos que finan-
cian y los responsables politicos exigen cada vez mds resultados
claros con los que medir el impacto de su inversion.

En conclusién, se puede afirmar que las relaciones entre el campo
cultural y artistico y las organizaciones empresariales muestran indi-
cios de que pueden ser beneficiosas para ambos lados. Por una parte,
las empresas obtienen ventajas competitivas a través de las transfor-
maciones en las capacidades de los individuos, las relaciones entre
ellos y sobre la estructura organizativa, mejorando su capacidad de
innovacién y su resiliencia. También para las organizaciones artisti-
cas la «demanda de las empresas», como demanda intermedia puede
ser un soporte muy valioso para su sostenibilidad financiera. A pesar
de estos indicios, cada vez con mayores evidencias, resulta necesario
mucha mds investigacién para tratar de aprovechar todas las poten-
cialidades.

NIVEL MACRO: EL ESTADO DE LA CUESTION
Escenarios conceptuales

Potts y Cunningham (Potts & Cunningham, 2010) han propuesto
diversos escenarios generales que relacionan las industrias creativas
con el modelo productivo. Proponen cuatro escenarios: bienestar,
competitividad, crecimiento e innovacién:

1. En el modelo de bienestar, las industrias culturales y creati-
vas se ven afectadas por la enfermedad de Baumol (Ginsburgh,
Victor A, Throsby, 2006). Esto significa que se conciben como
actividades donde es dificil incorporar progreso tecnoldgico vy,
en consecuencia, su tasa de productividad crece menos que en
el resto de la economia. A pesar de esto, se justifica que reci-
ban ayudas y subsidios porque mejoran el bienestar global de las
personas. En este sentido la intervencién del Estado se entiende
como un precio que hay que pagar por el incremento de la uti-
lidad social que provoca el consumo y las pricticas culturales
—ya que los fallos de mercado no permiten proveer la cantidad
éptima— pero que no mejora la eficacia del sistema econémico.

2. Enelmodelo competitivo, las industrias creativas son solo otra

industria y no tienen mds efecto que el resto de actividades en el
cambio tecnolégico, la innovacién o la productividad. La apor-
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tacién del Estado se justifica como otras politicas sectoriales y
la dimensién de dicha ayuda tendria que estar en relacién a la
madurez de dicha actividad y a sus posibilidades de competir
(argumento de la industria naciente) o a la proporcién de la apor-
tacion de dicha actividad al 1B total.

En estos dos primeros escenarios, las industrias creativas no aumen-
tan la productividad porque son servicios que dificilmente puede me-
jorar su productividad (escenario del modelo de bienestar) o simple-
mente se consideran como cualquier otra industria y no tienen mds
efecto en el cambio tecnolégico, la innovacion o la productividad que
cualquier otra actividad (escenario competitivo).

Sin embargo, en los siguientes dos escenarios, las industrias creativas
si tienen efectos sobre el crecimiento, la riqueza y la productividad.

3. Enelescenario de crecimiento, se dice que las industrias crea-
tivas son un motor de crecimiento y su impacto en la economia
es mds que proporcional y estd causado por influencias tanto so-
bre la demanda como sobre la oferta.

Las influencias de la demanda se producen cuando la produccién
o el crecimiento del ingreso resultan en una mayor demanda de
servicios creativos que, a su vez, alimentan y modifican la pro-
duccién, o los ingresos, multiplicando los efectos finales (J. Po-
tts & Cunningham, 2010). Las influencias del lado de la oferta
pueden conceptualizarse a través de cinco mecanismos basicos
a través de los cuales las industrias creativas actiian como un
motor de crecimiento.

Mecanismos basicos para la conversion de los SCC en motores de cre-
cimiento

a. Primero, hay un efecto sectorial: las industrias creativas han
estado creciendo mas que otras industrias simplemente porque
han estado en una fase de expansién, causada por una mayor
inversion y una mejora cualitativa en los factores de suministro
e insumos, cambios institucionales, y externalidades intra-
sectoriales.

b. Ensegundo lugar, hay un desbordamiento de la industria a través
de los vinculos de la cadena de suministro hacia otros sectores
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(Bakhshi y McVittie, 2009; UNCTAD, 2010; Lee, 2014). Es decir,
las industrias creativas demandan y ofrecen inputs de/a otros
sectores productivos, acelerando el metabolismo econdmico y
generando crecimiento a través del multiplicador input-output.

c. Entercer lugar, existe el efecto de mejorar la eficiencia técnica de
la economia agregada (Yu et al, 2014).

d. En cuarto lugar, se produce un efecto de desbordamiento del
conocimiento gracias a la introduccion de nuevas ideas que se
propagan a otros sectores, actuando como un catalizador para la
generacion de innovaciones, mejorando también la capacidad de
absorcion de innovaciones en otros sectores.

e. Finalmente, existe el efecto secundario de la oferta de crear
un valor de servicio que atraiga a trabajadoras y trabajadores
calificados y turistas, similar a un bien de experiencia basado en
el lugar.

Finalmente, en el modelo de innovacién, las industrias crea-
tivas se consideran parte de un proceso de evolucién econémica
y su funcién es proporcionar servicios evolutivos al sistema de
innovacién, lo que facilita el cambio de todo el sistema econé-
mico. El modelo de «innovacién» es coherente con la teoria de
las «bases de conocimiento diferenciadas». Las bases de cono-
cimiento «analitico» y «sintético» son conocidas en la literatura
econémica: la base de conocimiento analitico se refiere al desa-
rrollo de nuevos conocimientos a través del uso del método cien-
tifico-deductivo y las leyes cientificas (por ejemplo, la industria
farmacéutica), mientras que la «base de conocimiento sintético»
se refiere a la generacién de conocimiento mediante un proce-
so inductivo de prueba, experimentacién y trabajo prictico (por
ejemplo, la ingenieria mecdnica). De particular interés ha sido la
introduccién de una tercera categoria, la «base de conocimiento
simbdlico». Esta tltima base es comun en las industrias cultu-
rales y creativas, y estd referida a la «creacién de significado y
deseo, asi como atributos estéticos de productos, generando di-
sefios, imdgenes y simbolos, y al uso econémico de tales formas
de artefactos culturales» (Li, 2017). En el caso de la base sim-
bélica, los inputs y outputs de conocimiento son estéticos mds
que cognitivos, y los nuevos conocimientos se desarrollan por lo
general a través de un proceso creativo en lugar de a través de
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procesos de andlisis o de resolucién de problemas. Las industrias
creativas proporcionan servicios al resto del sistema productivo
de dos maneras: como insumos para otras industrias, y también
a través de un efecto de desbordamiento (spillover) horizontal
sobre las percepciones de las personas, empresas e instituciones.

Tengamos en cuenta que en estos cuatro escenarios los efectos de las
industrias creativas son bdsicamente neutrales o tienen algin aspecto
positivo. Sin embargo, se puede afiadir un quinto escenario, en el que
los efectos de las industrias creativas sobre la riqueza y el bienestar
pueden ser negativos. Este efecto podria deberse a varias causas, en-
tre ellas:

a. Un efecto de desplazamiento (crowdingout) de las industrias
creativas sobre otras actividades econémicas (que si mejoran el
modelo econémico), en el caso de que las industrias creativas no
tengan impactos significativos en el bienestar, o este efecto sea
inferior a los aumentos iniciales en bienestar considerado por

Baumol y Bowen (Baumol, W. & Bowen, 1965).

b. La precariedad del modelo de relaciones laborales que parece
acompafar a este tipo de industria (Hesmondhalgh, 2010) puede
estar provocando que una elevada cantidad de trabajo no remu-
nerado sea destinado a la produccién cultural en vez de hacia
actividades productivas con valor de mercado y que si incremen-
tarfan el P1B.

c. O los efectos de la trivializacién, la alienacién o la propagan-
da segin lo considerado inicialmente por Horkheimer y Ador-
no en la Dialéctica de la Ilustracién (Horkheimer, Adorno, &
Schmid Noerr, 2002), y que pueden estar produciendo un efecto
de distraccién sobre la produccién de riqueza a largo plazo, un
incremento del control sobre las masas y una reduccién de las
libertades individuales, y en consecuencia sobre la capacidad de
cambio y trasformacién del sistema capitalista.

Modelos analiticos

Algunos autores como Rausell, Serrano y Abeledo (Rausell Késter,
Marco Serrano, & Abeledo Sanchis, 2011), Marco-Serrano y Rausell
(Francisco Marco-Serrano & Rausell-Koéster, 2014), Sacco (Sacco &
Segre, 2009) y Boix y Soler (Boix Doménech & Soler i Marco, 2014),



entre otros, han desarrollado modelos analiticos que relacionan las
industrias creativas con la productividad y el PI1B per cépita.

Rausell y Marco proponen un marco tedrico con efectos causales cir-
culares: un aumento del PIB per cdpita aumenta la proporcién de per-
sonas con altos niveles de educacién e ingresos, el porcentaje del gas-
to publico y privado orientado a bienes y servicios creativos, y el stock
de capital cultural. El resultado es un aumento en la demanda de
bienes y servicios creativos que luego engendra un crecimiento en la
proporcién de trabajadores en las industrias creativas. Esto tiene dos
efectos. Primero, hay un aumento en el nimero total de innovaciones
de una economia debido, por un lado, a la adicién de esas innovacio-
nes producidas por las industrias creativas (lado de la oferta) y, por
otro lado, una mayor propensién a consumir innovaciones por parte
de los trabajadores empleados en las industrias creativas (lado de la
demanda). Segundo, hay un aumento en el nivel de productividad de
la economia en su conjunto, bajo el supuesto de que la productividad
en las industrias creativas es mds alta que el promedio de la econo-
mia. El aumento de la innovacién y la productividad se traduce en un
aumento del PIB per cdpita, por lo que el proceso comienza de nuevo.

Pier Luigi Sacco propone un circulo virtuoso basado en la adqui-
sicién de competencias, donde la nocién de competencia se refiere
al efecto del estimulo del capital cultural, simbélico e identitario.
El supuesto basico es que el nivel de competencia y capacidad de
los consumidores es lo suficientemente grande como para garanti-
zar que estardn dispuestos a pagar por el componente creativo de un
producto de calidad dado, donde una parte de estos consumidores
estd formada por trabajadoras y trabajadores creativos. Las empresas
invierten en activos creativos para aprovechar las habilidades de las
y los trabajadores creativos con el fin de aumentar el componente
creativo en la produccién de bienes y servicios y atender la demanda
calificada. El resultado es un aumento en el stock de capital creativo,
que aumenta la calidad y la dimensién de la oferta cultural local. Los
cambios en la oferta y la conciencia social mejoran las competencias
de las trabajadoras y trabajadores creativos no bdsicos y fomentan la
demanda de productos creativos. En este punto, una parte del valor
agregado generado por el proceso estd dedicado a financiar activi-
dades creativas por parte de las empresas y la inversién del sector
publico en industrias creativas, creando un ciclo virtuoso.

Boix y Soler (Boix Doménech & Soler i Marco, 2014) abordan la fal-
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ta de modelos analiticos sélidos de investigaciones anteriores sobre
los efectos de las industrias creativas y utilizan un modelo de cambio
tecnolégico semienddgeno para analizar la relacién entre las indus-
trias creativas y la productividad regional.

El modelo asume que las industrias creativas conducen a un aumento
en la variedad de productos que aumenta la productividad al permitir
una mayor difusién de la produccién intermedia en un mayor nime-
ro de actividades, cada una de las cuales estd sujeta a rendimientos
decrecientes y, por lo tanto, muestra un rendimiento promedio mayor
cuando se opera a una menor intensidad. La implicacién es que la
forma de aumentar los niveles de productividad es dedicando una
parte mayor de la produccidn a las actividades creativas.

La dimension de los efectos

La investigacién empirica que ha medido los efectos de las industrias
creativas en la riqueza, la productividad, los ingresos o salarios, pro-
porciona, en general, evidencia de efectos positivos generales sobre
la economia y demuestra su potencial para transformar el modelo
econémico.

Dolfman (Dolfman, Holden, & Wasser, 2007) encuentra que en los
Estados Unidos el salario promedio en las industrias creativas es un
34,9% mis alto que el salario promedio nacional del sector privado.
Potts y Cunningham (2008) también proporcionan evidencia de que
en Australia los ingresos promedio de los y las trabajadoras en las
industrias creativas son un 31% mds altos que los ingresos promedio
nacionales, y que la tasa de crecimiento agregada de los ingresos de
la industria creativa es mds alta que los ingresos para la economia

agregada.

Otras investigaciones toman en cuenta los efectos sobre la economia
en su conjunto. Cuando se emplean los controles correctos, producen
resultados notablemente similares, incluso utilizando diferentes me-
didas de industrias creativas, lugares y unidades territoriales (Tabla 3):

1. Rausell et al (2011) encuentran que un aumento del 1% en la pro-
porcién de industrias creativas se asocia con un aumento del P18
per cdpita de las regiones espafiolas de alrededor del 0,4%, aun-
que sus estimaciones no tienen en cuenta algunos controles.



2. Lee (2014) encuentra que las industrias creativas estin asociadas
con diferencias positivas en los salarios en relacién con otros
sectores de la economia, mostrando un efecto relativo de entre el
0,047% y el 0,066% por cada aumento del 1% del empleo en las
industrias creativas.

3. Hong et al (2014) modelan el efecto de la aglomeracién de indus-
trias creativas (utilizando un cociente de localizacién para las in-
dustrias creativas) en el crecimiento de la Productividad Total de
los Factores en las provincias de China. Observan que un aumen-
to del 1% en la especializacion en industrias creativas acelera en
alrededor de 0,04% la Productividad Total de los Factores. Tam-
bién encuentran evidencia de que todo el efecto se debe al impac-
to de las industrias creativas en el progreso tecnolégico, mientras
que sus efectos sobre la eficiencia técnica no son significativos.

4. Paralas regiones europeas, De Miguel et al (2012), Marco et al
(2014) y Boix et al (2013) han encontrado que el efecto relativo de
las industrias creativas sobre las diferencias en el PIB per cédpita
es de entre el 0,39% y el 0,44%, un impacto inusualmente alto.

5. Los resultados de Boix y Soler (2017) dan como resultado un im-
pacto (elasticidad) mucho menor de las industrias creativas en la
productividad, aproximéndolo al 0,06%, que, aun asi, continda
siendo considerado un impacto importante. De hecho, critican
estos resultados y el uso de modelos empiricos en las estima-
ciones de los efectos de las industrias creativas, e introducen un
modelo tedrico robusto derivado de la Teoria del Crecimiento
Endégeno. Mis del 85% del efecto no se explica por la mayor
productividad de los propios servicios creativos, sino por el he-
cho de que el resto de la economia regional experimenta una
mayor productividad, ya que se beneficia de los efectos indirec-
tos (spillovers) de los servicios creativos. Los resultados de Boix y
Soler han sido confirmados en Boix y Peiré (2017) utilizando un
procedimiento de estimacién no-paramétrico.

En definitiva, existe una creciente evidencia cientifica de que los im-
pactos de la dimensién de los sectores culturales y creativos tienen
efectos perceptibles sobre aspectos relacionados con la productividad
y la riqueza de las regiones, tanto en el contexto de USA y Australia
como en Europa e incluso cada vez son mads los trabajos que analizan
los casos asidticos.
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Tabla 3. Modelos analiticos respecto a la conceptualizacion de las relaciones entre SCC y desarrollo territorial

Articulo

Aproximacion

Aplicacion

Objetivo

Rausell et al (2011) Circulo virtuoso Regiones espanolas PIB per capita
enddgeno 2000-2008

De Miguel et al (2012) Modelado empirico Regiones PIB per capita
Ecuacion lineal europeas 2008
en niveles

Boix et al (2013) Modelado empirico Regiones PIB per capita
Ecuacion lineal europeas 2008

en niveles

Marco et al (2014)

Circulo virtuoso
Modelo de ecuaciones
estructurales en
niveles (dindmico)

Regiones europeas
1999-2008

PIB per cépita; renta
disponible per capita
de las familias;
productividad

del trabajo

Lee (2014)

Ecuacion de
mercado de trabajo
y efectos fijos

UK Travel-to-Work
Areas 2003-2008

Salario por hora
en industrias no
creativas (total
y privadas)

Hong et al (2014)

Productividad Total
de los Factores
y efectos fijos

Provincias de
China 2003-2010

Productividad Total
de los Factores

Boix y Soler (2015)
Boix y Peiré (2017)

Modelo de crecimiento
semi-enddgeno
Log-lineal

Spatial Lag Model
Local Linear

Least Squares

Regiones
europeas 2008

Productividad
del trabajo
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Efectos relativos

Variable explicativa Controles (elasticidades)
de un 1%

Porcentaje de No 0,44%

personas ocupadas en

sectores culturales

Porcentaje de Estructura industrial, 0,45%

personas ocupadas en economias de localizacion

industrias creativas

Porcentaje de Estructura industrial, economias 0,39%

personas ocupadas en de localizacidon e urbanizacion

industrias creativas

Porcentaje de Economias de urbanizacidn, 0,41%

personas ocupadas en
industrias creativas

educacion superior

Empleo total en
industrias creativas

Estructura industrial,
poblacidn, cualificaciones,
género, edad, migrantes

0,047% a 0,066%

Coeficiente de
localizacion de
personas ocupadas en
industrias creativas

Estructura industrial, inversion directa
extranjera, tamano de empresa

0,04%

Porcentaje de
personas ocupadas en
industrias creativas

Estructura industrial, economias
MAR-Jacobs-Porter, inversion

en capital, economias de red,
innovacion, capital humano, 1+D, clase
creativa, dependencia espacial

0,04% a 0,10%
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5.

Algunos casos de politicas de
promocion de la Economia de
la Culturay la Creatividad

Los marcos analiticos presentados en la seccién anterior se basan en
dindmicas macro y el espacio estd ausente (la excepcion es Boix y
Soler, 2017). Sin embargo, uno de los hechos estilizados més notables
sobre las industrias creativas es que son industrias basadas en el lugar
(R. Boix et al., 2014; Cooke & Lazzeretti, 2008). Las industrias crea-
tivas dependen en gran medida de las caracteristicas de los lugares
donde estdn insertas y, a su vez, afectan de manera diferente a los
procesos de desarrollo de estos lugares. Este razonamiento justifica
la existencia de diferentes formas de creatividad basadas en el lugar
y diferentes vias de desarrollo basadas en el lugar vinculadas a esos
modelos de creatividad. Es decir, ademds de un modelo general que
relacione industrias culturales y creativas con el modelo econémico,
sugiere explorar la existencia de modelos propios de diferentes dreas
geo-econdmicas, e incluso vias particulares, como la de un posible
modelo canario de economia basada en la cultura y la creatividad.

Desde un punto de vista tedrico, la idea de un modelo de creatividad
territorial encuentra apoyo en dos elementos:

1. Primero, la nocién de capital territorial, el «conjunto de activos
localizados (naturales, humanos, artificiales, organizativos, re-
lacionales y cognitivos) que constituyen el potencial competitivo
de un territorio determinado» (Camagni, Capello, & Caragliu,
2015). Estos activos incluyen: la ubicacién geogrifica, el clima,
los factores de produccién, las tradiciones, el estilo de vida, los
recursos naturales, las economias de aglomeracién, las redes em-
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presariales, las interdependencias no comerciadas y la atmdésfera
de Marshall.

El capital territorial: «..posibilita una cierta creatividad e in-
novacion... genera un mayor rendimiento para ciertos tipos de
inversiones que para otros, ya que se adaptan mejor al drea y uti-
lizan sus activos y potencial de manera mds efectiva» y «pueden
conducir a ganancias de productividad y, por lo tanto, generan
un crecimiento mas endégeno que exégeno».

La nocién de capital cultural y creativo territorial como un sub-
sistema del capital territorial es propuesto por CreativeMed
(2014) y desarrollado por Capello y Perucca (Capello & Perucca,
2018).

2. En segundo lugar, el modelo de «tipos culturales» introducido
por Lewis (Lewis, 1996) describe a los paises de Europa Central
y Nérdicos como «lineal-activos», caracterizados por ser planifi-
cadores geniales, objetivos y decisivos, que segtiin CreativeMed
(CreativeMed, 2014) llevan a un modelo de innovacién basado
en el alineacién de recursos y actores (por ejemplo, Investigacién
+ Desarrollo, o capital humano altamente educado). Por el con-
trario, los paises del sur de Europa son «multi-activos», caracte-
rizados por ser cilidos, emocionales, locuaz e impulsivos, lo que
conduce a un modelo de innovacién basado en la creatividad y
en los modelos informales de relacién entre los agentes.

El capital creativo se define como un subsistema del capital territorial
caracterizado por elementos de materialidad y rivalidad, que, filtra-
dos por el tipo cultural dominante en cada lugar, forma conjuntos
integrados de elementos que influyen en el desarrollo de las regiones.
Cada modelo afecta el desempefio regional a través de los efectos
econémicos de la demanda y la oferta (Potts y Cunningham 2008;
Rausell et al., 2012) y a través de la innovacién territorial (Boix Do-
ménech & Soler i Marco, 2014). A su vez, la innovacién territorial
permite procesos de cambio evolutivo (Potts y Cunningham, 2008)
que afectan el capital territorial y el subsistema de capital creativo.

En los dltimos afios, la Unién Europea ha puesto en marcha una
serie de iniciativas para apoyar y promover los scc. Ademds de los
r.500 millones de euros del Programa Europa Creativa, aprobado en
el marco del Plan de Trabajo para la Cultura 2015 a 2018, la Comisién
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Europea aprobé en mayo de 2016 una estrategia para las relaciones
culturales internacionales basada en la comunicacién La cultura en
el corazén de las relaciones internacionales. Por otra parte, en el do-
cumento de informacién para la cumbre de lideres europeos en Sue-
cia (noviembre de 2017), la Comisién invité a los Estados miembros
a incluir los scc en el sistema educativo, reforzar su posicién en el
mercado econdmico y facilitar el acceso a los fondos de puesta en
marcha disponibles. En ese mismo encuentro, la Comisién Europea
estableci6 los siguientes ambiciosos objetivos para 2025: impulsar el
mecanismo de garantia de la Europa creativa, poner en marcha la
estrategia Digital4Culture y actualizar la Agenda Europea para la
Cultura.

Algunos analistas consideran que, en Europa, la capacidad de los scc
no se aprovecha plenamente, y de manera genérica, los impactos de
los scc sobre el conjunto de las dindmicas territoriales a menudo se
infravaloran y carecen de politicas especificas de las autoridades re-
gionales, nacionales, estatales e internacionales. Al mismo tiempo, el
sector cultural y creativo estd experimentando cambios considerables
debido a la revolucién digital. La cadena de produccién de valor de
los scc, desde el momento de la creacion, a través de la produccién y
la reproduccién, la promocién y la comercializacién, la distribucién
y el acceso al consumo, tanto en mercados locales como globales, ha
sido, dramdticamente transformada en las ultimas décadas por tec-
nologfas, plataformas, nuevas habilidades précticas y conceptuales
formales e informales y nuevos publicos, comunidades y redes trans-
nacionales / globales de usuarios / consumidores y creadores / pro-
ductores que se desarrollan en la economia digital y creativa (Mercer,
2011). La legislacién lucha por seguir estas circunstancias cambiantes
y el potencial de los scc sigue bloqueado por los requisitos buro-
criticos y administrativos, la falta de datos y la escasa coordinacién
intersectorial. Esto plantea retos en el ambito de las posibilidades de
formacién y la armonizacién de los mercados.

En 2013 Los gobiernos de la ue28 dedicaron cerca de 68 mil millones
de délares para la promocién de los sectores culturales y creativos
(TERA, 2014). A pesar de ello, es obvio que, a nivel europeo, estatal y
autondémico, la crisis ha tenido un efecto restrictivo sobre las politicas
orientadas a los sectores culturales y creativos. Por lo tanto, tanto en
Europa, como en Canarias, el campo de desarrollo de las politicas
activas orientadas a los scc tiene todavia un amplio recorrido.



Como hemos evidenciado en los parrafos anteriores, los sectores cul-
turales y creativos pueden ser unos potentes catalizadores del creci-
miento de la productividad de los sistemas productivos regionales. Es
como consecuencia de estas externalidades positivas, que la cultura
es un elemento a tener en cuenta en las estrategias de desarrollo ur-
bano y regional. Sin embargo, debemos cuestionar cémo y en qué
invertir especificamente, teniendo en cuenta las caracteristicas so-
cioecondémicas del territorio. Hacer las elecciones correctas es lo mds
esencial en un momento de restricciones presupuestarias; ahora mds
que nunca, las ciudades y las regiones deben asegurar que su gasto
sea eficiente. Algunas ciudades y regiones parecen haber tenido mas
éxito que otras en tomar decisiones estratégicas sobre la cultura y
garantizar beneficios a largo plazo para su inversién. Es por ello, que
en el presente informe vamos a exponer dos de las politicas regiona-
les mds exitosas a nivel europeo, como son: PACT en la regién Cen-
tro-Valle de Loira y Project Euralens en la regiéon de Pas de Calais
(Francia), los «viajes en el tiempo» en el condado de Kalmar (Suecia)
o las intervenciones realizadas en la regién de £.6dz (Polonia).

CENTRO-VALLE DE LOIRA

La region Centro-Valle de Loira es una region situada en el centro de Fran-
cia. Con cerca de 2 millones y medio de habitantes, es la tercera regidn fran-
cesa con menor densidad poblacional (65,8 hab/km?).

En 2011, las autoridades regionales impulsaron un nuevo marco de orde-
nacion del territorio (Schéma Régional d Aménagement et de Développement
Durable du Territoire), en el que dedicaron una especial atencién a la cultura,
el patrimonio y la creatividad como elementos prioritarios. En dicho docu-
mento se fijo como objetivo a alcanzar la cultura para todos en 2020. Ello
implicaba abordar la cuestion del aislamiento rural y garantizar el acceso a
la cultura fuera de los grandes espacios urbanos. Las areas rurales acogian
algunasiniciativas culturales aisladas, pero resultaba imposible abordarlas
desde una agenda cultural amplia y de gran alcance. Asi pues, el reto con-
sistia en encontrar una herramienta efectiva para descentralizar la oferta
cultural y alcanzar los rincones méas remotos y aislados, con el objetivo de
atajar las desigualdades de acceso y financiacion de la cultura.

Bajo esta filosofia surgié el programa PACT, «Proyectos Artisticos y Cultu-
rales del Territorio», a través del cual se implantd la cultura como un ins-
trumento de planificacion rural. Basandose en una evaluaciéon de la oferta
cultural disponible en el territorio, se estableciéo un marco completo de poli-
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tica cultural para distribuir las actividades culturales a través del territorio,
mediante consorcios que involucraban profesionales y ciudadania, por un
lado, y un conjunto de municipios, por otro.

ELPACT supone una herramienta para combatir la despoblacién rural, dina-
mizar el territorio y satisfacer las necesidades culturales de sus habitantes.
Permite alcanzar nuevas y mas amplias audiencias y supone un importante
punto de apoyo para las actividades culturales y creativas en lugares donde
eran escasas o inexistentes y su implantacion resultaba muy complicada.

Bajando al terreno practico, el programa consiste en la financiacion de ini-
ciativas culturales que se impulsan desde territorios que atnen, al menos,
5.000 habitantes, lo que promueve la colaboracidn entre pequefos munici-
pios. Esto genera un desarrollo cultural local evitando la concentracion en
grandes entornos urbanos.

La administracion regional, y en concreto la agencia publica Direction de la
Culture, se encarga de evaluar los proyectos presentados y financiar aque-
llos que sean de mayor interés. En el proceso de seleccion, se priorizan las
zonas rurales, la participacion de mas de un municipioy de artistas de la re-
gion, y se incluyen criterios de inclusidon enfocados a personas con diversi-
dad funcional, con pocos recursos econémicos o con escasas posibilidades
de acceso a la cultura. La convocatoria es de caracter anual, y se financian
proyectos con contratos anuales o de tres anos. La agencia, ademas, provee
asesoramiento y apoyo técnico para el desarrollo de los proyectos.

El presupuesto oscila en torno a los 3 millones de euros. Mas de la mitad
de los fondos provienen de los municipios; una tercera parte, del gobierno
regional; y el resto se reparte, en orden decreciente, entre patrocinado-
res privados, el departamento territorial, el gobierno central y la Unién
Europea.

El esfuerzo colectivo entre los distintos actores y grupos de interés para
la implementacion del PACT ha resultado en un incontestable éxito y sus-
tanciosos impactos sobre el ecosistema cultural de la region. Tras cuatro
anos de implantacion, el nimero de ayuntamientos que ofertaban eventos
culturales enlaregion seincrementd en un 54,1%, y el nimero de residentes
a los que alcanzaba, en un 28,7%. Ademas, la introduccién del pacT cambid
el contenido de los eventos culturales. El nimero de las contrataciones ar-
tisticas aumentd, asi como el de proyectos impulsados como resultado de
la cooperaciéon entre varios municipios. También se ha promovido la pre-
sencia de artistas regionales y locales en la programacion cultural, y los ha



involucrado en la vida y los espacios culturales locales, lo que ha generado
crecientes redes de interaccion entre ellos.

VOIVODATO DE £0DZ

El Voivodato de £6dz es una provincia situada en el centro de Poloniay que
cuenta con 2,6 millones de habitantes.

La region atravesaba problemas de despoblacion y una falta de integracion
entre distintos colectivos regionales y locales. En este contexto, la Estrate-
gia de Innovacion regional para el Voivodato de £6dZ LORIS 2030 sefialé la
cultura como uno de los sectores clave y generador de desarrollo regional.
La cultura se integrd profundamente en las perspectivas del gobierno re-
gional, se promovié un programa de desarrollo de la cultura basado en la
discusion con los grupos de interés locales, lo que contribuyd a posicionar
la provincia como centro cultural. De hecho, en 2010, la ciudad de £6dzZ fue
nombrada centro polaco de las industrias creativas.

Entre los objetivos del gobierno regional se encontraban crear un ambiente
propicio para la participacion en la comunidad de colectivos en riesgo de in-
clusion social, reforzar la identificacion y sentimiento de pertenencia de los
habitantes de la regién, fomentar el desarrollo socioeconémico y aumentar
el atractivo urbano redefiniendo instalaciones patrimoniales con nuevos

usos creativos.

Siguiendo este planteamiento, surgieron multitud de iniciativas y acciones
socioculturales, de entre las cuales destacaremos dos proyectos represen-
tativos:

1. Revitalizacion del Museo PatacHerbsta. El proyecto de renovacion del
complejo palaciego fue acompanado de exposiciones, actividades y
programas educativos destinados tanto a residentes locales como a tu-
ristas. Uno de los aspectos mas destacables del proyecto fue la mejora
del acceso a las actividades culturales para personas con discapacida-
des. De hecho, la innovadora iniciativa «Whispers», que permitia a las
personas invidentes visitar las exposiciones de forma independiente,
recibio importantes reconocimientos. El proyecto costé 19,7 millones
de euros, de los cuales 10 provenian de fondos europeos y el resto del
gobierno regional e inversores privados.

2. ms3 Re:accion (ms3 Re:akcja) fue un proyecto socioartistico de tres
meses dividido en cuatro fases y llevado a cabo por el departamento
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educativo del Museo Sztuki £6dz, un museo creado por artistas locales
en1931. El proyecto respondia a la necesidad de revitalizar socialmente
el centro urbano y de integrar grupos excluidos en la vida de la ciudad.
Algunas de las actividades realizadas fueron ofrecer paredes en blanco
y materiales para la expresion artistica de visitantes, talleres y reunio-
nes de artistas locales con vecinas y vecinos para involucrarlos, una
exposicion de fotos de obras de arte que no sobrevivieron a la segunda
guerra mundial o una exposicion con las creaciones artisticas de resi-
dentes de la zona.

Esta nueva estrategia de politica cultural se tradujo en un incremento del
nimero de eventos sociales y culturales y del numero de visitantes. En el
caso de ms3 Re:accidn, a pesar de ser un proyecto delimitado en el tiempo,
proporciond una metodologia para crear un vinculo entre las comunidades
locales y las instituciones culturales, con beneficios tanto para estas ulti-
mas (desarrollo de publico) como para sus vecindarios (participacién).

Los sccy el patrimonio cultural son prioridades de la estrategia de especia-
lizacién inteligente de la region de £6dz, y cuentan con un fuerte apoyo de
las instituciones publicas regionales. En esta estrategia, la integracion de
la participacion ciudadana en los proyectos ha sido crucial, especialmente
por parte de aquella poblacidn previamente aislada de la actividad cultural.

CONDADO DE KALMAR

El condado de Kalmar se encuentra al sur de Suecia. Se trata de una regién
rural con cerca de 230.000 habitantes que destaca por su importante patri-
monio natural.

La estrategia de desarrollo regional del condado de Kalmar para el periodo
2012-2020 incluia la cultura como un sector estratégico. Las principales li-
neas de actuacion eran el acceso a la cultura, la culturay la participacion ju-
venil, la preservacion del patrimonio cultural y natural, asi como iniciativas
intersectoriales en las que participaban actores de los sectores sanitario y
educativo.

En este marco surgié el programa de «Viajes en el tiempo», desarrollado
entre el Museo del condado de Kalmar y la organizacion internacional
Bridging Ages, especializada en el uso de la historia en beneficio de las
comunidades locales.

Los «viajes en el tiempo» consisten en seleccionar un tema (social, filoséfi-



co o econémico) como la democracia, el género, la violencia, la religién, la
migracion o el trabajo, y explorar cémo se abordaba en el pasado y cémo
esto encaja con el presente. Paralelamente al debate y la discusidn, los
participantes llevan a cabo practicas tradicionales antiguas y en ocasiones
desaparecidas. El plblico no es un destinatario pasivo, sino que se interesa
intelectualmente, participa y contribuye con ideas propias.

Se trata de un proceso de inmersion en la historia local, y que aborda los
retos sociales actuales desde una perspectiva mas amplia. Es decir, utiliza
el pasado para resolver cuestiones del presente y construir el futuro. Se
pretende usar el patrimonio y la educacién, y mas concretamente los luga-
res histoéricos y relatos locales, en beneficio de la comunidad local, con el
objetivo de inspirar a las generaciones mas jévenes, promover la cohesion
social, valorizar el patrimonio local y crear comunidad.

El principal impacto de esta iniciativa tiene que ver con los procesos edu-
cativos y la construccion de comunidad. Un innegable indicador de éxito es
que el método de viajes en el tiempo se ha expandido a 25 paises en todo el
mundo en los Ultimos diez afos. La experiencia ha validado la metodologia
del programa, y su internacionalizacion demuestra un elevado potencial de
transferencia, con un fuerte componente de compromiso local adaptado a
cada territorio donde se aplica.

PAS DE CALAIS. EURALENS

La region francesa de Euralens es una antigua zona minera que se vio gra-
vemente afectada por la disminucién de la industria minera en los anos 70 y
80. El territorio ha sufrido desde entonces una falta de atractivo residencial,
una alta tasa de paro (15,8%) y bajos niveles de vida (la renta impositiva neta
media es del 25% inferior a la del nivel nacional].

Con el objetivo de fomentar la revitalizacion econdmica del territorio, la
region fue elegida para construir el primer edificio descentralizado del
Museo del Louvre en 2004. Esta estrategia de desarrollo regional estd ins-
pirada en las estrategias de benchmarking internacional, que se han imple-
mentado en ciudades como Bilbao, con el Guggenheim, Liverpool o Ruhr. La
Region de Nord Pas de Calais ha desarrollado su propia estrategia basada
en las caracteristicas territoriales propias.

En 2009, se creo la asociacion Euralens destinada a coordinar los diferen-

tes proyectos de revitalizacion de la regién. Asimismo, la region también
ha invertido en otros proyectos de desarrollo basados en la cultura, como
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las Capitales Regionales de la Cultura (Dunkerque 2013 y Maubeuge 2015),
una rama descentralizada del Instituto del Mundo Arabe de Tourcoing (2011).
Por otra parte, también se ha construido el «Péle NUMERIQUE culturel»,
conjuntamente con la iniciativa Louvre-Lens, que reline empresas, organi-
zaciones de formacion, de investigacion y diferentes actores implicados en
los mundos culturaly de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

La logica de la intervencion del proyecto Euralens se basa en la cultura
como motor de desarrollo humano y competitividad econdmica. La cultura
actiia como vector economico, fomentando el establecimiento de empre-
sas innovadoras y la atraccion y participacion de profesionales altamente
cualificados. Asimismo, la implementacién de instituciones culturales con
un gran prestigio internacional aporta valor anadido al territorio, lo que per-
mite mejorar su posicion en los mercados internacionales. Es por ello que
combina, en un marco regional, una serie de iniciativas culturales con un
gran potencial, tanto a nivel cualitativo como de internacionalizacién, con
iniciativas locales que se vinculan con el tejido social de la region. Todas
estas acciones estan lideradas por la Asociacién Euralens.

Esta vision se plasma en dos documentos normativos principales:

. Estrategia turistica y econémica, promoviendo, entre otras, la rege-
neracion urbana para aprovechar al maximo el pasado industrial de
la region;

o Estrategia de Especializacion regional con 6 prioridades de desarrollo
que incluyen «imagen digital» e «industrias creativas».

Entre los proyectos implementados destacan: Louvre-Lens y el clister cul-
tural digital de Louvre Lens Valle.

El cluster cultural digital de Lens (Louvre Lens Valle] es otro proyecto esen-
cial para estimular dindmicas locales alrededor del museo. Su objetivo es
crear un ecosistema comun de tipo econémico, cultural, de investigacion,
actores de educacién y formacion para facilitar el acceso al patrimonio
cultural a través de las tecnologias digitales. El clister busca aumentar la
digitalizacion de las obras de arte para preservar el patrimonio artistico y
cultural. Finalmente, se promueven soluciones digitales para apoyar el tu-
rismo y la mediacion cultural para el patrimonio.

El proyecto Euralens ha sido financiado segun las diferentes acciones im-
plementadas. El primer ano después de su inauguracion, el Louvre-Lens



ha recibido 900.000 visitantes, la mitad provienen de la region Nord-Pas de
Calais, y el 16% desde el territorio de Euralens, lo que significa que el an-
claje local del museo es bastante fuerte, dado el caracter internacional del
Louvre-Lens.

En términos de impacto, se estima que el museo genero 42 millones de eu-
rosy creo6 400 puestos de trabajo. En cuanto a la imagen, el 67% de los visi-
tantes tienen ahora una mejor opinién de la regiény se han publicado cerca
de 2.000 publicaciones sobre Louvre-Lens (incluyendo 768 internacionales).

Mas alla de estas cifras, la dinamica del Louvre-Lens ha contribuido al pro-
ceso de rebranding del territorio. Ha ayudado a cambiar la percepcién de
la poblacidn sobre su territorio y ha despertado un sentimiento de orgullo
colectivo entre 60% de la poblacidén local. Una gran mayoria de los residen-
tes consideran que las dinamicas territoriales activadas por el Louvre-Lens
facilitan el acceso a la cultura [y un tercio declara estar mas interesado en
los sitios culturales desde su apertura). Los estudiantes también prevén su
futuro en la region de manera mas positiva desde el establecimiento del

museo.

Ademis de constituir proyectos y metodologias validadas y con po-
tencial de transferencia, encontramos una serie de paralelismos y ca-
racteristicas socioeconémicas y sociodemogrificas andlogas a Cana-
rias que revisten de particular interés a estos casos de estudio.

En todos los casos, se trata de proyectos adoptados a nivel regional.
Los dos primeros, ademds, en regiones con un tamafio poblacional
muy similar al de Canarias (cerca de 2 millones de habitantes), como
son Valle de Loira y £.6dz. Bajando a cuestiones mds concretas, el
elevado nivel de paro estructural de Canarias guarda un evidente
correlato con el caso de Euralens. En el programa aplicado en Kal-
mar, uno de los pilares era la insercién y participacién juvenil, lo cual
resulta necesario situar en un plano central de las politicas publicas
en Canarias dados los altos niveles de fracaso escolar y de paro juve-
nil crénico. De esta misma experiencia se destaca la importancia de
la colectivizacién del legado histérico enfocado a la cohesion social
y la generacién de comunidad, lo que se conecta con el alto grado
de migracién y nuevos residentes que presentan algunas islas como
Lanzarote o Fuerteventura.

Uno de los aspectos mds interesantes del pAcT en el Valle de Loira es
el de la descentralizacién en el ambito rural, algo que necesariamente

| 58



se debe tener en cuenta en la politica cultural del archipiélago, donde
la actividad cultural se concentra sobre todo en las principales ciu-
dades, mientras que la poblacién de las islas de menor tamafio como
La Gomera, El Hierro, La Palma y de zonas rurales de otras islas
tradicionalmente desconectadas de los centros culturales urbanos
presentan mayores dificultades y serias desigualdades de acceso a la
oferta cultural. Por ultimo, cabe sefialar que todos los casos constitu-
yen buenas pricticas de cogobernanza, participacién, formacién de
partenariados pablico-privados y la generacién de un turismo soste-
nible y arménico vinculado con la comunidad local, todos temas que
Canarias tiene pendientes de afrontar.

Como podemos comprobar se trata de estrategias muy distintas, pero
que dibujan el panorama posible de acciones que van desde la des-
centralizacién de la cultura fuera de los centros urbanos (caso Valle
de Loira) a la interrelacién entre las instituciones culturales y la co-
munidad local (caso £.6d7), a la conexién del patrimonio histérico
local con los problemas sociales (caso Kalmar) o a la importacién de
infraestructuras culturales de marcas reconocidas, al mismo tiempo
que se articulaban nuevas arquitecturas institucionales para fijar los
efectos sobre el territorio (caso Pas de Calais).
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6.

Evolucion de las empresas,
personas ocupadas y facturacion
de los sectores culturalesy
creativos en Canarias, 2009-2018

LOS DATOS
La base de datos elaborada combina dos niveles de informacién:

1. Microdatos: originalmente procedentes del Registro Mercantil
y memorias de empresa, enriquecidos con otras fuentes de datos
de procedencia similar, como Infoempresa, sas1, Orbis o Axe-
sor. El microdato permite obtener informacién detallada de cada
empresa individualmente, incluyendo la direccién postal de su
sede, sector principal de actividad a 4 digitos (sin interrupciones
por cambio de clasificacién CNAE 2009), personas empleadas, e
informacién de balances (por ejemplo: facturacién). La princi-
pal limitacién del microdato es que la muestra no recoge todas
las empresas en cada afio, que no recoge con absoluta fiabilidad
algunas magnitudes como la ocupacién, un ligero efecto-sede si
la empresa es multiestablecimiento, y que no se tiene acceso a la
informacién de auténomos.

2. Datos agregados: se obtienen principalmente de los Censos de
Poblacién, registros de afiliacién a la seguridad social (todos
los regimenes) procedentes del Ministerio de Trabajo y Direc-
torio Central de Empresas (pIrcE, INB). La informacién del
dato agregado recoge con total fiabilidad magnitudes como el
nimero de empresas y el nimero de personas empleadas. Las
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mayores limitaciones de estos datos son que la mayor desagre-
gacion territorial del dato es a nivel municipal, que el mdximo
numero de digitos operativos disponible es de 2 a 3, el cambio en
la clasificacién de actividades a partir de 2009, la existencia de
efecto-sede a nivel provincial” que puede afectar a las empresas
multiestablecimiento, y que no se tiene informacién de los ba-
lances empresariales.

LAS TENDENCIAS ANIVEL TERRITORIAL
Evolucion de las empresas de los Sectores Creativos y Culturales

La evolucién de las empresas creativas y culturales en la tltima déca-
da ha venido marcada por la evolucién de la economia de Canarias;
asi como de las islas que las integran. En términos generales, el sector
creativo y cultural ha progresado en dicho periodo, tal y como se
muestra en el siguiente grafico. Sin embargo, a pesar de la evolucién
positiva y la mayor implantacién de la industria creativa en Canarias
el porcentaje del sector sobre el total es ligeramente inferior que al
inicio del periodo.

Tal y como se observa en el Gréifico 18, el nimero de empresas de
los scc se ha incrementado en el periodo analizado pasando de 2.258
en el inicio a 2.442 en 2018, aflo en el que alcanza su mayor valor.
No obstante, como comentibamos anteriormente, el incremento del
sector creativo no implica un incremento del peso del mismo sobre el
total del tejido empresarial canario, sino que se reduce ligeramente
pasando de representar el 2,2% en 2008 a un 2,1% en 2018. En cuanto
al nimero de empresas, han aumentado en 184 nuevas compaiiias en
el periodo analizado.

esar de la caida en el nimero de empresas creativas entre los afios
A de la caid 1 d t tre 1

2009 y 2012 el porcentaje se mantuvo relativamente estable, descen-
diendo del 2,2% en 2009 al 1,9% en 2012. Por tanto, esto implica que a
pesar de la disminucién del nimero de empresas culturales, esta fue
de escasa intensidad. El nimero de empresas ha experimentado un in-
cremento significativo desde 2012 alcanzando su pico mds alto en 2018.

7 Somos conscientes que la aproximacion provincial, para el caso canario, no tiene rele-
vancia desde el punto vista analitico y conceptual. A pesar de ello hemos querido mante-
ner dicho analisis dado que la base de datos del INSS, a partir de la cual hacemos algunas
estimaciones entre los sectores, mantiene para algunas variables el mayor nivel de des-
agregacion a nivel provincial.
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Grafico 18.
Evolucion del
nimero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total

de empresas en
Canarias, 2009-
2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS

Grafico 19.
Evolucidn del
numero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total de
empresas en la
provincia de Santa
Cruz de Tenerife

2009-2018. Fuente:

Base de datos de
Econcult e INSS
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Por otro lado, tal y como se aprecia en el Grafico 19, la situacién en
la provincia de Santa Cruz de Tenerife es similar a la de Canarias.
La provincia acumula, aproximadamente, la mitad de las empresas
culturales de Canarias, que también han aumentado ligeramente en
el periodo analizado pasando de 1.123 en 2009 a 1.189 en 2018. Si
observamos la tendencia, entre los afios 2009 y 2012 se produce una
disminucién en el volumen de empresas del sector creativo, momento
en el cual se inicia una etapa de crecimiento que culmina en 2018
alcanzando su pico mds alto.

Al igual que en el caso de la comunidad auténoma, la participacién

del sector cultural sobre el total del tejido empresarial de la provincia

de Santa Cruz de Tenerife se ha reducido ligeramente pasando de re-
presentar un 3,2% en 2009 a un 2,9% en 2018. No obstante, podemos

apreciar que el peso relativo de los sectores culturales sobre el total es

mayor en el caso de la provincia de Santa Cruz de Tenerife que para

el conjunto de Canarias.
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Como podemos observar en los siguientes graficos, la mayor parte de
las empresas culturales y creativas de la provincia de Santa Cruz de
Tenerife se encuentran en la isla de Tenerife, y en menor medida en

las islas de La Palma, La Gomera y El Hierro.

El nimero de empresas en Tenerife se ha incrementado en el periodo,
pasando de 1.007 en 2009 a 1.091 en 2018; y al igual que a nivel pro-
vincial, el peso del sector cultural y creativo sobre el total del tejido
industrial es mayor que para la comunidad auténoma.

Por otro lado, el nimero de empresas en las islas de La Palma y El
Hierro ha descendido a lo largo del periodo, y en el caso de La Go-

mera se ha mantenido.
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Grafico 22.
Evolucion del
nimero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total

de empresas

en La Gomera,

2009-2018. Fuente:

Base de datos de
Econcult e INSS

Grafico 23.
Evolucion del
numero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total de
empresas en EL
Hierro, 2009-
2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS
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En el caso de la provincia de Las Palmas, el volumen de empresas
culturales presentes en el territorio es similar al de la provincia de
Santa Cruz de Tenerife y las dindmicas son similares a las de la Co-
munidad Auténoma de Canarias.

Tal y como podemos observar en el Grifico 24, durante el periodo
analizado el nimero de empresas culturales ha aumentado, pasando
de 1.135 al inicio del periodo a 1.253 en 2018; entre los afios 2009 y 2012
se produce una disminucién en el volumen de empresas del sector,
que evoluciona de manera positiva hasta alcanzar su pico mds alto
en 2018.

En cuanto al peso de los sectores creativos y culturales sobre el total

del tejido empresarial en la provincia de Las Palmas, al igual que
para el conjunto de la comunidad auténoma y la provincia de Santa
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Cruz de Tenerife, ha descendido ligeramente en el periodo analizado

pasando de representar un 1,7% en 2009 a un 1,6% en 2018. No obs-
tante, si comparamos este dato con el autonémico y el de la provincia

vecina, el porcentaje de empresas de los sectores culturales y creativos

sobre el total para la provincia de Las Palmas es menor que en los

anteriores casos.

Como podemos observar en los siguientes grificos, al igual que su-
cede en la provincia de Santa Cruz de Tenerife, la isla en la que se
concentra la mayor parte de las industrias culturales y creativas es
Gran Canaria. El nimero de empresas del sector en Gran Canaria ha
aumentado en el periodo analizado, pasando de 899 en 2008 a 1.001
en 2018, afio en el que alcanza su pico mds alto. En cuanto al porcen-
taje de empresas del sector cultural y creativo sobre el total del tejido
empresarial de la isla, ha disminuido ligeramente durante el periodo
2009-2018, pasando de un 3,1% a un 3%. No obstante, podemos apre-
ciar que la participacién del sector cultural y creativo en la economia
de Gran Canaria es mayor que para la provincia.

En las islas de Lanzarote y Fuerteventura el nimero de empresas cul-
turales es menor, pero en ambas se ha producido un aumento de las
mismas, pasando de 149 a 153 industrias creativas en Lanzarote; y de
87 a 99 en Fuerteventura en el periodo analizado. En cuanto al peso
del sector cultural sobre el conjunto del tejido empresarial, en ambas
islas se ha reducido en el periodo analizado (2009-2018); pasando de
representar un 2,9% a un 2,4% del total en el caso de Lanzarote, y de
un 2,7% a un 2,4% en la isla de Fuerteventura. No obstante, al igual
que sucede en el caso Gran Canaria, el porcentaje de empresas del
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Grafico 24.
Evolucidn del
numero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total de
empresas en la
provincia de Las
Palmas 2009-
2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS



Grafico 25.
Evolucion del
numero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total de
empresas en Gran
Canaria. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS

Grafico 26.
Evolucion del
numero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total

de empresas en
Fuerteventura.
Fuente: Base

de datos de
Econcult e INSS

Grafico 27.
Evolucidn del
ndmero de
empresas de los
SCCy porcentaje
sobre el total

de empresas en

Lanzarote. Fuente:

Base de datos de
Econcult e INSS
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Si observamos la tendencia de facturacién de la Comunidad Auténo-
ma de Canarias presentada en el grafico anterior, podemos apreciar
que durante la primera mitad del periodo se produjo un descenso en
el volumen de facturacién de las empresas canarias, alcanzando en
2014 su pico mds bajo. Sin embargo, a partir del afio 2015 se revierte la
tendencia, existiendo desde 2017 un mayor volumen de que factura-
cién que en el inicio del periodo y consiguiendo en 2018 el nivel mds
alto. En el afio 2009 las industrias culturales y creativas facturaron
1.446 millones de euros, reduciéndose la cifra en los afios consecuti-
vos hasta los 1.219 millones de euros facturados en 2014. A partir de
este momento, la facturacién en scc empezé a crecer de forma sig-
nificativa hasta superar en 2017 los valores del inicio del periodo. Asi,
en 2018 el nivel de facturacién ascendi6 a un total de 1.738 millones
de euros, destacando que durante los dos tltimos afios el incremento
fue de aproximadamente un 28%.

Tal y como podemos ver en el Grifico 29, en la provincia de Santa
Cruz de Tenerife la tendencia ha sido similar a la del conjunto auto-
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Grafico 28.
Evoluciéon de

la facturacion
de los SCC en
la Comunidad
Auténoma de
Canarias, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos
de Econcult

Grafico 29.
Evoluciéon de la
facturacion de los
SCC en la provincia
de Santa Cruz de
Tenerife, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos

de Econcult



Grafico 30.
Evolucidon de

la facturacion

de los SCC en
Tenerife, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos
de Econcult

Grafico 31.
Evolucion de la
facturacion de
los SCC en La
Palma, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos
de Econcult

némico. Desde 2009 se inicia un periodo de descenso en el volumen
de facturacién, que alcanza su pico mds bajo en 2013. A partir del
afio 2014 se revierte la tendencia, y desde 2016 se alcanzan mayores
volimenes de facturacién que al inicio del periodo. En el afio 2009
las empresas del sector cultural facturaron en la provincia de Santa
Cruz de Tenerife 674 millones de euros, alcanzando en el afio 2018
un total de 869 millones de euros; aproximadamente la mitad de la
facturacién autonémica. Al igual que en la Comunidad Auténoma
de Canarias, destaca el aumento de la facturacién entre los afios 2016
y 2018, aproximadamente de un 26%.

Si nos fijamos en el nivel de facturacién por islas, al igual que sucede
con el nimero de empresas, la mayor parte se concentra en la isla de
Tenerife, y reproduce la misma tendencia que en la provincia. No
obstante, en el caso de Tenerife el periodo de descenso en el volumen
de facturacién alcanza su menor nivel en 2012, afio en el que cambia
la tendencia. De esta manera, el volumen de facturacién de las em-
presas culturales fue de 640 millones de euros en 2009, alcanzando
su valor méximo en 2018 con 827 millones de euros en facturacién.
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Tal y como se observan en los anteriores graficos, la evolucién de la
facturacién de las industrias culturales en las islas de La Palma, El
Hierro y La Gomera es similar: se produce un descenso en el volu-
men hasta 2013, momento en el que se revierte la tendencia hasta
alcanzar su pico mds alto en 2018. Sin embargo, dicha evolucién ha
sido diferente en cada territorio insular.

En el caso de La Palma y El Hierro, existe una variacién positiva
en el volumen de facturacién de las empresas culturales y creativas,
pasando de 29,6 millones de euros en 2009 a 35,3 en 2018 en el caso de
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Grafico 32.
Evolucién de la
facturacion de
los SCC en EL
Hierro, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos
de Econcult

Grafico 33.
Evolucién de la
facturacion de
los SCC en La
Gomera, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos
de Econcult

Grafico 34.
Evolucién de la
facturacion de los
SCC en la provincia
de La Palma, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos

de Econcult



Grafico 35.
Evolucion de la
facturacion de
los SCC en Gran
Canaria, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos
de Econcult

Grafico 36.
Evolucion de

la facturacion

de los SCC en
Lanzarote, 2009-
2018 (millones de
euros). Fuente:
Base de datos
de Econcult

La Palma; y de 1,37 a 3,92 millones en el caso de El Hierro, donde el
sector creativo y cultural casi ha triplicado su volumen de facturacién
durante el periodo. No obstante, en la isla de La Gomera el volumen
de facturacién de las industrias creativas ha descendido ligeramente
alo largo del periodo, pasando de 3,36 a 3,1 millones de euros al final
del periodo.

Tal y como podemos ver en el Grifico 34, en la isla de La Palma la
progresién de la evolucién de la facturacién de los scc es similar a
la del total autonémico. En 2009 el dato de facturacién era de 8o4
millones de euro, afio en el que se inicia un descenso en el volumen
de facturacién, que alcanza su pico mas bajo en 2014. A partir desde
2015 se inicia un periodo de crecimiento de la facturacién de las in-
dustrias culturales, y desde 2017 supera el importe existente al inicio
del periodo. No obstante, el volumen de facturacién mds alto lo en-
contramos en 2018, con un importe total de 916 millones de euros. Al
igual que veiamos en el caso de la Comunidad Auténoma de Cana-
rias y la provincia de Santa Cruz de Tenerife, destaca el incremento
del 28,6% en el volumen de facturacién entre los afios 2016 y 2018.
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En los anteriores graficos se presenta la evolucién en la facturacién
de las industrias creativas culturales y creativas para las islas de Gran
Canaria, Lanzarote y Fuerteventura. A pesar de que los tres islas
comparten la misma tendencia, los volimenes de facturacion de los
mismos es diferente.

La mayor parte de la facturacién de las empresas de los scc se produ-
ce en la isla de Gran Canaria. En 2009 el volumen de facturacién era
de 734 millones de euros, afio a partir del cual se inicia una etapa de
decrecimiento que finaliza en 2014 alcanzando la cifra de 612 millo-
nes de euros. A partir de este afio se inicia un periodo de crecimiento,
superando en 2018 las cifras del inicio del periodo con una factura-
cién equivalente a 8or millones de euros.
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Grafico 37.
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Fuerteventura,
2009-2018
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euros). Fuente:
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Grafico 38.
Evoluciéon de

la ocupacion
enlos SCCy
porcentaje sobre
el empleo total
en la Comunidad
Auténoma de
Canarias, 2009-
2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS



Por otro lado, en las islas de Lanzarote y Fuerteventura existe una
variacién positiva en el volumen de facturacién de las empresas cul-
turales y creativas, pasando de 63 millones de euros en 2009 a 88
en 2018 en el caso de Lanzarote; y de 29 a 75 millones en el caso de
Fuerteventura, donde el sector creativo y cultural ha incrementado
su volumen de facturacién durante el periodo en un 158%. En el caso
de Lanzarote, el volumen de facturacién de las industrias creativas
se ha incrementado de manera intermitente, superando las cifras de
facturacién del inicio del periodo en 2014, y alcanzado su valor mds
alto en 2018.

Por otra parte, en lo que respecta a la evolucién de las personas ocu-
padas en los sectores culturales y creativos en la Comunidad Auté-
noma de Canarias entre 2009 y 2018, podemos apreciar que a grandes
rasgos ha seguido tendencias similares a las observadas anteriormen-
te. De este modo, podemos dividir el periodo en dos etapas, la pri-
mera de decrecimiento entre 2009 y 2012 y una segunda etapa de
crecimiento desde 2013 hasta 2018.

El nimero total de personas ocupadas en las industrias creativas y
culturales en 2009 fue de 20.619 trabajadoras y trabajadores, cifra
que representd al 2,1% de personas ocupadas en la Comunidad Auté-
noma de Canarias. A partir de este afio, da comienzo la etapa decre-
ciente de la ocupacién en los scc hasta 2012, afio en el que hubo un
total de 18.693 personas empleadas en las industrias culturales y crea-
tivas. Como consecuencia de la reduccién de personas empleadas, el
porcentaje de trabajadoras y trabajadores de los scc sobre el total de
las personas trabajadoras de la Comunidad Auténoma de Canarias
se redujo ligeramente, pasando de representar al 2,1% de las personas
empleadas al inicio del periodo al 2% en 2012.

A partir de 2013, se inicia la etapa de crecimiento de la ocupacién
en las industrias culturales y creativas donde el nimero de personas
trabajadoras crecié consecutivamente pasando de 19.224 en dicho afio
a 24.668 al final del periodo. De esta manera, el volumen de ocupa-
cién de scc del afio 2018 supone la mayor cifra del periodo analizado,
aunque desde 2015 se supera el nimero de personas trabajadoras en
las industrias culturales y creativas de 2009.

Debido a este crecimiento, el porcentaje de ocupacién en los scc

sobre el total de personas trabajadoras ha aumentado ligeramente
en este tltimo periodo pasando a representar en 2018 al 2,2% de las
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personas empleadas. De este modo, el peso de los trabajadores y
trabajadoras de las industrias culturales y creativas sobre el total de
personas ocupadas en la Comunidad Auténoma de Canarias se ha
incrementado ligeramente, pasando de representar un 2,1% en 2009
aun 2,2% en 2018.

En el caso de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, distinguimos
las mismas etapas de decrecimiento, entre 2009 y 2012, y una segun-
da etapa de crecimiento desde 2013 hasta 2018. El nimero de trabaja-
dores y trabajadoras en las industrias culturales en 2009 fue de 9.713
personas, cifra que representé al 2,9% de las personas ocupadas en
la provincia de Santa Cruz de Tenerife. A partir de este afio, hasta
2012, se produce un descenso en el nimero de trabajadores y trabaja-
doras alcanzando en dicho afio el pico mds bajo de ocupacién en scc
con 9.007 personas ocupadas. A pesar de esta paulatina reduccion, el
porcentaje de ocupacién en los sectores creativos y culturales sobre el
total no se redujo en esta primera etapa de decrecimiento, aumentan-
do hasta el 3% en 2010 y 2011.

Al igual que sucedia en la Comunidad Auténoma de Canarias, a
partir de 2013 el total de personas trabajadoras en las industrias crea-
tivas y culturales crecié pasando de 9.429 en dicho afio a 12.438 en
2018, ultimo afio del que se disponen datos. De este modo, el nimero
de personas trabajadoras en 2018 supone la mayor cifra del periodo
analizado, aunque desde 2015 se supera el nimero de personas traba-
jadoras en los sectores culturales y creativos desde el inicio de la serie.

3,3% 14000
2.9% 3,0% 3,0% 299, 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
' 12000

10000
9713 |§ 9.677 j§ 9.603 | 9.007 | 9.429 § 9.561 §10.178, 88 11.134412.438

8000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3,0%

2,0%
6000
4000
2000
0

1,0%

0,0%

mmmm Ocupacion en SCC Porcentaje de ocupacién en SCC sobre el total

74

Grafico 39.
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Grafico 40.
Evolucidn de la
ocupacion en los
SCCy porcentaje
sobre el empleo
total en Tenerife,
2009-2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS

Por otro lado, al contrario de lo que veiamos en el caso autonémico,
el porcentaje de ocupacién en los scc sobre el total ha aumentado
a lo largo del periodo, pasando de representar al 2,9% al inicio del
periodo en 2009 a alcanzar al 3,3% en 2018.

Si analizamos las dindmicas de ocupacién en los sectores culturales

y creativos de las islas de la provincia, observamos que el mayor vo-
lumen de trabajadoras y trabajadores del sector se concentra en la isla

de Tenerife, y en menor medida en las islas de La Palma, La Gomera

y El Hierro.

En el caso de Tenerife, observamos las dos etapas de crecimiento
y decrecimiento que se daban a nivel autonémico y provincial. El
nimero de trabajadoras y trabajadores en empresas culturales y crea-
tivas en 2009 fue de 9.147, cifra que represent6 al 3,1% de las personas
empleadas en Tenerife. Desde este afio hasta 2012 se inicia la etapa
decreciente, alcanzando en dicho afio el nivel mds bajo de ocupa-
cién en los scc con un total de 8.465 trabajadoras y trabajadores. La
reduccién en el nimero de personas ocupadas se refleja en la ligera
reduccién del porcentaje de ocupacién en las industrias culturales
sobre el total, pasando de un 3,1% a un 3% en 2012.

Desde 2013 y hasta el final del periodo analizado, el total de personas
trabajadoras en industrias culturales y creativas aument6 alcanzando
en 2018 su pico mds alto con 11.743 personas empleadas en los scc.
No obstante, desde 2015 se supera el nimero de personas trabajado-
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Grafico 41.
Evolucion de la
ocupacion en los
SCCy porcentaje
sobre el empleo
total en La Palma,
2009-2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS

Grafico 42.
Evoluciéon de

la ocupacion
enlos SCCy
porcentaje sobre
el empleo total

en La Gomera,
2009-2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS

Grafico 43.
Evolucion de la
ocupacion en los
SCCy porcentaje
sobre el empleo
total en El Hierro,
2009-2018. Fuente:
Base de datos de
Econcult e INSS



ras en las industrias culturales y creativas que existia en 2009. Este
crecimiento se refleja también en el porcentaje de ocupacién de las
trabajadoras y trabajadores en las industrias culturales, pasando a re-
presentar al 3,4% del total en 2018. De este modo, podemos afirmar
que el peso de los scc es mayor en la isla de Tenerife que a nivel
provincial y autonémico.

En el caso de la isla de la Palma, el nimero total de personas em-
pleadas en las industrias culturales en 2009 fue de 489 personas (2,3%
de ocupacién sobre el total), afio en el que se inicia una etapa de de-
crecimiento que culmina en 2011 con 453 trabajadores y trabajadoras
ocupadas en los scc, representando el 2,1% de personas empleadas.

A partir de entonces se inicia una etapa de crecimiento intermitente
hasta 2018, afio en el que se alcanza el pico mds alto de ocupacién en
industrias culturales con 589 empleadas y empleados. Dicho creci-
miento intermitente se refleja también en el peso de la ocupacién del
sector, que asciende hasta el 2,6% del total en 2014, desciende hasta el
2,3% en 2016 y alcanza de nuevo la cifra del 2,6% en 2018.

En el caso de la Gomera, el nimero de trabajadoras y trabajadores
de las industrias culturales y creativas al inicio del periodo era de 49,
afio en el que comienza una etapa de decrecimiento hasta 2016, mo-
mento en el que se alcanza la cifra de ocupacién mds baja del periodo:
41 personas empleadas en empresas creativas y culturales. Dicha ten-
dencia se revierte en 2016 inicidndose una etapa de crecimiento que
culmina en 2018 con 49 trabajadores y trabajadoras culturales, misma
cifra que en 2009.

Taly como podemos apreciar en el Gréfico 43, en la isla de El Hierro
al inicio del periodo la ocupacién en los scc fue de 28 trabajadoras y
trabajadores, cifra que desciende hasta 2013, momento en el que se
contabilizan 22 personas trabajadoras en el sector. A partir de en-
tonces, se inicia un importante periodo de crecimiento intermitente,
que alcanza su pico mds alto en 2018 con 57 personas empleadas en
empresas culturales. En consecuencia, tanto la ocupacién en los scc
como su peso sobre el total de la economia de El Hierro se han du-
plicado en el periodo analizado.

Por otro lado, tal y como podemos ver en el Grifico 44, la evolucién

de las personas ocupadas en los sectores creativos y culturales en la
Provincia de Las Palmas mantiene la misma tendencia que los de la
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Comunidad Auténoma de Canarias. Sin embargo, el porcentaje de
ocupacién de los scc sobre el total es menor en comparacién con el
total autonémico.

El nimero total de personas empleadas en las industrias culturales y
creativas en 2009 fue de 10.906 trabajadoras y trabajadores, cifra que
representé un total de 1,7% de las personas trabajadoras en la provin-
cia. A partir de este afio, se observa una tendencia decreciente en el
numero de personas ocupadas en los scc hasta 2012, afio en el que se
contabilizaron un total de 9.795 trabajadores y trabajadores. Debido a
esta reduccidn, el porcentaje de trabajadoras y trabajadores creativos
sobre el total de personas empleadas se redujo ligeramente, pasando
de representar un 1,7% a un 1,6% en 2012.
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Grafico 44.
Evolucion de la
ocupacion en los
SCCy porcentaje
sobre el empleo
total en la provincia
de Las Palmas,
2009-2018

Grafico 45.
Evolucidn de la
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SCCy porcentaje
sobre el empleo
total en Gran
Canaria, 2009-2018



A partir de 2013 hasta el final del periodo, el total de personas traba-
jadoras en los scc se incrementd pasando de 10.210 a 12.230 trabaja-
dores respectivamente. De este modo, el nimero de personas trabaja-
doras en 2018 supone la mayor cifra del periodo analizado, superando
desde 2017 el nimero de trabajadoras y trabajadores en industrias
creativas y culturales de 2009.

Sin embargo, a pesar del crecimiento de personas trabajadoras en las
industrias culturales y creativas, el porcentaje de estos sobre el total
de personas ocupadas se ha reducido ligeramente, pasando de repre-
sentar el 1,7% al inicio del periodo en 2009, al 1,6% en 2018.

En el caso de Gran Canaria, el total de personas empleadas en indus-
trias creativas en 2009 fue de 9.396 trabajadoras y trabajadores, que
representd a un 3,2% de las personas trabajadoras en Gran Canaria. A
partir de este afio, comienza una tendencia decreciente que culmina
en 2012 con 8.234 trabajadores en los scc. A partir de 2013 y hasta
2008, el total de personas trabajadoras en las empresas culturales y
creativas crecié consecutivamente pasando de 8.292 trabajadores a
10.138 trabajadores respectivamente. De este modo, en 2018 se alcan-
za la mayor cifra del periodo superando el nimero de personas traba-
jadoras en el sector en 2009.

No obstante, a pesar de este crecimiento el porcentaje de los trabaja-
dores de los scc sobre el total de personas trabajadores se ha reducido
ligeramente pasando de representar el 3,2% al inicio del periodo en
2009, al 3,1% en 2018. Sin embargo, si comparamos este porcentaje
con el provincial, observamos que el peso del sector en el total de la
economia es mayor en el caso de la isla.

Tal y como podemos observar en el Grifico 46, la ocupacién en scc
en Lanzarote fue de 1.003 trabajadores en 2009, que representaron a
un total del 2,3% de las personas trabajadoras en la isla. Desde en-
tonces hasta 2011 se inicia una tendencia decreciente, alcanzando en
dicho afio el menor nivel de ocupacién en las industrias creativas y
culturales con un total de 949 personas empleadas. A partir de 2012,
hasta 2018 el total de las personas trabajadoras en el sector aumenté
hasta alcanzar al final del periodo la cifra de 1.386 personas. No obs-
tante, el mayor volumen de ocupacién en empresas culturales y crea-
tivas se alcanza en 2017 con 1.405 personas trabajadoras en los scc.

En cuanto al porcentaje de ocupacién de las industrias creativas y

79 |



:Zgg 2.5% 2,7% 2.5% 9 6/0 ”- 3,0%

. 2,3% 2,3% 2,2% 2,3% 2,3% 2,5%

1.200

1.000 2.0%

800 1.405[l1.386 1%

500 1 ou9 Wl 965 .02l "¢ i 1,0%

400

200 0.5%
0 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm Ocupacién en SCC Porcentaje de ocupacion en SCC sobre el total

800 2,0%
700 1,7% 1,7% 16% 1.6% L 7% 1,7% 1.7% 1,7% 1,7%
) 6%
600 1,5%
500
400 1,0%
300 538 [l 63°
507 [l 517 548

200 489 M 484 M 480 0.5%
100

0 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm Ocupacién en SCC Porcentaje de ocupacién en SCC sobre el total

culturales sobre el total, a pesar del crecimiento de personas trabaja-
doras del dltimo periodo, el porcentaje sobre el total se ha reducido
en los ultimos afios. No obstante, al inicio del periodo en 2009 repre-
sentaba el 2,3% del total, y en 2018 un 2,4%.

En el caso de Fuerteventura, como podemos ver en el Gréfico 47, la
dindmica es similar. Al inicio del periodo se contabilizan 507 traba-
jadores y trabajadoras en los scc, que descienden hasta 480 personas
empleadas en los scc en 2013. A partir de este afio, comienza una
etapa de crecimiento, pasando de 548 personas ocupadas en los scc
en 2014 a 706 en 2018, afio en el que se alcanza la mayor cifra del
periodo analizado.
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Grafico 46.
Evolucion de la
ocupacion en los
SCCy porcentaje
sobre el empleo
total en Lanzarote,
2009-2018.

Grafico 47.
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Grafico 48.
Evolucidn del
numero de
trabajadorasy
trabajadores de
los SCC por tipo
de cotizacion a
los regimenes de
Segquridad Social
en la Comunidad
Auténoma de

Canarias. Fuente:

Base de datos de
Econcult e INSS
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Si analizamos las cifras de ocupacién en los scc por tipo de cotiza-
cién en la Comunidad Auténoma de Canarias, podemos observar
que las trabajadoras y trabajadores culturales y creativos son en ma-
yor proporcién afiliados al Régimen General de la Seguridad Social
(RGSS), mientras que las trabajadoras y trabajadores auténomos repre-
sentan aproximadamente un 30% de las personas trabajadoras en 2018.

En 2009 el total de personas afiliadas al rRass en los scc era de 15.843,
mientras que el nimero de trabajadoras y trabajadores auténomos en
industrias culturales y creativas era de 4.774. Como podemos obser-
var en el grifico anterior, a pesar del crecimiento en el nimero de per-
sonas empleadas, la proporcién entre estos dos tipos de trabajadores,
en lineas generales, se ha mantenido. Sin embargo, si comparamos
los datos de 2009 con 2018 se observa una reduccién en las personas
trabajadoras afiliadas al rRGss hasta 2018, afio en el que aumenta con-
siderablemente el dato de ocupacién en rRGss hasta 17.277. En el caso
de las trabajadoras y trabajadores auténomos han aumentado durante
el periodo analizado, ascendiendo a 7.390. De este modo, si compara-
mos los datos de manera agregada, se ha producido un incremento en
el volumen de ocupacién de los scc en el periodo 2009-2018.

Por otra parte, si analizamos el porcentaje de personas trabajadoras
de los scc afiliadas al rGss sobre el total de personas trabajadoras en
el régimen general podemos ver que ha descendido ligeramente a lo
largo del periodo analizado, pasando de representar al 2% en 2009, al
1,9% en 2018; por tanto, el crecimiento de las trabajadores y trabajado-
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res de los scc afiliadas al RGss es menor en proporcién al crecimiento
total. Sin embargo, si nos fijamos en la evolucién del porcentaje de
personas trabajadoras culturales y creativas auténomos observamos
una tendencia claramente creciente. De este modo, en 2009 un 3,3%
de las trabajadoras y trabajadores auténomos pertenecian a los scc y
un 4,4% en 2018. En este sentido se puede aventurar la conclusién de
que el incremento de los auténomos se explica por la condicién de las
actividades culturales y creativas como sector refugio, y que dadas las
escasas dotaciones de capital inicial que requiere, se podria decir que
permite un mayor nivel de emprendimiento, aunque ello implique
también una mayor fragilidad y precariedad empresarial.

En el caso de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, se mantiene
la proporcién y los volimenes aproximados de ocupacién en RGsS y
Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA) que observé-
bamos para el conjunto autonémico.

En 2009 el total de personas afiliadas al rgss en las empresas del
sector creativo y cultural era de 7.567, mientras que el nimero de
trabajadores y trabajadoras auténomos era de 2.146. Si comparamos
los datos de 2009 con los de 2018, se observa que ha aumentado en
ambos las cifras de ocupacién, y por tanto un incremento agregado
en el nimero de personas trabajadoras. De este modo, en 2018 el
numero de personas trabajadoras afiliadas al ress ascendia a 8.996,
mientras que eran 3.472 ocupadas y ocupados auténomos en las in-
dustrias creativas y culturales.
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Grafico 49.
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Grafico 50.
Evolucidn del
numero de
trabajadoras y
trabajadores de
los SCC por tipo
de cotizacién a
los regimenes de
Seguridad Social
en Tenerife.
Fuente: Base

de datos de
Econcult e INSS

Por otro lado, si nos fijamos en el porcentaje de personas trabajadoras
de los scc afiliadas al ress sobre el total de personas trabajadoras
en el régimen general podemos apreciar que se ha mantenido rela-
tivamente estable a lo largo del periodo, representando al 2,9% del
total tanto en 2009 como en 2018. Sin embargo, si observamos la
evolucién de las personas trabajadoras auténomas en las industrias
culturales podemos ver una tendencia claramente creciente. Asi en
2009, la ocupacién de scc sobre el total de auténomos era de un 4,1%
y en 2018 del 5,7%. Se trata de cifras claramente superiores, tanto
en RGSS como RETA para la provincia de Santa Cruz de Tenerife en
comparacién con el nivel autonémico.

Tal y como se muestra en los siguientes grificos, si analizamos los
niveles de ocupacién de las islas que integran la provincia, observa-
mos que la mayor parte de los trabajadores y trabajadoras, en rGss y
en RETA, de los scc se concentra en la isla de Tenerife; seguido de
la isla de La Palma, y en menor proporcién La Gomera y El Hierro.

En el caso de Tenerife, las trabajadoras y trabajadores afiliados al
RGSs en las empresas de los sectores culturales y creativos era de 7.212,
mientras que el nimero de personas afiliadas al RETA era de 1.935. Si
comparamos los datos de 2009 con los de 2018 observamos que las
personas trabajadoras en ambos regimenes han aumentado, incre-
mentando asi el nimero de personas empleadas totales. Asi, en 2018
el nimero de personas trabajadoras afiliadas al rGss ascendia a 8.663,
mientras que era 3.11o las personas trabajadoras auténomas en las
industrias culturales.
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Grafico 51.
Evolucidn del
numero de
trabajadorasy
trabajadores de
los SCC por tipo
de cotizacién a
los regimenes
de Seguridad
Socialen La
Palma. Fuente:
Base de datos de
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Grafico 52.
Evolucidn del
numero de
trabajadorasy
trabajadores de
los SCC por tipo
de cotizacion a
los regimenes
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Social en La
Gomera. Fuente:
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Grafico 53.
Evolucion del
numero de
trabajadoras y
trabajadores de
los SCC por tipo
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Por otro lado, si analizamos el porcentaje de personas ocupadas en
sectores culturales y creativos afiliados al rGss sobre el total de per-
sonas trabajadoras en el régimen general vemos que ha aumentado
ligeramente, pasando de representar el 3% en 2009 al 3,1% en 2018.
En el caso de las trabajadoras y trabajadores auténomos pertenecien-
tes a los scc existe una tendencia claramente creciente, asi en 2009
un 4,3% de las trabajadoras y trabajadores auténomos pertenecian a
los scc y un 5,8% en 2018. Se trata de cifras ligeramente superiores a
los de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, debido al especial peso
de la economia de Tenerife en la economia del conjunto provincial.

En el caso de la isla de La Palma observamos que mientras que el vo-
lumen de ocupacién en régimen auténomo de los scc ha aumentado,
pasando de 184 personas trabajadoras en 2009 a 315 en 2018; en el caso
de las trabajadoras y trabajadores de los sectores creativos y culturales
afiliados al rass esta cifra ha descendido, pasando de 305 personas en
2009 a 274 en 2018. Por tanto, en el tltimo afio del periodo el nimero
de trabajadoras y trabajadores en régimen auténomo era mayor que
en el caso de los afiliados al régimen general de la seguridad social
para los sectores culturales y creativos. Asi, en 2018 el porcentaje de
ocupacién de scc sobre el total de auténomos (5,8%) es mayor que el
porcentaje de ocupacién de scc sobre el total de rss (3,1%).

En el caso de la isla de La Gomera es destacable que, a pesar de no
existir un crecimiento en el volumen agregado de ocupacién durante
el periodo analizado, el nimero de ocupadas y ocupados afiliados al
RrGss en los scc ha descendido, en favor del crecimiento de las perso-
nas trabajadoras en régimen auténomo. Sin embargo, en el caso de
la isla del Hierro el incremento de la ocupacién se produce en ambos
regimenes de afiliacién, siendo mayor en nimero de trabajadoras y
trabajadores afiliados al RGss que al RETA en 2018.

En la provincia de Las Palmas, tal y como se muestra en el grafico
anterior, también se mantiene la proporcién y los volimenes de ocu-
pacién en RGSS y RETA como sucedia en la provincia de Santa Cruz
de Tenerife y en el conjunto autonémico.

En 2009 el total de personas trabajadoras afiliadas al rgss en las
empresas del sector creativo y cultural era de 8.278, mientras que el
nimero de ocupadas y ocupados en régimen auténomo en industrias
culturales y creativas era de 2.628. No obstante, observamos una re-
duccién de las personas trabajadoras afiliadas al rRss hasta 2018, afio



14000 4.0%
12000
10000 3.0%
8000
2,0%
6000
4000 0%
2000
0 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Ocupadas/os en régimen auténomo en SCC
El Ocupadas/os en RGSS en SCC

Porcentaje de ocupacion de SCC sobre total auténomas/os
=== Porcentaje de ocupacion de SCC sobre total RGSS

en el que aumenta el dato de ocupacién hasta 8311, superando la cifra
alcanzada al inicio del periodo en 2009. Sin embargo, el nimero de
trabajadoras y trabajadores auténomos ha aumentado durante estos
afios, ascendiendo hasta 3.918.

Por otra parte, el porcentaje de personas trabajadoras de los scc afi-
liadas al rGss sobre el total de personas trabajadoras en este tipo de
régimen podemos observar que ha descendido a lo largo del periodo,
pasando de representar al 1,5% en 2009 al 1,3% en 2018. Sin embargo,
en la evolucién de la ocupacién en régimen auténomo en scc obser-
vamos una tendencia creciente. De este modo, en 2009 un 2,8% de
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Grafico 54.
Evolucidn del
numero de
trabajadorasy
trabajadores de
los SCC por tipo
de cotizacion a
los regimenes
de Seguridad
Socialen la
provincia de Las
Palmas. Fuente:
Base de datos de
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Grafico 55.
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numero de
trabajadorasy
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Social en Gran
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las trabajadoras y trabajadores auténomos pertenecian a los scc y un
3,4% en 2018. Al contrario de lo que sucedia en la provincia de Santa
Cruz de Tenerife, los porcentajes de ocupacion de los scc en ambos
regimenes de ocupacién son inferiores que para el nivel autonémico.

En los siguientes gréificos se muestran los niveles de ocupacién de
las islas que integran la provincia. Tal y como podemos observar, la
mayor parte de los trabajadores de los scc, en Régimen General de
Seguridad Social y en el Régimen Especial de Trabajadores Auté-
nomos, se concentran en la isla de Gran Canaria, aunque también
encontramos elevados niveles de ocupacién en Lanzarote y Fuerte-
ventura.

En el caso de Gran Canaria, las personas trabajadoras afiliadas al
RGss en las industrias de los sectores culturales y creativos era de
7.247, y el nimero de trabajadoras y trabajadores auténomos ascendia
a2.149. Si comparamos los datos de 2009 con los del final del periodo,
observamos que mientras el nimero de personas trabajadoras afilia-
das al rRess en scc ha descendido, aquellas personas trabajadoras en
régimen auténomo han aumentado. Asi en 2018 el nimero de traba-
jadoras y trabajadoras afiliadas al rass alcanzaba hasta 7.093 (valor
inferior al de 2009), mientras que las personas trabajadoras auténo-
mas en los sectores culturales y creativos ascendia a 3.044 personas.

Por otra parte, si analizamos el porcentaje de personas ocupadas en
sectores culturales y creativos afiliados al rGss sobre el total de perso-
nas trabajadoras en el régimen general observamos que ha descendido,
pasado de representar el 3% en 2009 al 2,6% en 2018. Por el contrario,
el nimero de trabajadoras y trabajadores auténomos pertenecientes
a los scc ha aumentado en este periodo; asi, en 2009 un 5,3% de las
ocupadas y ocupados en régimen de auténomo pertenecian a los scc,
aumentando hasta el 6,6% en 2018. Por tanto, aunque comparte las
mismas dindmicas existentes a nivel provincial, la isla de Gran Ca-
naria tiene mayores porcentajes de ocupacién, ambos regimenes, en
los sectores creativos y culturales.

Si analizamos la situacién de Lanzarote, podemos apreciar que en
2009 el nimero de personas trabajadoras en los scc afiliadas al rass
era de 730, mientras que el volumen de ocupadas y ocupados en em-
presas creativas y culturales afiliadas al RETA era de 273. Comparan-
do estas cifras con las del final del periodo observamos que en am-
bos regimenes los volimenes de ocupacién en industrias culturales y
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creativas han aumentado. Asi, en 2018 el nimero de trabajadoras y
trabajadores afiliados al rRGss en los scc aumentaba hasta 837, mien-
tras que el de ocupadas y ocupados en el régimen auténomo ascendia
hasta 549.

En cuanto al porcentaje de ocupadas y ocupados en sectores cultura-
les y creativos afiliados al rGss sobre el total de personas trabajadoras
en el régimen general observamos que ha disminuido, pasando de
representar el 2,2% en 2009 al 1,8% en 2018. Por el contrario, el nime-
ro de personas trabajadoras de las empresas culturales y creativas ha

Grafico 56.
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Fuerteventura.
Fuente: Base
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aumentado en este periodo; asi en 2009 un 3,4% de las trabajadoras y
trabajadores en régimen de auténomo pertenecian a los scc, aumen-
tando hasta el 5,4% en 2018.

En el caso de Fuerteventura, en 2009 el nimero de trabajadoras y
trabajadores afiliados al rgss en las empresas de los sectores cultu-
rales y creativos era de 301 personas, mientras que las ocupadas y
ocupados en el RETA era de 206 personas. Si comparamos estos datos
con los del final del periodo, observamos que en ambos regimenes
ha aumentado el nimero de personas trabajadoras. De esta manera,
en 2018 el nimero de trabajadores y trabajadoras afiliadas al rgss
aumentaba hasta 325, y las auténomas y auténomos de los scc ascen-
dian a 325.

Si observamos el porcentaje de personas ocupadas en sectores cultu-
rales y creativos afiliados al rGss sobre el total de personas trabajado-
ras en el régimen general observamos que ha descendido ligeramente,
pasando de representar el 2,3% en 2009 al 1,1% en 2018. Por el contra-
rio, el nimero de trabajadoras y trabajadores auténomos pertenecien-
tes a los scc ha aumentado en este periodo; asi en 2009 un 3,9% de las
ocupadas y ocupados en régimen de auténomo pertenecian a los scc,
aumentando hasta el 4,5% en 2018.

LAS TENDENCIAS A NIVEL SECTORIAL

Seguidamente tratamos de analizar la evolucién de las distintas
variables discriminando entre sectores. El nivel de desagregacién
maximo serd a nivel provincial.

Patrimonio, archivos y bibliotecas

Para analizar las actividades econémicas vinculadas al patrimonio
se ha utilizado la clasificacién cNAE 2009 donde se agrupan las ac-
tividades que se realizan en bibliotecas, archivos y museos. Ademis,
también se incluyen otras actividades como la gestién de edificios
histéricos y actividades en jardines botanicos, parques zooldgicos y
reservas naturales.

En lo respectivo al nimero de empresas en el sector en la Comunidad
Auténoma de Canarias, estas han variado ligeramente a lo largo del
periodo, pasando de un total de 63 empresas en 2009 a 65 en el 2018.
Por otro lado, la facturacién si ha presentado una evolucién positiva
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notoria; en 2009 el volumen de facturacién fue de 94,34 millones
de euros, que descendié en 2010 alcanzando la cifra mds baja del
periodo, 85 millones de euros, A partir de este punto, el volumen de
facturacién ha aumentado, ascendiendo a 173,3 millones de euros, lo

cual supone un aumento del 83,6% respecto a 2009.

Si analizamos conjuntamente el volumen de facturacién y el nimero
de empresas, podemos afirmar que a pesar del incremento en el volu-
men de facturacién, el nimero de empresas relacionadas con el patri-
monio, archivos y bibliotecas apenas ha variado a lo largo del periodo
analizado. No obstante, si se aprecia una disminucién en el nimero
de empresas del sector en 2011, afio en el que el nivel de facturacién

del sector alcanza sus niveles mds bajos.
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Grafico 60.
Evolucion

del nimero

de empresas
vinculadas al
patrimonio y su
facturacion en la
provincia de Las

Palmas, 2009-2018.

Fuente: base de
datos de Econcult

Tal y como se muestra en el grafico anterior, el nimero de empresas
en el sector en la provincia de Santa Cruz de Tenerife ha descendido,
pasando de 27 empresas en 2009 a 23 en el 2018. Sin embargo, la fac-
turacién ha experimentado un crecimiento claro, en 2009 el volumen
de facturacién fue de 66,3 millones de euros, cifra que disminuyé
en 2010 alcanzando el volumen de facturacién mds bajo del periodo,
59,39 millones de euros. A partir de este afio, el volumen de factura-
cién ha aumentado considerablemente, hasta lograr 114,7 millones de
euros en 2018, lo cual se corresponde con un aumento del 73%. Por
tanto, el crecimiento relativo del volumen de facturacién de las em-
presas vinculadas al patrimonio es menor para la provincia de Santa
Cruz de Tenerife que para el conjunto autonémico.

Por otro lado, si analizamos la variacién total del volumen de factu-
racién y el nimero de empresas del sector, podemos observar que a
pesar del crecimiento del volumen de facturacién experimentado en
el periodo, el nimero de empresas relacionadas con el patrimonio,
archivos y bibliotecas ha descendido a lo largo del periodo, aunque
haya aumentado ligeramente en 2018.

En el caso de la provincia de Las Palmas, observamos que se ha pro-
ducido un incremento en el nimero de empresas vinculadas al pa-
trimonio, pasando de un total de 36 empresas en 2009 a 42 en 2018.
En cuanto a la facturacién de las empresas, en 2009 el volumen de
facturacién fue de 24,65 millones de euros, afio en que comienza una
etapa de descenso hasta 2012 alcanzando la cifra mds baja del periodo,
19,4 millones de euros. A partir de este punto, comienza una etapa de
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crecimiento en el volumen de facturacién hasta lograr facturar 53 mi-
llones de euros en 2018, lo cual supone un aumento relativo del 115%.
Se trata de un incremento mayor que el registrado para la Comuni-
dad Auténoma de Canarias y la provincia de Santa Cruz de Tenerife.

Por otra parte, si consideramos la evolucién conjunta del volumen de
facturacién y el nimero de empresas del sector, observamos que el
incremento del nimero de empresas relacionadas con el patrimonio,
archivos y bibliotecas se ha acompafiado de una variacién positiva del
volumen de facturacion.

En referencia a la ocupacién en actividades relacionadas con el patri-
monio, archivo y bibliotecas en la Comunidad Auténoma de Cana-
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Grafico 61.
Evoluciéon de

la ocupacion
en el sector
del patrimonio,
archivos y
bibliotecas en
la Comunidad
Auténoma de
Canarias, 2009-
2018. Fuente:
base de datos
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Grafico 62.
Evoluciéon de

la ocupacion

en el sector

del patrimonio,
archivos y
bibliotecas en la
provincia de Santa
Cruz de Tenerife,
2009-2018. Fuente:
base de datos

de Econcult



Grafico 63.
Evolucidn de

la ocupacion

en el sector

del patrimonio,
archivos 'y
bibliotecas en la
provincia de Las
Palmas, 2009-2018.
Fuente: base de
datos de Econcult

rias, tal y como podemos apreciar en el grifico anterior, disminuyé
entre 2009 y 2012, pasando de un total de 972 personas ocupadas
a 828. A partir de este afio, se inicia una etapa de crecimiento que
culmina en 2018 con un total de 1.030 personas ocupadas, superando
niveles previos a los de 2009.

Por otro lado, observamos una variacién similar en el volumen de
trabajadoras y trabajadores auténomos y de afiliados al rgss. No obs-
tante, la menor presencia de ocupacién en régimen de auténomos se
justifica con la propia dindmica del sector, en la que existe una fuerte
participacion del sector publico.

Tal y como se aprecia en el grifico, la ocupacién total en las activi-
dades de patrimonio, archivo y bibliotecas en la provincia de Santa
Cruz de Tenerife disminuyé entre 2009 y 2013, pasando de un total
de 412 trabajadoras y trabajadores a 348. Asi, en 2018 se logra un total
de 404 personas ocupadas en estas actividades, aunque como pode-
mos ver no se alcanzan los niveles de ocupacién previos a la crisis.

Adicionalmente si comparamos las cifras de ocupacién de 2009 y
2018 atendiendo al régimen de empleo observamos que el nimero de
personas trabajadoras afiliadas al ress ha descendido en favor de las
trabajadoras y trabajadores auténomos. Por tanto, observamos que en
la provincia de Santa Cruz de Tenerife se cumple la misma tendencia
que el conjunto autonémico.

En el caso de la provincia de Las Palmas, la ocupacién total en las

600 30 25

o 26
£00 18 4, 17 16 B
400
ZZZ S30MSS o I - 7 231
100
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

~O

W Auténomos M RGSS



actividades patrimonio, archivo y bibliotecas descendié en el periodo
2009-2012, pasando de un total de 560 personas empleadas a 471, la
peor cifra del periodo. A partir de este afio se inicia una etapa de
crecimiento de la ocupacién en el sector, logrando en 2017 superar
los niveles de ocupacién previos a la crisis, y alcanzando su valor mds
alto en 2018, con 626 trabajadoras y trabajadores en dreas relaciona-
das con el patrimonio.

Adicionalmente, observamos que durante el periodo analizado el na-
mero de personas trabajadoras afiliadas al Ress ha aumentado, mien-
tras que la ocupacién en régimen de auténomos ha descendido. Por
tanto, aunque el comportamiento en el sector es similar al de la Co-
munidad Auténoma de Canarias y la provincia vecina, observamos
que el mayor volumen de trabajadoras y trabajadores relacionados
con actividades de patrimonio, archivos y bibliotecas se concentra en
la provincia de Las Palmas.

Sectores de actividades de creacion artisticay espectaculos

Para analizar el sector de las artes se ha utilizado la clasificacién de la
CNAE 2009, a partir de la cual se incluyen las actividades econémicas
de creacion artistica y de especticulos (artes escénicas y las activida-
des auxiliares derivadas, actividades de creacién artistica y literaria y
la gestion de salas de espectdculos).

En cuanto al nimero de empresas relacionadas con las actividades
de creacioén artistica y espectdculos en la Comunidad Auténoma de

300 250.000.000 €
250 N l I 200.000.000 €
200
150.000.000 €
150
2072240241 W24 l275 275 2720273125 3l 2o [ UAANNRR
100
. 50.000.000 €
0 e

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm Empresas Facturacion

94

Grafico 64.
Evolucidn del
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en la Comunidad
Auténoma de
Canarias, 2009-
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Grafico 65.
Evolucidn del
numero de
empresas de
creacion artisticay
espectaculos y su
facturacion en la
provincia de Santa
Cruz de Tenerife,
2009-2018. Fuente:
Base de datos

de Econcult

Canarias, encontramos una evolucién positiva a lo largo del perio-
do con ligeros aumentos y descensos. Asi, el nimero de empresas
vinculadas al sector en 2009 era de 207, valor mds bajo del periodo
analizado, y en 2018 esta cifra alcanzaba las 284, punto médximo del
periodo analizado.

Por otro lado, el volumen de facturacién de estas empresas ha pre-
sentado una evolucién irregular, con aumentos y descensos, pero
negativa en términos absolutos. Asi, en 2009 el volumen de factura-
cién era de 180 millones de euros, afio en el que se inicia una etapa
de crecimiento hasta 2011 donde se alcanza la cifra mds elevada de
facturacién valorada en 235 millones de euros. A partir de este mo-
mento se inicia una etapa de decrecimiento de la facturacién, con
ligeros ascensos y descensos, alcanzando su cifra mds baja en 2017 y
creciendo ligeramente en 2018, alcanzando una cifra aproximada de
160 millones de euros.

Por tanto, observamos que a pesar del continuado descenso en los
volimenes de facturacién de las industrias vinculadas a la creacién
artistica y espectdculos de la Comunidad Auténoma de Canarias, el
nimero de empresas de la regién ha aumentado.

En cuanto al nimero de empresas vinculadas a las actividades de
creacién artistica y espectdculos en la provincia de Santa Cruz de
Tenerife encontramos una evolucién positiva en términos generales,
pero con diferentes etapas de aumento y disminucién. De esta ma-
nera, en 2009 el nimero de empresas vinculadas al sector era de 107,
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correspondiente con el valor minimo del periodo; que asciende hasta
140 en 2018. No obstante, el mayor nimero de sociedades de creacién
artistica y espectdculos se alcanza en 2014, con un total de 143.

Por otro lado, el volumen de facturacién ha sufrido, en términos ge-
nerales, un importante descenso, aunque encontramos etapas de au-
mento y disminucién. En 2009, la facturacién de las empresas estaba
valorada en 144 millones de euros aproximadamente, alcanzando su
pico mis alto en 2010 con 150 millones. A partir de este momento
se inicia una etapa de decrecimiento intermitente que culmina en
2016, aflo en el que se registra el volumen mds bajo de facturacién
del periodo con una cifra aproximada de 77 millones. No obstante,
en 2018 esta cifra aumenta hasta alcanzar un volumen de facturacién
valorado en 94 millones de euros aproximadamente.

Por tanto, al igual que sucedia en el conjunto autonémico, a pesar de
que el volumen de facturacién ha disminuido en un 37% el nimero
de empresas vinculadas al sector de creacién artistica y especticulos
ha aumentado en el periodo analizado.

En el caso de la provincia de Las Palmas, el nimero de empresas vin-
culadas a las actividades de creacién artistica y espectdculos presenta

una evolucién positiva, pero irregular a lo largo del periodo. De este

modo, en 2009 el nimero de empresas del sector era de 100, cifra

que asciende en 2018 a 144, alcanzando el valor mds alto del periodo

analizado.
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Grafico 67.
Evolucidn de la
ocupacién en
los sectores de
creacion artistica
y espectaculos
en la Comunidad
Auténoma de
Canarias, 2009-
2018. Fuente:
base de datos
de Econcult

Por otro lado, el volumen de facturacién de estas empresas también
presenta una evolucién irregular en la que encontramos varias fa-
ses de crecimiento y disminucién en el periodo analizado. Asi, en
2009 el volumen de facturacién estaba valorado, aproximadamente,
en 8o millones de euros; cifra que aumenta ligeramente hasta los 86
millones de euros en 2018. Por tanto, a diferencia de lo que sucedia
en el conjunto autonémico y la provincia de Santa Cruz de Tenerife,
las empresas vinculadas al sector lejos de reducir sus volimenes de
facturacién han conseguido aumentar ligeramente estas cifras en el
periodo analizado.

Tal y como se muestra en el anterior grifico, el nimero de personas
empleadas en sectores de creacién artistica y especticulos en la Co-
munidad Auténoma de Canarias ha aumentado progresivamente en
el periodo analizado, a excepcién de 2017 donde se produce un ligera
descenso del volumen de ocupacién. Asi, el nimero de personas tra-
bajadoras en el sector era de 2.766 personas, cifra que aumenté en el
2018 hasta 3.619 trabajadoras y trabajadores, es decir, se incrementé
en un 23%. Ambos datos se corresponden con los minimos y méxi-
mos del periodo analizado.

Adicionalmente, podemos comprobar que la relacién entre el nime-
ro de personas trabajadoras acogidas al régimen general y auténomo
ha seguido la misma tendencia analizada en el sector del patrimonio.
De esta forma, el nimero de personas ocupadas en el RETA represen-
taba aproximadamente al 30% de las personas empleadas en el sector
en 2009, cifra que aumenta hasta el 44% en 2018.
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En el caso de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, encontramos
que la cifra de personas empleadas en el sector ha aumentado en el
periodo analizado, no obstante la evolucién de la ocupacién ha sido
irregular a lo largo de estos afios. Asi, en 2009 el volumen de ocu-
pacién en los sectores de creacién artistica y espectdculos era de 1.350
personas, cifra que aumenta hasta las 1798 personas empleadas en
2015, el valor miés elevado del periodo analizado. A partir de este afio,
desciende el nimero de personas trabajadoras vinculadas al sector
hasta 1.685 en 2018. Por tanto, a pesar del descenso, la evolucién del
volumen de ocupacién entre los afios 2009 y 2018 ha sido positiva,
incrementdndose aproximadamente en un 20%.

Por otro lado, al igual que sucede en el conjunto autonémico, el nd-
mero de personas acogidas al RETA ha aumentado en el periodo ana-
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lizado. Asi, en 2009 las auténomos y auténomos representaban al
28% de trabajadores del sector; cifra que aumenta hasta el 43% en 2018.

Tal y como podemos observar en el grifico, en el caso de la provin-
cia de Las Palmas, la cifra de personas empleadas en los sectores de
creacién artistica y espectdculos ha aumentado a lo largo del periodo.
Asi, el namero de personas ocupadas en 2009 fue de 1.416, valor que
ascendi6 hasta 1.934 trabajadoras y trabajadores en 2018, es decir, se
increment6 aproximadamente en un 36%.

En cuanto a la relacién entre personas trabajadoras afiliadas al rGss
y al RETA en los sectores de creacién artistica y especticulos, en el
caso de la provincia de Las Palmas se repite la tendencia que obser-
vibamos en el conjunto autonémico y la provincia de Santa Cruz de
Tenerife. De este modo, el porcentaje de ocupacién en régimen de
auténomo sobre el total de trabajadoras y trabajadores del sector ha
pasado de representar el 33% en 2009 al 44% en 2018.

Industrias culturales

Dentro de esta categoria incluimos tanto los medios impresos como
los audiovisuales y las tecnologias de la informacién, ya que todos
estos producen contenidos con un componente creativo con el pro-
posito de comunicar con grandes audiencias. Especificamente se han
considerado las siguientes actividades: servicios de informacién, ser-
vicios de tecnologias de la informacién, actividades de cinematogra-
fia, de video y de programas de televisién, actividades de emisién y
programacién de radio y televisién, y edicién

A la hora de analizar los datos de estas Industrias culturales, se debe
considerar que los medios de comunicacién se caracterizan por cierta
heterogeneidad ya que cada actividad tiene unas dindmicas propias
que dificilmente son comparables entre ellas. Asi mismo, también se
deben tener en cuenta los cambios derivados de la introduccién de las
nuevas tecnologias en el sector que han provocado una reorganiza-
cién de la produccién y la distribucién.

Analizando el nimero de empresas vinculadas a las actividades con-
sideradas, podemos apreciar una tendencia creciente a lo largo del
periodo. Asi, en 2009 el nimero de empresas era de 562 empresas,
cifra que ascendié hasta 769 en 2018. Si diferenciamos entre activi-
dades, los Servicios de tecnologias de la informacién son los que mds
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han aumentado en este periodo, mientras que las demds actividades
no experimentan grandes cambios, e incluso se reducen ligeramente.
Este es el caso de las actividades de emisién y programacion de radio
y televisién, que pasan de 102 a 77 en el periodo estudiado.

En lo referido a la facturacién de las Industrias culturales, podemos
diferenciar una primera etapa de decrecimiento entre 2009 y 2013
y una posterior de crecimiento continuado hasta 2018, dltimo afio
del que se disponen datos. Asi, mientras que en 2009 el nivel de
facturacion total de estas actividades era de 404,5 millones de euros
aproximadamente, en 2018 esta cifra ascendié hasta 558,9 millones
aproximadamente. En este sentido, son las actividades relacionadas
con los Servicios de tecnologias de la informacién las que mds con-
tribuyen a alcanzar estos altos niveles de facturacién, presentando un
fuerte crecimiento especialmente desde 2014.

Es cierto que el sector audiovisual muestra un dinamismo especifico.
Canarias acogié en 2018 el rodaje de 71 producciones audiovisuales,
que segun los célculos estimados, tuvieron un impacto en gasto di-
recto de més de 60 millones de euros y unas contrataciones que supe-
raban los 2.000 contratos directos de trabajadoras y trabajadores lo-
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cales. De estos 71 rodajes®, dieciocho fueron largometrajes de ficcion,
seis series, quince documentales y el resto programas de television.
Aun asi, hay que ser prudentes ya que en términos de ocupacién di-
cho epigrafe (59 cNAE) ocupa, en términos de personas ocupadas solo
la mitad aproximadamente de los sectores de actividades de creacién
artistica y espectdculos.

Si a principios del periodo considerado el sector de la produccién au-
diovisual pricticamente ocupaba a la misma cantidad de gente que el
sector editorial, en estos momentos, la produccién audiovisual dobla
aproximadamente la ocupacién en el sector editorial.

La evolucién del nimero de empresas vinculadas a las actividades
consideradas en el grifico anterior en la provincia de Santa Cruz de
Tenerife, muestran una tendencia creciente a lo largo del periodo
analizado. De este modo, en 2009 la provincia contaba con 293 em-
presas del sector Industrias culturales, cifra que aumenté hasta 365

8 De todas estas producciones, un total de catorce se acogieron a los incentivos fiscales:
nueve largometrajes, dos series y tres documentales. Otro dato que refleja el trabajo de
promocién realizado en estos afos es el nimero de compafias vinculadas a actividades
audiovisuales que solicitaron ser empresa ZEC, que ha pasado de seis contabilizadas en
2014 a dieciocho en 2018.
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en 2018. Al igual que sucedia a nivel autonémico, no existen grandes
variaciones en los sectores estudiados a excepcién de empresas re-
lacionadas con Actividades de emisién y programacién de radio y
televisién, que han pasado de 93 en 2009 a 204 en 2018.

Por otra parte, la facturacién de las empresas del sector Industrias
culturales mencionadas presenta una evolucién creciente a lo largo
del periodo, excepto en el afio 2012. Asi, en 2009 el nivel de factu-
racién total de estas actividades ascendié a 164 millones de euros
aproximadamente, cifra que aumenté hasta 293 millones de euros
en 2018. Como sucedia en el conjunto autonémico, este aumento en
el volumen de facturacién estd relacionado principalmente con los
Servicios de tecnologias de la informacién.

En el caso de la provincia de Las Palmas, la evolucién del nimero
de empresas vinculadas a las actividades consideradas es creciente
a lo largo del periodo. Asi, en 2009 el nimero de empresas del sec-
tor Industrias culturales era de 269, cifra que ascendié hasta 365 en
2018. Como en los anteriores casos, este crecimiento se debe funda-
mentalmente a las empresas del sector de Servicios de tecnologias de
la informacién. Las demds actividades se mantienen relativamente
estables, con ligeros descensos y crecimientos en el nimero de em-
presas de su sector.
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En lo referido a la facturacién del sector Industrias culturales en la
provincia de Las Palmas, podemos diferenciar una primera etapa de
decrecimiento entre 2009 y 2014 y una posterior de crecimiento con-
tinuado hasta 2018. De este modo, en 2009 el volumen de factura-
cién total de las empresas del sector Industrias culturales era de 290
millones de euros aproximadamente, cifra que asciende hasta los 332
millones en 2018.

Analizando los datos de ocupacién en la Comunidad Auténoma de
Canarias del total de las actividades consideradas se puede observar
una tendencia decreciente desde 2009 hasta 2013. A partir de este
afio, se inicia una etapa de crecimiento en el volumen de ocupacién
del sector, especialmente a partir de 2014. Asi, en 2009 el numero de
personas trabajadoras en las industrias culturales mencionadas era
de 5.821, cifra que aumenté en 2018 hasta 8.0or4. No obstante, desde
2016 se superan los niveles de ocupacién previos a la crisis econémica.
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Grafico 73. Evolucion de la ocupacion en las Industrias culturales en la Comunidad
Auténoma de Canarias, 2009-2018. Fuente: Base de datos de Econcult
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Si distinguimos entre actividades, son los Servicios de tecnologias de
la informacién los que mds personas trabajadoras aportan, doblando

su volumen de ocupacién en dicho periodo. En cuanto al resto de ac-

tividades, a excepcion de las Actividades de cinematografia de video
y programas de televisién que crecen ligeramente en este periodo, los
demds sectores reducen sus niveles de ocupacion.

En el caso de la provincia de Santa Cruz de Tenerife, se puede apre-

ciar un ligero descenso de la ocupacién en las industrias culturales
observadas desde 2009 hasta 2012. Desde dicho afio se inicia una
gran etapa de crecimiento que se prolonga hasta 2018, ltimo afio del

que se disponen datos. Asi, en 2009 el nimero de personas emplea-

das era de 2.803, cifra que asciende hasta 4.505 ocupadas y ocupados
en 2018. No obstante, desde 2015 se superan los niveles de ocupacién

previos a la crisis econémica.
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Grafico 74. Evolucion de la ocupacion en las Industrias culturales en la provincia
de Santa Cruz de Tenerife, 2009-2018. Fuente: Base de datos de Econcult
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Por otro lado, si nos fijamos en la ocupacién por actividades, al igual
que sucedia para el conjunto autonémico el mayor incremento de
personas ocupadas lo encontramos en el Sector de servicios de tec-
nologias de la informacién, que consiguen triplicar las cifras de per-
sonas empleadas en el sector. En el resto de actividades observamos
que, mientras los volimenes de ocupacién de las empresas de Servi-
cios de informacién y Actividades de cinematografia, de video y de
programas de televisién aumentan; las vinculadas a Actividades de
edicién y actividades de emisién y programacion de radio y televisién
descienden.

Si analizamos los datos de ocupacién en Industrias culturales en la
provincia de Las Palmas, podemos apreciar también dos etapas, una
de descenso en el nimero de personas trabajadoras del sector desde
2009 a 2013; y otro de crecimiento a partir de este afio hasta 2018.
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Grafico 75. Evolucion de la ocupacion en las Industrias culturales en la
provincia Las Palmas, 2009-2018. Fuente: Base de datos de Econcult
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Asi, el numero de trabajadoras y trabajadores en 2009 era de 3.016
personas, cifra que asciende hasta 3.509 en el dltimo afio del periodo
analizado. No obstante, desde 2016 se igualan los niveles de ocupa-
cién previos a la crisis econémica. Por tanto, como podemos observar
los incrementos de los niveles de ocupacién han sido menores que en
los casos de la provincia de Santa Cruz de Tenerife y la Comunidad
Auténoma de Canarias.

Distinguiendo entre actividades, de nuevo, las actividades de Servi-
cios de tecnologias de la informacién son las que mds personas ocupa-
das aportan y crecen en dicho periodo, aunque en menor proporcién
que en los anteriores andlisis. Por otro lado, en las demds actividades
no se contemplan cambios sustanciales, Gnicamente pequefias varia-
ciones positivas y negativas en los volimenes de ocupacién.

Otras actividades culturales y creativas

Dentro de las actividades vinculadas al sector de las Otras activi-
dades culturales y creativas englobamos las siguientes actividades
culturales y creativas de cNAE 2019: Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas (Disefio, Fotografia, Traduccién e interpreta-
cién); Artes grificas y reproduccion de soportes registrados; Comer-
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cio cultural; Educacién relacionada con la cultura; Publicidad y es-
tudios de mercado; Investigacion y desarrollo; Servicios técnicos de
arquitectura. Todas estas actividades estin dedicadas a suplir necesi-
dades funcionales de la sociedad, donde predomina un componente
creativo para su ejercicio.

El nimero de empresas vinculadas con estas actividades disminu-
y6 entre 2009 y 2014, punto a partir del cual el total de empresas
empez6 a aumentar ligeramente. En 2018 se alcanzé un total 1.324
empresas, si bien esta cifra se sittia todavia por debajo de las 1.426
existentes en el afio 2009.

Si se realiza este andlisis por tipo de actividades, se puede obser-
var que los tres principales sectores de Otras actividades culturales y
creativas son los Servicios técnicos de arquitectura (389 empresas en
2018), la Publicidad y estudios de mercado, con 329, y las Artes grafi-
cas, con 299, si bien han seguido trayectorias muy distintas. Mientras
que tanto el sector de la publicidad como el de las artes gréficas ha-
bian recuperado en 2018 el niimero de empresas existentes en el inicio
del periodo, se puede apreciar que los servicios técnicos de arquitec-
tura se encuentran todavia notablemente por debajo de sus niveles
previos. Este sector sufrié una intensa caida tras el estallido de la
burbuja inmobiliaria, y apenas ha empezado timidamente a resurgir
en los ultimos dos afios. Aun asi, se trata del sector de Otras activi-
dades culturales y creativas con un mayor nimero de empresas en el
archipiélago. A su vez, presentan balances positivos la Investigacién
y desarrollo y Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.
No asi la Educacién relacionada con la cultura, si bien su volumen
resulta escasamente relevante. Finalmente, el Comercio cultural pre-
senta una trayectoria anémala; aumenta y se mantiene en valores ele-
vados en los afios mds crudos de la crisis, y experimenta una bajada
posteriormente, situdndose de hecho en 2018 con 20 empresas menos
que en 2009. Esta circunstancia, probablemente tenga que ver que
ver con la irrupcién de los canales de venta a través de internet.

Por otra parte, la facturacién de las empresas vinculadas con las
Otras actividades culturales y creativas disminuyé bruscamente los
dos primeros afios del periodo analizado, pasando de 715,9 a 599 mi-
llones de euros. A partir de 2015, sin embargo, la facturacién de este
tipo de empresas ha seguido una tendencia positiva constante, lo-
grando una cifra de facturacién maxima de 821,5 millones de euros en
2018. Contrariamente al nimero de empresas, la facturacion si que ha
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recuperado y superado sus niveles previos, de lo que se deriva que la
facturacién media de las empresas de Otras actividades culturales y
creativas es en 2018 superior a la de 2009.

En la provincia de Santa Cruz de Tenerife, el nimero se redujo mds
intensamente que en Las Palmas, y ha permanecido a niveles mds
bajos pese a una tenue recuperacion en los Gltimos afios. En contraste,
destaca la tendencia mds favorable de la facturacién, que vivié una
reduccién menos pronunciada en los primeros afios, y ha pasado a
experimentar una extraordinaria evolucién positiva, especialmente,
en los wltimos tres afios del periodo analizado.

La mayor parte de la caida del nimero de empresas la concentran los
Servicios técnicos de arquitectura. Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas también siguen por debajo de su nivel en 2009,
pero de forma menos resefiable. Se mantienen bastante estables en
términos generales la Publicidad y el Comercio cultural, mientras
que la Investigacion y el desarrollo y las Artes gréficas registran su-
bidas mds o menos leves.

Las tendencias son similares para el caso de la provincia de Las Pal-
mas. El nimero de empresas se encuentra cerca de recuperar su nivel
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Grafico 78.
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anterior, y el volumen de facturacién ya se ha superado, si bien mds
levemente que en el conjunto de la comunidad auténoma. La desa-
paricién de empresas de Servicios técnicos de arquitectura es menos
acusada (como veremos en el siguiente grafico, se concentra en mayor
medida en la provincia de Santa Cruz de Tenerife). Junto a este, el
Comercio cultural, que pasa de 53 a 32 empresas, es la dnica nota
discordante entre las actividades de Otras actividades culturales y
creativas de la provincia que, por lo general, habian recuperado en
2018 e incluso aumentado el nimero de empresas existentes en 2009.

En cuanto a la ocupacién, vemos que esta si ha recuperado los niveles
de 2009. En dicho afio, 11.060 canarias y canarios estaban ocupados
en sectores de Otras actividades culturales y creativas. Hubo un im-
portante descenso hasta 2012, llegando a situarse el nimero de perso-
nas ocupadas en 9.611, pero a partir del afio siguiente la recuperacién
fue constante. En 2018, tras una importante subida en el dltimo afio,
ya eran 12.005 las personas ocupadas en estos sectores.

La mayor destruccién de ocupacién se concentra nuevamente en los
Servicios técnicos de arquitectura, si bien es cierto que en 2018 logran
experimentar una notable subida respecto al afio anterior. Este es, a
su vez, el sector que mds personas ocupa, seguido de la Publicidad,
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la Investigacién y el desarrollo y las Artes gréficas. También expe-

rimentan balances negativos entre 2009 y 2018 el Comercio cultural

y la Educacién relacionada con la cultura. Esta dltima, hasta llegar
practicamente a la irrelevancia. Por el contrario, los Servicios de in-
vestigacién y desarrollo practicamente duplican su nivel de empleo,

y también registran importantes aumentos la Publicidad, las Artes

gréificas y Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.

En Santa Cruz de Tenerife, tras la intensa bajada en 2012, la subida

del nivel de empleo en los Sectores de Otras actividades culturales
y creativas ha sido continuada y vigorosa. De hecho, en 2016 ya se

logré recuperar los niveles de 2009, y en 2018 eran notablemente su-
periores. El balance de 945 personas ocupadas mds respecto a 2009

en Otras actividades culturales y creativas en Canarias se compone

de los saldos positivos de ambas provincias: 698 en Santa Cruz y 247
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en Las Palmas. Es decir, Santa Cruz de Tenerife explica casi tres
cuartas partes de este incremento. De hecho, observamos que las
importantes subidas en 2016 y 2017 logran compensar las bajadas de
Las Palmas en dichos afios, de forma que quedé estancado el nivel de
empleo para el conjunto de la comunidad auténoma.

Esta evolucién encuentra un claro paralelismo con la experimentada
por la facturacién. No asi con la que seguia el nimero de empresas.
En consecuencia, podemos deducir que el notable incremento tanto
de ocupacién como de volumen de actividad en los sectores de Otras
actividades culturales y creativas en Santa Cruz de Tenerife no se
debe a la creacién de muchas empresas nuevas, sino al crecimiento de
aquellas que fueron capaces de resistir el embate de la crisis, lo cual
aporta perspectivas positivas acerca de la solidez de este crecimiento.

6000

5000

4000 I I I I I I I
3000

2000

h I I I I I I I I
0 | - -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017 @ 2018

B Educacion relacionada con la cultura 9 9 9 7 8 8 6 5 5 0

M Artes gréficas y reproduccion de

962 885 | 851 759 781 820 « 866 « 894 937 973

soportes registrados

B Publicidad y estudios de mercado 1226 1312 | 1235 1064 | 953 | 999 1079 1048 1111 ' 1240
Investigacion y desarrollo 1060 1043 1256 1204 1495 1479 1559 1750 1729 1891
M Servicios técnicos de arquitectura 1296 1079 1025 = 860 883 873 887 891 1009 @ 1054

B Otras actividades profesionales,

cientificas y técnicas

B Comercio cultural

408 417 402 419 440 433 | 466 422 491 549

185 188 166 155 147 144 141 149 138 137

Grafico 80. Evolucion de la ocupacion en los sectores de Otras
actividades culturales y creativas en la provincia de Santa Cruz de
Tenerife, 2009-2018. Fuente: Base de datos de Econcult

m



La reduccién del empleo en Servicios técnicos de arquitectura no
ha sido tan dréstica en Santa Cruz de Tenerife como en Las Palmas
(en 2009 habia 1.296 personas ocupadas; en 2018, 1.054). Pero debe
notarse que el sector no concentra tanta ocupacion en esta provincia
a pesar de su no tan dispar nimero de empresas (de lo que se deduce
que las empresas de este sector en Santa Cruz de Tenerife son, en
promedio, menores). En 2009, el empleo en los Servicios técnicos
de arquitectura estaba pricticamente a la par con el de la Publicidad,
y seguido muy de cerca por la Investigacién y el desarrollo. En 2018,
éste ha sido ampliamente superado por ambos sectores, y es seguido
de cerca por las Artes graficas. Mientras que en Las Palmas, en 2009
era el sector claramente dominante de las Otras actividades cultura-
les y creativas y en 2018 seguia siendo mayoritario.

6000
5000
4000
3000
2000

1000

2009 | 2010 2015
M Educacion relacionada con la cultura 61 68 69 68 69 69 70

N
o
N
o
N
N
o
w
N
o
~

M Artes graficas y reproduccion de
soportes registrados

M Publicidad y estudios de mercado 113 1294 1194 1272 1462 1358 1484
Investigacion y desarrollo 224 | 453 463 478 | 481 481 488
M Servicios técnicos de arquitectura 2887 2296 2146 1865 1835 2018 @ 1872

M Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas

B Comercio cultural 270 275 263 255 235 213 240

425 354 393 405 | 463 514 576

Grafico 81. Evolucién de la ocupacion en los sectores de Otras actividades culturales y
creativas en la provincia de Las Palmas, 2009-2018. Fuente: Base de datos de Econcult

12

2016
21

947

1499
515
1631

657

228

2017
10

961

1565
521
1309

563

248

2018
10

993

1632
580
2082

612

252



Destaca el importante peso en la provincia de Santa Cruz de Tene-
rife de la Investigacion y el desarrollo, que es ya el mayor sector tras
afios de constante crecimiento. También presentan una evolucién po-
sitiva Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas. Las Ar-
tes gréficas y la Publicidad alcanzaron en 2018 valores muy similares
a los de 2009. Y finalmente, la nota negativa la aporta el Comercio
cultural, ademds de la escasamente relevante en términos de empleo
Educacién para la cultura, que de hecho desaparece en el dltimo afio.

En lineas generales, la tendencia de la ocupacién en sectores de Otras
actividades culturales y creativas en la provincia de las Palmas es
similar a la observada en el conjunto de la Comunidad Auténoma
de Canarias. Especialmente, por la gran subida del dltimo afio de la
serie, de la que podemos deducir que esta provincia es la principal
responsable, y que esta se debe fundamentalmente a los Servicios
técnicos de arquitectura. También llama la atencién el retroceso su-
frido en los afios 2016 y 2017.

La importante subida de los Servicios técnicos de arquitectura en el
ultimo afio contrasta con la caida sufrida hasta 2017. Al contrario de
lo que ocurria con el nimero de empresas, Las Palmas es la provincia
que mds ha visto disminuir el empleo en Servicios técnicos de arqui-
tectura, si bien es cierto que el mayor volumen de ocupacién en este
sector en Canarias, durante todo el periodo, estd concentrado en la
provincia. No sucede lo mismo con los Servicios de investigacién y
desarrollo, que cuentan con un nimero de trabajadoras y trabajado-
res bastante mas reducido que Santa Cruz de Tenerife. Sin embargo,
estos presentan una evolucién envidiable, llegando a multiplicarse
por 2,6 de principio a fin del periodo. También siguen tendencias
positivas los sectores de Publicidad y Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas. Las Artes grificas han conseguido recuperar
las cifras de empleo de 2009, algo que no ha logrado, sin embargo,
el Comercio cultural, aunque no se encuentra lejos de los niveles
iniciales.
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Grafico 82.
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En 2018 la composicién sectorial de las casi 25.000 personas ocupadas
en los sectores culturales y creativos muestra la siguiente distribucién
en términos proporcionales:
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creacién artistica y especticulos (14,7%), los Servicios técnicos de
arquitectura (12,7%), la Publicidad y estudios de mercado (11,6%) y
la Investigacién y desarrollo (10%). Estos cinco sectores concentran
exactamente dos tercios de la ocupacién, mientras que el resto de sec-
tores de menor dimensién, encabezados por las Artes graficas (8%),
se reparten el tercio restante (Actividades de cinematografia, de vi-
deo y de programas de televisién, actividades de grabacién de sonido
y edicién musical, 6,8%; Otras actividades profesionales, cientificas
y técnicas, 4,7%; Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras
actividades culturales, 4,2%; Edicién, 4%; Actividades de emisién y
programacién de radio y television, 2,7%; Comercio cultural, 1,6%;
Servicios de informacién, 1,5%; Educacién relacionada con la cultura,
0,04%).

En general podemos decir que los sectores que hacia el futuro po-
drian suponer un mayor empuje para el conjunto de los scc serian los
Servicios de tecnologias de la informacién, que ha mas que doblado
con creces su nivel de empleo de 2009 a 2018 (+118%), asi como la
Investigacion y desarrollo, que casi lo ha duplicado (+92%). También
presentan saldos positivos Otras actividades profesionales, cientificas
y técnicas (+39%), las Actividades de creacion artistica y espectdculos
(+31%), la Publicidad y estudios de mercado (+23%), las Actividades
de cinematografia, de video y de programas de televisién, activida-
des de grabacién de sonido y edicién musical (+11%), las Actividades
relacionadas con el patrimonio (+6%) y las Artes grificas (+4%). En
sentido opuesto, la Educacién relacionada con la cultura se ha visto
gravemente perjudicada en términos de empleo (-86%), seguida por
los Servicios técnicos de arquitectura (-25%), la Edicién (-21%), Ser-
vicios de informacion (-19%), las Actividades de emision y programa-
cién de radio y television (-18%) y el Comercio cultural (-15%).

Ademais del crecimiento tendencial y relativamente robusto y com-
petitivo de los Servicios de tecnologias de la informacién, resulta de
gran interés por su gran volumen de empleo la recuperacién de los
niveles precrisis de los Servicios de arquitectura, que siguen estan-
cados tras sufrir una constante caida hasta 2016. Asimismo, hay que
prestarle atencién a las Actividades de creacién artistica y de espec-
ticulos que han mostrado un notable vigor y que, por su dimensién,
y en caso de que se pudieran articular medidas de densificacién, con-
solidacion y desprecarizacion de las actividades profesionales, podrian
también jugar un papel importante en la estabilizacién del ecosiste-
ma cultural.
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Los sectores miés relacionados con las industrias culturales mds tra-
dicionales como la Edicién y las Artes grificas estin sumidos en un
cambio estructural de largo alcance por los que su consolidacién y
probablemente su supervivencia tenga mds que ver con los modelos
de adopcién de las innovaciones.

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas como el dise-
fio, la fotografia o la traduccién e interpretacién también muestran
cierto vigor en los ultimos afios, por lo que podrian merecer planes
especificos, especialmente en el ambito del disefio, por su efecto de
generador de valor y mejora de la productividad en otros sectores de
productivos.

La produccién audiovisual ha superado las personas ocupadas del
inicio de la crisis pero su crecimiento resulta relativamente modesto
dadas las expectativas sobre la potencial especializacién de Canarias
en la produccién cinematogréfica. Canarias cuenta actualmente con
el sistema de incentivos fiscales a la produccién cinematogrifica y
audiovisual mds potente de toda Europa 9. Mediante la existencia de
su Régimen Econdémico y Fiscal ReP, convalidado por la normati-
va espafiola y europea, Canarias disfruta de un marco juridico-fiscal
propio y especial que hace que las producciones cinematogréficas se
beneficien de las siguientes deducciones: 40% de deduccién directa
para producciones internacionales y 45%-40% de deduccién por in-
versién en producciones o coproducciones espafiolas.

En cuanto al nimero de empresas, la mayoria corresponden a los
Servicios técnicos de arquitectura (15,9%), Servicios de tecnologias
de la informacién (15,7%), Publicidad y estudios de mercado (13,5%),
Artes graficas (12,2%) y Actividades de creacién artistica y espec-
taculos (11,6%). Estos cinco sectores agrupan casi el 70% de todas
las empresas. A bastante distancia, se situarian las Actividades de
cinematografia, de video y de programas de television, actividades
de grabacién de sonido y edicién musical (5,6%), Otras actividades
profesionales, cientificas y técnicas (5,5%) y el resto de sectores, todos
ellos por debajo del 5% (Edicion, 4,1%; Investigaciéon y desarrollo,
3,8%; Actividades de emisién y programacién de radio y televisién,
3,2%; Comercio cultural, 3,1%; Servicios de informacién, 2,9%; Acti-

9 Tax Guide. Canary island Films: Tax Incentives for Film Production in the Canary Is-
lands. https://www.canaryislandsfilm.com/wp-content/uploads/2020/06/TAXENGCIF-min.
pdf
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dos tercios del volumen total. Se trata de los Servicios de tecnologias
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Servicios técnicos de arquitectura (10,1%), Actividades de creacién
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monio (9,5%). Les siguen, con un cierto peso las Actividades de ci-
nematografia, de video y de programas de television, actividades de
grabacién de sonido y edicién musical (7,3%),la Investigacion y desa-
rrollo (6,4%), las Artes graficas (5,5%), y el resto se sittia con porcen-
tajes mds modestos (Edicién, 4,7%; Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas, 3%; Actividades de emisién y programacion de
radio y televisién, 2,7%; Comercio cultural, 2,3%; Servicios de infor-
macién, 0,8%; Educacién relacionada con la cultura, 0,02%).

Si, volviendo a los datos oficiales del DIRCE, para el afio 2019, que
nos dan la distribucién de las empresas en funcién del nimero de
personas asalariadas, podemos comprobar, que para los sectores de
actividad seleccionados la elevada proporcién de unidades producti-
vas sin asalariados es un rasgo comun, tanto a nivel del Estado es-
pafiol como en el caso de Canarias. Sin embargo, se pueden apreciar
algunos matices.

Como se puede observar en el grifico siguiente en la mayoria de los
sectores la proporcién de empresas sin asalariados es en Canarias su-
perior al total del Estado, por lo que su puede deducir que el tamafio
medio de las estructuras productivas es en Canarias mds pequefio
que la media espaiiola. Llegando a diferencias de entre 10 y 15 puntos
porcentuales especialmente en el sector de la Industrias culturales
como la emisién de radio o televisién o la edicién. La produccién
cinematogréfica, por el contrario, no muestra tanta diferencia.

Sin embargo, existen dos excepciones notables y que tienen que ver
con los sectores que podriamos denominar mds culturales como son
los grupos 9o (Actividades creativas) y el o1 (actividades relacionadas
con el patrimonio), donde los datos apuntan a que, a pesar de que
continuamos hablando de que la mayoria de la estructura producti-
va estd compuesta por microempresas, Canarias muestra un tamafio
medio mayor. La distancia es especialmente significativa en el caso
de las actividades ligadas al patrimonio, pero sorprendentemente
también es ligeramente superior en el caso de las Actividades de
creacion, artisticas y espectdculos a pesar de que lo previsible seria la
circunstancia contraria. Este fenémeno se da también en el caso de
las empresas de Fotografia.

A modo de ejemplo, que destacamos tanto por su resiliencia, por su

atomizacién, por su importancia en términos de ocupacién, para el
caso de las empresas de Actividades de creacién artisticas y de espec-
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A pesar de todas las fragilidades que se pueden deducir de las dind-
micas de los sectores culturales y creativos, resultaba, en términos
temporales un buen momento para disefiar e implementar medidas
de intervencién que pudieran otorgarle robustez a la incipiente con-
solidacién de los scc en Canarias y superar definitivamente la década
perdida de la crisis de 2018, al mismo tiempo que se planteaba cierto
esfuerzo para contribuir a la reorientacién (con modestia) del modelo
productivo del archipiélago y su hiperespecilizacién turistica.

Es evidente que el golpe de la covip-19 trastoca notablemente este
escenario y pone en el ojo del huracan al sector turistico. Como se-
fiala el informe del Banco de Espaiia; «El efecto serd particularmente
pronunciado en términos de los componentes de turismo y servicios
de transporte, directamente afectados durante el periodo de confi-
namiento por las limitaciones de la movilidad, que incluyen una re-
duccién muy significativa de las cifras de vuelos internacionales y un
cierre casi completo de las fronteras terrestres. Los supuestos reali-
zados incorporan una progresiva recuperacion de los flujos turisticos
a partir del verano de este afio, que, no obstante, en el escenario que
incorpora efectos mas prolongados en el tiempo, no se completaria
hasta mediados de 2021» (Banco de Espafia, 2020). Ante estas cir-
cunstancias, es obvio que las actividades turisticas de Canarias van
a requerir un plan de choque de cierta envergadura que mitigue los
efectos mas devastadores.

Pero al mismo tiempo obliga a una reflexién sobre la necesidad de in-
crementar la complejidad y diversidad del modelo econémico canario.
En este contexto hay que tener en cuenta que la productividad de los
sectores turisticos se encuentra notablemente por debajo de la media
de la economia y por debajo de la media de las actividades culturales
y creativas, como puede comprobarse en la tabla siguiente. Aunque
no contamos con cifras especificas para el caso de Canarias, si dispo-
nemos de datos para el conjunto del Estado espafiol, donde aparece
que la productividad por persona ocupada en los scc es claramente
superior a la del sector turistico, por lo que cualquier reorientacién
hacia los scc implicaria un crecimiento de la productividad media
de Canarias.

Pero hay otros datos, relacionados con la equidad, que contribuyen
a reducir la apuesta, desde la I6gica de las politicas publicas, por
un sistema econémico hipertréficamente sustentado en el turismo.
Analizando la Cuenta Satélite de Turismo podemos comprobar que
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mientras en el conjunto de la economia la distribucién del vas se
reparte entre un 45,3% para la retribucién del trabajo, un 44,2% para
la retribucién del capital y un 10,5% para los impuestos, en el caso de
las «industrias turisticas» en 2016 (dltimo afio disponible) la retribu-
cién al capital alcanzaba el 73,4% del 1B generado, y solo el 22,3%

Tabla 4. Comparacion entre la productividad de los SCC y el Sector Turistico en el Estado espafiol. Fuente: INE.
Estadistica Estructural de Empresas: Sector Servicios

Sectores culturales y creativos [servicios) Productividad
2017 2016
58 Edicion 52.251 49.494
59 Actividades cinematogréficas, de video y de programas 57.255 54.195
de television, grabacion de sonido y ediciéon musical
60 Actividades de programaciony 72.084 67.692
emision de radio y television
7111 Servicios técnicos de arquitectura 22.508 19.239
72 Investigacién y desarrollo 44.710 45143
73 Publicidad y estudios de mercado 39.078 35.494
74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 36.254 34.122
90 Actividades de creacién, artisticas y espectaculos 24166 19.430
91 Actividades de bibliotecas, archivos, 37.501 35.767
museos y otras actividades culturales
Productividad ponderada por personal ocupado: SCC 39.488 € 36.645 €
2017 2016
501 Transporte maritimo de pasajeros 72.844 74.398
503 Transporte de pasajeros por vias navegables interiores 28.377 30.137
511 Transporte aéreo de pasajeros 91.301 84.604
| Hosteleria 22.059 20.574
79 Actividades de agencias de viajes, 42.285 40.552
operadores turisticos, servicios de reservasy
actividades relacionadas con los mismos
Productividad ponderada por personal ocupado: Turismo 24.232€ 22.660€
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B Impuestos menos subvenciones sobre

iba destinado a la remuneracién del trabajo. Por el contrario, en la

Cuenta Satélite de Cultura de 2017 nos indica que en las actividades

culturales el 63,2% va a retribuir al trabajo, mientras que el 36,5% va

a la retribucién del capital. Tal y como puede observarse en el grifico

siguiente la parte mds importante del valor afiadido en el sector tu-
ristico se destina a cubrir la retribucién del capital, en proporciones

superiores a la media de la economia y muy por encima de lo que se

destina en los sectores culturales o las actividades relacionadas con la

propiedad intelectual.

La transformacién del modelo econémico, no tiene tanto que basarse
en la reduccién del volumen del sector turistico, sino mds bien en el
crecimiento de otros sectores con mayores niveles de productividad y
con unos efectos redistributivos mejores.

De nuevo, la reorientacién del modelo hacia una mayor especializa-
cién en los sectores culturales y creativos, no solo resulta plausible,
sino que también conveniente.

0,3% 0,1%

4,3%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 22,3%

0%

36,5%

63,2%

Actividades

Total economia | Total industrias Actividades vinculadas con

la produccion y las importaciones

B Excedente de explotacion bruto /
Renta mixta bruta

W Remuneracion de los asalariados

2018 turisticas 2016 culturales 2017 la propiedad
intelectural 2017
10,5% 4,3% 0,3% 0,1%
44,2% 73,4% 36,5% 37,2%
45,3% 22,3% 63,2% 62,7%

Grafico 87. Distribucién del PIB por rentas en distintos sectores. Fuente: INE.
Contabilidad nacional. Cuenta Satélite de Turismo. Cuenta Satélite de Cultura
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8.

Dinamica territorial de los
sectores culturales y creativos
por municipios

Para poder interpretar debidamente los ma-
pas de este apartado y las del Anexo I, con-
viene, en primer lugar, situar los municipios

en la que se dividen cada una de las islas.

Puerto del
Rosario Q

Betancuria

FUERTEVENTURA
Ilustracion 2.

Mapa municipal
de Fuerteventura
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Adeje Ilustracién 8.
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San Miguel de Abona

COEFICIENTES DE ESPECIALIZACION RELATIVA

A continuacion, detallaremos a nivel municipal la situacién y evolu-
cién entre los afios 2009 y 2018 de los sectores culturales y creativos
en Canarias. A través de los coeficientes de especializacion relativa,
respecto a cada isla y respecto al conjunto del archipiélago. En el
anexo I ponemos a disposicién de las y los lectores la visualizacién de
la evolucién del nimero de empresas, la facturacién y el nimero de
personas ocupadas por cada una de las islas.

En primer lugar, procederemos a determinar la especializacién re-
lativa de los distintos espacios locales en el conjunto de los sectores
culturales y creativos. Los coeficientes de especializacién se definen
como el porcentaje de personas ocupadas en los scc en el municipio
sobre el total de personas ocupadas del municipio, dividido por el



porcentaje de personas ocupadas en los scc en la isla sobre el total de
personas ocupadas de la isla.

[LQ] G,j)= (L_(i,j)/L_i )/(L_j/L)

Donde LQ_es el coeficiente de especializacion local, L son personas
ocupadas, i el municipio y j el sector sco).

Es decir, valores mayores que 1 indican especializacién relativa en

relacién a la base de comparacién (cada isla), y en qué porcentaje. Por
ejemplo, un LQ_de 1,25 significa que el municipio estd un 25% mds

especializado que la media de la isla en sectores culturales y creativos.
Hay que remarcar y tener en cuenta, a la hora de leer los mapas, que

la especializacidn relativa estd referida en base a cada isla, no al con-
junto del archipiélago.

Ilustracion 9.

Coeficiente de

especializacion
en los SCC por
municipios con
respecto a cada
isla, 2009 y 2018
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Del anilisis de los coeficientes de especializacién en términos dind-
micos se desprende que realmente no ha habido transformaciones
estructurales en términos territoriales en el periodo 2009-2018. La
especializacién relativa en scc en cada isla tiende a situarse, aunque
no solo, en las capitales. En todos los casos las capitales presentan
un coeficiente de especializacién positiva, excepto en el caso de El
Hierro, donde el municipio con mayor especializacién es Frontera, y
Valverde se encuentra relativamente no especializado. Los cambios
mids significativos que podemos advertir entre 2009 y 2018 son: en
Fuerteventura Tuineje pasa de tener un coeficiente de especializacién
superior a 1,5 a situarse por debajo de 1. En sentido inverso, Alajerd,
en la Gomera, pasa en esos diez afios de valores inferiores a 0,5 a
superar el 1,5. En el caso de Gran Canaria destaca la concentracién
casi exclusiva en Las Palmas de Gran Canaria y la intensificacién de
la especializacién en los espacios colindantes a Telde y Las Palmas
de Gran Canaria de Santa Brigida y Valsequillo.

Para Lanzarote destaca la incorporacion, aparte de la capital Arrecife,
del municipio de Teguise y la pérdida relativa de Tias. En el caso de
El Hierro destaca la desaparicién como municipio especializado de
El Pinar. En el caso de La Palma destaca la mayor intensificacién de
Garafia y la incorporacién de los municipios de El Paso y Los Llanos.
Finalmente, en Tenerife, al margen de la concentracién alrededor del
drea metropolitana solo sefialar la incorporacién como municipios

especializados de Granadilla de Abona y La Orotava.

Si analizamos los coeficientes de especializacién a nivel del conjunto
de Canarias y observamos los cambios en términos dindmicos pode-
mos observar algunas transformaciones, aunque en general la espe-
cializacién se materializa en las ciudades capitales.

En términos globales, las trasformaciones mas destacadas son:

¢ En Gran Canaria pricticamente no hay cambios y si acaso cabe
detectar cierta intensificacién de la especializacién en el drea de
influencia urbana de Las Palmas de Gran Canaria.

*  Enlaisla de Tenerife se puede observar cierta dispersion de la

especializacién hacia los municipios del sur como Arico y Gra-

nadilla de Abona.
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*  En Fuerteventura se pierde como municipio especializado a Tui-
neje y en La Palma a San Andrés y Sauces.

*  En ElHierro, Frontera sustituye a El Pinar y en Lanzarote, Tias
a Teguise

Ilustracion 10. Coeficiente de especializacion en los SCC por municipios
respecto al conjunto de Canarias, 2009y 2018
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9.
Algunas consideraciones finales

CANARIAS, UN TERRITORIO PERIFERICO Y VULNERABLE

La crisis del 2008 para el conjunto de la economia canaria supuso en
diez afios el cierre de casi 15.000 empresas, la destruccién de 170.000
empleos y alcanzar una tasa de paro que se situaba por encima del
34%. El avance desde el afio 2013 ha mejorado la situacién en el con-
junto del Estado espaiiol, y también la de Canarias, tal y como lo
confirman los datos de P18, analizados en términos reales, que mues-
tran c6mo la economia espafiola ha mejorado en un 5,5% entre 2007
y 2018, y la actividad econémica en Canarias ha crecido en un 3,9 por
ciento.

Se trata, no obstante, de un crecimiento polarizado, basado, princi-
palmente en el buen comportamiento que han mostrado los agrega-
dos econémicos mis estrechamente ligados a los mercados exteriores.
La recuperacién en las islas se ha concentrado en el lado de los ser-
vicios, y en especial en aquellas actividades con una vinculacién mds

directa con los mercados externos y el turismo, como son el comercio,
el transporte y la hosteleria.

Sin embargo, en esta tendencia general, puede observarse también
que algunos sectores que muestran mayores niveles de crecimiento
y recuperacién desde el afio 2007 hasta el afio 2018 son sectores que
no necesariamente estin vinculados con la dindmica de la demanda
turistica y que podrian apuntar a un cierto creciente protagonismo
de la las actividades culturales y creativas, las comunicaciones y la
sociedad digital.
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Actividades financieras y de seguros

Construccion

Agricultura, ganaderia, silvicultura

-18,4
y pesca

-17 Industriay energia

Total PIB

Comercio, transporte y hosteleria

Act. profesionales, cientificas y técnicas;

11,3 act. administrativas y servicios...
12.7 Administracion publicay defensa; seg.
’ social obligatoria; educacion...
Act. artisticas, recreativas y de entreteni-
VA WA miento; reparacion de articulos de uso

doméstico...

Actividades inmobiliarias

43,1 Informacién y comunicaciones

-30 -20 -10 0 10 20 30 40

En este contexto, parece un buen momento para reflexionar alre-
dedor del modelo productivo de Canarias. Lo que parece claro es
que seria conveniente cierta transformacién que redujera el grado de
dependencia de la actividad turistica, mds aun cuando la crisis de
COVID-I9 apunta a una contraccién notable de los flujos turisticos
a corto plazo y un elevado nivel de incertidumbre a medio y largo
plazo. En este sentido no resulta descabellado articular estrategias
para que estructuras productivas relacionadas con la cultura, la crea-
tividad y el patrimonio adquieren mucha mayor centralidad en las
politicas de desarrollo.

El objetivo general seria mejorar la innovacién y la productividad de

la estructura econémica de Canarias y posibilitar la creacién de pues-
tos de trabajo que sean percibidos como de calidad, y la cultura y la

creatividad, tal y como hemos explicado en el punto 4 de este trabajo,
pueden contribuir a ello.

Ademis, la transformacién del ecosistema cultural de Canarias con-
tribuye también a la mejora de los derechos culturales de la ciuda-
dania, de la expresion, de la participacién y de la construccién de

Grafico 88.
Evolucién de la
ocupacion en
los sectores de
creacion artistica
y espectaculos
en la Comunidad
Auténoma de
Canarias, 2009-
2018. Fuente:
base de datos
de Econcult



las identidades individuales y colectivas. Estos objetivos estratégicos
siguen las recomendaciones, directrices y consideraciones de las ins-
tituciones internacionales, como la Comisién Europea, la ocpE o la
UNESCO, sobre las relaciones entre los sectores culturales y creativos y
el desarrollo de las regiones.

Como hemos evidenciado en pérrafos anteriores, ya tenemos clara
constancia que, de media, los sectores de la Economia de la Cultura y
la Creatividad muestran unos niveles de productividad mayores que
la media del sector servicios, de la media de la economia en su con-
junto y con cifras muy superiores a las de otras agrupaciones como la
actividad turistica.

Pero las relaciones van mucho mds alli como hemos destacado en
las paginas anteriores y tienen lecturas complejas que van desde la
dimensién macro como desde la dimensién micro y en consecuen-
cia las politicas orientadas a los sectores culturales y creativos deben
convertirse en una nueva artingenierfa estratégica (permitannos el
neologismo) de la transformacién social, que requiere dosis muy ele-
vadas de racionalidad instrumental, conocimiento, informacién de
calidad e investigaciones rigurosas.

Con todo, hay que tener en cuenta que la importancia de las econo-
mias de aglomeracién para el desarrollo de los sectores culturales y
creativos nos alerta del posible efecto en el 4mbito de la desigualdad
ya sea por razones territoriales o de riqueza. Hemos comprobado
con bastante intensidad en los pérrafos anteriores que las actividades
culturales y creativas se concentran bdsicamente en los espacios me-
tropolitanos de Gran Canaria y de Tenerife.

A estas razones, que podriamos denominar estratégicas, podemos
afiadir algunas otras consideraciones tdcticas, derivadas de las dind-
micas de los sectores culturales y creativos canarios. Desde el punto
de vista del andlisis dindmico podemos comprobar el efecto devasta-
dor de la crisis del 2018 sobre los sectores culturales y creativos. Sin
embargo, en 2018 ya se habia recuperado el nimero de empresas y
los niveles de ocupacién y de facturacién en el conjunto de los scc,
y ademds hemos evidenciado que la dindmica en Canarias mostraba
una mayor potencia que en el resto del Estado espafiol.

La crisis de 2008 ha supuesto una auténtica criba para la estructura
empresarial de Canarias y aquellas organizaciones que han sobrevivi-
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Tabla 5. Comparacion de empresas, personas ocupadas y facturacion de los SCC en Canarias, 2009-2018.
Fuente: Base de datos de Econcult

Posicion porcentual de

L e 2018 respecto a 2009
Empresas 2.258 2.442 108%
Personas ocupadas 4774 7.390 155%
Régimen Especial de
Trabajadores Autonomos
Personas ocupadas Régimen 15.845 17.277 109%
General de la Seguridad Social
Personas ocupadas totales 20.619 24.668 120%
Facturacion (euros) 1.446.367.930  1.737.538.741 120%

do, al menos, han evidenciado una auténtica capacidad de resiliencia.
La creacién de nuevas empresas, a partir de 2013, también se explica
en un contexto mucho mds exigente tanto desde la perspectiva de la
financiacién, como frente a una demanda privada mds conservadora
y una demanda publica con mayores restricciones.

No cabe ninguna duda que el conjunto de los sectores culturales
y creativos se ha recuperado respecto al inicio de la crisis de 2008,
aunque los datos nos indican que dicha recuperacién ha supuesto
cierta concentracién territorial y probablemente se ha fraguado en
un contexto de mayor precariedad laboral (como indica la desigual
evolucién del empleo en rGss y en régimen auténomo que se aprecia
en la tabla anterior) y a base de cierta fragilidad empresarial.

Desde el punto de vista estrictamente coyuntural, el golpe de la pan-
demia del covip-19 lo hace en un momento de buenas expectativas
y trunca una tendencia de cierto empuje. Para no desaprovechar esa
inercia positiva seria el momento de intervenir desde la perspectiva
publica para mitigar los efectos del confinamiento tratando de con-
solidar los procesos de crecimiento, densificar los ecosistemas cul-
turales, y reforzar la cooperacién entre ese grupo de agentes que ha
sobrevivido a los embates de la crisis.

Si analizamos la dindmica desde la perspectiva sectorial podemos

comprobar que los sectores que protagonizan la recuperacién son
aquellos relacionados con los Servicios de las tecnologias de la in-
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formacién, las actividades cientificas o las actividades profesionales
relacionadas con el disefio, la fotografia y la traduccion. Pero también
hemos comprobado que la estructura empresarial en los sectores re-
lacionados con el patrimonio y la creacién artistica muestra también
cierta consolidacién.

Desde el punto de vista del andlisis del modelo productivo nos en-
contramos en un punto critico. Resulta inaplazable la necesidad de
transformar el modelo productivo en un momento en que tanto las
recomendaciones de las organizaciones internacionales, la crecientes
evidencias cientificas y la propia coyuntura de los sectores culturales
y creativos canarios, apuntan a la idea de la plausibilidad, oportuni-
dad y pertinencia de explorar las posibilidades de basar las estrategias
de desarrollo de Canarias en la cultura y la creatividad.

CULTURA, CREATIVIDAD Y TERRITORIO

En general, podemos considerar que cada territorio, en funcién de
sus propios atributos, su estructura productiva y su ecosistema ins-
titucional, ha de buscar la férmula de especializacién que combine
adecuadamente y para distintos sectores los siguientes procesos:

Normalizacién y estandarizacién en determinadas lineas de produc-
cién cultural que sean competitivas en los flujos globales, lo que en
definitiva supone cierta asimilacién y la insercién en las cadenas de
valor mundiales. Este proceso permite la conexién global y la amplia-
cién de las demandas, pero también impone una fuerte competencia
que obliga a la bisqueda permanente en la innovacién, y finalmente
supone aprendizaje y capacitacién en los mecanismos y rutinas de la
internacionalizacion. A estas estrategias se pueden sumar aquellos
sectores mds ligados a las industrias culturales tradicionales (musica
grabada, edicién, produccién audiovisual, la edicién de videojuegos o
algunas actividades de Otras actividades culturales y creativas como
la moda, el disefio y la arquitectura). Canarias cuenta con algunas
fortalezas que le permitiria explorar las posibilidades de insertarse
en esos flujos globales, especialmente en las industria audiovisual y
en la produccién musical y deberia apostar activamente por situarse
en el medio plazo en algunos trabajos especializados de la industria
del videojuego o la animacién. Incluso en el campo se podria explotar
las artes visuales, a partir de las referencias icénicas canarias globales.

El segundo ingrediente de la férmula seria el de la hibridacién que
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significa realizar una relectura de la produccién cultural y creativa
local para combinarla con las demandas mainstream, de manera que
puedan ser incorporadas en la cadena de valor cultural que estd fijada
al territorio, asi como permitir el sranding territorial. Las estrategias
de hibridacién deben servir para atraer flujos de visitantes, inversio-
nes internacionales e inmigrantes cualificados. A estos procesos se
puede sumar también los sectores destacados en la seccién anterior,
pero también las manufacturas creativas, la gastronomia, la produc-
cién de espectdculos y la musica en directo, la educacién relacionada
con la cultura, o el comercio de bienes y servicios culturales.

Finalmente cabe reforzar la especializacién de la singularidad so-
bre aquellos elementos simbélicos en los que sean posibles una di-
ferenciacioén y especializacién unica y que no puedan repetirse en
otros espacios y territorios. Es en este nicleo de actividades donde
se deben tender hacia las rentas de monopolio. Esta estrategia es
posible en aquellos elementos que sean singulares y dnicos que la
mayor parte de las veces tienen que ver con el legado patrimonial, la
trayectoria histérica o el azar (por ejemplo, ser el lugar de nacimiento
de una figura artistica excepcional). El legado patrimonial y natural,
la singularidad de la insularidad y la capacidad conectiva entre tres
continentes deberian proveer los suficientes recursos para articular
una adecuada estrategia de diferenciacién.

En este contexto, la mayor centralidad de los sectores culturales y
creativo, deberia encajarse de manera coherente con las recomenda-
ciones de la estrategia rR1s3 de Canarias que se focalizan en: 1. Lide-
razgo inteligente del turismo, 2. Canarias, referente Atldntico inte-
ligente, 3. Valorizacién socioeconémica de la 1+D, especializacién y
fortalecimiento en astrofisica y espacio, ciencias maritimo-marinas,
biotecnologia y biomedicina asociadas a la biodiversidad y enferme-
dades tropicales, 4. Agenda Digital. Para pricticamente todas estas
dimensiones cabe sefialar que la activacién efectiva de los sectores
culturales y creativos puede ser un facilitador adecuado, tal y como
se sefialaba en el trabajo E/ valor economico de la cultura en Canarias y
andlisis de las posibilidades de promover un modelo de crecimiento regio-
nal basado en la cultura y la creatividad (Estévez, 2014).

Aunque los sectores culturales y creativos no aparecen de manera
explicita en la definicién de los objetivos estratégicos de la ris3 de
Canarias, si aparecen nombradas como dimensién transversal. El
documento sefiala:
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servicios, apoyo a los

INTERACCION
ENTRE EL CAPITAL

nuevos modelos de INNOVACION HUMANO Y SCC

negocio para las pymes ‘ .

ICC, etc. ‘ .
Dindmicas culturales que
hagan atractivo el territorio
parainvestigadores y técnicos.

Crecimiento verde e Logicade lainnovacion de los SCC Valoracion
y sostenibilidad trasladable a otros sectores socioecondmica

(fertilizaciones cruzadas). delal+D

Incremento de la productividad

A por la aportacién de servicios
ligados a la comunicacién,

produccién audiovisual publ|C|dad
SCCY VALORES disefo, etc.

Demandas propensas a las
innovaciones.

Ilustracién 11. «Las industrias culturales y creativas estin llamadas a jugar un papel
zfscaéisé;a::gi:s_ de primer orden en la competitividad de la economia de Canarias y
Fuente: Estévez, en la transicién hacia el nuevo modelo productivo, ya que ofrecen un
2014 elevado potencial como detonantes de procesos de innovacién, acti-

vando los recursos, conocimientos y talento creativo, que son defi-
nitorios de este sector de actividad. Ademds, al tratarse de un sector
muy intenso en factor trabajo, su desarrollo abre una perspectiva de
incremento del empleo de calidad y un impulso notable de la econo-
mia basada en la creatividad y el conocimiento®».

10 Estrategia de especializacion inteligente de Canarias 2014-2020, Gobierno de Cana-
rias (2013).
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Especialmente conectan los sectores culturales y creativos con el Eje
1 Liderazgo inteligente del turismo y con el sub-objetivo «Convertir
a Canarias en referente cultural en el Atlintico Medio» del Eje 2
«Canarias, referente Atldntico inteligente».

Por ello la estrategia incluye como objetivos de cardcter transversal
los siguientes:

*  Contribuir al liderazgo inteligente del turismo y la creacién de
una nueva imagen del destino turistico, promoviendo la creacién
de una industria desarrolladora de contenidos apoyada en las T1cC.

*  Fomento de la industria audiovisual existente y la potenciacién de
Canarias como Platé Natural, aprovechando su excepcional clima
y una diversidad paisajistica tnica que la convierten en un escena-
rio natural privilegiado para el desarrollo de la industria audiovi-
sual y el rodaje, no sélo de grandes producciones, sino también de
otros muchos proyectos audiovisuales como documentales, corto-
metrajes, series de televisién o anuncios publicitarios.

¢ Promocién de la proteccién del patrimonio natural, cultural y
artistico y su relacién con el sector turistico.

*  Apoyo a emprendedores y fomento de la creacién de empresas
creativas y culturales.

*  Dinamizacién de las actividades formativas y de capacitacién en
el sector.

*  Impulsar medidas de apoyo a los instrumentos de propiedad in-
telectual.

*  Establecimiento de plataformas y redes, asi como, el apoyo a la
creacién de asociaciones/clusters con representantes de la triple
hélice que permitan la creacién de sinergias valiosas para el de-
sarrollo econémico regional.

*  Fomento de la cooperacién intersectorial para la ejecucién de
proyectos culturales.

*  Promover la cooperacién transnacional para el intercambio de
experiencias de las pymes scc y las autoridades a cargo de desa-



rrollar estrategias creativas locales como una forma de facilitar
el conocimiento y capacidad de transferir y acelerar el camino
del aprendizaje.

*  Racionalizacién del apoyo regional, nacional y de la UE para cu-
brir las diferentes necesidades de los sectores cultural y creativo.

*  Desarrollo de instrumentos financieros innovadores como fon-
dos de renta variable o fondos de garantia a las inversiones, que
puedan ser aprovechados por los sectores culturales y creativos.

¢ Promover inversiones en la proteccién, promocién y desarrollo
del patrimonio cultural.

*  Otras inversiones que podrian incluir: el desarrollo y uso de las
TIC, el fortalecimiento de la capacidad empresarial de los scc,
desarrollo de las T1ic basadas en productos culturales, aplicacio-
nes y servicios, apoyo a los nuevos modelos de negocio para las
pymes scc, etc.

Este somero examen de los principales ejes, subobjetivos y objetivos
transversales del documento, permite situar a los sectores culturales y
creativos como instrumentos no solamente factibles sino convenien-
tes para facilitar el alcance de los objetivos propuestos en la estrategia
ris3 de Canarias.

En esencia se establece que los scc pueden servir de base para el li-
derazgo inteligente del turismo a través de la diversificacién del pro-
ducto turisticos y mediante el incremento del impacto de la actividad
turistica a partir del incremento del gasto turistico por la existencia
de la oferta cultural y el efecto que dicha oferta cultural tiene sobre el
incremento del gasto y la productividad. Al mismo tiempo la atracti-
vidad turistica puede transferirse al sector cultural. Hay que tener en
cuenta que Canarias cuenta con unas importantes infraestructuras
de acceso (puertos y aeropuertos), con una densa red de estructura
alojativa, experiencia receptiva, y una proporcién de capital humano
con capacidad linguistica para recibir personas extranjeras. Todas
estas capacidades estin plenamente focalizadas hacia la actividad
turistica, pero podrian ser ficilmente transferibles al sector cultural
y creativo para atraer personas relacionadas con la creacién, la forma-
cién, la demanda de actividades culturales y artisticas.
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Los sectores culturales también pueden reforzar la relacién entre
el capital cultural y el capital social de las islas, incrementando el
branding y la inteligencia territorial, y sirviendo de base para que
Canarias, efectivamente se signifique como un referente Atlantico
inteligente.

Un scc denso también implica transferencia a otras actividades pro-
ductivas de la capacidad de innovacién, ya sea por la via de la oferta
(mayor capital humanos) como por la via de la demanda (mayor pro-
pensién a la demanda de innovaciones). Ademds, la utilizacién de
algunas actividades de los scc, por si mismas (disefio, publicidad), ya
significan un incremento del valor a la produccién.

Finalmente, la intensa conexién entre los scc y la digitalizacién su-
pone que un despliegue de los scc afecte al desarrollo de las tecnolo-
gifas de la informacién y la comunicacién.

Nos aparece una dificultad en el diagndstico, y es que del andlisis

previo no podemos derivar de manera completamente segura, en el

proceso de recuperacién de las actividades de los sectores culturales

y creativos, qué parte se estd dando por sustitucion de las actividades

creativas de otras actividades del sector servicios y qué parte se debe

a la complementariedad (es decir como demanda derivada por el cre-
cimiento de otras actividades productivas que utilizan intensamente

contenidos creativos). Lo que parece claro, en este proceso reciente,
es que hay que profundizar en la complementariedad y la imbricacién

entre los sectores culturales y creativos y el resto de la estructura

productiva canaria y especialmente con el sector turistico planteando

cierta estrategia de sustitucién suave y progresiva y en cierta manera

orgdnica. El andlisis realizado apunta a numerosas lineas de inves-
tigacién y profundizacién que permitirian unas recomendaciones de

politicas orientadas a la Economia de la Cultura y la Creatividad con

un mayor granularidad y precisién.

UNA ESTRATEGIA DE CAMBIO A PARTIR DE LOS SECTORES
CULTURALES Y CREATIVOS

Lo que aparece con claridad es que tejer una mayor imbricacién de
las actividades relacionadas con la cultura y la creatividad tiene la
capacidad de afectar tanto a nivel micro, como meso o macro a la
productividad de empresas, instituciones y organizaciones y territo-
rios. Se trata, por tanto, de actividades capaces de relacionarse de
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forma flexible con el resto del sistema productivo a diferentes escalas
y a las singularidades de los diferentes modelos productivos locales.
Ademis, cada dia acumulamos mds conocimiento sobre la potencia
de la cultura y la creatividad como motor de cambio.

Desde otra perspectiva, la dimensién de la ocupacién en los sectores
de los scc tiene un claro correlato en los niveles de renta per cépita (a
nivel regional y local) y en la productividad del factor trabajo (a nivel
de las regiones europeas), por lo que una estrategia basada en la am-
pliacién de la dimensién de los sectores culturales y creativos clara-
mente desplazaria la frontera de produccién potencial de la economia
canaria. Proponemos una estrategia sobre los scc de transicién que
permitiera iniciar transformaciones en el corto y medio plazo, con
resultados e impactos inmediatos mientras queda por acometer los
cambios estructurales (Inversiones, 1+D, mejora del capital humano)
cuyos impactos, en caso de aplicarse con eficacia, se notarian en pla-
zos superiores a una década.

Es cierto que, en estos momentos, no tenemos ni la experiencia ni la

informacién, ni el corpus teérico suficientemente consolidado para

saber cémo concretar operativamente una estrategia integral que

oriente la accién de la politica publica hacia un cambio de modelo

productivo, solapando una primera fase basada en la cultura y la crea-
tividad con una segunda de transicién estructural. Desde la perspec-
tiva del dmbito de competencias del Gobierno de Canarias pensamos

que se podria, en una primera fase, plantear la secuencia:

1) activar innovaciones de pequefia y media escala basadas en la
cultura y la creatividad, que puedan afectar globalmente al modelo
productivo canario en multiples dimensiones a través de su impacto
adaptativo en los diferentes modelos productivos locales; 2) identi-
ficar qué otras iniciativas del resto de la cuddruple hélice” podrian
encajar en la estrategia; 3) alinearlas, con estructuras formales e in-
formales y encajarlas en politicas de regulacién a nivel local, insular y
autondémico e insertarlas en las directrices europeas (desde la Nueva
Agenda Europea de la Cultura, a las estrategias de innovacién) con
el objetivo inicial de consolidar una nube de acciones con suficiente
masa critica para tener efectos transformadores a nivel de nicho y

11 La cuadruple hélice es un modelo de cooperacion en innovacién o entorno de innova-
cion en el que los usuarios y usuarias, empresas, universidades y autoridades publicas
cooperan para producir innovaciones.
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efectos mesurables en la mejora de los niveles de productividad, a
relativo corto plazo, si nuestro andlisis y diagnéstico es acertado.

Una segunda fase se activaria solapadamente cuando estas mejoras
de la productividad, junto a una accién politica decidida, dirigieran
los recursos necesarios (especialmente del Gobierno de Canarias y
del gobierno central y de la financiacién europea) para acometer in-
versiones y gasto en innovacién, sistema educativo, politica industrial,
infraestructuras estratégicas, atraccién de talento e inversion directa
extranjera. La combinacién de esta reorientacién de recursos hacia
vectores estratégicos en esta segunda fase, junto con algunas de las
transformaciones de nicho, alcanzaria la suficiente escala para tener
impactos transformadores del régimen socioeconémico.

Finalmente podriamos hablar de una tercera fase de cambio en el
que no solo nos refiriéramos a la transformacién del modelo produc-
tivo, sino al conjunto de valores, discursos que orientan las acciones
individuales y que determinan el horizonte de los anhelos colectivos.
Entonces podriamos hablar de cambios sistémicos.

Los sectores culturales y creativos suponen una no despreciable parte
de la economia de Canarias. La Economia de la Cultura y la Crea-
tividad puede ser uno de los protagonistas principales del cambio
de modelo productivo cuyas disfuncionalidades y debilidades se han
puesto de manifiesto con la crisis del covip-19.

Los ejes para conseguirlo se centran en evitar el colapso del sector
cultural y creativo en el muy corto plazo, a medio plazo reforzar su
robustez, solvencia e imbricacién con el resto del sistema productivo
para activar su potencial de innovacién y mejora de la productividad
del conjunto de la economia y a largo plazo disefiar un sistema que
refuerce la capacidad del sector para producir valor afiadido y ge-
nerar puestos de trabajo de calidad. Ademis, la transformacion del
ecosistema cultural de Canarias implicard la mejora de los derechos
culturales de la ciudadania, de la expresién, de la participacion y de
la construccién de las identidades individuales y colectivas.

Aunque seamos reiterativos, los scc son mds productivos que la me-
dia de la economia canaria y mucho mds que la media del sector
turistico, y se puede urdir armoniosamente con la r1s3 de Canarias
ratificada por unanimidad del Parlamento de Canarias en 2015. Por
otro lado el impulso a los scc se vinculan al logro de los Objetivos



de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 aprobados por la oNU en
2015 y las prioridades estratégicas de la Nueva Agenda Europea para
la Cultura aprobada por la UE en 2018.

El uso instrumental del funcionamiento del ecosistema cultural ca-
nario permite obtener impactos econémicos a través de la generacién
de ocupacién y renta, la diversificacién del modelo productivo, los
beneficios sobre el ecosistema de innovacién y la productividad y el
impacto sobre el incremento de la atractividad sobre los flujos turis-
ticos, la inversién directa, y la inmigracién cualificada.

Los sectores culturales y creativos en Canarias partian, hace unos
afios, con cierta desventaja con respecto al conjunto del Estado espa-
fiol. No obstante, la evolucién del empleo en estos sectores tras la cri-
sis, desde 2013, ha sido extraordinariamente positiva. Hasta el punto
de que, en tan solo seis afios, se ha mis que duplicado el empleo
cultural en el archipiélago, como hemos mostrado en los pérrafos
anteriores. Esta tendencia ha sido particularmente positiva también
respecto al conjunto del Estado ya que, de partir de un nivel de em-
pleo cultural sobre el total de ocupados substancialmente mds bajo,
se ha llegado pricticamente a convergir en torno al 3,5%.

No cabe ninguna duda que, previo al impacto de la crisis del co-
vID-19, los indicadores de empleo, empresas y facturacién de los sec-
tores culturales y creativos se han recuperado respecto al inicio de la
crisis econémico y financiero de 2008, aunque los datos indican que
dicha recuperacién ha supuesto cierta concentracién territorial y se
ha fraguado en un contexto de mayor precariedad laboral y a base de
cierta fragilidad empresarial.

Es el momento de una nueva politica cultural como estrategia de de-
sarrollo territorial que plantea una serie de retos a las que el modelo
convencional dificilmente puede responder. Hay que superar la defi-
nicién esteticista de cultura como arte y adoptar una definicién am-
plia de recursos culturales; superar el enfoque sectorial y adoptar una
perspectiva territorial; superar el dmbito de la especializacién cultu-
ral y establecer relaciones bidireccionales con otras politicas publicas;
superar las divisiones y establecer conexiones entre agentes (ptblicos,
privados y asociativos), instituciones (de diferente naturaleza y co-
metido), dmbitos profesionales y disciplinas cientificas (reconociendo
que ninguna especialidad posee, por si sola, la capacidad de explicar
y fundamentar las decisiones en materia de cultura).
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Desde esta consideracién, la politica cultural deja de ser entendida
como mera intervencién ornamental de la accién de gobierno o como
respuesta para satisfacer requerimientos especificos de determinados
grupos de creadores o demandantes de cultura para devenir en un
elemento sustancial de la politica piblica.

Una politica de nueva planta asi definida, es un politica cultural pro-
yectiva que puede vehiculizar a través de su articulacién las posibili-
dades de desarrollo en aspectos tan relevantes como la vertebracién
simbdlica del territorio, el impacto econémico de un sector con tasas
de crecimiento muy superiores a la media del resto de los sectores
econémicos y la dimensién de la calidad de vida de los ciudadanos
en aspectos tan vitales como sus posibilidades de desarrollo integral
personal a través de las capacidades expresivas o estéticas de la pric-
tica o el consumo cultural.

Desarrollar desde las politicas publicas estrategias de desarrollo te-
rritorial basadas en la cultura y la creatividad no es solo una opcién
técnica, pero tiene dimensiones técnicas cuya eficacia y eficiencia
depende de la calidad de informacién disponible, del estado del co-
nocimiento y del andlisis de las evidencias disponibles. Esperamos
y deseamos que en caso de los argumentos aportados en el presente
trabajo resulten convincentes, las intervenciones que se deriven sean
lo mis eficaces y eficientes posibles.
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Anexo l. Visualizacion por
municipios de la evolucion

del nUmero de empresas,
ocupacion y facturacion de los
sectores culturales y creativos
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Ilustracion 12. Numero de empresas en los SCC por municipio, 2009 y 2018
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Si consideramos el nimero de empresas en términos absolutos, la
concentracién alrededor de las capitales resulta mds inequivoca, es-
pecialmente en las de las islas mds pobladas, junto con municipios
cercanos a estas. La ciudad con mayor nimero de empresas es Las
Palmas de Gran Canaria, seguida por Santa Cruz de Tenerife, La
Laguna (Tenerife y Telde (Gran Canaria). Un paso por detrds encon-
trariamos a Puerto del Rosario (Fuerteventura), Arrecife (Lanzaro-
te), San Bartolomé de Tirajana (Gran Canaria), La Orotava, Vilaflor
y Arona (Tenerife).

En cuanto a la variacién del nimero de empresas por municipio, la
casuistica es variada. Aunque en algunas islas como Tenerife si que
se observa claramente la tendencia que cabria esperar, con una cai-
da generalizada en el primer subperiodo (2009-2013) seguida de una
recuperacién en el siguiente (2013-2018) que se traduce por lo general
en una cierta mejora, esto no resulta tan ficil de apreciar a simple
vista en otras islas.

Ilustracion 13. Variacién del nimero de empresas de los SCC por municipio entre 2009 y 2018
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FACTURACION

La distribucién de las empresas se ve reflejada claramente en los ma-
pas municipales de facturacién. Si bien la mayor concentracién de
empresas en las capitales no se refleja tan claramente en la factura-
cién para la mayoria de islas. Si lo hace, en cambio, en las dos mds
pobladas. La mayor facturacién se concentra, de nuevo, en las Pal-
mas de Gran Canaria, con mds de 1.000 millones de euros. Supera-
rian la barrera de los 100 millones dos municipios mds de esta misma

isla (Telde y San Bartolomé de Tirajana) y Santa Cruz de Tenerife.

Ilustracion 14. Facturacién de los SCC por municipio, 2009 y 2018
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Ilustracion 15. Variacion de la facturacién de los SCC por municipio entre 2009 y 2018
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Con respecto a la variacién de la facturacion, las mayores caidas se
produjeron légicamente en aquellas ciudades que concentran mayo-
res volimenes de facturacién: Las Palmas de Gran Canaria y Santa
Cruz de Tenerife, entre 2009 y 2013. No obstante, tras este periodo
le siguié una fuerte recuperacién en ambos casos, siendo el balance
general de subida. La mayoria de municipios habia recuperado y au-
mentado en 2018 la facturacién a niveles de 2009.
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Como podemos evidenciar, tan solo tres municipios superan las
1.000 personas ocupadas: Las Palmas de Gran Canaria, Santa Cruz
de Tenerife y La Laguna (Tenerife). Si fijamos el listén en més de
500, podriamos afiadir Arrecife (Lanzarote), Telde, San Bartolomé
de Tirajana (Gran Canaria), Arona y Granadilla de Abona (Teneri-
fe). Las disparidades resultan evidentes. De hecho, en La Gomera
y El Hierro, islas poco pobladas, ningtin municipio alcanza las 50
personas ocupadas en los scc.

Ilustracion 16. Personas ocupadas en los SCC por municipio, 2009 y 2018
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Ilustracion 17. Variacién de personas ocupadas en los SCC por municipio entre 2009 y 2018

2009-2013 2013-2018 2009-2018

d 4] 4]

J ﬁ ﬁ
GRAN
CANARIA

4 o [ 4

b B Y
LANZAROTE % .) i )
LA GOMERA % %

Variacion numero de ocupados

= -1.500 — -1 o 1 1—100 I 100 —1.000 Il 1.000 — 2.000

163



2009-2013 2013-2018 2009-2018

EL HIERRO

5 =

TENERIFE

Variaciéon nimero de ocupados

= -1.500 — -1 o 1 1-—100 I 100 —1.000 Il 1.000 — 2.000

Se repiten las caidas mds o menos generalizadas en el periodo 2009-
2013, si bien la recuperacién en el periodo siguiente no parece tan
evidente, o al menos no en todas las islas. A modo de ejemplo, dos
capitales insulares, Santa Cruz de la Palma y San Sebastidn de la
Gomera, no han sido capaces de recuperar la ocupacién existente en
2009. A pesar de ello, los principales nicleos de ocupacién en los scc,
citados anteriormente, si han recuperado e incrementado todos ellos
los niveles de empleo existentes al inicio del periodo estudiado.
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