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Pla Operatiu d'ensenyament 2016

Objectius institucionals:

1 OFERIR UN ENSENYAMENT DE QUALITAT.

2 ASSEGURAR | ENFORTIR LA NOSTRA CAPACITAT D’ATRACCIO DE NOUS ESTUDIANTS |
ESTUDIANTES DE GRAU | POSTGRAU.

Objectius estratégics:

Q Objectiu de Potenciar el reconeixement extern de la qualitat dels nostres titols i centres.
Qualitat QuEO1

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat de Politiques de Unitat de Qualitat
Formacid i Qualitat Educativa

1 Potenciar el prestigi i reconeixement internacional de la
qualitat i excel-leéncia de les nostres titulacions.

Vicerectorat de Politiques de Unitat de Qualitat

2 Dissenyar e implantar un sistema de garantia de la qualitat per
Formacid i Qualitat Educativa

als doctorats.

Vicerectorat de Politiques de Unitat de Qualitat

3 Potenciar la certificacio AUDIT dels sistemes de garantia de la
Formacid i Qualitat Educativa

qualitat dels centres de la UV.

Vicerectorat de Politiques de Unitat de Qualitat
Formacid i Qualitat Educativa

4 Desenvolupar un sistema d'avaluacio integral de la qualitat
docent.

Q Objectiu de Millorar la satisfaccid dels estudiants i estudiantes amb la experiéncia
Qualitat QUEO2  ypijversitaria que ofereix la UV.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador
Estudi Implant. Aval.
1 Desenvolupar un sistema que permeta coneixer les necessitats Vicerectorat d'Estudis de Servei d'Informacid i -
Grau i Politica Lingtistica Dinamitzacio (SeDl)

de I'estudiantat i gestionar els serveis i recursos que milloren la
satisfaccio de I'experiéncia universitaria.

Pla Operatiu d'ensenyament 2016



Pla Operatiu de la Universitat de Valencia 2016

VNIVERSITAT

D VALENCIA

~le.
20186
2018

PLA .
ESTRATEGIC

Objectiu de
Responsabilitat
social RsEO1

Linia d'actuacié estratégica

Responsable

Coordinador

Facilitar una orientacié integral a I’estudiantat a nivell vocacional,
professional i academic, tot potenciant la seua ocupabilitat futura.

Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Potenciar les accions de la Universitat en els nivells educatius
no universitaris.

2 Dissenyar un pla d'accié a mida de cada titulacié per a la
reduccio de la taxa d'abanda.

3 Potenciar la vinculacié dels estudiants amb la UV.

4 Impulsar la creacié de dobles titulacions.

Vicerectorat d'Estudis de
Grau i Politica Linguistica

Vicerectorat d'Estudis de
Grau i Politica Linguistica

Vicerectorat d'Estudis de
Grau i Politica Lingtistica

Vicerectorat d'Estudis de
Grau i Politica Lingtistica

Servei d'Informacié i
Dinamitzacio (SeDl)

Servei d'Informacié i
Dinamitzacio (SeDl)

Servei d'Informacié i
Dinamitzacio (SeDl)

Servei d'Informacié i
Dinamitzacio (SeDl)

Objectiu de
Responsabilitat
social RsE02

la nostra llengua.

Linia d'actuacié estratégica

Responsable

Coordinador

Desenvolupar el multilingliisme en el si de la comunitat UV, tot potenciant

Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Potenciar la capacitat de la Universitat d'incrementar la seua
oferta académica en anglés.

2 Potenciar la competéncia de PDI i PAS en les dues llenglies
oficials.

Vicerectorat d'Estudis de
Grau i Politica Linguistica

Vicerectorat d'Estudis de
Grau i Politica Lingtistica

Servei de Politica
Linglistica

Servei de Politica
Linguistica

Objectiu
d'Internacionalit
zacio ItE01

Linia d'actuacié estratégica

Responsable

Potenciar la dimensié internacional de les nostres titulacions.

Coordinador

Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Desenvolupar un pla de formacioé no reglada per a estudiants
estrangers.

2 Potenciar l'atraccié d'estudiants estrangers en estudis de
master.
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Objectiu de Millorar la visibilitat d"aquelles activitats i resultats que reforcen el prestigi
Transparencia  de |a institucio.
Tro1
Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador Fase operativa
Estudi Implant. Aval.
1 Crear nous portals de contingut tematic especific que Rector Unitat Web i Marqueting -
permeten el treball col-laboratiu, aprofitant les sinergies entre
les diferents unitats funcionals de la UV.
2 Donar suport a les politiques i iniciatives de relacié universitat- Rector Unitat Web i Marqueting -
societat.
3 Potenciar la coordinacio, la generacid i la distribucié de Rector Unitat Web i Marqueting -
contingut institucional multiplataforma per a la comunicacio
interna i de promocié d’activitats i valors universitaris.
4 Generar procediments estandarditzats per a Rector Unitat Web i Marqueting -
I'emmagatzemament i I'aprofitament de continguts de suport
a la comunicacié multimedia.
5 Desenvolupar estratégies de comunicacié en I'ambit digital a Rector Unitat Web i Marqueting -
partir de I’analisi de dades i indicadors.
6 Programa de suport a la comunicacié corporativa de les Rector Unitat Web i Marqueting -

estructures i entitats de la UV en I'ambit digital.

E Objectiu Desenvolupar i fer visible una oferta de serveis que atenga la necessitat de
d'Eficacia EfEO1  |’aprenentatge permanent.

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Desenvolupar un pla d'oferta formativa per al reciclatge Vicerec'F?r.at de .Polltiques ?Ie Serve.i d E).<t‘er?si0
professional que cobrisca els interessos i expectatives dels Formaci¢ i Qualitat Educativa Universitaria
agents socials del nostre entorn.
2 Assegurar I'acreditacié de competéncies i capacitats adquirides Vicerect.<’)r.at de .Poll'tiques (.:Ie Serve.i d‘E).(t?r?Sié
pels nostres estudiants per a la seua incorporacio al suplement Formaci¢ i Qualitat Educativa Universitaria
europeu al titol.
3 Potenciar la formacié complementaria orientada al Vicerec'F?r.at de .Polltiques ?Ie Serve.i d E).<t‘er?si0 - -
desenvolupament de les capacitats claus per al futur Formaci¢ i Qualitat Educativa Universitaria
professional i laboral dels nostres estudiants.
4 Ampliar el grau d'implantacié geografic del programa Vicerect.orat.fle Pal.'tici.pacio i l..lnitat Suport - -
UniSocietat/UniSocietat plus en el nostre territori. Projeccid Territorial Vicerectorat de
Participacid i Projeccid
Territorial
E Objectiu Potenciar la transicié de I'alumnat de grau a postgrau.

d'Eficacia EfE02

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat d'Estudis de Servei d'Estudiants -
Postgrau

1 Potenciar la coordinacio de la gestié de I'oferta de master
oficials amb els centres.

2 Potenciar la continuitat dels nostres estudiants durant la seua
estada en el grau cap a la nostra oferta de postgrau.

Vicerectorat d'Estudis de Servei d'Estudiants -
Postgrau
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E Objectiu Dissenyar I'oferta de postgrau adequant-la a les necessitats d"una
d'Eficacia EfE03  jnvestigacié de qualitat i a I'ocupabilitat.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.
Vicerectorat d'Estudis de Escola de Doctorat de la -

1 Potenciar els programes de doctorat d'excel-léncia.

Postgrau Universitat de Valéncia
2 Desenvolupar una oferta de master d'acord amb els recursos Vicerectorat d'Estudis de Servei d'Estudiants -
Postgrau

docents disponibles en la UV.

Vicerectorat d'Estudis de Escola de Doctorat de la -

3 Potenciar la internacionalitzacié dels programes de doctorat. .
Postgrau Universitat de Valéncia

Objectiu de Disposar d'una plantilla de PAS i PDI ajustada a les necessitats de la UV.
Recursos
humans Rh01

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Establir criteris d'assignacié de recursos humans sobre la base Gerencia Vicegeréncia de -
de criteris objectius. Recursos Humans (PAS)

2 Millorar la qualificacié de la plantilla de PAS. Gerencia Vicegerencia de
Recursos Humans (PAS) - -

Vicerectorat d'Ordenacio Servei Recursos Humans -

3 Finalitzar el procés de reestructuracié de departaments d'acord
Académica i Professorat (PDI)

amb els requeriments estatutaris de la UV.

) , ) .
4 Atendre les necessitats de les arees deficitaries i reorientar els Vicerectorat d'Ordenacié Servei Recursos Humans -

recursos a les arees amb excedent. Academica i Professorat (PDI)
Objectiu de Millorar la capacitacio del personal de la UV perqué desenvolupe les seues
Recursos funcions.
humans Rh02

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat de Politiques de Servei de Formacié
Formacid i Qualitat Educativa Permanent i Innovacié
Educativa SFPIE

1 Desenvolupar plans d'accié per a la millora de les estratégies
docents del PDI.

Vicerectorat de Politiques de Servei de Formacié
Formacid i Qualitat Educativa ~ Permanent i Innovacié
Educativa SFPIE

2 Potenciar la formacié del PAS per a la captacié de recursos
procedents de |'estratégia europea Horitz6 2020.
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Objectiu de Millorar la motivacio del PAS i PDI de manera que es trasllade a una major
Recursos productivitat i qualitat dels seus resultats.
humans Rh05

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Plaperalamillora de la salutiles condicions en el treball. Gerencia Vicegerencia de - -
Recursos Humans (PAS)

Vicerectorat d'Ordenacio Servei Recursos Humans -

2 Desenvolupar el sistema de reconeixement de la dedicaci6 e
Académica i Professorat (PDI)

integral del professorat.

3 Reduir la dedicacié docent presencial del professorat amb més Vicerectorat d'Ordenaci6 Servei Recursos Humans -

de 240 hores anuals, dins del marc del reconeixement de la Academica i Professorat (PDI)
docéncia integral del professorat i en la mesura que ho
permeten les disponibilitats pressupostaries.
| Objectiu Millorar i desenvolupar metodologies i recursos docents innovadors.
d'Innovacio
InEO1

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat de Politiques de Servei de Formacié - -
Formacid i Qualitat Educativa ~ Permanent i Innovacié
Educativa (SFPIE)

1 Millorar la vinculacio entre els plans de millora dels centres i el
disseny de I'oferta formativa per a la innovacié educativa.

2 Potenciar la innovacié educativa vinculada als processos
d'aprenentatge a l'aula.

Vicerectorat de Politiques de Servei de Formacié - -
Formacid i Qualitat Educativa Permanent i Innovacié
Educativa (SFPIE)

Vicerectorat de Politiques de Servei de Formacié - -
Formacid i Qualitat Educativa Permanent i Innovacié
Educativa (SFPIE)

3 Potenciar la creacié de xarxes interuniversitaries d'innovacio
educativa.

4 Donar suport a la innovacié educativa en |'ambit de la docéncia Vicerec'F?r.at de .Politiques ?Ie Servei de I.:ormacié. i -
en anglés. Formacié i Qualitat Educativa ~ Permanent i Innovacio
Educativa (SFPIE)
Objectiu de Agilitzar la gestio de manera que els processos i les estructures de la

Suficiéncia Su04  jnstitucié s'adapten a les necessitats dels usuaris i usuaries.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat de Politiques de Unitat de Qualitat -
Formacid i Qualitat Educativa

1 Desenvolupar un sistema de gestid de la qualitat homogeni per

als serveis.
2 Orientar la gestio cap a I'usuari mitjancant un cataleg de mapes Vlcerect.orat.fle Pal.'tlu.pauo ! Serv.e.l d A.r,1aI|S| ! - -
de processos, cartes de serveis d'unitats i un sistema de Projeccid Territorial Planificacio (SAP)
seguiment dels indicadors associats.
3 Desenvolupar un sistema de seguiment i avaluacié de la Vicerectorat ‘,je Participacio i Serveid A?alisi i -
Projeccié Territorial Planificacio (SAP)

planificacié estrategica orientat a I'usuari.
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Objectiu de Disposar d'infraestructures suficients i adequades per al desenvolupament
Suficiéncia Su07  de |es nostres activitats.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Optimitzar la gestié de les infraestructures, les instal-lacions i Vicerectorat d'Economia i Unitat Tecnica -

els equipaments mitjangant un sistema de manteniment i Infraestructures
seguiment centralitzat i en linia.

2 Desenvolupar un gestor informatic que facilite el Vicerectorat d'Economia i Servei Tec.mc ide -
manteniment integral i en linia de les infraestructures i Infraestructures Manteniment
instal-lacions.

3 Racionalitzar I'Us dels recursos economics de la UV sobre la Vicerectorat d'Economia i Servei de Comptabilitat i -
base d'indicadors i dades objectives. Infraestructures Pressupost

4 Pla d'actualitzacié del repositori de dades corporatiu (data Vicerectorat d'Economia i Servei d'Informatica - -
warehouse) que integre tota la informacio registrada a través Infraestructures
de les aplicacions corporatives de la Universitat.

5 Pla de millora de la contractacié publica mitjangant la Vicerectorat d'Economiai Servei de. C.ontra!ctauo -
utilitzacié de sistemes de racionalitzacié de compres, que Infraestructures Administrativa
coordine I'adquisicié de productes i serveis per aconseguir una
major eficacia, eficiencia i economies d'escala.

6 Pla de compra publica responsable Vicerectorat d'Economia i Servei de Contractacio -

Infraestructures Administrativa

7 Disposar d'un sistema d'informacio estratégica que integre les Vlcerect.orat.fle Pal.'tlu.pauo ! Serv.e.l d A.r,1aI|S| ! - -

dades dels diferents ambits d'activitat de la UV per facilitar la Projeccid Territorial Planificacio (SAP)

presa de decisions.

Pla Operatiu d'ensenyament 2016




PLA OPERATIU
D' INVESTIGACIO

VNIVERSITAT | % pLa
® VALENCIA | =18 ESTRATEGIC






Pla Operatiu de la Universitat de Valencia 2016 VNIVERSITAT

A 2?3'1% PLA
D VALENCIA

2018 ESTRATEGIC

Pla Operatiu d'investigacié 2016

Objectius institucionals:
1 CAPTAR | DESENVOLUPAR TALENT.
2 INCREMENTAR LA CAPTACIO DE RECURSOS PER A LA INVESTIGACIO.
3 INCREMENTAR LA PRODUCCIO | LA PRODUCTIVITAT CIENTIFICA.

Objectius estratégics:

Q Objectiu de Incrementar la produccié cientifica d'impacte.
Qualitat Quiol

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Desenvolupar accions que incentiven les publicacions Vlcerectcfr.at d !nve,sfclgauo i Serveid'Investigacio - GR -
d'impacte. Politica Cientifica

2 Desenvolupar accions mobilitzadores en aquelles arees amb Vlcerectcfr.at d !nve,sfclgauo i Serveid'Investigacio - GR -
menor produccié cientifica. Politica Cientifica

| Objectiu Fomentar el desenvolupament de les xarxes de relacid i col-laboracio

d'Internacionalit jnternacional del nostre personal investigador.
zacio I1tlo1

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Obtenir recursos a través de la participacié dels investigadors V|cerectc3r.at d !nve,sfclgauo ! Servei d'Investigaci6 - -
en consorcis internacionals. Politica Cientifica OPER

2 Donar suport a la participacio dels investigadors en xarxes i Vicerectgr.at d‘!nve’s.tigacié i Servei d'Investigacio - -
consorcis Internacionals prioritaris per a la UV (plataformes, Politica Cientifica OPER
Kics, JTls, etc.).
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Objectiu de Millorar la visibilitat d"aquelles activitats i resultats que reforcen el prestigi
Transparencia  de |a institucio.
Tro1
Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador Fase operativa
Estudi Implant. Aval.
1 Crear nous portals de contingut tematic especific que Rector Unitat Web i Marqueting -
permeten el treball col-laboratiu, aprofitant les sinergies entre
les diferents unitats funcionals de la UV.
2 Donar suport a les politiques i iniciatives de relacié universitat- Rector Unitat Web i Marqueting -
societat.
3 Potenciar la coordinacio, la generacid i la distribucié de Rector Unitat Web i Marqueting -
contingut institucional multiplataforma per a la comunicacio
interna i de promocié d’activitats i valors universitaris.
4 Generar procediments estandarditzats per a Rector Unitat Web i Marqueting -
I'emmagatzemament i I'aprofitament de continguts de suport
a la comunicacié multimedia.
5 Desenvolupar estratégies de comunicacié en I'ambit digital a Rector Unitat Web i Marqueting -
partir de I’analisi de dades i indicadors.
6 Programa de suport a la comunicacié corporativa de les Rector Unitat Web i Marqueting -

estructures i entitats de la UV en I'ambit digital.

E  Obiectiu Potenciar la investigacié competitiva.
d'Eficacia EflO1

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat d'Investigacidi  Servei d'Investigacié - GR -
Politica Cientifica

1 Incrementar la participacié en programes de finangament
nacionals i europeus. Servei d'Investigacio -

OPER

E Objectiu Potenciar el treball en equip i la investigaciéo multidisciplinaria en el si de la
d'Eficacia Efl02  yy/.

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat d'Investigacidi  Servei d'Investigacié - GR -
Politica Cientifica

1 Desenvolupar instruments de suport a la creacid i el
manteniment d'estructures de caracter multidisciplinari. Servei d'Investigacio -

OPER

Vicerectorat d'Investigacidi  Servei d'Investigacié - GR -

2 Assignar els recursos en funcié dels outputs de R+D+I de les
Politica Cientifica

estructures de recerca de caracter multidisciplinari. Servei d'Investigacio -

OPER

Pla Operatiu d'investigacio 2016




Pla Operatiu de la Universitat de Valencia 2016

VNIVERSITAT

D VALENCIA

o015 PLA .
2018 ESTRATEGIC

Objectiu de
Recursos
humans Rh01

Linia d'actuacié estratégica

Responsable

Disposar d'una plantilla de PAS i PDI ajustada a les necessitats de la UV.

Coordinador Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

Establir criteris d'assignacié de recursos humans sobre la base
de criteris objectius.

Millorar la qualificacié de la plantilla de PAS.

Finalitzar el procés de reestructuracié de departaments d'acord
amb els requeriments estatutaris de la UV.

Atendre les necessitats de les arees deficitaries i reorientar els
recursos a les arees amb excedent.

Desenvolupar accions per consolidar la plantilla de personal
investigador d'acord amb el reglament de la UV.

Gerencia

Gerencia

Vicerectorat d'Ordenacio
Académica i Professorat

Vicerectorat d'Ordenacid
Académica i Professorat

Vicerectorat d'Investigacio i
Politica Cientifica

Vicegerencia de
Recursos Humans (PAS)

Vicegerencia de
Recursos Humans (PAS)

Servei Recursos Humans
(PDI)

Servei Recursos Humans -
(PDI)

Servei d'Investigacio - GR -

R Objectiu de
Recursos
humans Rh02

funcions.

Linia d'actuacio estratégica

Responsable

Millorar la capacitacio del personal de la UV perqué desenvolupe les seues

Bt Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Potenciar la formacié del PAS per a la captacid de recursos

procedents de |'estrategia europea Horitzé 2020.

Vicerectorat de Politiques de
Formacid i Qualitat Educativa

Servei de Formacié
Permanent i Innovacié
Educativa SFPIE

R Objectiu de
Recursos
humans Rh05

Linia d'actuacio estratégica

Responsable

Millorar la motivacio del PAS i PDI de manera que es trasllade a una major
productivitat i qualitat dels seus resultats.

Bt Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

Pla per a la millora de la salut i les condicions en el treball.

Desenvolupar el sistema de reconeixement de la dedicacié
integral del professorat.

Reduir la dedicacié docent presencial del professorat amb més
de 240 hores anuals, dins del marc del reconeixement de la
docéncia integral del professorat i en la mesura que ho
permeten les disponibilitats pressupostaries.

Desenvolupar el model per avaluar la produccié cientifica de
les estructures de recerca.

Pla Operatiu d'investigacio 2016

Gerencia

Vicerectorat d'Ordenacio
Académica i Professorat

Vicerectorat d'Ordenacio
Académica i Professorat

Vicerectorat d'Investigacio i
Politica Cientifica

Vicegerencia de
Recursos Humans (PAS)

Servei Recursos Humans -
(PDI)

Servei Recursos Humans
(PDI)

Servei d'Investigacio - GR -
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Objectiu de Agilitzar la gestio de manera que els processos i les estructures de la
Suficiencia Su04 jnstituci6 s'adapten a les necessitats dels usuaris i usuaries.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Orientar la gestié cap a I'usuari mitjangant un cataleg de mapes Vicerectf)rat.(’je Partici.pacié i Serv.e.i d'A.f‘é"Si i - -
de processos, cartes de serveis d'unitats i un sistema de Projecci6 Territorial Planificaci6 (SAP)
seguiment dels indicadors associats.

Vicerectorat d'Investigaciédi  Servei d'Investigacié - GR -
Politica Cientifica

2 Millorar I'orientacio a I'usuari dels procediments i de les
aplicacions de gestid de la investigacio.

Vicerectorat de Participacid i Servei d'Analisi i -

3 Desenvolupar un sistema de seguiment i avaluacié de la : ’
Projeccié Territorial Planificacio (SAP)

planificacié estrategica orientat a I'usuari.

Objectiu de Disposar d'infraestructures suficients i adequades per al desenvolupament
Suficiéncia Su07  de |es nostres activitats.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat d'Economia i Unitat Tecnica -
Infraestructures

1 Optimitzar la gestié de les infraestructures, les instal-lacions i
els equipaments mitjangant un sistema de manteniment i
seguiment centralitzat i en linia.

2 Desenvolupar un gestor informatic que facilite el Vicerectorat d'Economia i Servei Tec.nic ide -
manteniment integral i en linia de les infraestructures i Infraestructures Manteniment
instal-lacions.

3 Racionalitzar I'Us dels recursos economics de la UV sobre la Vicerectorat d'Economia i Servei de Comptabilitat i -
base d'indicadors i dades objectives. Infraestructures Pressupost

4 Pla de gesti6 de les infraestructures de supercomputacioé de la Vicerectorat d'Economia i Servei d'Informatica -
Universitat. Infraestructures

5 Pla de millora de la contractacié publica mitjangant la Vicerectorat d'Economia i Servei de. C.ontra.ctacio -
utilitzacié de sistemes de racionalitzacié de compres, que Infraestructures Administrativa
coordine I'adquisicié de productes i serveis per aconseguir una
major eficacia, eficiéncia i economies d'escala.

6 Plade compra publica responsable. Vicerectorat d'Economia i Servei de Contractacid -

Infraestructures Administrativa
7 Disposar d'un sistema d'informacié estratégica que integre les  Vicerectorat ‘,je Participacio i Serveid A?alisi i - -
Projeccié Territorial Planificacio (SAP)

dades dels diferents ambits d'activitat de la UV per facilitar la
presa de decisions.

Pla Operatiu d'investigacio 2016




PLA OPERATIU
DE TRANSFERENCIA |
INNOVACIO

VNIVERSITAT | % pLa
® VALENCIA | =18 ESTRATEGIC






Pla Operatiu de la Universitat de Valencia 2016 VNIVERSITAT

A 2?3'1% PLA
D VALENCIA

2018 ESTRATEGIC

Pla Operatiu de transferéncia i innovaciéo 2016

Objectius institucionals:
1 MILLORAR LA POSICIO DE LA UV COM A GENERADORA DE TRANSFERENCIA | INNOVACIO
EN EL SI DE LA SOCIETAT | DEL MON UNIVERSITARI.

2 FOMENTAR L'EMPRENEDORIA EN EL S| DE LA COMUNITAT UNIVERSITARIA | DE LA
SOCIETAT.

3 POSAR EN VALOR ELS RESULTATS D’INVESTIGACIO DE LA UV | MILLORAR EL SEU
APROFITAMENT PER LA SOCIETAT.

Objectius estratégics:

Q Objectiu de Millorar la satisfaccié dels usuaris i usuaries dels nostres serveis de
Qualitat QuT01  transferencia i innovacid, i potenciar-ne la fidelitzacié.

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador
Estudi Implant. Aval.
1 Millorar I'orientacid a I'usuari sobre els procediments i les Vicerectqr.at d‘!nve,s.tigacic') i Servei d'Investigaci6 - -
aplicacions de gestié de la transferéncia. Politica Cientifica OTRI
Objectiu de Fomentar la transferéncia de resultats d'investigacié en arees identificades

Responsabilitat  com a necessitats socials i economiques.
social RsTO1

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat d'Investigacid i Servei d'Investigacio -
Politica Cientifica OTRI - -

1 Promoure la participacio de la UV en espais d'innovacio
empresarial (entre altres: plataformes tecnologiques i comités
nacionals i internacionals d'estandarditzacid).

Vicerectorat d'Investigacio i Servei d'Investigacio - -
Politica Cientifica OTRI

2 Aportar solucions integrals a les necessitats de I'entorn
socioeconomic amb els recursos d'investigacié de la UV.

Pla Operatiu de transferencia i innovacio 2016 -
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Objectiu de Millorar la visibilitat d"aquelles activitats i resultats que reforcen el prestigi
Transparencia  de |a institucio.
Tro1
Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador Fase operativa
Estudi Implant. Aval.
1 Crear nous portals de contingut tematic especific que Rector Unitat Web i Marqueting -
permeten el treball col-laboratiu, aprofitant les sinergies entre
les diferents unitats funcionals de la UV.
2 Donar suport a les politiques i iniciatives de relacié universitat- Rector Unitat Web i Marqueting -
societat.
3 Potenciar la coordinacid, la generacié i la distribucié de Rector Unitat Web i Marqueting -
contingut institucional multiplataforma per a la comunicacio
interna i de promocié d’activitats i valors universitaris.
4 Generar procediments estandarditzats per a Rector Unitat Web i Marqueting -
I'emmagatzemament i I'aprofitament de continguts de suport
a la comunicacié multimedia.
5 Desenvolupar estratégies de comunicacié en I'ambit digital a Rector Unitat Web i Marqueting -
partir de I’analisi de dades i indicadors.
6 Programa de suport a la comunicacié corporativa de les Rector Unitat Web i Marqueting -

estructures i entitats de la UV en I'ambit digital.

E Objectiu Identificar, avaluar i fer visible el coneixement transferible.
d'Eficacia EfTO1

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Potenciar la creacié d'empreses derivades (Spin-Off) i Vicerectgr.at d'!nve’sFigacié i Servei d'Investigacic -
I'obtencio de llicencies a partir dels nostres resultats Politica Cientifica OTRI
d'investigacio.

2 Obtenir col-laboracions public-privades per a la transferéncia Vicerectorat d'Investigacio i Servei d'Investigacic -

Politica Cientifica OTRI

del coneixement.

Pla Operatiu de transferencia i innovacio 2016 "
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E Objectiu
d'Eficacia EfT02
area d’influencia.

Linia d'actuacio estratégica

Responsable

Enfortir la politica d'aliances de la UV amb organitzacions publiques i
privades que facilite la transferencia de R+D+l i I'emprenedoria, en la seua

Bt Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Potenciar I'oferta formativa que responga a les necessitats de
les institucions publiques i privades del nostre territori.

2 Potenciar la formalitzacid de relacions amb institucions
publiques i privades que contribuisquen al desenvolupament
de les missions de la Universitat en el nostre territori.

3 Establir relacions de col-laboracié en R+D+l des d'etapes
primerenques del procés innovador i de caracter estable.

4 Establir relacions amb entitats de finangament public-privat
per a estimular la generacié de finangament per a activitats
d'emprenedoria.

Vicerectorat de Participacio i
Projeccid Territorial

Vicerectorat de Participacio i
Projeccié Territorial

Vicerectorat d'Investigacio i
Politica Cientifica

Vicerectorat d'Investigacid i
Politica Cientifica

Unitat Suport
Vicerectorat de
Participacié i Projeccié
Territorial

Unitat Suport
Vicerectorat de
Participacié i Projeccié

Territorial
Servei d'Investigacio - GR -

Servei d'Investigacio -
OTRI

Servei d'Investigacio - -

OTRI

R Objectiu de
Recursos
humans Rh01

Linia d'actuacio estratégica

Responsable

Disposar d'una plantilla de PAS i PDI ajustada a les necessitats de la UV.

Bt Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Establir criteris d'assignacié de recursos humans sobre la base
de criteris objectius.

2 Millorar la qualificacié de la plantilla de PAS.

3 Finalitzar el procés de reestructuracié de departaments d'acord
amb els requeriments estatutaris de la UV.

4 Atendre les necessitats de les arees deficitaries i reorientar els
recursos a les arees amb excedent.

Gerencia

Gerencia

Vicerectorat d'Ordenacio
Académica i Professorat

Vicerectorat d'Ordenacid
Académica i Professorat

Vicegerencia de
Recursos Humans (PAS)

Vicegerencia de
Recursos Humans (PAS)

Servei Recursos Humans
(PDI)

Servei Recursos Humans
(PDI)

Objectiu de
Recursos
humans Rh02

funcions.

Linia d'actuacié estratégica

Responsable

Millorar la capacitacié del personal de la UV perqué desenvolupe les seues

Coordinador Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Potenciar la formacio del PAS per a la captacié de recursos
procedents de |'estratégia europea Horitz6 2020.

2 Adquirir i desenvolupar competéncies de transferéncia.

3 Desenvolupar accions formatives/informatives que potencien
I'emprenedoria.

4 Potenciar la figura del mentor per a emprenedors en la UV.

Pla Operatiu de transferencia i innovacio 2016

Vicerectorat de Politiques de
Formacid i Qualitat Educativa

Vicerectorat d'Investigacid i
Politica Cientifica

Vicerectorat d'Investigacid i

Politica Cientifica

Vicerectorat d'Investigacid i
Politica Cientifica

Servei de Formacié
Permanent i Innovacié
Educativa SFPIE

Servei d'Investigacio - -

OTRI

Servei d'Investigacio - -

OTRI

Servei d'Investigacio - -

OTRI
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Objectiu de Millorar la motivacio del PAS i PDI de manera que es trasllade a una major
Recursos productivitat i qualitat dels seus resultats.
humans Rh05

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Plaperalamillora de la salutiles condicions en el treball. Gerencia Vicegerencia de - -
Recursos Humans (PAS)

Vicerectorat d'Ordenacio Servei Recursos Humans -

2 Desenvolupar el sistema de reconeixement de la dedicaci6 e
Académica i Professorat (PDI)

integral del professorat.

Vicerectorat d'Ordenacio Servei Recursos Humans -

3 Reduir la dedicacié docent presencial del professorat en més
Académica i Professorat (PDI)

de 240 hores anuals, dins del marc del reconeixement de la
docéncia integral del professorat i en la mesura que ho
permeten les disponibilitats pressupostaries.

Vicerectorat d'Investigaciéoi  Servei d'Investigacié - GR -

4 Desenvolupar accions per incentivar I'emprenedoria per part
Politica Cientifica

dels membres de la comunitat universitaria. Servei d'Investigacio -

OTRI

Objectiu de Agilitzar la gestio de manera que els processos i les estructures de la
Suficiencia Su04 jnstitucié s'adapten a les necessitats dels usuaris i usuaries.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Orientar la gestié cap a I'usuari mitjancant un cataleg de mapes  Vicerectorat de Participacio i Servei d'Analisi i - -

de processos, cartes de serveis d'unitats i un sistema de Projecci6 Territorial Planificaci6 (SAP)
seguiment dels indicadors associats.
2 Desenvolupar un sistema de seguiment i avaluacié de la Vicerect.orat.fle Pal.'tici.pacio i Serv.e.i d A.r,1alisi i -
Projeccié Territorial Planificacio (SAP)

planificacié estratégica orientat a |'usuari.

Pla Operatiu de transferencia i innovacio 2016
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Objectiu de Disposar d'infraestructures suficients i adequades per al desenvolupament
Suficiéncia Su07  de |es nostres activitats.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat d'Economia i Unitat Tecnica -
Infraestructures

1 Optimitzar la gestié de les infraestructures, les instal-lacions i
els equipaments mitjangant un sistema de manteniment i
seguiment centralitzat i en linia.

2 Desenvolupar un gestor informatic que facilite el Vicerectorat d'Economia i Servei Tec.mc ide -
manteniment integral i en linia de les infraestructures i Infraestructures Manteniment
instal-lacions.

3 Racionalitzar I'Us dels recursos economics de la UV sobre la Vicerectorat d'Economia i Servei de Comptabilitat i -
base d'indicadors i dades objectives. Infraestructures Pressupost

4 Pla de gesti6 de les infraestructures de supercomputacio de la Vicerectorat d'Economia i Servei d'Informatica -
Universitat. Infraestructures

5 Pla de millora de la contractacié publica mitjangant la Vicerectorat d'Economia i Servei de. C.ontra.ctacio -
utilitzacié de sistemes de racionalitzacié de compres, que Infraestructures Administrativa
coordine l'adquisicié de productes i serveis per aconseguir una
major eficacia, eficiéncia i economies d'escala.

6 Plade compra publica responsable. Vicerectorat d'Economia i Servei de Contractacid -

Infraestructures Administrativa
7 Disposar d'un sistema d'informacié estratégica que integre les  Vicerectorat ‘,je Participacio i Serveid A?alisi i - -
Projeccié Territorial Planificacio (SAP)

dades dels diferents ambits d'activitat de la UV per facilitar la
presa de decisions.

Pla Operatiu de transferencia i innovacio 2016 -
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Pla Operatiu de vida de campus i participacio 2016

Objectius institucionals:

1 MILLORAR LA PARTICIPACIO A LA UV, TOT AFAVORINT EL DESENVOLUPAMENT DE
VALORS, LA FORMACIO INTEGRAL | EL COMPROMIS CIVIC, | AMPLIANT EL NOMBRE DE
PERSONES QUE PARTICIPEN EN LES ACTIVITATS.

2 CONTRIBUIR A ABORDAR ELS REPTES DE LA SOCIETAT ACTUAL MITJANCANT UNA
POLITICA DE QUALITAT PER ALS BENS | SERVEIS QUE OFEREIX LA UV.

3 REORIENTAR L’ACTIVITAT CULTURAL DE LA UV, D’ACORD AMB LES POTENCIALITATS DE
LES TIC, PER ADAPTAR-LES A LES MISSIONS DE LA UNIVERSITAT.

Objectius estratégics:

Q Objectiu de Millorar la valoracio de les activitats de difusié de la cultura de la UV.
Qualitat QuC01

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat de Cultura i Servei de Publicacions -
Igualtat (PUV)

1 Millorar la satisfaccié dels autors que utilitzen els nostres
serveis editorials.

2 Establir programes de participacid i divulgacio de les activitats Vicerectorat de Cultura i Unitat Suport - -
culturals. Igualtat Vicerectorat de Culturai
Igualtat
Objectiu de Fomentar els valors lligats al desenvolupament huma com és ara la
Responsabilitat  solidaritat, la cooperacié, el progrés, la sostenibilitat, I'excel-léncia i la
social RsC02 igualtat mitjangant el desenvolupament del seu pla.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Orientar |'activitat cultural a promoure els valors de Vicerectorat de Cultura i Unitat Suport - -
responsabilitat social Igualtat Vicerectorat de Culturai
lgualtat
2 Desenvolupar activitats culturals que potencien la inclusié Vicerectorat de Cultura i _ Unitat Suport . - -
social de col-lectius desprotegits. Igualtat Vicerectorat de Culturai
Igualtat
3 Desenvolupar férmules de voluntariat i cooperacié que Vicerectorat ) Servei de Relacions -
potencien la implicacié del PAS i PDI de la UV d'Internacionalitzacid i Internacionals i
Cooperacié Cooperacié
4 Col-laborar en la implantacié dels objectius de ‘ Vicerfector.at o Servei de Belacio.ns -
desenvolupament sostenible de I'ONU 2015-2030. d Internaaonaht’zaao i Internaaonalls i
Cooperacié Cooperacié

Pla Operatiu de vida de campus i participacio 2016
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Objectiu Incrementar la dimensid internacional de les activitats.
d'Internacionalit
zacio 1tC03

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.
Vicerectorat de Cultura i Servei de Publicacions - -

1 Potenciar la projeccio internacional de les nostres publicacions.

Igualtat (PUV)
2 Potenciar iniciatives en I'ambit de I'activitat fisica i I'esport Vicerectorat de Cultura i Servei d'Educaci Fisica i -
enfocades a la cooperacié internacional. Igualtat Esports
3 Potenciar el desenvolupament de projectes culturals en Vicerectorat de Cultura i _ Unitat Suport ) -
col-laboracié amb altres ens internacionals. Igualtat Vicerectorat de Cultura i
Igualtat
Objectiu de Millorar la visibilitat d"aquelles activitats i resultats que reforcen el prestigi
Transparencia (e |a institucid.
Tro1

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.
Rector Unitat Web i Marqueting -

1 Crear nous portals de contingut tematic especific que
permeten el treball col-laboratiu, aprofitant les sinergies entre
les diferents unitats funcionals de la UV.

2 Donar suport a les politiques i iniciatives de relacié universitat- Rector Unitat Web i Marqueting -
societat.

3 Potenciar la coordinacio, la generacid i la distribucié de Rector Unitat Web i Marqueting -
contingut institucional multiplataforma per a la comunicacio
interna i de promocié d’activitats i valors universitaris.

4 Generar procediments estandarditzats per a Rector Unitat Web i Marqueting -
'emmagatzemament i I'aprofitament de continguts de suport
a la comunicacié multimedia.

5 Desenvolupar estratégies de comunicacié en I'ambit digital a Rector Unitat Web i Marqueting -
partir de I’analisi de dades i indicadors.

6 Programa de suport a la comunicacié corporativa de les Rector Unitat Web i Marqueting -

estructures i entitats de la UV en I'ambit digital.

Objectiu de Millorar el coneixement extern de les nostres activitats.
Transpareéncia
TrC05

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Acreditar a través d'agéncies de reconegut prestigi la qualitat Vicerectorat de Cultura i Unitat Suport -
de les nostres activitats. Igualtat Vicerectorat de Cultura i
lgualtat
2 Desenvolupar una programacié integral del conjunt de I'oferta Vicerectorat de Cultura i _ Unitat Suport ) -
cultural de la UV. Igualtat Vicerectorat de Cultura i
Igualtat
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Pla Operatiu de la Universitat de Valencia 2016 VNIVERSITAT | .32 pLA
D VALENCIA | 2018 ESTRATEGIC

E Objectiu Incrementar el nombre de persones i grups d’interés que visualitzen la
d'Eficacia EfC06  |nstitucio i participen en la seua oferta d"activitats.

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Potenciar les competéncies dels usuaris i usuaries, actuals i Vicerectorat de Cultura i Servei de Biblioteques i - -

potencials, per a aprofitar al maxim els recursos disponibles en lgualtat Documentacio
les biblioteques de la UV.

2 Impulsar la participacio de la plantilla de la UV en I'activitat
fisica i els esports de competicid.

Vicerectorat de Cultura i Servei d'Educacio Fisica i
Igualtat Esports - -

3 Desenvolupar el pla de participacié cultural en la UV. Vicerectorat de Cultura i Unitat Suport
Igualtat Vicerectorat de Cultura i - -
Igualtat
4 Potenciar el desenvolupament de projectes per a la difusié del Vicerect.orat.fle Pal.'tici.pacio' i l..lnitat Suport - -
coneixement, sensibles a les necessitats de les institucions Projecci¢ Territorial \(l(.:ere.c’tqrat (?Ie y
publiques i privades del nostre territori. Participacio i Projeccio
Territorial
Objectiu de Disposar d'una plantilla de PAS i PDI ajustada a les necessitats de la UV.
Recursos
humans Rh0o1

Fase operativa

Linia d'actuacio estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Gerencia Vicegerencia de
Recursos Humans (PAS)

1 Establir criteris d'assignacié de recursos humans sobre la base
de criteris objectius.

2 Millorar la qualificacié de la plantilla de PAS. Geréncia Vicegeréncia de - -
Recursos Humans (PAS)
Objectiu de Millorar la capacitacio del personal de la UV perque desenvolupe les seues
Recursos funcions.
humans Rh02

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

Vicerectorat de Politiques de Servei de Formacié
Formacid i Qualitat Educativa ~ Permanent i Innovacié
Educativa SFPIE

1 Potenciar la formacio del PAS per a la captacié de recursos
procedents de |'estratégia europea Horitz6 2020.

Objectiu de Millorar la motivacio del PAS i PDI de manera que es trasllade a una major
Recursos productivitat i qualitat dels seus resultats.
humans Rh05

Fase operativa

Linia d'actuacié estratégica Responsable Coordinador

Estudi Implant. Aval.

1 Plaperalamillora de la salutiles condicions en el treball. Gerencia Vicegerencia de - -
Recursos Humans (PAS)
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Objectiu de
Suficiencia Su04

Linia d'actuacio estratégica

Responsable

Coordinador

Agilitzar la gestié de manera que els processos i les estructures de la
institucio s'adapten a les necessitats dels usuaris i usuaries.

Fase operativa

1 Orientar la gestio cap a l'usuari mitjangant un cataleg de mapes

de processos, cartes de serveis d'unitats i un sistema de
seguiment dels indicadors associats.

2 Desenvolupar un sistema de seguiment i avaluacioé de la
planificacié estratégica orientat a |'usuari.

Vicerectorat de Participacio i
Projeccid Territorial

Vicerectorat de Participacid i
Projeccié Territorial

Servei d'Analisi i
Planificacio (SAP)

Servei d'Analisi i
Planificacio (SAP)

Estudi Implant. Aval.

Objectiu de

Suficiéncia Su07 de |es nostres activitats.

Linia d'actuacio estratégica

Responsable

Coordinador

Disposar d'infraestructures suficients i adequades per al desenvolupament

Fase operativa

Estudi Implant. Aval.

1 Optimitzar la gestié de les infraestructures, les instal-lacions i
els equipaments mitjangant un sistema de manteniment i
seguiment centralitzat i en linia.

2 Desenvolupar un gestor informatic que facilite el
manteniment integral i en linia de les infraestructures i
instal-lacions.

3 Racionalitzar I'Us dels recursos economics de la UV sobre la
base d'indicadors i dades objectives.

4 Pla d'actualitzacié del repositori de dades corporatiu (data
warehouse) que integre tota la informacié registrada a través
de les aplicacions corporatives de la Universitat.

5 Pla de millora de la contractacié publica mitjangant la
utilitzacié de sistemes de racionalitzacié de compres, que
coordine l'adquisicié de productes i serveis per aconseguir una
major eficacia, eficiéncia i economies d'escala.

6 Pla de compra publica responsable.

7 Incrementar el nombre de documents dipositats en el
repositori institucional RODERIC i augmentar el nombre de
perfils d'investigador.

8 Desenvolupar un servei d'atencid per a consultes i gestions
derivades de |'aplicacio de la Llei de propietat intel-lectual en
I'activitat docent i investigadora.

9 Disposar d'un sistema d'informacié estratégica que integre les
dades dels diferents ambits d'activitat de la UV per facilitar la
presa de decisions.

Vicerectorat d'Economia i
Infraestructures

Vicerectorat d'Economia i
Infraestructures

Vicerectorat d'Economia i
Infraestructures

Vicerectorat d'Economia i
Infraestructures

Vicerectorat d'Economia i
Infraestructures

Vicerectorat d'Economia i
Infraestructures
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