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Análisis de los indicadores establecidos en el SGIC (al menos, los indicadores incluidos en el 
Real Decreto 1393/2007 y los establecidos en el seguimiento) y si es necesario acciones de 
mejora desarrolladas a partir del análisis de los resultados. 

 

En la tabla que presentamos a continuación, se incluyen los indicadores que han 
sido procesados y analizados por el Máster en Paleontología Aplicada. 

Se señalan de color verde los indicadores que han sido seleccionados por la AVAP 
para el Seguimiento de las titulaciones. 
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INDICADOR  DEFINICIÓN  PUNTUACIÓN 
  2015‐16  2016‐17 

Tasa de oferta y 
demanda (tasa de 
estudiantes 
preinscritos en 
primera y segunda 
opción sobre las 
plazas ofertadas) 

Para el curso académico X, relación 
porcentual entre el número de 
estudiantes que solicitan cursar los 
estudios, mediante preinscripción en 
primera y segunda opción, en el título y 
las plazas se ofertan para esa titulación. 
 

Total  UVEG  UA  Total  UVEG  UA 

 
 

120%  210%  30% 

 
 

180%  210%  150% 

Tasa de 
Matriculación (Tasa 
de estudiantes 
matriculados sobre 
plazas ofertadas) 

Para el curso académico X, relación 
porcentual entre el número de 
estudiantes que se matriculan en una 
titulación en relación con las plazas que 
oferta la Universidad para ese título. 

 
 

45%  80%  10% 

 
 

60%  90%  30% 

 

COMENTARIO: 
 

Si analizamos  los datos de preinscripción, es  importante destacar que la tasa de preinscritos sobre las plazas 
ofertadas  es  del  180%  en  el  curso  2016‐17  siendo  un  aumento  considerable  con  respecto  al  curso  anterior 
(120%), lo cual denota que una tendencia al incremento en la demanda del Master, si bien para confirmar esta 
tendencia se necesitará el seguimiento en los próximos cursos. Al analizar estos datos de demanda, se concluye 
el máster goza de bastante buena aceptación siendo la tasa de oferta y demanda durante el año 2017 cercana 
al doble de las plazas ofertadas.  
Esta demanda, entendemos, radica en la pluralidad de opciones de acceso a este máster, contempladas en sus 
criterios de admisión, pero también en una correspondencia adecuada entre el diseño de su plan de estudios 
respecto a las necesidades formativas y profesionales que demanda el mercado de trabajo y la diversa formación 
de procedencia de sus estudiantes (como se ha indicado anteriormente, la mayoría de estudiantes del master 
proceden de otras universidades distintas a las ofertantes).  
Al analizar  los datos de matrícula, el primer  indicador que señalamos es el de matriculados  sobre  las plazas 
ofertadas, siendo un 45 % en el curso 2015‐16 y aumentando al 60%, presentando una tendencia al aumento 
(también necesaria de evaluar en un mayor número de años). La CCA considera los datos buenos y especialmente 
los valores absolutos, (en torno a 10‐12 alumnos por año) ya que esta titulación es muy específica y vocacional. 
El master pretende desde su inicio ser profesionalizarte y consideramos que este número de paleontólogos es 
realista para las ofertas profesionales. De hecho, el seguimiento de los alumnos egresados así lo indica: de los 
alumnos de la primera promoción el 66% se encuentran trabajando (el 83% de estos en puestos calificados como 
de MUY ALTA relación con el Master, y el 17% en trabajos con relación Media). El 33 % restante se encuentran 
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realizando  otros  estudios  o  programas  de  doctorado.  No  obstante,  estos  dos  cursos  que  lleva  el  master 
funcionando, junto con el presente curso, muestran una disparidad grande en el número de matriculados en la 
UV frente a la UA. Esto puede ser debido a que la Universidad coordinadora sea la UV, donde además se imparte 
la mayoría de docencia presencial. También creemos que puede estar está relacionado con que  los primeros 
años del master han coincidido con los primeros graduados en Geología por la UA, que han sido grupos pequeños. 
Esperamos que, en los próximos años, con el aumento natural de Graduados en Geología por la UA, aumente el 
número de alumnos del master matriculados en  la UA. Además,  la CCA ha organizado para este curso varias 
acciones destinadas a divulgar  y dar  a  conocer más nuestro master a alumnos de  la UA,  tanto del  grado de 
Geología como de Biología. Estas acciones incluyen sesiones de información, un ciclo de conferencias de temática 
Paleontológica y campañas de campo con participación de alumnos de grado. 
 
Es importante concluir señalando que en el diseño del programa formativo del master se contempla un Módulo 
de Nivelación, para atender adecuadamente la pluralidad de titulaciones de acceso (Biología, Geología, Ciencias 
ambientales…),  por  lo  que  algunos/as  estudiantes  no  tienen que  realizar  todas  las materias  de  ese módulo. 
Debido a lo anteriormente señalado puede haber algunos datos a efectos de cálculo de la tasa de matriculación 
por debajo de la matrícula real.  
 
En síntesis, entendemos que el máster  tiene un éxito realista de demanda y matrícula en correspondencia o 
como indicador de un interés tanto académico como social y profesional. 
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RECURSOS HUMANOS  
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INDICADOR  DEFINICIÓN  PUNTUACIÓN 

Total de 
profesorado 

Número total de profesorado que han 
participado en la docencia del Título 

2015‐16  2016‐17 

UVEG  UA  UVEG  UA 

19   5  21  6 

Tasa de PDI 
funcionario 

Para el curso académico X, relación 
porcentual entre el PDI en plaza 
funcionaria en el título y el número total 
de PDI. 

78,95%  20%  76,19%  16,67% 

Total Doctores 
Número total de Doctores que han 
participado en la docencia del Título  18  5  19  5 

Tasa de PDI 
doctor/a 

Para el curso académico X, relación 
porcentual entre el PDI Doctorado en el 
título y el número total de PDI. 

94,74%  100%  90,48%  83,33% 

Tasa de PDI a 
tiempo 
completo 

Para el curso académico X, relación 
porcentual entre el PDI a tiempo 
completo en el título y el número total 
de PDI. 

94,74%  80%  90,48%  66,67% 

Número de profesores acreditados por ANECA o alguna 
Agencias de Evaluación de las CC.AA, que no correspondan a 
funcionarios de carrera de los cuerpos docentes 
universitarios de universidades públicas.  

3  4  3  3 

Número total de TRIENIOS del conjunto del profesorado  153  17  171  17 

Número total de QUINQUENIOS del conjunto del profesorado  82  8  88  8 

Número total de SEXENIOS del conjunto del profesorado  28  4  34  6 
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Número de PDI 
por cuerpo 
docente 

Número de profesores que 
imparten docencia en el título 
teniendo en cuenta el cuerpo 
docente. 
 

  2015‐16  2016‐17 

UVEG  UA  UVEG  UA 

CU  1  1  1  1 
TU  14  ‐  15  ‐ 
CEU  ‐  ‐  ‐  ‐ 

TEU DOC  ‐  ‐  ‐  ‐ 
TEU  ‐    ‐  ‐ 
PCD  1  3  1  3 
PAD  2  ‐  2  ‐ 
PA  ‐  ‐  ‐  ‐ 
PC  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Asociados  ‐  1  ‐  2 
Asistencial  ‐  ‐  ‐  ‐ 
Visitantes  ‐  ‐  ‐  ‐ 
Otros  1  ‐  2  ‐ 

Créditos 
Impartidos por 
cuerpos 
docentes 

Número de créditos impartidos 

en la titulación teniendo en 

cuenta el cuerpo docente. 

 

  2015‐16  2016‐17 

UVEG  UA  UVEG  UA 

CU  0,6  2  0,6  1 

TU  24,78  ‐  29,06  ‐ 

CEU  ‐  ‐  ‐  ‐ 

TEU DOC  ‐  ‐  ‐  ‐ 

TEU  ‐  ‐  ‐  ‐ 

PCD  8,16  10,55  6,22  12,5 

PAD  11,76  ‐  10,72  ‐ 

PA  ‐  ‐  ‐  ‐ 

PC  ‐  ‐  ‐  ‐ 
Asociados  ‐  1,5  ‐  3,2 
Asistencial  ‐  ‐  ‐  ‐ 
Visitantes  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Otros  1  ‐  2,5  ‐ 

SIGLAS DE LOS CUERPOS DOCENTES 
 CU- Catedrático de Universidad 
 TU- Titular de Universidad 
 CEU- Catedrático de Escuela Universitaria 
 TEU DOC- Titular de Escuela Universitaria- DOCTOR 
 TEU- Titular de Escuela Universitaria- NO DOCTOR 
 PCD- Profesor Contratado Doctor 
 PAD- Profesor Ayudante Doctor 
 PC- Profesor Colaborador 
 Asociados 
 Visitantes 
 OTROS 

COMENTARIO: 
  
La estructura académica se adecua las necesidades del programa formativo del Máster en 
Paleontología Aplicada. Para justificar esta afirmación explicaremos la estructura del profesorado 
del curso 2016-17 distinguiendo por categoría docente y número de créditos que imparten. 
 
En primer lugar, queremos resaltar que el máster es una titulación interuniversitaria entre la 
Universitat de València (UVEG) y la Universitat d’Alacant (UA). 
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La tasa de profesorado funcionario implicado en la titulación ha sido del 76,19% por la UVEG y del 
16,67% en la UA en el curso 2016/2017. En el caso de la UV se produce un ligero descenso con 
respecto a este dato en el curso 2015-2016 (78,95%), al igual que en la UA, donde se obtiene un 
20% en el curso 2015-16. Por lo tanto, las cifras globales se han mantenido aproximadamente 
constantes alrededor de un 66%. 

 
El Numero de PDI a tiempo completo (CU, TU, PCD, PAD) del total del profesorado implicado en la 
docencia del máster asciende al 90,48% en la UVEG y el 66,67% en la UA en el curso 2016/2017.  
En el caso de la UVEG se produce un ligero descenso con respecto a este dato en el curso 2015-
2016 (94,74%). En la UA el descenso es algo mayor (66,67% frente al 80% del curso 2015/2016) 
que es motivado por el aumento en 1 docente con la categoría de asociado. Estos números parciales 
se trasladan al global con un ligero descenso, pero manteniéndose por encima del 85% (91,67% en 
el 2015/2016 y 85,19% en el 2016/2017). 
 
El número de créditos impartido por el colectivo de PDI a tiempo completo ha aumentado 
ligeramente en ambas universidades y, por tanto, en el global. Así en la UVEG este colectivo impartió 
45,3 créditos, lo que representa el 97,84% del total impartido en la UVEG en el curso 2015/16 y 
46,6 créditos (94,91%) en el curso 2016/17. En la UA el número de créditos impartido en el curso 
2015/16 ascendió a 12,55 (89,32% del creditaje impartido en la UA) y en el curso 2016/17 impartió 
13,5 créditos, que representan el 80,84% del creditaje impartido en la UA. En global el colectivo de 
PDI a tiempo completo impartió 57,85 créditos en el curso 2015/16 (95,86% del total) y en el 
2016/17 ascendió a 60,1 créditos, que representan el 91,34% del total. Por lo tanto, las cifras 
globales se han mantenido estables por encima del 90%. 
 
Igualmente, el número de doctores tanto en el global como en las dos universidades se mantiene 
muy alto, asciende al 95,83% (23 de los 24) en el curso 2015/16 y al 88,89% (24 de los 27), en el 
curso 2016/17. Es importante destacar que hay profesorado externo que son doctores, pero no 
podemos conocer el número exacto debido a que en las bases de datos de la universidad no se 
computa la posesión de dicha titulación en todos los profesores externos. 
 
La mayoría del profesorado que imparte docencia en el máster es Titular de Universidad, todos ellos 
en la UVEG. En el curso 2015/16 14 Profesores Titulares impartieron 24,78 créditos (41,6% del total 
del creditaje impartido) y en el curso 2016/17 aumenta ligeramente el número de créditos 
impartidos 29,06, que representan un 44,98% del total. Se observa que se mantiene, incluso 
aumenta ligeramente, el creditaje impartido en los dos cursos, ya que el profesorado titular que 
imparte docencia en el máster es estable. 
 
El número de profesorado Asociado con docencia en la Titulación es solo de 2 (en el curso 2015-16 
fue de un 1); ambos imparten docencia en la UA. Intentamos adecuar la figura del Profesor Asociado 
a su verdadera labor, es decir profesionales de la Paleontología que contribuyen con su experiencia 
exterior a la formación del alumnado.  
 
La figura de otros corresponde con una Técnico Superior, que es doctora y conservadora del antiguo 
Museo de Geología de la Universitat de València que ha sido integrado en el actual Museu de Historia 
Natural de la Universitat de València, que actualmente dirige. Su labor docente se ha centrado en 
dos asignaturas en las que puede aportar sus conocimientos y experiencias y ha impartido docencia 
en los cursos 2015/16 y 2016/17. La segunda persona es una Becaria del Plan de Formación del 
Personal Investigador, que ha colaborado en la docencia en el curso 2016/17 en una asignatura que 
está directamente relacionada con las técnicas que está desarrollando en su Tesis Doctoral. 
 
En el curso 2015/16 se complementó la docencia con 5 Profesores externos, 4 de ellos impartieron 
1,4 créditos de docencia reglada y el quinto (El Presidente de la Comisión Internacional de 
Estratigrafía) impartió una conferencia complementaria sobre uno de los temas de gran actualidad, 
el Antropoceno. 
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El curso 2016/17 la docencia fue complementada con 8 Profesores externos, 4 de ellos impartieron 
1,7 créditos de docencia reglada y los otros 4, conferencias y talleres especializados sobre diversos 
temas en Paleontología, que complementan la formación de los estudiantes. 
 
La tasa de todas categorías docentes comentadas anteriormente se ha mantenido estable en los 
años de impartición del Master. 
 
De los datos podemos garantizar que el profesorado es suficiente y dispone de la dedicación 
adecuada, para el desarrollo de las funciones docentes y atender a los estudiantes adecuadamente. 
 
Por otro lado, consideramos que la relación de estudiante/ profesor es excelente para el desarrollo 
del proceso de enseñanza aprendizaje, ya que en el curso 2016-17 había 17 estudiantes 
matriculados e impartieron docencia 31 profesores (21 de la Universitat de València, 6 de la 
Universidad de Alicante y 4 externos). 
 
 
El personal académico reúne el nivel de calificación académica requerido para el título y 
dispone de suficiente experiencia profesional y calidad docente e investigadora. 
 
El personal académico de la UVEG y de la UA, en concreto en el Master de Paleontología Aplicada, 
reúne la adecuada experiencia profesional, docente e investigadora requerida para impartir docencia 
en la titulación adecuándose su perfil docente e investigador a las exigencias y peculiaridades de 
los estudios. 
En el caso de este Máster, la docencia es impartida fundamentalmente por profesorado del Área de 
Paleontología (U.D. de Geología) de la UVEG y de las áreas de Paleontología y Estratigrafía del 
Departamento de Ciencias de la Tierra de la UA. Adicionalmente se cuenta la colaboración 
minoritaria de otros departamentos/áreas de la Universitat de València, así como de profesorado 
externo, personal relacionado esencialmente con aspectos de la Paleontología en la empresa privada 
y las administraciones públicas. 
 
El profesorado que imparte docencia en este máster se implica en las actividades de investigación, 
desarrollo e innovación, vinculando la docencia a su línea de trabajo. Las líneas de investigación de 
la gran mayoría del PDI implicado en la docencia, citado arriba, son líneas en Paleontología; con 
colaboración en I+D con empresas y administraciones. En conjunto, el profesorado del máster está 
avalado tanto por su experiencia docente, participando en varios grados y otros másteres tanto de 
la UVEG como de la UA. En particular por la demostrada en el programa de Doctorado con Mención 
de Calidad “Biodiversidad y Biología Evolutiva”, vigente en los últimos años en la universidad de 
Valencia. Esta extensa labor docente queda acreditada por el número de quinquenios reconocidos 
para el profesorado (media 3,7 quinquenios por profesor 88 para los 19 profesores a tiempo 
completo de la UVEG y 8 para los 4 de la UA). 
La labor investigadora, queda reconocida a través de varios aspectos como el número de sexenios, 
evaluados por agencias externas de acreditación estatales y autonómicas (34 para 19 PDI de la 
UVEG y 6 para los 4 PDI de la UA- media 1,74). La labor investigadora del profesorado queda 
acreditada también por el elevado número de publicaciones científicas del profesorado (ver CV), la 
inmensa mayoría en el campo de la Paleontología y queda reflejada en las memorias de 
investigación presentadas anualmente en la UVEG y la UA.  
Además de los criterios tradicionales para asignar la docencia Máster basados en la trayectoria 
docente (quinquenios), sobre todo en programas de doctorado y postgrado, investigadora 
(sexenios, acreditaciones y participación en proyectos de investigación competitivos), y en la 
capacidad formativa de los profesores y profesoras participantes, la especialización de nuestro 
profesorado en distintos aspectos de la paleontología nos permite asignar asignaturas concretas a 
los mejores especialistas en las mismas. Así cada profesor imparte, en la medida posible, contenidos 
relacionados con su especialidad investigadora. Además, contamos con la participación de 
profesorado externo (conservadores de museo, empresarios, personal de la administración pública) 
para colaborar en asignaturas como Museística y divulgación del Patrimonio Paleontológico, Gestión 
y conservación o Trabajo autónomo en Paleontología 
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Con ello, consideramos que el perfil docente se ajusta a la orientación investigadora y empleabilidad 
del Máster. 
 
En el siguiente cuadro se exponen los datos de manera más detallada: 
 

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA Y PROFESIONAL 
Número TRIENIOS (188) QUINQUENIOS (96) SEXENIOS (40) 

UVEG UA UVEG UA UVEG UA UVEG UA 
21 6 171 17 88 8 34 6 

 
Es importante destacar que los datos corresponden al profesorado a tiempo completo: profesorado 
funcionario (Catedrático de Universidad y Titular de Universidad), Profesor Contratado Doctor y 
Profesor Ayudante Doctor los cuales son el 85,19% de la plantilla (23 profesores). 
 
Si realizamos un análisis de la evolución de los datos de la experiencia docente e investigadora del 
profesorado, podemos concluir este apartado diciendo que los datos se han mantenido ya que la 
plantilla de profesorado ha sido estable en los diferentes cursos de implantación del plan de estudios. 
Incluso, este año ha habido una promoción de Profesor Titular a Catedrático de Universidad, y una 
de las profesoras del Máster que figura en otros, como no doctora, en realidad es doctora. En el 
momento de hacer la base de datos de la UVEG, no era requisito ser doctor para inscribirse en la 
misma y por este motivo no computa como tal. 
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DESARROLLO DE LA ENSEÑANZA (UVEG y UA) 
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INDICADOR  DEFINICIÓN  PUNTUACIÓN 

  2015‐16  2016‐17 

Tasa de 
rendimiento 

Para el curso académico X, 

relación porcentual entre el 

número de créditos superados 

en la titulación y el número 

total de créditos matriculados 

en el título. 

93,77%  92,72% 

Tasa de éxito 

Para el curso académico X, 
relación porcentual entre el 
número de créditos superados 
en la titulación y el número de 
créditos presentados a 
evaluación. 

100%  96,75% 

Tasa de 
presentados y 
presentadas 

Para el curso académico X, 
relación porcentual entre el 
número créditos presentados 
a evaluación y el número total 
de créditos matriculados en el 
título. 

93,77%  95,84% 

Tasa de 

abandono de los 

y las estudiantes 

de nuevo 

ingreso 

Para el curso académico X, 
relación porcentual entre los y 
las estudiantes de una cohorte 
de entrada C matriculados en 
el título, en el curso 
académico X, que no se han 
matriculado en dicho título en 
los cursos X+1 y X+2, y el 
número total de estudiantes 
de tal cohorte de entrada C 
que accedieron al mencionado 
título en el curso académico X. 

0%   

Tasa de 
eficiencia de los 
y las graduados 
(SEGUIMIENTO) 

Para el curso académico X, 

relación porcentual entre el 

número total de créditos en 

los que debieron haberse 

matriculado los y las 

estudiantes graduados y 

graduadas de una cohorte de 

graduación G para superar un 

título y el total de créditos en 

los que efectivamente se han 

matriculado los y las 

estudiantes graduados y 

graduadas de esa cohorte. 

100%  93,57% 
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Tasa de 
eficiencia (tasa 
de rendimiento 
de los egresados 
Universitario) 
ACREDITACIÓN 

SIIU 
 

Para el curso académico x, 
relación porcentual entre el 
número total de créditos 
que ha superado un 
estudiante a lo largo de la 
titulación en la que ha sido 
egresado y el número total 
de créditos en los que se ha 
matriculado4. 

100%  94,15% 

Tasa de 
graduación  

Para el curso académico X, 

relación porcentual entre los y 

las estudiantes de una cohorte 

de entrada  C que superan, en 

el tiempo previsto más un 

año, los créditos conducentes 

a un título y el total de los y 

las estudiantes de nuevo 

ingreso de la misma cohorte. 

87,5%   

COMENTARIO: 
 

Tasas de rendimiento de la titulación: 

En el plan de estudios (VERIFICA) se establece una estimación del 95% para la tasa de graduación, 
un 5 % de tasa de abandono y un 95% de tasa de eficiencia. 

Si analizamos los datos obtenidos durante la implantación del título (posteriormente se estudiarán 
individualmente), es importante destacar que se han conseguido los valores estimados en dos 
aspectos y en uno la tasa es ligeramente inferior a la estimada en el VERIFICA. Así, la tasa de 
Graduación para el curso anterior se sitúa en un 87,5%, por debajo de la estimada en el VERIFICA 
(95%). Esto se debe fundamentalmente a que la duración real del TFM es, para muchos estudiantes, 
superior a la estimada, por lo que no concluyen su Máster en el tiempo previsto. La tasa de abandono 
en el 2015-16 fue del 0%, por debajo de la estimada en el VERIFICA (5%) y la de eficiencia se sitúa 
en el 94,15% está muy próxima a la estimada en el VERIFICA (95%).  

Conviene resaltar que todos los indicadores de rendimiento son comunes para ambas universidades. 

Tasa de rendimiento, tasa de éxito y tasa de presentados/as 

En el curso 2015-16, el 95,84% de los créditos matriculados han sido créditos presentados a 
evaluación (tasa de presentados). De los créditos presentados a evaluación, el 96,75% son créditos 
superados (tasa de éxito), lo que refleja que el máster obtuvo, para el citado curso académico, una 
tasa de rendimiento del 92,72 %. 

Esta tasa de rendimiento es prácticamente la misma con respecto a la obtenida en el curso anterior 
que fue de 93,77%. Asimismo, la tasa de presentados/as mejora muy ligeramente la obtenidas en el 
curso anterior que alcanzó un valor de 93,77%. Sin embargo, la tasa de éxito supone un ligero 
descenso con respecto al curso anterior, que alcanzó un valor del 100%. Esto se explica, porque en 
el curso 2016-17 hubo el doble de alumnos que, en el curso anterior, y alguno de estos alumnos no 
llegó a superar alguna de las asignaturas a las que se presentó. De todos modos, “grosso modo” las 
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tasas se han mantenido similares de un año a otro, lo que indicaría un buen ajuste en el Máster entre 
las competencias y las metodologías docentes y formas de evaluación establecidas. 

Por último, cabría destacar que la tasa de éxito supera con creces la establecida en el VERIFICA, que 
se situaba en un 80%. 

Tasa de abandono de primer curso 

De acuerdo con los datos facilitados por el Servicio de Informática de la Universitat de Valencia, 
obtenemos que en el curso 2015-16 la tasa de abandono del Máster es del 0%, lo cual se considera 
muy favorable, ya que muestra que el nivel de abandono del máster está por debajo de lo estimado 
en el VERIFICA (5%) 

Tasa de eficiencia de los graduados (ACREDITACIÓN) 

La tasa de eficiencia de los graduados descendió ligeramente del curso 2015-2016, que presentaba 
un valor del 100% al 2016-17, con un valor del 93,57% Esto se explica por la propia naturaleza de la 
obtención de los datos. El curso 2015-16 representa la primera promoción de graduados del máster, 
y dado que el indicador recoge la relación entre los créditos matriculados y los que realmente 
necesitaban para graduarse y todos los que han concluido los estudios lo han realizado en el tiempo 
previsto. 

Tasa de graduación 

La tasa de graduación de los estudiantes del curso anterior (2015-16), cuyo valor es de 87,5%, lo 
cual se considera muy favorable ya que casi todos los estudiantes que se matriculan en los estudios 
lo concluyen en el tiempo previsto. No obstante, para intentar alcanzar el número estimado en la 
memoria de Verificación (95%) seguiremos trabajando para intentar que el mayor número de 
estudiantes posibles lean su TFM en el tiempo previsto (intensificación contacto con alumnos y 
profesores al respecto mediante mensajes, reuniones, etc., adelanto de fechas de elección y/o 
asignación de tutor). 
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