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RESUMEN

Los geodgrafos ruralistas hemos dedicado mucha atencién a las politicas y programas de
desarrollo rural durante los dltimos afos. Sin embargo, no han proliferado analisis en
profundidad sobre algunos de los elementos clave para el desarrollo rural, como es el
mundo de la empresa y el emprendedurismo en estas areas rurales. Este articulo forma
parte de un proyecto de trabajo mas amplio centrado en el tejido empresarial y sus
vinculos con el territorio rural. Aqui se aborda el analisis de los sectores productivos
presentes en las areas rurales desfavorecidas e intermedias de la Comunidad
Valenciana, atendiendo a la importancia de éstos y a su dinamica reciente. A partir
basicamente de entrevistas a agentes de desarrollo local, los diferentes sectores o
actividades se analizan en funcibn de su caracter principalmente innovador,
emergente, estancado o en declive.
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ABSTRACT

During the last years rural geographers have paid a high attention to rural development
policies and programmes. However, there are not deep analysis available on some of
the key elements for rural development, such as that of private businesses and
entrepreneurship in rural areas. This paper is part of a wide research project that study the
entrepreneurial system and its links with the rural territory. In this paper we make an
analysis of the productive sectors and activities that exist in the lagging and intermediate
rural areas of the region of Valencia, looking at their importance and recent changes.
On the basis mainly of deep interviews to local development agents, different sectors or
activities are analysed in relation to their innovative, emergent, lagging or stagnating
profile.

KEY WORDS

Productive Sectors, Entrepreneurship, Intermediate Rural Areas, Lagging Rural Areas,
Territorial Development, Interviews, Region of Valencia.

Serie Geografica - Numero 11 91
(2003); 91 - 115



INTRODUCCION

Durante la Ultima década las politicas y

programas de desarrollo rural han
centrado la atenciébn de muchos
estudiosos del mundo rural. Muchos

trabajos coinciden en sefialar que, en
lineas generales, instrumentos como los
programas LEADER y PRODER han tenido y
estan teniendo efectos positivos sobre la
estructura econdémica y/o social de las
areas rurales espafiolas (Noguera, 1999;
Esparcia, 2000; Garrido et al., 2000; Garcia
Pascual, 2001; Ramos y Delgado, 2002).
Sin embargo, un analisis en profundidad
de algunas de las zonas rurales en las que
tales programas han estado vigentes,
pone de relieve que éstos no han dado
lugar a procesos de transformacion
realmente significativos o que, al menos,
éstos no tienen la envergadura e impacto
que cabria deducir tanto por la literatura
académica sobre el tema como por las
diferentes manifestaciones o
aportaciones de caracter mas oficial.
Desde este punto de vista podria decirse
que, al menos una parte de la literatura
académico-cientifica, ademéas de
aquella mas ligada a las instituciones
publicas, esta contribuyendo a
sobrevalorar los efectos y/o importancia
real de estas politicas y programast.

En todo caso, parece evidente que no
disponemos de trabajos suficientes que
nos permitan, por un lado, valorar la
envergadura e impacto real de esos
efectos dinamizadores que se derivan de
las politicas y programas de desarrollo
rural; y por otro, que nos permitan “aislar”
el papel y responsabilidad especifica de
tales instrumentos en los procesos de
transformacién socioecondmica de los
territorios rurales (Esparcia, 2001). En
definitiva, no conocemos suficientemente
si los cambios, cuando se han producido,

responden a los impulsos de tales
programas, o bien forman parte,
principalmente, de procesos de

transformacion socioecondémica
inducidos sobre todo por otros factores,
como pueda ser el extraordinario
crecimiento que ha experimentado la
demanda de turismo rural en nuestro pais.
Es decir, ¢han sido los programas de
desarrollo rural los responsables
principales de la creacibn de un
“producto”, la oferta de turismo rural vy,
como consecuencia, ésta ha actuado
como elemento de generacién-atraccion
de demanda?; o, por el contrario, ¢ha
sido el proceso de modernizacién social y
mejora socioecondmica el que ha dado
lugar a una demanda creciente de
turismo rural, proveniente sobre todo de
las clases medias urbanas?.
Evidentemente la respuesta no puede ser
“blanco” o “negro”, y por ello parece
claro que los cientificos sociales podemos
y debemos expresar nuestras dudas
cuando desde ambitos publico-politicos y
también académicos se nos esta
trasladando la imagen de que hay una
respuesta clara, de color “blanco” en
este caso (Esparcia et al., 2000; Esparcia y
Noguera, 2001). De cualquier manera lo
gue parece evidente es que estos
procesos de transformacion, muy
importantes en los espacios rurales (Pérez-
Yruela, 1995), estan intimamente
relacionados con una pluralidad de
intereses en lo que E. Moyano denomina
“una nueva estructura de oportunidades”
(2000).

Por tanto, no parece exagerado decir
que “aislar” y definir el papel especifico
de esos programas de desarrollo rural es,
aun en estos momentos, todo un reto
para los ruralistas espafoles, porque ni
siquiera las evaluaciones oficiales que se
han realizado o se estan realizando estan
disefiadas de manera que nos permitan
profundizar suficientemente en esta via
de trabajo, que por otro lado es
fundamental y basica desde el punto de
vista cientificoz.

Q) Pueden verse a este respecto algunas de las aportaciones del X y XI Coloquio de Geografia Rural de la
Asociacion de Gedgrafos Espafoles, asi como las aportaciones en Actualidad LEADER-Revista de Desa-
rrollo Rural (bajo el patrocinio del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion).

92 Serie Geografica - NUmero 11
(2003); 91-115



El presente articulo se inserta en un
contexto marcado por la busqueda de
nuevas vias de andlisis y de respuestas
qgue nos permitan tener un conocimiento
mas amplio y aproximado a la realidad
social, econdmica vy territorial de nuestras
zonas rurales desfavorecidas. Son muchos
los elementos de andlisis que han de
abordarse y los conocimientos necesarios
para completar los ya disponibles sobre
las politicas y los programas. Uno de estos
elementos o lineas de trabajo, en el que
se inserta el presente articulo, gira en
torno al enfoque del desarrollo de los
territorios rurales desde el punto de vista
de la empresa rural, del tejido empresarial
en definitiva (y no desde el punto de vista
de la contribuciobn de las politicas y
programas, sobre todo a través de
inversiones publicas y privadas, que ha
sido un enfoque predominante en los
ultimos afos); el interés de esta
aproximacion, sin olvidar I6gicamente las
conexiones con las politicas de desarrollo
rural, ya fue puesto de relieve por Méndez
(1994).

Efectivamente, el tejido empresarial, mas
0o menos articulado, mas o menos
presente, constituye un elemento critico
sin el cudl es casi imposible que puedan
darse procesos de desarrollo y/o
transformacioén econémica, pero también
social (Garcia Ferrando et al., 1997); esto,
que es cierto para cualquier territorio, lo
es aun mas en el caso de las areas rurales
(Romero et al., 2001). Aunque en el
ambito de la geografia rural ésta no es
una linea de investigacion preferente, hay

ya algunas aportaciones (Ferrer vy
Esparcia, 2001), y en torno a ella estan
trabajando de manera coordinada varios
grupos universitarioss.

Obviamente este enfoque de trabajo es
posible alli donde hay empresas, o donde
las ha habido recientemente. Pero en
mayor o menor medida en
practicamente todas las &areas rurales
encontramos iniciativa privada, aunque
ésta sea escasa o0 esté muy centrada en
el sector de los servicios (por ejemplo en
torno al turismo rural). En nuestro caso el
antecedente inmediato y punto de
referencia concreto en el que se inserta
este articulo es un trabajo de
investigacion mas amplio sobre el tejido
empresarial en las zonas rurales
desfavorecidas de la Comunidad
Valencianas4.

OBJETIVOS Y
METODOLOGIA

Con este trabajo pretendemos tener una
visibn global de la situaciobn de los
sectores econdmicos con una presencia

mas significativa en las zonas rurales
desfavorecidas e intermedias
valencianas, para, a partir de aqui,

plantear algunas hipdétesis iniciales sobre
la contribucién de los mismos al desarrollo
y, en su caso, las estrategias, en los
territorios rurales. En todo caso no se
pretende aqui un analisis pormenorizado

2 Durante los afios 1998 y 1999 desde la Unidad de Investigacion de Desarrollo Rural y Evaluacion de Poli-
ticas Publicas (UDERVAL) se realiz6 la evaluacion intermedia de LEADER Il en la Comunidad Valenciana;
en 2002 se ha participado en el disefio de la Guia para la Evaluaciéon de LEADER+ de la Comisién Euro-
pea, y desde finales de 2002 hasta mediados de 2003 se esta realizando la evaluacion final de LEADER |
en Espafia, también para la Comisidn Europea. Estos trabajos nos permiten tener una cierta perspecti-
va, con la conviccion de que aun no tenemos respuestas suficientes para problemas tan basicos como
es saber qué papel real estan teniendo los programas de desarrollo en la transformacion del mundo

rural espafiol.

3 Proyecto de Investigacion “Tejido empresarial y sistemas socio-productivos locales en zonas rurales des-
favorecidas en Espafa”, Ministerio de Ciencia y Tecnologia (DESPRUR: BSO2002-04819), Enero 2003
Diciembre 2004 (Universidades de Valencia —centro coordinador-, Castilla-La Mancha, Ledn, Sevila 'y

Zaragoza).

4) Esparcia Pérez, J., (2002): Tejido Empresarial y Territorio. Una aproximacion a las areas rurales de la Co-
munidad Valenciana. 340 p. Documento no publicado.
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de cada territorio rural, sino de la
dindmica de los diferentes sectores
econdémicos y sus conexiones con el
territorio. Por otro lado, el analisis que aqui
se presenta constituye el punto de partida
para otros andalisis mas especificos y
centrados en las empresas propiamente
dichas, en sus estrangulamientos y en

elementos clave en la dindmica
empresarial como son la cultura
empresarial, la formacion, las redes

productivas, sociales y de informacion, o
la introduccibn o adopcidon de
innovaciones de todo tipo por parte de
los empresarios rurales, cuya importancia
para el desarrollo territorial ha sido puesta
de relieve por varios autores (Vazquez
Barquero y Garofoli, 1995; Manero, 2000;
Méndez, 2000).

En el trabajo se contemplan tres objetivos

principales.

1.- Llevar a cabo una aproximacion a
los sectores econdmicos que estan
presentes en las zonas rurales y la
importancia relativa que cada uno
de ellos tienen; es decir, definir
cuédles son las  orientaciones
productivas en torno a las cuales
gira la economia local en las areas
rurales valencianas.

2.- Establecer una diferenciacion
territorial a partir de la presencia y/o
dinamica de estos sectores
econOmicos, teniendo en cuenta
dos grandes tipos de areas rurales:
por un lado, aquellas que pueden
calificarse como desfavorecidas
(que a efectos de este trabajo
pueden considerarse como
equivalentes a los territorios LEADER
l); y por otro, aquellas otras que
tienen un caracter intermedios (y
que, en gran parte, se
corresponden con territorios PRODER
1, aunque no en su totalidad).

3.- En tercer y ultimo lugar, con esta
aproximacion se pretende
caracterizar la dinamica reciente y
situaciéon actual de los sectores
productivos presentes en estas areas

rurales, atendiendo a una tipologia
gue nos permite clasificar a estos
sectores como predominantemente
en declive, estancados, emergentes
o innovadores, en cada uno de los
territorios rurales y, sobre todo, en
esa diferenciacibn basica entre
zonas rurales desfavorecidas y zonas
rurales intermedias.

Dos dUdltimas precisiones de caracter
metodolégico. En primer lugar, la
metodologia de trabajo se ha centrado
en entrevistas en profundidad a Agentes
de Empleo y Desarrollo Local asi como
responsables técnicos de las estructuras
de desarrollo de los diferentes territorios
rurales, sobre todo gerentes de grupos
LEADER Il y PRODER 1. Estas entrevistas
tuvieron lugar a finales del afio 2000.
Frecuentemente y para un mismo territorio
se han realizado varias entrevistas, de
manera que ha sido posible contrastar la
vision de los diferentes técnicos. De la
misma manera, se han mantenido
contactos posteriores con una parte de
los entrevistados a fin de verificar los
resultados obtenidos. Asi pues, se
realizaron un total de 37 entrevistas a
técnicos de desarrollo local en zonas
rurales en diferentes territorios (Fig. 1), que
fueron posteriormente completadas con
otras tres entrevistas a organizaciones
vinculadas al desarrollo local de manera
mas genérica. Loégicamente hay un
mayor nimero de entrevistas alli donde
mayor es la densidad de estructuras
organizativas dedicadas a la promocion
del desarrollo local.

Una cuestion importante a tener en
cuenta en relaciéon a los resultados es que
las frecuencias con las que se trabaja en
este articulo se refieren Unicamente a la
proporcion de entrevistados que
coinciden en sefialar uno u otro sector, o
caracteristicas o tendencias de éstos,
como mas o menos significativas. Aunque
en el calculo de tales frecuencias se han
evitado los solapamientos (por ejemplo
entrevistados que podian referirse a la

5) Para un andlisis mas detallado de la tipologia de espacios rurales en la Comunidad Valenciana ver

Esparcia y Noguera, 2002.
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misma zona), es evidente que los
resultados estan condicionados por la
localizacién de las entrevistas. Esta es una
limitacion metodoldégica de la que se
debe ser consciente en la interpretacion
de los resultados, de modo que se tenga
en cuenta que las distribuciones de
frecuencias no se refieren a la
importancia global de los diferentes
sectores en términos de indicadores como
empleo o valor de la produccién, sino
Unicamente ponen de relieve que ese
sector estA muy presente en una
determinada zona; estas precauciones
deben tenerse presente en la
interpretacion de las figuras 2 a 5y en los
datos del Anexo 1. Pese a estas
limitaciones, la informacién disponible nos
permite una aproximacion atil a la
situacién y tendencias en los principales
sectores o actividades econdémicas en
estos territorios rurales.

La segunda precision de caréacter
metodoldgico se refiere a la
consideracion de sector econémico en

declive, estancado, emergente o]
innovador. En las entrevistas se ha
preguntado, para cada uno de los

sectores que los entrevistados han
seflalado como significativos en su area o
ambito espacial de trabajo (municipio,
comarca o area LEADER o PRODER), en
qué medida éstos sectores estaban
presididos por los rasgos siguientes: a)
declive y crisis relativamente intensa
durante los dltimos afios; b) crisis
moderada o al menos falta de
dinamismo, pudiéndose por tanto
calificarse como sectores estancados; c)
sectores relativamente nuevos en el area
o que, recientemente, venian
experimentado un cierto auge,
calificandose como sectores emergentes,
y d) sectores que estando presentes y
consolidados en el area, destacaban por
tratarse de sectores con una importante
componente de innovacion, relacionada
ésta con aspectos como la introduccion
de nuevas tecnologias, procesos de
renovacion de productos o su
presentacion, canales de
comercializacién, o simplemente por la
presencia comparativamente significativa
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en mercados en los que antes no lo
estaban. Por tanto, estamos ante
valoraciones con un fuerte caracter
cualitativo, cuyo valor se deriva del
hecho de que han sido formuladas por
profundos conocedores de la situacion
socioecondmica de los diferentes
territorios rurales.

LOS SECTORES
ECONOMICOS: DEL
ESTANCAMIENTO A LA
INNOVACION

La sectores econdmicos
presentes y su importancia
relativa

Dos conclusiones pueden avanzarse
respecto del tejido empresarial en las
zonas rurales valencianas. En primer lugar,
en contra de la escasa importancia que
se le otorga desde determinados ambitos,
en las zonas rurales estamos ante un tejido
de empresas relativamente denso, con
una red amplia de micro y pequefias
empresas. Evidentemente en términos
comparativos con areas urbanas la
importancia de este tejido de empresas
es reducida (e incluso calificada desde
algunos sectores como claramente
insignificante), pero ésta si es
considerable si se tiene en cuenta el
papel que tales empresas tienen en la
estructura econdmicas de estas zonas
rurales.

La segunda conclusion a destacar se
refiere al tipo de actividades. Pese al
fuerte auge que se atribuye a actividades
relacionadas con el turismo rural y otras
actividades de servicios en las zonas
rurales desfavorecidas e intermedias, las
actividades industriales siguen teniendo
un importante peso, con un tejido
industrial relativamente diversificado. Asi,
por ejemplo, casi dos tercios de las
actividades econdmicas que se sefalan
como predominantes en las diferentes
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areas son de caracter industrial, mientras
que el resto se corresponde con
actividades de servicios. También es
cierto que una importante parte de esas
actividades industriales estan ligadas
directa o indirectamente a la agricultura y
ganaderia (incluyendo por tanto la
industria agroalimentaria y la
alimentaciéon propiamente dicha). Es
importante no obstante que la agricultura
y la ganaderia estén derivando de forma
significativa en esas otras actividades,
porque son el resultado de
eslabonamientos industriales que
constituyen un elemento clave de cara a
una mayor “densificacion” del tejido de
empresas y, en definitiva, para dotar de

solidez a los procesos de desarrollo. En
total, la agricultura, ganaderia,
alimentacioén e industria agroalimentaria
se han sefialado con bastante frecuencia
por parte de los técnicos como sectores
predominantes en sus respectivas areas,
como puede verse en la Figura 2.

También estan presentes otros sectores
industriales considerados como “clasicos”,
casos del textil (frecuencia del 15 %), y de
las industrias metalicas (8%), sectores con
cierta tradicibn en las &reas rurales
intermedias, pero también conectadas
con algunas &areas rurales dinamicas e
incluso zonas industriales. El  textil
constituye un buen ejemplo, presente
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tanto en areas en las que, pese a la
decadencia actual, ha sido una
actividad tradicional (comarcas de Els
Ports-Maestrat, en el interior de Castelldn),
como en aquellas cuya actividad esta
ligada a los procesos de
desconcentracién locacional de
empresas desde el Area Metropolitana de
Valencia (comarcas de La Serrania o
Altiplano de Requena-Utiel). También
ocupan una posicion significativa las
actividades ligadas a la transformacion
de la madera y el corcho, con casi un 10
% de la frecuencia total. Igualmente muy
en conexion con la tradicién productiva
de las diferentes &areas tenemos la
produccion de artesanias diversas, como
la de ceramica, que aunque en su
momento tenia un cierto peso como
sector econdmico, en la actualidad
constituye una produccién mas
minoritaria, orientada al mercado local y
al turismo rural. Esta artesania ceramica
tradicional es diferente de la industria
ceramica que, expandiéndose desde la
Plana de Castellébn, ha penetrado por
varias zonas rurales intermedias de esta
provincia. Las actividades del mimbre
estan igualmente ligadas a la tradicion
artesanal en varias comarcas intermedias
valencianas, y es uno de los sectores que
en estos momentos se esfuerzan por
superar la fuerte competencia que ha
supuesto la irrupcién de los nuevos paises
industrializados en este mercado.

Todas estas actividades tenian alguna
conexidn con la tradicién industrial en las
areas rurales valencianas; ademas,
también estan presentes otras
actividades, con un relativamente
importante desarrollo reciente. Es el caso
de la construccion por un lado, vy
plasticos, papel y quimica por otro. Las
zonas rurales intermedias e interiores han
encontrado en la construcciéon uno de los
sectores mas dinamicos, o al menos de los
que vienen absorbiendo una proporcién
mayor de mano de obra. La razéon es
doble. En primer lugar, la importante
dinamizacién derivada del turismo rural
(especialmente todas aquellas
actividades ligadas a la segunda
residencia, que a su vez tiene efectos de
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arrastre sobre otros sectores industriales
locales, como la industria metalica); en
segundo lugar, el crecimiento de la
construccién en areas urbanas o rurales
dinamicas, que también ha supuesto un
estimulo sobre la demanda de mano de
obra de estas zonas rurales. Por tanto,
también de manera indirecta este sector
esta teniendo efectos positivos en las
areas rurales intermedias y
desfavorecidas. Por su parte, los sectores
de plasticos, papel y quimica estan
presentes en zonas intermedias, pero
raramente en zonas desfavorecidas; por
lo general estan muy ligados a procesos
de desconcentraciobn o factores
locacionales tales como elevada
accesibiidad a los grandes ejes de
comunicacion.

La presencia de estos sectores
econdmicos experimenta variaciones
importantes segun las areas. Como se ha
sefialado anteriormente, uno de los
criterios basicos de diferenciacidn que
vamos a mantener es el de la divisibn de
éstas en dos grandes tipos, las areas
rurales desfavorecidas por un lado, y las
areas rurales intermedias por otro. La
importancia de los diferentes sectores
industriales segun el tipo de area puede
verse en la Figura 3, siempre teniendo en
cuenta que se trata de resultados
obtenidos a partir de la frecuencia con la
gue los entrevistados consideran como
predominante cada uno de los sectores
econémicos en cuestiébn, en  sus
respectivas areas.

En las zonas rurales desfavorecidas el
peso especifico de los sectores industriales
es l6gicamente inferior al que éstos tienen
en las zonas rurales intermedias. Pese a
ello, resulta significativo que incluso en
éstas areas mas deprimidas atrasadas
estan también presentes, con una cierta
significacion, algunos sectores industriales.
En particular puede hablarse de tres
grandes grupos. En primer lugar, las
actividades o sectores tradicionalmente
ligados a la economia rural agropecuaria,
gue en algunos casos son resultado de la
evolucion y/o modernizacién de esa
economia tradicional (particularmente
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aqui debe mencionarse el sector
agroalimentario). En segundo lugar,
sectores menos ligados a las actividades
agropecuarias, pero que también forman
parte en muchos casos de la tradicion
productiva de estas areas, como ocurre

considerado como de segunda
residencia. Por dltimo, también cabria
mencionar una actividad caracteristica
de las zonas rurales desfavorecidas, las
extractivas; entre éstas, destaca
especialmente la mineria del caolin
la comarca de La

con el textil, artesania o madera y corcho.
En tercer lugar, sectores *“nuevos”, con
una presencia creciente, pero que no
suelen ser sectores predominantes mas
que a una escala muy local, como ocurre
con el sector de los plasticos o de
productos quimicos (pinturas, etc.); aqui
hay que hacerse eco de la excepcion
que constituye el sector de la
construcciéon, que aparece asociado al
dinamismo del turismo rural, incluyendo el

(predominante en
Serrania), que por otra parte es la base de
la industria azulejera de la Plana de
Castell6. Ademas en estas areas rurales se
concentran otro tipo de actividades
extractivas, sobre todo de aridos para la
construccioén (Piqueras, 1995).

Es evidente
industriales
territorialmente,

gue estas actividades
estan organizadas
llegando en algunos
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casos a formar verdaderos sistemas
productivos locales especializados, sobre

cuya naturaleza disponemos de
abundante bibliografia, tanto la de
caracter mas general (Garofoli, 1994,

Climent, 1997; Hernandez y Martinez, 1999;
Alonso y Méndez, 2000) como la maéas
especifica referida a la Comunidad
Valenciana (Bernabé, 1975, 1984; Ybarra,
1991; Puche y Pérez, 2001). Pero si nos
referimos al conjunto de actividades
industriales puede hablarse de una cierta
diversificacién productiva. Frente a ésta,
las actividades de servicios tienden a
estar menos diversificadas, sectorial y
espacialmente. Destaca de manera muy
clara el turismo rural como uno de los
sectores predominantes en la mayor
parte de zonas rurales, con mas del 40 %
de las frecuencias. En segundo lugar,
como parece lbégico, esta el sector
comercial, con casi un 30 %, y en tercer
lugar la restauracion, la hosteleria y los
bares, con un 15 %. Es cierto no obstante
gue el grado de dinamismo interno en
estos sectores no es el mismo, y que
dentro de cada uno de ellos hay
subsectores bien diferenciados, como
veremos posteriormente.

En la figura 4 podemos ver las claras

diferencias entre las zonas rurales
desfavorecidas y las de caracter
intermedio. Si observamos el extremo

superior e inferior del mismo podemos
comprobar que las actividades de
servicios predominantes en las zonas
rurales desfavorecidas giran en torno al
comercio, bares y servicios a la
poblacion. Por el contrario, las
actividades terciarias con un caracter
mas especializado, como los servicios a
las empresas, s6lo se han considerado
como sectores importantes en areas
rurales intermedias. Este Udltimo hecho
responde a una combinacién de factores
como que el dinamismo empresarial
tiende a ser mayor en las zonas rurales
intermedias, pero también la dinamica
demografica; a ello se afade el hecho
de que el sistema urbano es mas denso
en estas areas, con varias capitales
comarcales relativamente importantes
que llegan a ser incluso nudcleos de
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referencia para zonas rurales
desfavorecidas. Por su parte, en estas
ultimas, el predominio de actividades
como bares o comercios suele ser sintoma
de atonia en el sector servicios, aunque
en casos mas excepcionales, también de
dinamismo ligado al sector turistico,
incluyendo aqui la restauracion.

Por dltimo, los entrevistados se hacian eco
de una relativamente significativa
presencia de Ilo que ellos han
denominado “comercio especializado”,
como un sector importante en las areas
desfavorecidas (panaderias, carnicerias,
tiendas de alimentacién, etc.). La
interpretacion que debe hacerse de los
resultados de las entrevistas es que, mas
gue una mayor importancia de este tipo
de comercio en las zonas desfavorecidas
respecto de las zonas intermedias, lo que
se estd destacando es la importancia
clave que para la economia local tienen
este tipo de comercios. Efectivamente,
mientras en las zonas rurales intermedias
éstos no suponen un hecho destacable
(tanto por la mayor oferta local como por
la mayor accesibilidad a otros centros
urbanos y comerciales), en las zonas
desfavorecidas la presencia de este tipo
de comercios es valorada muy
positivamente, tanto por su impacto en la
economia local (en parte dependiente
de actividades ligadas a la segunda
residencia y al turismo rural) como por sus
efectos sobre la retencién de poblacion.

El grado de dinamismo de los
sectores econdmicos: del
estancamiento a la
innovacion

a) Una visién de conjunto

En las entrevistas con los técnicos de
desarrollo no sélo se han identificado los
sectores que en cada caso eran mas
representativos; también se ha
profundizado en la situacién de cada uno
de ellos. Basicamente se ha trabajado
con cuatro conceptos o0 situaciones
referidas a cada uno de los sectores
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Entrevistas a Agentes de Empleo y Desarrollo Lo-
cal y gerentes LEADER Il y PRODER 1 en areas rurales valencianas. Oct.-Nov. 2000

econdmicos: sectores en declive, en
estancamiento, emergentes e
innovadores. Entre estos dos Udltimos
podian surgir algunos problemas a la hora
de calificar un sector como emergente o
innovador, porque podia, de hecho,
participar de ambos conceptos. Sin
embargo, en las entrevistas se ha insistido
en valorar la presencia o no de la
componente de innovaciéon como
principal “valor afadido” y diferenciador.

En la Fig. 5 y Anexo 1 podemos ver c6mo
definen los entrevistados la situaciéon tanto
de los sectores industriales como de las
actividades de servicios, en ambos casos
para el conjunto de las areas rurales
analizadas. La primera cuestion que cabe
resaltar es que, en principio, los
entrevistados no parecen tener Ila
percepcidon generalizada de que los

diferentes sectores econémicos estan en
una situacion de franco declive. Sin
embargo, este resultado debe valorarse
cuidadosamente, porque se ha
detectado una cierta resistencia
psicolégica a considerar como en declive
situaciones de “dificultades” para
diferentes actividades en el area. Esta
actitud es l6gica por otra parte debido
principalmente a su posicibn como
técnicos responsables de la
implementacion de estrategias o
iniciativas de desarrollo en el area y, por
tanto, condicionados a tener una vision
hasta cierto punto optimista. Al margen
de esa posible sobrevaloracion, lo cierto
es que los entrevistados consideran
mayoritariamente que en |os sectores
industriales y de servicios tienden a
predominar las situaciones calificadas
como de relativo dinamismo.
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No obstante lo anterior, los entrevistados
han sido muy claros a la hora de
identificar qué sectores o actividades
estan en situacidn de estancamiento o de
declive; en concreto, han sido
principalmente en el &ambito de los
sectores industriales en el que se detectan
mas problemas, citando como en declive
0 estancados casi un 40 % de los casos.
Por su parte, en relacion a los servicios,
una cuarta parte de las respuestas ponen
de relieve que éstos se caracterizan por
una situacién de atonia y estancamiento

(Fig. 5).

Segun lo anterior, no puede decirse que
en lineas generales sea cierta la imagen
de las areas rurales como espacios
totalmente empobrecidos, sin actividad,
marcados por la atonia, situaciéon que
efectivamente ha podido trasladarse
respecto de los espacios rurales
desfavorecidos. En la Fig. 5 podemos ver
que, efectivamente, las actividades de
servicios tienden a ser mas innovadoras y

a estar algo menos estancadas que los
sectores industriales, pero en ambos casos
hay una parte importante de actividades
emergentes, lo cual es un sigho
evidentemente positivo para el conjunto
de los espacios rurales. Hay algunas
diferencias destacables segun se trate de
areas desfavorecidas o intermedias (Fig. 6
y Tablas 1y 2):

Los procesos o situaciones de declive
(sectores industriales) y estancamiento
(sectores industriales y de servicios)
estan mas presentes en las zonas
desfavorecidas.

Lo anterior no evita, sin embargo, que
también en las zonas rurales
intermedias haya una parte importante
de sectores industriales y de servicios
que se consideran en situacion de
estancamiento.

En las zonas rurales intermedias esta
mas presente el caracter innovador

30% - = %

25% - \E% % T
20% - \ % =
15% - % § §
10% 4 7% % \ \

Fig. 5.— Caracter de los sectores industriales y actividades de servicios presentes en las
areas rurales
Fuente: Elaboracién propia a partir de Entrevistas a Agentes de Empleo y Desarrollo Lo-
cal y gerentes LEADER Il y PRODER 1 en areas rurales valencianas. Oct.-Nov. 2000
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Anexo 1: Importancia y caracteristicas en los diferentes sectores econémicos en las
areas rurales valencianas (1).

Estancados Emergentes En declive Innovadores
zon, | 98 zon, | e zon. | s zon, | s
TOTAL| Total Desfav Zon. | Total Desfav Zon. |Tota Desfay Zon. | Total Desfay Zon.
L Rurgles 1 Rurales A Rurales 4 Rurales
@ 1 ®] () @ J ]l © @ J0l © @ ] Mm] © @
SECT.INDUSTRIAL. Q)] 100% | 31%| 5604 4494 40% 534 4T 7% sod 1194 2%| 48] 5w
Artes Graficag 3% | 0% | —— — 1 25% 04 10000 O% | — — | ™% Q4 100%
Agroalimentarigy _11% | 7% d__10004 73%|  91% o 0% — — 1 201 100% Q%
Alimentario] 6% | 13%] 10004 Q%o 38% ] 100% 0o 13%] 10094 09 38% 334___67%
Ceramicd 1% | 50% o4 10094 S0% 4 10000 0% | — — 0] —
Construccion] 8% | 36%]  100% 0] 64% 54 439 0% | — — | 0% —
Extractivag] 1% | ——-- — — 1100%| 100% (07 I — — — —
Imp-Export. Agroalim.] 1% | 6| — — | 5% 4 10000 0% | — — | 50% 4 100%
Ind. Metdlicad 8% | 27% 3d 679 55% 5004 5000 0% | — — | 18% 5004 50%
Maderg 9% | 38%| 8w 2094 3B%| 404 60 8% 0q 10094 15% 04 100%
Maguin.Indust.] 1% | 0% )] — — 1100% 4 10009 0| — — 1 0%
Plasticos] 5% | 2% 04 10094 43% 04 10000 0% | — — | 2% 5004  50%
Papel]l 1% |100% 410094 0% —— — | 0% — — | 0] —
Quimicag 1% 110000 5000 5094 0% —— — | 0% — — | 0] —
Textill 15% | 52% 6494 3694 43% 204 78 0% — — | 5% 100% 0%
Vidriof 3% | 50% 4 10094 O% — —— O] — — | 5% 4 100%
Mimbrd 2% | 33% 4 10094 33% 4 10000 0% | — — | 3% 4 100%
Artesanid 2% | 0% | — — | 6/% 504 5009 0% — — | 3% 4 100%
Agricold 145% | 30% 6794 3394 15%| 100% 0o 0% 10099 094 25% 100% 0%
Ganaderid 58% | 25%| 10004 | 0% — — | 13%| 10004 09 63% 602 A0%
ACTV. DESERVICIOY 100% | 22%| 5894  429d 3| 624 3894 3% 670 3394 36%| 4md  53%
Bares 2% ]1009d 10004 ] 0% — — 0% — — 0] —
Comercios| 18% | 69% 4500 559 6% 4 100%o 19% 6794 339 &% 4 100%
Com. Espec.] 11% | 20%] 10004 0%l 30%6|  100% oo 0% | — — | 50% 404 6%
Restauracion] 9% | 13%| 10004 0] 38% 4 10000 0% | — — | 50% 5004 5%
Hostelerigd 5% | 25% 00d 10094 25% 04 1004 0% | — — | 50% 5004  50%
Turismo rural] 42% | 5% 5004 5094 5%% 68% 3299 0% — — | 3% 624 3B%
Ocio] 3% | 06| — — | 3%| 10094 0o 0% | — — | 67/% 4 100%
Consultor.,Gestor] 1% | %] — — 0% — 0% — — ]100% 094 100%
Serv.Empresay 2% | 0% | — — | 5% 04 10000 0% | — — | 5% 4 100%
Serv.Poblac] 6% | 0% — — 140%]| 10094 0 0% | — — | 60% 694 3%
TOTAL SECT.INDUST.] 61% | 31% 5624 4404 40% 53% A7 7% 899 1194 22% 48Y 52%
TOT.ACTV.DESERV.| 3%% | 2% 58% 4204 3% 6294 3B 3% 6794 33% 36% 479 53%
TOT. TEJIDOEMPRES.] 100% | 27% 56% 4494 3% 56% 2099 5% 83% 1794 28% 489 52%

(2): calculos a partir de las frecuencias en las que los entrevistados han considerado un sector como
predominante y/o significativo en su area.

(2): las actividades agricola-ganaderas se incluyen junto a los sectores industriales en el cémputo total.
(a): % verticales (sectores industriales mas el agricola y ganadero = 100, actividades de servicios =

100)

(b): % horizontales (c+d) sobre el total del sector. "Estancados" + "Emergentes" + "En declive" +
"Innovadores" = 100.
(c,d): % horizontales (c+d = 100)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Entrevistas a Agentes de Empleo y Desarrollo Local y gerentes
LEADER y PRODER en areas rurales valencianas. Oct-Nov. 2000.
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tanto de las actividades industriales
como, especialmente, las relacionadas
con los servicios. Esto supone que
estamos ante una cierta polarizacion
en la estructura econdmica de estas
areas, en la que determinados tipos de
servicios son los que en mayor medida
permiten contrarrestar los efectos de
esa situacidbn de estancamiento en
otros sectores.

En las zonas desfavorecidas se
detectan algunos sectores o
actividades con un cierto grado de
innovacion, especialmente en el caso
de los servicios. Sin embargo, no
pueden catalogarse globalmente
como areas con sectores muy
innovadores.

Pese a lo anterior, en estas zonas
desfavorecidas si son significativas las
actividades que tienen un claro
caracter emergente (sintoma
inequivoco de un cierto dinamismo
socioecondmico), especialmente en el
caso de las actividades de servicios
(superando comparativamente la
importancia que tienen los servicios en
las areas rurales intermedias como
emergentes).

Conviene introducir dos reflexiones
adicionales. En primer lugar, si nos
centramos en la situacién seguin se trate
de actividades industriales o de servicios,
efectivamente éstas Ultimas tienden a ser
mas innovadoras en las zonas intermedias,
pero, por su parte, en las zonas
desfavorecidas éstos tienen un caracter
mas emergente. Este hecho es
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Estancados
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Fig. 6.— Tendencias mas destacadas en sectores industriales y actividades de servicios en
areas rurales desfavorecidas e intermedias
Fuente: Elaboracién propia a partir de Entrevistas a Agentes de Empleo y Desarrollo Lo-
cal y gerentes LEADER Il y PRODER 1 en areas rurales valencianas. Oct.-Nov. 2000



DECLIVE ESTANCADO EMERGENTE INNOVADOR
Sectores
industriales
Sectores (moderado ca- Sectores
industriales racter industriales
RURALES Sectores de emergente) Sectores de
INTERMEDIAS servicios Sectores de servicios
Agricultura- servicios Agricultura-
ganaderia (moderado ca- ganaderia
racter
emergente)
Sectores
Sectores industriales Sectores de
RURALES industriales Sectores de Sectores de servicios (bajo
DESFAVORECIDAS Agricu|tura_ servicios servicios caracter
ganaderia Agricultura- innovador)
ganaderia

Tabla 1.- Situacién e importancia de los sectores econdmicos o actividades presentes en
los diferentes tipos de areas rurales
Fuente: Elaboracién propia a partir de Entrevistas a Agentes de Empleo y Desarrollo Lo-
cal y gerentes LEADER Il y PRODER 1 en areas rurales valencianas. Oct.-Nov. 2000

DECLIVE ESTANCADO EMERGENTE INNOVADOR
Madera y Maderay .
mueble mueble Come_ru_o
Textil Textil esp_euallzado
RURALES Comercio no Sector agroali- Agricultura-
especializado . ganaderia
INTERMEDIAS Agricultura- mentarlq Hosteleriay
gricu u,ra Hosteleriay L
ganaderl,a restauracion rest.aurauon |
Hostelerlg,y Turismo rural Turismo rura
restauracion
Comercio no
especializado
Comercio Textil Hosteleriay
RURALES Textil especia”zado Comercio restauracion
DESFAVORECIDAS Agricultura- Agricultura- Especializado Turismo rural
ganaderia ganaderia Turismo rural
Hosteleriay
restauracion

Tabla 2.- Sectores y actividades presentes en los diferentes tipos de areas rurales
Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Entrevistas a Agentes de Empleo y Desarrollo Lo-
cal y gerentes LEADER Il y PRODER 1 en areas rurales valencianas. Oct.-Nov. 2000

consistente con la evoluciéon reciente de
la dltima década, durante la cual las
zonas rurales desfavorecidas han
experimentado algunos avances positivos
que, si bien no se han traducido en un
volumen de actividades de servicios muy
significativas, si ponen de relieve que se
estdn introduciendo y desarrollando

actividades nuevas, “emergentes”, en ese
contexto. Esta podria ser una muestra
clara de la creciente multifuncionalidad
en estas zonas rurales desfavorecidas,
orientacion que es considerada necesaria
y, de hecho, como la unica viable en este
tipo de areas (Reig, 2002).
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En segundo lugar, el hecho de que las
actividades de servicios destagquen por su
grado de innovacién en las zonas
intermedias podria estar en relacién, por
un lado, con un creciente proceso de
terciarizacion, que fundamentalmente se
concentraria en las capitales comarcales,
y, por otro, con la también creciente
presencia en estas zonas intermedias de
actividades ligadas no tanto al turismo
rural, sino sobre todo al esparcimiento
(casos de la hosteleria y restauracion),
actividades en su mayor parte orientadas
a la cada vez mas importante demanda
desde los nucleos urbanos préximos.

Ademéas de estas tendencias generales,
resulta también de interés contrastar la
diferente dinamica o situaciébn entre
sectores concretos (Figuras 7 y 8). En
especial se incluyen referencias al textil y
la madera y mueble, dos sectores

obra y que, aunque légicamente muy
presentes en las zonas mas industrializadas
y/o urbanizadas de Ila Comunidad
Valenciana, también lo estan en zonas
rurales. l[gualmente se aborda
brevemente la dindmica en el sector
comercial, diferenciando principalmente
las tendencias segln su grado de
especializacidon. En tercer lugar, se
plantean los contrastes entre el turismo
rural por un lado, y la restauracién y
hosteleria por otro, también con pautas
muy caracteristicas segun se trate de
zonas rurales intermedias o
desfavorecidas.

b) Agricultura y ganaderia versus industria
agroalimentaria

Este es uno de los &mbitos en los que con

mas claridad se observa el contraste

entre actividades tradicionales y aquellas

tradicionalmente intensivos en mano de que tienen un caracter emergente,
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Fig. 7.- Tendencias mas destacadas en sectores industriales y actividades de servicios en
zonas rurales.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Entrevistas a Agentes de Empleo y Desarrollo Lo-
cal y gerentes LEADER Il y PRODER 1 en areas rurales valencianas. Oct.-Nov. 2000
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Fig. 8a.— Actividades en agricultura, ga-
naderia, alimentaciéon e industria agroali-
mentaria, segln sea su caracter predomi-
nante (emergente, innovador, estancado
0 en declive).

Fig. 8b.— Actividades en textil, madera y
mueble, comercio “especializado” y “no
especializado”, segln sea su caracter
predominante (emergente, innovador,
estancado o en declive).

Fig. 8-c.— Actividades en turismo rural y
restauracion-hoteleria, segin sea su ca-
racter predominante (emergente, innova-
dor, estancado o en declive).
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incluso dentro del mismo sector. En la
figura 7-a se observa como nota mas
caracteristica el caracter emergente que
tienen las actividades ligadas a la
industria agroalimentaria, principalmente
la transformacioén de productos carnicos y
derivados, por un lado, y la produccion
de vinos de calidad, por otro. Los primeros
tienen una localizacién relativamente
dispersa por el territorio, como puede
verse en la figura 8a, principalmente en
las comarcas de Els Ports, Alto Palancia,
Alto Mijares y Altiplano de Requena-Utiel
en el primer caso, y esta Ultima comarca
y la Hoya de Bufiol en el segundo. Habria
gue hacerse eco también del dinamismo
de la industria conservera en el Valle de
Ayora (Jalance), que es interpretado
principalmente en términos de
actividades innovadoras (sin que ello le
reste caracter emergente, al menos en lo
que de transformacion de produccion
agraria supone).

Por su parte, la caracteristica mas
destacada de las actividades agrarias y
ganaderas es su tendencia al
estancamiento y/o declive, muy
diferenciada de las tendencias sefaladas
para la industria agroalimentaria.
Efectivamente, el estancamiento o el
declive en la agricultura es la nota
dominante en practicamente todas las
zonas desfavorecidas LEADER I, con la
excepcion de la comarca del Altiplano
de Requena- Utiel por su orientacion a la
produccién de vid. Las buenas
perspectivas de la produccién de vinos
de calidad hace que esta zona y algunas
proximas la produccién agraria sea
considerada aun como una actividad
con un cierto caracter emergente. Por
otro lado, también puede verse en la
figura 7-a que una parte de las
actividades agricolas y/o ganaderas se
han calificado como innovadoras. Se
trata principalmente de actividades
ligadas a la produccién de carne de
avestruz que se han introducido en
algunas areas desfavorecidas de el
Comptat (LEADER Aitana) y zonas rurales
intermedias en Valencia. Aunque en
menor medida, este caracter innovador
es también atribuido a la introduccioén y/o
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extension de la cunicultura en algunas
areas del interior valenciano (LEADER
Macizo del Caroig).

c) Textil versus madera y mueble

Por su parte, el textil y la madera, dos de
los sectores considerados como
tradicionales, presentan un perfii con
ciertas similitudes (Fig. 7-b). En ambos
casos destacan especialmente como
sectores con una marcada polarizaciéon
entre el caracter emergente en unas
areas, y el estancamiento en otras (8-b).
Un andlisis mas detallado de dénde se
localizan los sectores emergentes vy
estancados pone de relieve dos
fendmenos muy interesantes.

En primer lugar, hay areas en las que
tanto la madera y mueble como el textil
han tenido una cierta tradicién. En el
caso de la madera y mueble Ia
produccién se ha orientado
tradicionalmente al mercado local o
comarcal; durante las ultimas décadas la
competencia externa esta incidiendo de
manera negativa, en gran parte debido a
la escasa o nula modernizacién del sector
asi como a las dificultades de adaptacion
a los cambios en la demanda. En el lado
opuesto, en otras areas rurales estas
mismas producciones son mas recientes,
estan mas modernizadas, son mas
competitivas, y suelen aprovecharse o
bien de procesos de relocalizacion
espacial (sobre todo desde el Area
Metropolitana de Valencia), o bien de un
proceso de renovaciéon y modernizacion
del sector, como estd ocurriendo con el
mueble en el Baix Maestrat en Castellon.
Un tejido empresarial mas denso, mas
modernizado, con mas innovaciones
tecnolégicas, un mayor grado de
apertura, etc., explican que, por ejemplo,
en la provincia de Castellén, frente al
caracter emergente e incluso
parcialmente innovador de la madera y
muebles en el Baix Maestrat, tengamos
otra comarca, el Alt Palancia, en la que,
aunque nunca ha sido un sector muy
representado, esté en todo caso
caracterizado por el estancamiento. En
definitiva, se evidencia que Ila



competencia espacial entre las propias
areas rurales es muy fuerte, y que alli
donde los sectores industriales no se han
modernizado, mejorado su
competitividad y abierto a mercados
externos, estdn cuando menos en un
preocupante estancamiento, con
reducidas posibilidades de continuar
siendo viables en el futuro.

El segundo fenémeno interesante hace
referencia a l|la coexistencia de
situaciones de estancamiento vy
emergencia en el mismo sector y en las
mismas areas. Basicamente hay una
razén que explica que esto sea asi, y es el
dinamismo intrasectorial asi como la
especializaciéon en fases diferentes del
proceso productivo. A este proceso
podria denominéarsele “desplazamiento
intrasectorial”, muy presente en los
sectores intensivos en mano de obra,
como el textil y el de madera y mueble.
Basicamente consiste en que las fases
con un menor componente tecnoldgico
tienden a agotarse en las areas
tradicionales, con lo que se produce su
relocalizacién hacia otras areas proximas
(por lo general contiguas
geograficamente), con ventajas
locacionales tales como una oferta
suficiente de mano de obra y una buena
accesibilidad. Estos procesos territoriales
se estan produciendo entre areas rurales
intermedias vy areas rurales
desfavorecidas. De esta forma, la misma
fase del proceso productivo es calificada
como propia de una situaciéon de
estancamiento o declive en areas
tradicionales, pero se le atribuye un
caracter emergente en otras.

No debemos olvidar, por otro, lado que
con frecuencia este proceso de
sustitucién paulatina de unas fases por
otras, e incluso productos dentro del
mismo sector, se sitla en un contexto
previo de relocalizacion espacial, como
ocurre en el Baix Maestrat: a partir del
nicleo original en torno a Vinaroz-
Benicarl6 se produjo ya desde finales de
los 70, y especialmente en los afios 90, la
relocalizacién de algunas plantas hacia
las areas interiores; pero el dinamismo de

los mercados y los cambios en los
productos ha llevado también a estas
areas rurales interiores a introducir
cambios para mantener sus niveles de
competitividad. No se puede aqui
profundizar en esta cuestion, pero baste
sefialar que precisamente en el norte de
la provincia de Castellén esta presente un
sistema productivo local, dinamico desde
el punto de vista espacial y con una
importante base social, muy conectado
con el sur de Catalunya y, en general,
con el mercado catalan.

d) Comercio “especializado” versus
comercio “no especializado”

Otros sectores en los que se combinan
procesos interesantes son los referidos al
comercio no especializado y comercio
especializado (Fig. 7c). Para el conjunto
de las areas rurales, la situacién aparece
muy claramente definida, y contrapuesta
segun se trate de uno u otro tipo. Por un
lado, el comercio no especializado, en el
que se incluye la mayor parte del
pequefio comercio tradicional, presenta
un perfil caracterizado por un fuerte
estancamiento, con muy reducida
innovacién. En el lado opuesto, el
comercio especializado esta definido
principalmente por una importante
tendencia a la innovacién, y en menor
medida por su caracter emergente. Es
decir, estarfamos ante un sector que no
sOlo tiene una presencia creciente en las
areas rurales, sino, sobre todo, que esta
introduciendo cambios internos
(innovaciones), como una via clara de
adaptacion a la fuerte competitividad
sectorial, pero también territorial. Es
precisamente en las areas rurales
intermedias donde este esfuerzo es mas
significativo, probablemente porque
estamos ante un sistema de nucleos
urbanos mas denso y con algunas
capitales comarcales que han de
afrontar la fuerte capacidad de
atraccion de las grandes superficies y
centros comerciales especializados,
proximos o localizados en las tres Areas
Metropolitanas de la Comunidad
Valenciana. La especializacién, la
modernizacién y la introducciéon de
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innovaciones son las principales
herramientas con las que la oferta
comercial de las zonas rurales puede
contrarrestar esa fuerte capacidad de
atraccion (Fig. 8-b).

Por su parte, en las areas rurales
desfavorecidas lo mas significativo no es
qgque el comercio “especializado” sea
innovador para competir, sino
simplemente que esté presente, porque
este hecho ya supone un avance muy

significativo respecto del comercio
tradicional no especializado. En todo
caso, en el perfi del comercio

especializado en areas desfavorecidas
predominan las tendencias emergentes,
aunque también con una significativa
proporciéon de casos innovadores; sin
embargo, también en estas areas hay
varios casos en los que incluso este
comercio especializado estda en una
situacién de estancamiento.

Para interpretar este resultado hay que
introducir algunas matizaciones, y acudir
en todo caso a la diferente concepcidn
que, respecto de lo que significa
“comercio especializado”, pueda tenerse
en las areas rurales intermedias por un
lado y en las zonas rurales desfavorecidas
por otro. Mientras en las primeras se esta
hablando sobre todo de un comercio
relativamente moderno, de pequefios
establecimientos en muchos casos,
evolucién incluso de tiendas tradicionales,
en las zonas desfavorecidas la
concepcién de “comercio especializado”
esta mas proxima a la de todo aquello
gue no son tiendas tradicionales con una
oferta diversa y variada. Asi, por ejemplo,
una zapateria es considerada como
comercio especializado en las zonas
desfavorecidas, pero en las zonas
intermedias los entrevistados tienden a
situarla como comercio no especializado
si no va acompafada de una cierta
modernizacion.

Hechas estas matizaciones lo que parece
claro y evidente es que el sector
comercial presenta una clara diferencia
en su grado de dinamismo entre aquellas
actividades mas modernizadas vy
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especializadas, por un lado, y las
tradicionales y diversificadas, por otro. De
la misma manera, en las zonas
intermedias estas actividades tienden a
ser mas dindmicas y con una clara
tendencia a introducir innovaciones
como elemento de competitividad. Estos
resultados coinciden a grandes rasgos
con las tendencias apuntadas para el
conjunto de la Comunidad Valenciana
en varios estudios recientes sobre el sector
comercial o sobre la situacion del
comercio tradicional (Hermosilla vy
Rodrigo, 1997; Rovira Lara, 1998).

e) Turismo rural versus hosteleria-
restauracion

Otros sectores donde las tendencias estan
bien contrastadas y definidas son los de
turismo rural, por un lado, y hosteleria y
restauracion, por otro (Fig. 7-d). Las
actividades ligadas al turismo rural estan
caracterizadas por una tendencia muy
clara que combina un importante
caracter emergente (se cita como tal en
el 80 % de los casos), y también con un
significativo nivel de innovacién. En
ningun caso se sefiala que este sector
esté en declive, y sélo un entrevistado ha
considerado que en su area el sector

presentaba sintomas de cierto
estancamiento como caracteristica
principal; es decir, tendencia

practicamente insignificante ante la
unanimidad de las situaciones que ponian
de relieve el resto de entrevistados.

Este predominio tan claro del caracter
emergente coincide con diferentes
analisis sobre el turismo rural en la
Comunidad Valenciana realizados en el
marco de diversos proyectos (Esparcia,
1997, 2001). En dltima instancia, el menor
énfasis en la innovacién sitia al turismo
rural valenciano en una fase anterior a la
de &reas como el Pirineo catalan,
aragonés o navarro, o la importante
oferta asturiana. Asi, mientras en estas
areas el turismo rural tuvo un caréacter
emergente hace ya algunos afos, vy
ahora estan probablemente mas
orientados a la innovaciéon y la calidad,
en las areas rurales de la Comunidad



estan auln
desarrollo vy
(de ahi su

Valenciana los esfuerzos
concentrados en el
consolidacion del sector
caracter emergente). Pero, aunque
mayoritariamente este caracter
emergente predomine sobre el caracter
innovador, son también muchas las areas
en las que, con mayor tradicién, se esta
trabajando en la via de introducir
innovaciones. Estas se refieren sobre todo
a la mejora de la calidad y al creciente
aumento de oferta complementaria, que
ciertamente ha sido y es uno de los
principales déficits e incluso
estrangulamientos de la oferta de turismo
rural en la Comunidad Valenciana.

El sector de la hosteleria y restauracion no
tiene una presencia similar a la del turismo
rural. Asi, por ejemplo, mientras el turismo
rural es considerado como significativo o
predominante en practicamente todos
los casos, el de hosteleria-restauracion
s6lo se ha considerado como tal en algo
menos de un tercio de los casos. Pero
ademas de esta diferencia en cuanto a
la importancia como sectores “motor” del
desarrollo econdmico de estas areas, las
tendencias en este caso son mas diversas.
Asi, pese al predominio de las situaciones
en las que se sefiala la combinacién del
caracter innovador y emergente a la vez,
los entrevistados también se hacen eco
de situaciones en las que este sector es
calificado como estancado.

Una parte no desdefiable de Ilas
actividades de restauracion y hosteleria
estan en situacion de estancamiento,
tanto en las &areas intermedias como
especialmente en las desfavorecidas (Fig.
8-c). Se corresponde con un segmento de
este sector poco modernizado, orientado
preferentemente al mercado local; se
trata, por lo general, de actividades o
establecimientos con muchos afios de
presencia en los diferentes municipios.
Precisamente por su orientaciéon
preferente a la demanda local (que
algunos técnicos califican como de
demanda practicamente “cautiva”), los
responsables no se han visto
“presionados” a introducir cambios para
ser mas competitivos.

Sin embargo, frente a este segmento
tradicional y estancado, destaca el
hecho de que en las areas
desfavorecidas la caracteristica principal
es que hay también una parte del sector
marcado por tendencias innovadoras.
Una de las razones principales estriba en
el estimulo desde la Iniciativa LEADER Il a
actividades con un significativo
componente de innovaciéon (que es uno
de los criterios basicos para la concesiéon
de ayudas, tal como establece la
Comisibn Europea). No es extrafio
tampoco el comparativamente menor
caracter emergente en estas areas rurales
desfavorecidas; se trata de actividades
nuevas, muy ligadas al turismo rural, que
no tienen la amplitud o envergadura de
otros sectores y que afecta a un reducido
numero de establecimientos. Es decir, se
trata de iniciativas concretas que estan
surgiendo como respuesta directa a las
posibiidades generadas por el turismo
rural; por esta razédn no ha habido una
expansion tan fuerte que permitiese
considerarlas como un sector
globalmente emergente y dotado de una
significativa solidez.

Por su parte, la hosteleria y restauraciéon
en las zonas intermedias no tienen una
componente tan innovadora, tal vez por
su menor conexion con el turismo rural,
pero, por el otro lado, el nimero de
iniciativas tiende a ser mayor y se estan
consolidando como un sector importante
y cada vez mas potente; en este caso se
cuenta, ademéas de la demanda local,
con el creciente volumen de demanda
desde las areas urbanas y metropolitanas,
gue en fines de semana se desplaza de
manera creciente a zonas rurales
proximas. El factor de proximidad
geogréafica estaria en la base de este
crecimiento, mientras que en el caso de
las areas desfavorecidas la mayor
“friccibn de la distancia” ha de verse
compensada por un producto u oferta
mas diferenciada, en definitiva “mas
innovadora”.
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CLUSIONES Y REFLEXIONES
EN TORNO A NUEVOS
RETOS DE INVESTIGACION
EN LA GEOGRAFIA RURAL
ESPANOLA

Las areas rurales valencianas presentan
un panorama caracterizado por cambios
muy significativos tanto desde el punto de
vista espacial como sectorial. El
diagnéstico que podemos deducir a
partir de las entrevistas con los diferentes
técnicos nos permite detectar algunos
procesos de desconcentracion |y
relocalizacion espacial principalmente
desde el Area Metropolitana de Valencia,
pero también desde unas areas rurales
hacia otras. Este fendmeno esta asociado
a la situacion de estancamiento que
atribuyen a algunos sectores o
actividades, y al dinamismo de otras
actividades dentro del mismo sector.
Estamos en este caso ante fendmenos de
especializacion en diferentes fases del
proceso productivo. Por otro lado, es
perceptible también el estancamiento de
sectores maduros, muy arraigados en
determinadas areas, pero que han sido
incapaces de modernizarse; frente a
éstos, otras areas, con los mismos sectores
0 con otros diferentes, si estan llevando a
cabo un proceso de modernizacion
significativo, lo cual se esta reflejando en
una mayor y mas competitiva insercion en
los mercados, no s6lo regionales (areas
metropolitanas de Valencia, Castellon y
Alicante), sino también en los nacionales
(mercado catalan) e internacionales. En
este sentido es perceptible que en las
areas rurales hay una cada vez mayor
concienciacion sobre la necesidad de
mejorar sus estructuras productivas
porque la globalizacion esta imponiendo,
también para las areas rurales, un marco
de competencia creciente en el que los
diferentes agentes, sectores y areas no
pueden permanecer estaticos (aspectos
que también han sido puestos de relieve
en VV.AA, 2002). Las areas rurales,
especialmente las intermedias, pero
también algunas desfavorecidas, estan
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inmersas en estos procesos de cambio
sectorial y territorial, y aunque el alcance
es aun limitado, ya hay sectores que
estan quedando claramente marginados,
mientras que otros se estan constituyendo
en motores del desarrollo y de inserciéon
de estas areas en mercados extra-locales.

* % *

Este primer diagndéstico nos ha permitido
detectar que en las areas rurales estan
presentes dinamicas territoriales 'y
sectoriales que van mas alla de la imagen
de territorios estaticos y basicamente en
declive. Es probable que, globalmente y
en comparacion con los territorios no
rurales, ésta sea una imagen ajustada a la
realidad. Sin embargo, desde la 6ptica
de las propias zonas rurales, esas
modestas tendencias de cambio vy
adaptacion de las estructuras productivas
constituyen un elemento basico de los
procesos de desarrollo social vy
econdmico en estos territorios,
especialmente en los mas desfavorecidos.
Por tanto, estamos en un contexto en el
que el reclamo de una mayor eficacia de
las diferentes politicas e iniciativas de
apoyo al desarrollo rural ha de basarse,
entre otros aspectos, en un mayor y mejor
conocimiento de las estructuras
econdmicas de estos territorios, y en
particular de las potencialidades, los
estrangulamientos y las tendencias de
cambio presentes.

La deteccibn de qué sectores
econémicos estan presentes, su
importancia como generadores de
empleo y rentas, su caracter mas o menos
innovador, emergente, estancado o en
declive, entre otros aspectos, son
elementos que nos ayudaran a tener una
visibn mas completa de esas estructuras
econdmicas que caracterizan a las zonas
rurales, y a las que necesariamente
deben dirigirse una parte importante de
las politicas e iniciativas de apoyo al
desarrollo. Evidentemente hay muchos
otros aspectos fundamentales en ese
analisis de las estructuras econémicas en
los territorios rurales y que aqui no han



sido abordados. De particular interés e
importancia es todo lo relacionado con
las empresas y con el tejido empresarial,
sobre todo el papel que en ese tejido
econdémico tienen elementos como la
cultura empresarial, las redes productivas
y territoriales o la introduccién o adopcion
de innovaciones.

Es cierto también que éstos elementos
han sido objeto de atencion preferente
en otros ambitos territoriales, en gran
parte por considerar que la escasa
entidad del tejido productivo de las zonas
rurales (especialmente las mas
desfavorecidas), no hacia ni necesario ni
interesante abordar estas cuestiones. Sin
embargo, en estas &areas ese tejido
productivo no sélo esta también presente,
pese a su menor entidad, sino que,
ademads, tiene un papel fundamental y
verdaderamente critico en los procesos
de desarrollo de estos territorios, y de ahi
la necesidad de profundizar en un mayor
y mejor conocimiento de aspectos como
la cultura empresarial, las redes
productivas y la introduccién de
innovaciones, O aspectos con una
vertiente mas territorial como es la propia
formacion y dinamica de los sistemas
socio-productivos locales en zonas rurales.

En consecuencia, seria Uutil tener mas
presente en la agenda de trabajo de los
ruralistas espafioles este tipo de
aportaciones. Ciertamente los
investigadores mas vinculados a las
probleméticas y territorios rurales hemos
de avanzar en los esfuerzos por ampliar y
completar nuestros ya tradicionales
conocimientos y analisis del papel e
impacto de las politicas de desarrollo
rural, o aquellos otros aspectos referidos a
las dinamicas demograficas, agrarias,
etc., con aquellos otros referidos a una
vision global de la dimensibn econémica
y productiva, incluyendo aqui tanto el
tejido empresarial de estas areas como la
presencia, caracteristicas y dindmicas
territoriales asociadas a los sistemas socio-
productivos locales de éstas areas.
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