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L. Introduccion: la dimension social en el desarrollo rural

Ante la situacion de declive socioecondémico en buena parte de los espacios
rurales europeos, a finales de los afios 80 desde la Comisién Europea se ponen
en marcha una serie de instrumentos orientados a dinamizar las actividades
economicas (principalmente a través de la diversificacién productiva), y
paralelamente, a promover mecanismos para la mejor y mas eficaz articulacion
de la sociedad local. Es asi como nace lo que se viene conociendo como
politicas de desarrollo territorial con enfoque ascendente. Una parte de los
cientificos sociales hemos centrado esfuerzos en el analisis y valoracion de los
efectos de tales politicas, y en particular de la Iniciativa Comunitaria LEADER,
que en Espafia ha dado lugar durante unos afios a un programa paralelo,
PRODER, de aplicacién ambos en mas del 90% del territorio espafiol, y con una
cobertura de un tercio de la poblacion espafiola.

En estas dos décadas ha habido significativas aportaciones sobre las
caracteristicas, evolucidn y hasta los efectos econémicos de estos instrumentos.
En muchos estudios, la concepcidn subyacente ha sido que las politicas de
desarrollo rural constituyen el elemento explicativo fundamental de los
cambios en las zonas rurales. En otros estudios, el centrarse en las politicas no
pretende ir mas alld del analisis «per se» de las mismas, con las
particularidades en cada uno de los territorios. Pero el andlisis de las politicas

1 gt presente trabajo forma parte de los resultados cbtenidos gracias al apoyo del Ministerio de
Ciencia e Innovacion, Direccion General de Programas y Transferencia de Conocimiento, Plan Nacional
HD+1 (2008—2011), para la realizacion del proyecto «Capital social y desarrollo territorial: redes
sociales, liderazgo y estructuras de poder en las nuevas dindmicas rurales» (CSQ2009—11076,
subprograma GEOG).

'se incluye al final el indice completo de la obra.
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es un elemento necesario, pero no suficiente, maxime si tal analisis gira en
torno sélo a las inversiones habidas en los diferentes programas y en las
diferentes medidas, o en los posibles cambios entre diferentes periodos y en la
cobertura territorial de los programas.

Los programas de desarrollo rural tienen dos orientaciones muy claras, la
dinamizacion econémica por un lado, y la dinamizacién social por otro. La
presente contribucion se sittia en una linea de trabajo que pretende prestar
atencién preferente al estudio de los procesos de cambio (o los bloqueos a los
mismos) que estdn teniendo lugar en las zonas rurales, profundizando en la
variable social. Esta investigacién aborda uno de los ambitos de analisis que no
solo tienen, probablemente, una influencia mas clara y determinante sobre las
dinamicas rurales, sino que, ademds, y por desgracia, estd menos desarrollado
en el panorama cientifico espafiol (y en parte también internacional): la
dimension social del desarrollo rural. En concreto se centra en un aspecto de
esa dimension social, las redes sociales de actores clave en el desarrolio rural,
sus caracteristicas, su dinamica y, en fases posteriores de la investigacion, se
abordara la relacién que las redes sociales tienen con los procesos de desarrollo
en cada una de las zonas estudiadas. La hipétesis de trabajo sobre la que se
sustenta la investigacion es que los procesos de cambio en las zonas rurales
dependen en gran parte de estas redes sociales y de los liderazgos que en su
seno surgen y operan, mas incluso que de la presencia de una serie de
programas de dinamizacion (caso de LEADER o PRODER), cuya capacidad
explicativa de esos cambios ha sido probablemente sobrevalorada o, en todo
caso, no ha sido suficientemente contrastada.

II. Objetivos y bases tedrico—conceptuales: capital social,
redes y liderazgos

En este contexto, nos hemos planteado una investigacion sistematica que
tiene dos objetivos. En primer lugar valorar el stock y las caracteristicas del
capital social relacional en diferentes areas rurales; y en segundo lugar analizar
el papel de las élites de poder y los liderazgos en la estructura de relaciones
sociales y, en definitiva, en las redes sociales mas directamente asociadas a los
procesos de cambio sociceconomico de los diferentes territorios. Para ello
nuestro marco tedrico conceptual gira en torno al capital social, las redes y los
liderazgos.

El capital social es desde hace décadas un concepto clave en sociologia y
ciencia politica, y cada vez mds también en Geografia, como veremos a
continuacién. En un interesante trabajo Portes empieza sefialando que «el
concepto de capital social se ha convertido en uno de los mas exportados desde
la teoria socioldgica al lenguaje del dia a dia» (PORTES, 1998:2) y, por tanto,
podriamos afadir, que estd ya presente no solo en practicamente todas las
ciencias sociales y econémicas, sino también en el &mbito de las politicas y
gestion publica, nueva gobernanza, etc. Esta popularizacion es también un
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intento de capturar los intangibles o aspectos no econémicos de la sociedad, en
el marco de procesos de promocion global del desarrollo (BRYDEN y HART,
2004).

Algunas definiciones pueden ayudarnos a entender por qué es un concepto
atil en nuestra investigacion. Asi por ejemplo, Coleman lo define como «la
estructura de relaciones entre actores que facilita la actividad productiva... [ademds,
implical una estructura en la que otros [actores] pueden conectarse, en la que pueden
generarse de manera segura obligaciones y expectativas, y donde puede compartirse
informacion y pueden aplicarse los acuerdos» (COLEMAN, 1988:98; FUKUYAMA,
1995). El mismo Putnam indica que el capital social «estd referido a caracteristicas
de la organizacién social, tales como confianza, normas y redes, que pueden mejorar ln
eficiencia de la sociedad facilitando acciones coordinadas» (PUTNAM, 1993:167).
Aunque suponga simplificar la amplia y fecunda produccién en torno al
capital social, podemos hablar de dos grandes corrientes, cuya consideracion es
util para nuestra investigacion.

a) Por un lado, tenemos toda una tradicion en torno a las aportaciones de
PUTNAM (1993, 1995, 2000) y COLEMAN (1988). Para Putnam el capital -
social es un concepto en gran parte socio—cultural, referido a las.
normas, reglas, mecanismos de integracion social, confianza que
desarrolla un grupo social, etc., y esta referido al conjunto de los grupos
sociales.

b) Por otro lado, tenemos la concepcion de BOURDIEU (1980), que ha sido
desarrollada y parcialmente sistematizada por BURT (1992, 1998), que se
centra mas en el individuo y no tanto en el grupo social.

II. Capital social y redes sociales: competencia y élites de
poder

Portes es critico con Putnam y Coleman, por considerar que plantean
modelos estaticos y circulares, ademés de sefialar que la aplicacion que ellos
hacen del concepto a las comunidades grupos y no tanto a los individuos,
requeritia de estudios y formulaciones mas detalladas. Portes sefiala que es
mas adecuada la formulacién de Bourdieu, para quién el capital social no sélo
se aplica mas a individuos que a grupos (como ya se ha sefialado), sino que
también ha de considerarse conjuntamente con otras formas de capital.

Efectivamente, los planteamientos de Bourdieu son especialmente atractivos
como marco tedrico—conceptual al ofrecer un modelo mas comprehensivo,
mas dindmico y que se adapta mejor para contextualizar la situacion de las
dreas rurales, entendidas como sistemas dindmicos en los que interacttan un
buen niimero de actores, pero que también compiten en su seno por el control
de los recursos las élites, representadas en nuestro caso por los actores clave
publicos y privados, muchos de los cuales, podrian ser miembros de
estructuras como los Grupos de Accién Local . '
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Para Bourdieu los individuos compiten por los recursos y los beneficios, y
su competencia gira en torno a la posesion de capital econdmico, capital social
(varios tipos de relaciones con otros actores que pueden derivar en beneficios
—o, en su caso, obstaculos—), capital cultural (sobre todo a partir de diversos
tipos de conacimiento) y capital simbdlico (prestigio social). Por tanto, la
construccion social de un grupo o de la identidad territorial en un 4rea es,
seglin Bourdieu, un aspecto de esta competencia entre individuos (por tanto,
un proceso dindmico), y puede dar lugar a pérdidas o ganancias de capital
para cada uno de los individuos. A partir de aqui, Bourdieu desarrolia toda
una conceptualizacién sobre el control de la clase dominante élites , a través
del conocimiento, la informacién, los sistemas de valores, e incluso los
simbolos de lo que confiere prestigio social (esto se traducirfa, en nuestra
investigacion, en las estructuras de poder y los liderazgos que, no
necesariamente en sentido negativo, tienden a desarrollar parcialmente estas
funciones) (BOURDIEU, 2000).

Por tanto, el capital social desde la perspectiva de Bourdieu (y
posteriormente Burt)} no serifa un concepto estatico, sino dindmico, estaria
referido mds a los individuos que a los grupos (en competencia por el control
de esos recursos, y de ahi que él sefiale que el capital social es un recurso
distribuido de manera desigual entre los miembros de un grupo), y por tanto
explicaria mejor dos aspectos que son fundamentales desde el punto de vista
de nuestra investigacion:

a) Las posiciones dominantes y el control que las élites ejercen a través de
las redes sociales y las estructuras de poder, en un territorio
determinado, por un lado.

b) Y las redes de relaciones que tales élites (y otros actores clave del
territorio) establecen y mantienen con actores externos (incluso en
nombre del grupo o territorio), por otro.

Es lo que Bourdieu denomina mecanismos de «reproduccion social» de las
élites, que es un concepto muy importante para nuestra investigacion. Otra
conclusién fundamental para nuestra investigacién, siguiendo a Bourdieu, es
que aunque los individuos, e incluso los grupos, pueden generar o controlar
partes del capital social disponible, lo que estd claro es también que es s6lo a
través de las relaciones sociales, de las redes de actores sociales, que el capital
social puede realmente ser movilizado y utilizado. En definitiva, el andlisis de
Bourdieu sobre el capital social, simbolico y cultural nos ofrece un marco
teérico—conceptual sobre la construccién de un modelo de desarrollo rural
endégeno, como han puesto de relieve en sus anlisis sobre el desarrollo rural
en diversos paises europeos (SHUCKSMITH, 2000; LEE et al., 2005), y nos ofrece
algunas pistas para integrar en ese modelo conceptual no solo el papel de las
clases dominantes, sino también profundizar en lo que puede ser la ocultacién
de las relaciones de poder implicitas en este proceso, y hacer que todo ello
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tenga apariencia de legitimidad (aspecto que, como es bien sabido, es uno de
los déficit en muchos grupos de accién local, al menos de cara a la poblacién
local). Bourdieu sefiala algo que pone de relieve la importancia de las redes: «el
volumen de capital social de un individuo depende del tamafio de la red de relaciones
que es capaz de movilizar de manera efectiva y del volumen de capital (econdmico,
cultural o simbolico) que posee cada uno de estos actores con los que esti conectado»
(BOURDIEU, 1986:250). Aunque es una medida tedrica del capital social dificil
de llevar a la practica (y de ahi que después recurramos a Burt, Borgatti y
Everet, entre otros, que si han disefiado medidas especificas para ello), lo
importante es el énfasis sobre el valor de las relaciones sociales.

La importancia de las redes en el capital social es puesta de relieve por
diversos autores. El capital social es, en principio, un bien individual, y son las
redes sociales (como suma de redes individuales) las que definirdn de qué
cantidad de capital social se dispone, de qué capacidades para acceder a los
recursos de que no se dispone, y con qué capacidades se cuenta para el control
y liderazgo de los procesos de gestion de recursos propios y acceso a recursos
ajenos. A este respecto Lin sefiala: «El capital social debe ser concebido como
recursos accesibles a través de lazos sociales que ocupan lugares estratégicos ylo
posiciones organizativas significativas. Operacionalmente, el capital social puede ser
definido como los recursos arraigados en redes sociales a los que unos actores acceden v
los usan para acciones» (LIN, 2001:24—25). Y en este contexto y a partir de la
conceptualizacién de las relaciones entre capital social y redes sociales, nuesiro
trabajo pretende avanzar en la medicién del capital social a través del analisis
de redes (BORGATTI, JONES y EVERETT, 1998).

II1. Metodologia y fuentes para el andlisis del capital social
relacional en dreas rurales en Espaiia.

Con estos fundamentos tedricos, conceptuales y metodoldgicos, nuestra
investigacion se estructura de la siguiente manera:

v La definicién y delimitacién de 4rea rural objeto de estudio se
corresponde, a grandes rasgos y con los ajustes necesarios, con las areas
LEADER+. Ello garantiza que estamos ante dreas que cumplen con una
serie de criterios socioecondmicos y territoriales que permiten definirlas
como zonas rurales desfavorecidas (si bien la diversidad de zonas
LEADER en Espafia es también notable).

v El capital social relacional objeto de estudio se analiza a partir del
conjunto de actores sociales, econdmicos e institucionales. que son
considerados «relevantes» (pertenezcan o no al ambito de los programas
de desarrollo rural), aquellos que juegan un papel destacado en los
procesos de desarrollo socicecondmico del drea rural.

v' La investigacion se basa en una primera seleccién de un minimo de 25—
30 actores relevantes a partitr de entrevistas con informadores
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cualificados, habitualmente los gerentes de de los equipos LEADER. A
partir de la informacién proporcionada por estos actores se completa la
seleccion de personas «relevantes», y se lleva a cabo una segunda ronda
de entrevistas. El total de entrevistas se sitiia entre 50 y 70, con lo que se
recoge con bastante aproximacidn una valoracion del capital social
relacional en el territorio. Se combinan asi las aproximaciones ARS
sociocéntricas (socioredes) y egocéntricas (egoredes), que parten de
presupuestos y planteamientos diferentes y tienen también un
tratamiento analitico diferente.

v En las entrevistas personales la siguiente informacion:

v Las actividades de cada actor y las instituciones u organizaciones en
las que participa (nos permite posicionar al actor en el contexto
socioeconémico y publico del tetritorio).

v Las redes de contactos tanto a nivel local (en el area de estudio) como
extra—local (atendiendo a la antigiiedad de esa relacién, la intensidad
de la misma, la frecuencia de contactos, y los motivos principales).

v La red social personal de mayor confianza (siempre con relacién a
cuestiones de tipo socioecondmico o vinculadas a la actividad publica
o institucional del actor en cuestion).

¥ Valoracién de diversas caracteristicas (capacidad de consenso,
liderazgo, capacidad de innovacién, red de contactos, etc.) en los
actores mas destacados que forman parte de su red de contactos.

v Conocimiento que el actor tiene del resto de los seleccionados en la
red (en primera instancia) y los motivos de ese contacto (de esta
forma es posible, al menos con esa primera red de 30—40 actores,
elaborar una matriz simétrica).

v Diagnéstico y valoracién del actor sobre aspectos que considera
relevantes en el desarrollo socioecondmico reciente del territorio (esta
informacion permitir4, tras su transcripcién, hacer un andlisis textual,
cruzando las diferentes entrevistas o aspectos, a partir de criterios
como el tipo de actor, el drea o los propios temas abordados)®.

IV. Resultados y conclusiones: estructuras de poder y elevado
potencial de articulacion de actores
En el CUADRO 1 se resumen los resultados obtenidos para dos de las dreas

de estudio, los territorios LEADER de ADIBAMA (Teruel) y SACAM
(Albacete). El andlisis de estas redes sociales se lleva a cabo a partir de una

2 Tanto en la seleccién concreta de las dreas de estudio, como sobre todo a la hora de llevar a cabo el
andlisis textual de los discursos de tos actores, se tiene presente la dialéctica desarrollo—poder que estd
también en la base de la concepcion real de los programas y las politicas de desarrollo (ESPARCIA, 2000).
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seriec de indicadores (BORGATTL, JONES y EVERETT, 1998), utilizando
principalmente el paquete UCINET 6. La primera de las areas esta compuesta
por dos comarcas contrastadas. Andorra y pueblos mas proximos provienen de
una tradicién basada en la mineria del carbon, aunque en las dltimas décadas
la reconversion ha provocado fuertes cambios. La reciente industrializacion ha
permitido la revitalizacion de sectores con cierto potencial endégeno, como las
arcillas y la ceramica, y a partir de ahi han derivado nuevas actividades
industriales, siendo Andorra un importante centro de servicios para toda la
comarca. Por su parte, el Bajo Martin tiene una estructura econdémica mas
diversificada, con agricultura extensiva, en la que la disponibilidad de agua
marca la presencia de regadios, tradicionales o explotaciones modernas. Con
esta base se ha desarrollado una cierta industria agroalimentaria. La oferta
turistica ha crecido en las ultimas décadas, especialmente en el Bajo Martin,
con base en su importante patrimonio cultural y natural, aprovechando su
relativamente buena accesibilidad con la ciudad de Zaragoza.

Cuadro 1. Indicadores bdsicos para las diferentes redes sociales de actores en las zonas
rurales de ADIBAMA (Teruel) (Asoc. para el Desarrollo Integral Bajo Martin— Sierra
de Arcos) y SACAM (Albacete) (Sierra de Aleardz y Campo de Montiel)

Zonas Actores
ADIBAMA ———2a BM  Econ.  Soc. Inst.
Neactores 0 54 32 22 18 17 37
A2 Densidad (%) 8,2 14,6 11,5 49 12,1 9,7
B Distancia 2,9 2,1 24 1,4 24 2,8
Grado (out) (%) 16,7 21,5 22,9 19,7 20,3 15,7
Grado (in) (%) 24,4 249 27,9 26,0 20,3 21,5
Cercania (out} @ 9,3 18,0 9.8 6,0 12,3 13,9
c@ Cercania (in) & 18,2 21,2 144 6,0 9,8 12,8
Intermediacion (%) 19,8 14,7 23,2 1,8 10,6 20,8
Ceniralidad flujo (%) 20,2 10,4 18,7 0,7 55 16,2
Distan. Geodésica (%) 38,8 35,5 30,3 26,3 38,8 229

A—SA, Andorra_ Sierra de Arcos; BM, Bajo Martin

Zonas Aclores
SACAM CM SA LLA Econ. Soc.  Inst.
N?9actores 59 34 17 8 24 23 24
Al Densidad (%) 6,2 9,3 18,0 12,5 7.3 4,7 14,3
B Distancin 33 2,6 2,1 1,6 3,7 1,9 2,9
Grado (out) (%) 95 12,3 14,1 18,4 15,1 14,1 12,3
Grado {in} (%) 235 34,2 47,3 51,0 19,7 23,6 304
Cercania (out) & 6,5 9,0 13,0 15,5 8,6 51 18,1
Ccr Cercania (in) @ 11,8 11,6 14,3 16,5 85 54 33,3
Intermediacion (%) 194 18,0 188 8,5 18,3 4.4 254
Centralidad flujo (%) 15,7 17,7 115 11,4 33,2 2,5 9.8
Distan. Geodésica (%) 12,2 24,1 58,0 69,0 30,5 66,1 44,6

CM, Campo de Montiel; SA, Sierra de Alcardz; LLA, Liano de Albacete

A, Propiedad de la red; B, Cohesion; C, Centralidad.

(1): Algunos actores desarrollan mds de un tipo de actividad, y de ahi que la suma de actores econdmicos,
sociales e institucionales supere al nimero de actores totales en cada drea de estudio; (2); Resultados obtenides
para cada una de lns redes sociales de lns diferentes comarcas y Hpo de actores; (3): La cercania estd expresadn
como medig aritmética de la cercania de los actores que componen la ved.

FUENTE: Elab, propia a partir de entrevistas con actores locales en las zonas de estudio (2010—2012),
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Por su parte, el 4rea de estudio de la zona LEADER de SACAM, en
Albacete, incluye dos grandes subareas geogréficas, la Sierra de Alcaraz y el
Campo de Montiel. La Sierra de Alcardz se caracteriza por una economia
basada en las actividades agropecuarias y en la transformacién de estos
productos (por ejemplo aceite de oliva), y mas recientemente ha desarrollado
una destacada oferta de turismo rural que ha logrado articular una parte
significativa de las iniciativas econdmicas del area. Por su parte, el Campo de
Montiel es una tradicional zona cerealicola, aunque con una incipiente
actividad turistica basada en los recursos naturales. En nuestro andlisis
incluimos una tercera zona, el Llano, que viene definida por su proximidad a la
capital provincial y por situarse en una posicion casi marginal desde el punto
de visto geografico del resto de la comarca.

A continuacién se hace un andlisis comparativo de los aspectos mas
detacados de la red social de cada una de las zonas de estudio, y a su vez de las
correspondientes a las comarcas o subcomarcas asi como a los tres grandes
grupos de actores, institucionales (incluyendo politicos y técnicos vinculados a
la administracién local, como Agentes de Desarrollo Local), sociales y
econdmicos. '

IV.1. Baja densidad y disparidades en los niveles de cohesidn de las
redes sociales en las dreas rurales

En términos de propiedades de la red, en ambos casos estamos ante redes con
una densidad relativamente baja. Sin embargo si es sintomético el hecho de que
si analizamos la red social de las diferentes comarcas éstos valores suben, en
algunos casos de manera significativa. La conclusion que se extrae es que
estamos ante redes que se articulan mejor en territorios mas reducidos, de
escala comarcal (en el caso de las dos comarcas turolenses y en las tres
comarcas naturales albacetefias), y que por tanto desde el punto de vista de la
articulacién de las redes sociales las areas LEADER no constituyen, en
principio, una delimitacién totalmente idénea. Si nos atenemos a los grupos de
actores, los resultados son también sorprendentes en algunos casos. No hay
una pauta clara que indique que un tipo de actores estdn mas articulados que
otros en las dos dreas de estudio, porque mientras los actores econdémicos son
fos menos articulados en las comarcas turolenses, en las albacetefias estan algo
mds articulados y mas en todo caso que los actores sociales que, en las
turolenses, son los mas articulados. De la misma manera, mientras claramente
los actores institucionales son los que estan comparativamente mas articulados
en las comarcas albacetefias, en las turolenses lo estan significativamente
menos, por debajo incluso de los actores sociales. La hipotesis preliminar hacia
la que apuntan estos resultados es que en las comarcas turolenses los actores
sociales tienen una capacidad de articulacién mayor debido a la importancia
del movimiento obrero ligado a las explotaciones mineras, mientras que en las
comarcas albacetefias no ha habido un elemento aglutinador-de los actores
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sociales de importancia comparable, razén por la que son los actores
institucionales los que han desarrollado una mayor capacidad de articulacion
de las relaciones en el territorio, probablemente a partir del propio Grupoc de
Accién Local.

El indicador de distancia pone de relieve diferencias entre ambas zonas de
estudio. De nuevo es el area de SACAM la que tiene distancias mas amplias
(por tanto, menor grado de cohesion), es decir, el esfuerzo que tienen que
realizar los actores para alcanzar a todos los demds es mayor que en la zona de
estudio turolense, donde estamos ante una red mas «préxima» (cohesionada)
entre los actores relevantes. Hay también diferencias territoriales internas, con
una comarca en la que la estructura es mas cohesionada, como es Andorra—
Sierra de Arcos (probablemente por las razones mencionadas anteriormente asf
como el papel articulador de la capital, Andorra), frente a otra en la que los
actores han de realizar un mayor esfuerzo global para acceder al resto de
actores sociales, lo cual pone de relieve una menor cohesion (y aqui podriamos
introducir como una de las hipétesis explicativas el que el Bajo Martin es un
territorio con fuertes vinculos externos, hacia Zaragoza, lo cual influiria en una
menor cohesion interna entre sus actores relevantes). En el area de estudio
albacetense, la Sierra de Alcaraz presenta una red mas cohesionada,
probablemente debido a razones geograficas por un lado (con el aislamiento
respecto de otras dreas) y a la capacidad de articulacién de un centro comarcal
como es el caso de Alcardz. Atendiendo al tipo de actores, destaca el hecho de
la fuerte cohesién de los actores econdmicos turolenses, frente a la muy escasa
en el caso de los albacetefios. Esto es debido a que mientras los actores
econdmicos turolenses presentan una mayor articulacion territorial, los
albacetefios del area de estudio estan dispersos en tres subareas muy diferentes
y que tradicionalmente han permanecido de espaldas unas a otras, y ademas
tienen una base productiva parcialmente diferente (lo cual acenttia esa falta de
cohesién). Hay que tener en cuenta que en ocasiones un elevado nivel de
cohesion (distancias muy bajas) pueden estar asociado a aislamiento, y este
seria el caso del grupo de actores sociales en el territorio de Albacete.

IV.2. Centralidad en las redes sociales rurales: tendencia a la
concentracion de las posiciones de prestigio—poder

El resto de indicadores estdan referidos a diferentes aspectos de la
centralidad en la red social. El primer indicador que hemos utilizado es el grado
de centralidad. Aqui introducimos la diferenciacion, muy util, entre grado de
~salida (out) y grado de entrada (in), para referirnos en el primer caso a las
conexiones directas que cada actor (o conjunto de actores en nuestro caso) tiene
con el resto, y a las conexiones que los demas actores dicen tener con el actor o
actores en cuestion, en el segundo caso. El grado de entrada se convierte en
uno de los indicadores de prestigio—poder en una red social mds (til a nivel
local. Por su parte, cuando hablamos de conexiones de salida, el nivel de
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dispersion tiende a ser mayor, y por tanto los valores que se obtienen suelen
ser menores. En este caso el grado de salida pone de manifiesto, en general, la
actividad social de cada uno de los actores, pero también y a un nivel mas
concreto la capacidad que cada uno de ellos tiene para acceder al resto de
actores. .

Dicho lo anterior, es de destacar que ambos zonas de estudio tienen un
nivel global de conexiones directas de enirada similar, si bien cuando
desagregamos cada una de las dos redes sociales por comarcas o grupos de
actores, las diferencias se intensifican. Asi por ejemplo las dos comarcas
turolenses mantienen una centralidad de grado de entrada en niveles medio—
bajos, es decir, en torno a una cuarta parte de los actores ocupan posiciones de
poder, pero pese a estar desarrolladas en la red siguen déndose alternativas a
los flujos de comunicacion interna. No obstante, si nos vamos a las comarcas
albacetefias el grado desagregado aumenta de manera muy significativa, es
decir, ahora es entre un tercio y la mitad de los actores los que ocupan esas
posiciones de prestigio—poder, concentrando mucho més las conexiones
directas en estas redes territoriales. En este sentido, tales posiciones adquieren
un papel mas critico, pero tienen igualmente el peligro de convertirse en
posiciones de poder en tanto que constituyen actores con una muy elevada
capacidad de control de las relaciones y los flujos de informacion. Esto es
especialmente significativo en la zona del Llano de Albacete y de la Sierra de
Alcaraz, en Albacete.

Cuando analizamos las redes sociales en funcién de los grupos de actores
destacan dos aspectos. Por un lado, en la zona de estudio turolense las
diferencias entre los tres grandes grupos de actores son reducidas, si bien es en
el &mbito econdmico en el que hay una serie de actores con unas posiciones de
prestigo—poder ligeramente mas desarrolladas, y en todo caso aqui llama la
atencion que en los actores institucionales no haya una concentracion
comparativamente muy significativa de prestigio—poder en un reducido
nimero de actores. Esta tendencia, por el contrario, si esta muy presente en la
zona de estudio albacetefia, en la que casi un tercio de los actores
institucionales ocupan posiciones centrales de prestigio—poder en la red. Por
tanto, la capacidad de poner en marcha iniciativas o actuaciones, o
simplemente de introducir y/o difundir informacién o ideas, es
comparativamente mayor en los actores institucionales albacetefios que en los
turolenses.

El segundo indicador de centralidad que utilizamos es la cercania, que se
define como la distancia media de cada actor o grupo de actores respecto a
todos los demas, es decir, la capacidad para alcanzar o conectarse con todos los
demas actores en la red. El valor afiadido de la cercania respecto del grado es
que mientras el grado nos indica a cuantas personas conocemos o con quienes
nos relacionamos de manera directa, la cercania introduce y valora la posicion
que ocupan todos los contactos a los que podemos acceder, es decir, su
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importancia en la red social. Al incorporar la posicion de los contactos, la
cercania se convierte en uno de los indicadores mas ttiles de la centralidad de
la red, y es un complemento muy importante para el indicador del grado de
centralidad.

Al igual que en el grado, aqui también podemos hablar de cercania de
salida (out) y de entrada (in), siendo este ultimo especialmente atil para
analizar las posiciones de prestigio—poder en la red social (dado que se basa
en la valoracion que el resto de actores hacen de cada uno de los que
componen la red). A tenor de los resultados obtenidos en las dos areas de
estudio puede decirse que estamos ante redes sociales con un reducido nivel
de centralidad, con una elevada dispersidn, y ello a su vez puede interpretarse
en el sentido de un relativamente bajo nivel de articulacion global
{especialmente en la zona de estudio de Albacete). Estos resultados son tanto
mas llamativos por cuanto estamos ante redes sociales compuestas por un
conjunto de actores que ya han sido definidos como «relevantes» en sus
respectivos territorios, y ponen de relieve que pese a ser relevantes en el
territorio, entre ellos no han alcanzado un nivel de articulacién alto; por tanto,
el margen de mejora en el nivel de articulacion social es ain muy elevado en
ambas redes sociales. Si descendemos en el andlisis, destacan diferencias
significativas entre las dos comarcas turolenses, con una mayor proximidad
global entre los actores sociales de Andorra—Sierra de Arcos que en el Bajo
Martin (pese a que las conexiones directas parecian mas fuertes en el Bajo
Martin, como ponia de relieve el grado de centralidad). Las comarcas
albacetefias tienen todas ellas niveles muy bajos, con diferencias reducidas y en
gran parte debido al efecto tamafio de la red. Y en este contexto llama la
atencidn el resultado que se obtiene para la red de actores institucionales en el
drea de estudio de Albacete, que con mucha diferencia es la cercania mas alta,
tanto respecto a los otros dos grupos de actores como si los comparamos con
los actores turolenses en el drea de estudio turolense. Esto pone de relieve que,
pese a que estamos en un contexto de bajos niveles de estructuracidn, una
parte de los actores institucionales albacetefios han desarrollado y mantienen
relaciones muy estrechas entre ellos, constituyéndose en un claro grupo de

poder, con un importante control sobre los flujos de relaciones en el conjunto
de la red.

Un tercer indicador es la distancia geodésica, base de tratamientos mas
elaborados como la capacidad de intermediacion, que veremos a continuacion.
La novedad de la distancia geodésica estriba en que no nos mide tnicamente la
cercania de dos actores o grupo de actores, sino que nos detecta la importancia
posicional de los actores en funcion de las distancias mds cortas pero en ambas
direcciones (recordemos que en nuestras zonas de estudio las relaciones
bidireccionales suelen ser escasas). Los resultados ponen de relieve que la
centralidad global de la red de actores sociales turolenses es significativamente
mayor que la de los albacetefios. Por otro lado las diferencias entre las dos
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comarcas turolenses son reducidas, mientras que en las albacetefias
encontramos diferencias muy elevadas; asi por ejemplo el Llano de Albacete y
la Sierra de Alcaraz presentan redes con centralidades globales muy elevadas,
es decir, una fuerte concentracién de poder (que puede ser también
interpretada como elevada articulacién de actores). Esto mismo ocurre con los
actores institucionales y sociales en el drea de estudio de Albacete.

La manera en la que los actores suelen utilizar sus posiciones centrales de
prestigio—poder es obviamente variable, y asi mientras algunos actores
reciben un gran flujo de conexiones, lo son también muy parcos a la hora de
mantener relaciones con otro actores (recordemos que estamos ante conexiones
que no son bidireccionales). Es decir, concentran poder e informacién y
probablemente son actores poco «transmisores» de esa informacion y esos
contactos. Obviamente, en términos de la eficacia en una red social lo que
interesa es que si hay muchos actores con posiciones de poder, éstos se
conviertan también en actores con un papel de intermediarios en esa red. Para
analizar esta cuestion utilizamos el grado de inlermediacién, que es también
muy potente a la hora de valorar en qué medida los actores mas poderosos en -
la red tienen realmente esa capacidad real de intermediacién o de constituirse
en actores puente en la red social, aspecto que en todo caso es también un
elemento de control y poder sobre los flujos de comunicacién dptimos. Los
resultados que se obtienen en ambas zonas de estudio ponen de relieve que no
estamos ante sistemas con un elevado poder de intermediacién global, si bien
es significativo en ambos casos.

De las dos comarcas turolenses es en la del Bajo Martin donde hay una serie
de actores con una posicién de centralidad muy clara y una mayor capacidad
de intermediacién; sin embargo, pese a que en la red social de Andorra—Sierra
de Arcos la proximidad global (grado de cercania) entre los actores es mas
elevada, la capacidad de intermediacién es menor, probablemente porque una
proporcién menor de actores ocupan posiciones estratégicas de control de los
flujos de relaciones. Por su parte, en el area de estudio albacefia, la capacidad
de intermediacién es medio baja en todas las dreas, y muy baja en el Llano de
Albacete, en gran parte debido a que estamos ante una red muy reducida y por
tanto es més dificil que un muy reducido namero de actores tengan un elevado
control sobre los flujos de relacién del drea. Si nos atenemos a los grupos de
actores, destacan dos aspectos. En primer lugar que es en los actores
institucionales, en ambas zonas de estudio, donde se concentra un mayor
poder de intermediacion global (més en el caso de la zona albacetefia porque
alli la concentracion de poder es también mas elevada, como hemos sefialado
anteriormente), lo cual es especialmente significativo por cuanto supone
también la responsabilidad de actuar como actores realmente intermediarios
en las relaciones entre todos los demas actores. En segundo lugar, parece
légico que los actores sociales, al estar peor posicionados, tengan una
capacidad de intermediacién baja, especialmente en el caso de la zona de
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estudio de Albacete, donde ocupan posiciones practicamente marginales en el
conjunto de la red y a la vez con un cierto aislamiento incluso entre ellos. Un
caso extremo de baja capacidad de intermediacién es la de los actores
econdmicos turolenses, debido probablemente a una menor concentracion del
poder y a flujos de relaciones relativamente diversificados y numerosos.

El complemento al indicador anterior, grado de intermediacién, es la
centralidad de flujo. Si en el anterior se tenian en cuenta las relaciones directas
(comunicaciones geodésicas), aqui se tienen en cuenta todas las relaciones en el
seno de la red. Uno de los aspectos a destacar es la pequefia aunque
significativa diferencia entre ambos indicadores en la zona de estudio
albacetefia (mientras que en la turolense es practicamente igual). Un menor
valor en la centralidad de flujo pone de relieve que hay escasas alternativas a
las interrelaciones a través de los intermediarios con mas poder y, por tanto,
que incluso considerando todas las conexiones posibles una parte de los
actores de la red estan muy condicionados a utilizar a tales intermediarios si
quieren acceder a otros actores. Y esta es precisamente la tendencia que se
observa, aunque no es dominante, en las comarcas albacetefias. Esta misma
tendencia se detecta en diversos colectivos de actores, como los sociales e
institucionales en las comarcas turolenses, pero sobre todo en los actores
institucionales albacetefios, grupo en el que se confirma ese sélida posicion de
poder y elevada capacidad de intermediacién (0 al menos, control de la
informacion y flujos de informacion entre los miembros de la red). Y una
situacion parecida, aunque con valores menos acusados, tenemos en la zona de
la Sierra de Alcaraz, donde los actores mas poderosos ejercen un control
relativamente elevado sobre todas las comunicaciones, sean estas directas o
indirectas. Un caso aparte son los actores econdmicos en el area de estudio de
Albacete, en la que éstos tienen una capacidad de intermediacién
significativamente mas elevada a través de las relaciones indirectas, lo cual
pone de manifiesto el elevado potencial que en ultima instancia tienen los
actores economicos en estas comarcas.

V. Conclusiones preliminares

El Analisis de Redes Sociales (ARS) ha sido hasta la fecha poco utilizado en .
el estudio de las dindmicas rurales, y menos atn en Espafia. Es cierto que
muchos estudios alertan sobre la importancia de la cohesidn y articulacion
social como elemento determinante de Ios procesos de desarrollo, en particular
los surgidos con el enfoque ascendente—LEADER en el seno de la Unidn
Europea. Esta linea de trabajo, basada en la aplicacién del ARS, y por tanto de
un estudio sistematico, de las relaciones entre los actores rurales, esta
empezando a ofrecer resultados de gran interés, como hemos podido apreciar
en las paginas anteriores. Este enfoque metodoldgico es no solo til como
instrumento de diagndstico, sino también como instrumento de prospectiva, a
la hora de definir o dar continuidad a estrategias de desarrollo basadas en una
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condicion necesaria (aunque no suficiente) del desarrollo local, la articulacion y
papel central de los actores locales, y con ello la presencia de liderazgos
eficaces capaces de asumir y conducir con eficacia tales estrategias.

Los resultados preliminares aqui obtenidos ponen de relieve que LEADER
no esta consiguiendo resultados espectaculares en cuanto a articulacion de los
actores locales, y que probablemente hay elementos que pesan bastante mas
que los programas de desarrollo a la hora de definir las potencialidades (y
también algunas limitaciones) que se derivan del mayor o menor desarrollo de
las redes de actores locales en las diferentes areas rurales. Los relativamente
bajos niveles de densidad en las zonas de estudio, las elevadas distancias {(en
términos de ARS) ponen de relieve niveles de cohesién insuficientes en la
escala de 4&rea LEADER. El que tanto la cohesion tienda a aumentar de manera
significativa al descender a la escala de comarcas o subcomarcas, o de los
diferentes grupos de actores, pone de relieve que aiin quedan pendientes
avances importantes en esa escala supracomarcal o LEADER. De la misma
manera, si nos atenemos a los indicadores de centralidad de la red sodial, se
han detectado comportamientos parcialmente divergentes, con una tendencia a -
la concentracion (centralidad) mayor en una de las zonas de estudio.

Esta tendencia podria incluso ser considerada como preocupante desde el
punto de vista de las politicas puablicas, en la medida en la que los resultados
ponen de relieve logros insuficientes en la gobernanza territorial que preconiza
LEADER. En las zonas de estudio que nos ocupan seria de esperar que estos
avances se tradujesen en redes con una centralidad suficiente como para
permitir que la red social fuese eficaz, pero no tan alta como para derivar en la
concentracién de las posiciones de poder, y esto ltimo es lo que también
hemos podido apreciar en uno de los casos de estudio (y no por casualidad,
con los actores institucionales como principales protagonistas).

En ese papel que la teoria del desarrollo local otorga a los actores locales
destaca también la capacidad de intermediacién de estos en el conjunto de la
red social. Es decir, la presencia de actores puente es un factor de apoyo para la
fortaleza de redes sociales cohesionadas y eficaces. En general, los resultados
que hemos obtenido ponen de manifiesto que la capacidad de intermediacion
en estas redes sociales es globalmente baja (con muy pocas o casi nulas
alternativas, o muy costosas, a las que ofrecen los actores locales en la red
social analizada). Esta Gltima conclusion es valida para la escala de LEADER,
pero también hay que hacerse eco de que esta capacidad de intermediacion en
las relaciones sociales aumenta a medida que descendemos a escala de
comarcas 0 subcomarcas. De ahi la importancia estratégica que tienen las
posiciones de prestigio—poder—liderazgo, porque la dindmica de las
relaciones sociales pasa por ellos, pero su posicion les permite o bien
concentrar y hacer uso «partidista» de los flujos de informacién, o bien actuar
como verdaderos lideres locales, movilizando los recursos en pro de las
estrategias de desarrollo territorial.

228



Capital social relacional en greas rurales: un andlisis a partir del andlisis de redes sociales

Ciertamente estas son, por el momento, conclusiones preliminares, que
habran de tener continuidad en analisis mas profundos, mas detallados, y
también con una muestra de areas de estudio mayor, como asi lo estan
llevando ya a cabo los autores de este trabajo.

Bibliografia

BORGATTI, S.; JONES, C.; EVERETT, M. (1998): «Network measures of social
capital». Connections 21(2), 26 —36.

BOURDIEU, P. (1980): «Le capital social: notes provisoires». Actes Recherches:
Science Social 31(2), 2—3.

BOURDIEU, P. (2000): Poder, derecho y clases sociales. Bilbao, Deseleé de Brouwer.

BRYDEN, ].; HART, J. (2004): A New Approach to Rural Development in Europe:
Germany, Greece, Scotland and Sweden. Lewiston, New York; Lampeter,
Wales; Edwin Mellen Press.

BURT, R.S. (1992): Structural holes. Cambridge, University Press.

BURT, R.S. (1998): The network structure of social capital. Social Networks and Social
Capital. Duke University.

COLEMAN, ]. (1988): «Social capital in the creation of human capital». American
Journal of Sociology, n® 94, 95—120.

ESPARCIA, J. (2000): «The LEADER Programme and the rise of rural
development in Spain». Sociologia Ruralis, n240, 200—207.

FUKUYAMA, F. (ed.) (1995): Trust: the social virtues and the creation of prosperity.
New York, The Free Press.

LEE J; ARNASON A; NIGHTINGALE A; SHUCKSMITH M (2005): «Networking: Social
capital and identities in European rural development». Sociologia Ruralis,
45(4), 269—283.

- LN, N. (2001): Social Capital: A theory of Social Structure and Action. Nueva York,
Cambridge University Press, Structural Analysis in the Social Sciences.

PORTES, A. (1998): «Social Capital: Its origines and appplications in modern
Sociology». Annual Review of Sociology, n224, 1—24.

PUTNAM, R. (1993): Making democracy work: civic traditions in modern Italy.
Princeton, University Press.

PUTNAM, R. (1995): «Bowling alone: America’s declining social capital». Journal
of Democracy, 6(1), 65—68.

PutNAM, R. (2000): Bowiing alone: The collapse and revival of American
Community, New York, Simon Schuster.

SHUCKSMITH, M. (2000). «Endogenous Development, Social Capital and Social
Inclusion: perspectives from leader in the UK». Sociologia Ruralis, 40(2),
208—218.

229



Javier Esparcia Pérez, Jaime Escribano Pizarro

Grafico 1. Ejemplo de red social de actores locales relevantes
(sociored). Territorio LEADER SACAM (Albacete)
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LEYENDA: Azul: actores institucionales. Naranja: actores sociales.
Verde: actores econdmicos. El tamarfio del circulo corresponde a la
importancia de cada actor en la red social. Las flechas rojas
indican bidireccionalidad en la relacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas durante la
fase de trabajo de campo en SACAM, 2011—2012, y tratamiento
en UCINET 6. «Kl»
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