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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA!: )
EMPRESA FAMILIAR: REALIDAD ECONOMICA, SOCIAL Y JURIDICA.

Caracter: AdgnaturalLibre Eleccion.
Duracion: Semestral (Segundo semestre)
Créditos: 6
Teoria: 3 créditos (30 horas)
Préctica: 3 créditos (30 horas)
Caodigo: 18550
Horario: Lunes17,30- 1930 h
Miércoles17,30 - 19,30 h
Aulas: Lunes S115
Miércoles S107

Aulario Sur del Campusde Tarongers

Presentacion y objetivos de la asignatura.

En la actudidad un porcentge muy dto de la actividad econdmica se desarrolla en €
sno de las empresas familiares, y, ademéas son las que més empleo generan. Los
edudiantes de la Universdad de Vdencia de las titulaciones de Economia, ADE,
Cienciass Empresarides, Derecho, RRLL, Ciencias dd Trabgo y otras licenciauras e
ingenerias, deben conocer en profundided las empresas familiares como d demento
més importante de la actividad econémica

Asmismo, los que trabgaran o trabgan en Empresas Familiares, los que las dirigen o
dirigiran, los que las poseen 0 poseeran, pueden conseguir en este curso adquirir un
conocimiento de las fortdezas y debilidades de este tipo de empresas, descubrirén cdmo
controlar unas y reforzar las otras para incrementar € éxito y asegurar la continuidad de
la empresa. En @ curso se estudiardn los grandes temas de la sucesidn, los cambios de
generacion, la incorporacion y retribucion de familiares, € pgpd de los profesondes o
la confeccion de un Protocolo Familiar que ordene y regule todas las relaciones entre la
familiay laempresa

Los dumnos de la Universdad de Vdencia podrén gorender y asmilar un conjunto de
conceptos  Sdlidos 'y novedosos desde los cudes entender con mas daidad las
cuestiones edratégicas, organizatives y humanas presentes de forma indudible en
cudquier empresa. Los puntos dave de una buena direccion, las daves de diagnddtico y
las pautas para actuar estén incluidos en este programa que pretende contribuir a una
meor formacion de los futuros empresarios.

Por dlo, los objetivos generdes que se prenden dcanzar son:

?72Conocer qué es una empresa familiar (de ahora en addante EF) y sus caracteridticas
didintivas.

?7Andizar las fortdezas y también los principdes problemas de las EF, ad como los
calices para superarlos.

?Adentificar los diferentes agentes socides que intervienen en la EF y d ra que
desempefia cada uno de dlos.

?7Presentar una serie de instrumentos eficaces para articular @ gobierno de la EF, las
relaciones entre familiay empresay latoma de decisones estratégicas.

?Conocer la EF como ente juridico en sus aspectos civiles, mercantiles y fiscaes.



?7Edudiar € protocolo familiar como indrumento eficaz para regular las relaciones
familia-empresay asegurar la continuided de la EF

?7?Andizar la evolucion de la EF, las fases de su cido de vida y las medidas a tomar en
cada una de dlas para asegurar U crecimiento y continuidad.

??Comprender € proceso de sucesion, € punto de vida desde d que lo enfocan los
diversos grupos de interés, as como las fases y dtuaciones criticas de dicho proceso.
Fndmente se identificardn los pasos a seguir y las acciones a emprender para
planificar & proceso de suceson.

Carécter dela asignatura.

La asgnatura se ha pensado como de Libre Eleccién Genérica dirigida a todos los
dumnos de la Universdad de Vdencia, ya que la empresa familiar eda presente en
todos los &mbitos de la vida socid y econdmica y ademés muchas sdidas profesondes
Se orientan, cada vez més, a este tipo de empresas privadas.

M etodologia Docente.

Para dcanzar los objetivos propuestos se utlizara una combinacion de clases tedrices y
practices. Las clases tedricas 2 desarollaran mediante lecciones magisrdes, que se
gooyaan en los manudes de referencia que més addante indicaremos y en las
explicaciones de case Ad, d maerid de estudio de cada uno de los temas s
compondra de los apuntes de clase mas |os capitulos de libro indicados por € profesor.

Las dases précticas tienen por objetivo acercar d dumno a la redidad y fadilitarle la
pueta en pré&ctica de los conocimientos tedricos adquiridos y d desarollo de
competencias y habilidedes Paa logralo se utilizadn una combinacion de
metodologias que incduyen: la rexlucion de casos  conferencias  dictadas  por
empresarios y profesonades que trabgan en la EF, adsencia a seminarios y vidtas a
empresas.

A través de esta metodologia la asignatura pretende tradadar d dumno una visén fid
de la redidad y un conjunto de conocimientos, hebilidedes y competencias de indudable
e inmediata aplicacion préctica

COMO NOVEDAD ESTE ANO HEMOS INTRODUCIDO SESIONES DE

RESOLUCION DE CASOS A TRAVES DE LA TECNICA DE ROLE PALYING
APOYADA CON VIDEOCASOS.

Sistema de Evaluacion.
Laevduacion de la asgnatura se compone de dos partes:

?7H 50% de la nota find se corresponde con la cdificacion obtenida en un examen
exrito que condara de dos partes. unas preguntas tedricas y @ comentario de un caso
préctico.

?7E 50% redante se obtendra de las cdificaciones obtenidas a lo largo del curso y de la
addencia y cdidad de la paticipacion en los seminarios, conferencias y vistas a
empresa. En este gpartado e integra la asstencia a un seminario sobre temas de EF y



organizado por la CEFUV. La fecha de redizacion de dicho seminario se anunciara
con la oportuna antelacion.

La obtencion de una nota inferior a 5 sobre 10 en cualquiera de las dos partes
conllevard la calificacion de“ no apto” .

Los dumnos que, por cudquier motivo, no puedan asdir a la totdidad o a pate de las
clases practicas deberan ponerse en contacto con @ coordinador de la a&gnatura antes
dd 5 de marzo de 2007, que les indicara los trabgos dternativos que deben eaborar.
Las fechas de entrega de informes y trabgos se publicadn en € adla virtud, no
admitiéndose, bgjo ninglin concepto, trabgjos més dla de lafechaindicada

El sgema de evduacion s mantendra en las dos convocatorias cficides de la
asgnatura (50% examen; 50% asstenciay cdidad de |la participacion).

M ateriales docentes.

Todos lo manudes referenciados en la bibliogrefia bésica, y que s utilizaran como
materid bdsco de edudio, estén dgponibles en la Biblioteca de Ciencias Sociaes
“Gregori Maans’.

El material complementario que se utilizaran para € desarrollo de las clases
tedricas y practicas estara disponible en el servicio de reprografia del aulario sur
de Campusde Tarongersy en el Aula Virtual en fichero con formato pdf



Programa sintético.

Tema 1.- INTRODUCCION A LA EMPRESA FAMILIAR
11 Concepto de empresafamiliar.
1.2  Tiposdeempresafamiliar.
13 Laempresafamiliar en la Comunidad Vdenciana.

Tema2.- EMPRESAY FAMILIA
21  H sisemadeempresafamiliar.
22.  Ventgasdelaempresafamiliar.
23.  Problemas delaempresafamiliar.
24. Lafamilia ¢fortdezao debilided?
25,  Lasedraegias de soludon.

Tema 3.- ORGANOS DE GOBIERNO (Introduccion)
31  Introduccion: empresafamiliar ver sus empresa societaria
32 Sodedad Anénima
33 Sodedad de Responsahilidad Limitada

Tema 4.- ORGANOSDE GOBIERNO DE LA EMPRESA FAMILIAR
41 Ambitosde gobiemo.
42. Familia
43 Propiedad.
44,  Adminigtracion.
45. Direccion.

Tema 5.- LA SUCESION (1: TRANSMISION DEL LIDERZGO
51  El proceso de sucesion.
52  Losproblemas en lasuceson.
53.  Panificacion dd proceso.
54.  Preparacion de los sucesores.

Tema 6.- LA SUCESION (m: TRANSMISION DE LA PROPIEDAD
6.1  Eltipodepropiedad delaEF.
6.2.  Decisones de tranamison y estructuras de propiedad.
6.3.  Cuando transmitir la propiedad
64.  COmo tranamitir la propiedad.
65. A quiéntransmitir la propiedad.
66. La‘profesondizacion’ delapropieded.

Tema7.- LOSDIRECTIVOSNO FAMILIARES
7.1 Lanecesdad dedirectivos no familiares en laempresafamiliar.
72.  Lapercepcion delaempresafamiliar por d directivo no familiar.
73. Roles capacidadesy edtilos de los directivos no familiares.
74.  Incentivos para la permanencia dd directivo no familiar en la empresa
familiar.



Tema8.- ASPECTOSCIVILESDE LA EMPRESA FAMILIAR.

81

8.2

8.3

8.4

8.5

La importancia de los aspectos civiles en la empresa familiar. Relaciones
familiares'y su reflejo sdore la propiedad y administracion de la empresa.
Réimen econdmico matrimonid. Las capitulaciones matrimonides
concepto 'y contenido.  Los regimenes legdes edades ganancides,
separacion de bienes, participacion. Extincion y  liquidacion del régimen
economico. Régimen fora vaenciano.

Menores de edad y empresa familiar. Concepto y gercicio de la patria
potestad. Adminidracion y digposcion de los bienes propiedad de
menores de edad. El conflicto de intereses.

Planificaddon dvil de la suceson. Derecho de sucesiones.  conceptos
bésicos. Sucesdn intetada vs sucesdn testada El tetamento. Las
legitimas. La particion. Futuro régimen ford vaenciano.

Régimen juridico de la copropiedad. Adminigracion de la cosa comin.
Accion de divigon.

Tema 9.- ASPECTOSMERCANTILESDE LA EMPRESA FAMILIAR: LA EF
COMO SOCIEDAD MERCANTIL; ORGANOS DE GOBIERNO

91

9.2
9.3

La empresa familir como sociedad de capitd Peculiaridades de la
préctica

El gercicio de los derechos sociaes en la empresa familiar.

Conflictos societarios en laempresafamiliar: aspectos especificos.

Tema 10- ASPECTOSFISCALESDE LA EMPRESA FAMILIAR

10.1.

10.2.

10.3.

104

La fiscdidad de la empresa de capitd familiar frente a la fiscdidad de la
empresa de capital atomizado.

El Impuesto sobre & Patrimonio. Concepto y eementos esencides. La
exencion dd Impuesto sobre d Patrimonio para las empresas familiares.
Propuesta de supresion.

El Impuesto sobre Sucesones y Donaciones, como obstéculo a la
continuidead de la empresa familiar. La Reduccion de la base dd 1SD
paralas empresas familiares.

Futuro de lafiscalidad de la empresa familiar.

Tema 11- ASPECTOSLABORALESDE LA EMPRESA FAMILIAR

111
11.2
11.3
11.4
11.5
11.6
11.7
11.8
11.9
11.10
11.11
11.12
11.13
11.14

Trabgo familiar.

Presuncion de no labordidad.

Destruccion de la presuncion deno labordidead.

Condicion de los miembros de laempresa familiar.

Socio trabgador.

Organos de administracion y RRLL.

Organos de adminigtracion y relacion laboral comin,

Relacion labora comin: dependencia

Relacion labord comin: amenidad.

Organos de administracion y relacion labord especidl.

Organos de administracion y PAD: Teoriadd vinculoy
Organos de administracion y PAD: Clausulas de blindgje.
Encuadramiento en la Seguridad Socidl: Organos de administracion.
Encuadramiento en la Seguridad Socid: Persond de dta direccion.



Tema1l2- EL PROTOCOLO FAMILIAR: CONTENIDOSY EFECTOS

121

122
123.

124

125.
126.

127.

Definicion dd protocolo familiar. Utilided y findided dd mismo.
Factores que determinan su éxito.

Grado de obligatoriedad dd protocolo familiar.

Contenido b&sico dd protocolo familiar: parte programéica; propiedad
de la empresa; sucesidn; drganos de gobierno y direccion; formacion y
agpectos  labordes, régimen econdmico; evauacion, seguimiento  y
revison.

Regulacion de los drganos de la empresa familir en d protocolo:
inexisencia de “regulacion tipo”. Posbilidades Junta Generd, Organos
de Adminigracion, Consgo de Familiaz Asamblea de Familia otros
posibles érganos.

Posibles clausulas de un protocolo famiiliar.

Documentos complementarios dd  protocolo  familiar:  capitulaciones
matrimoniaes, testamento, estatutos sociaes.

Publicidad regigrd dd protocolo familiar.

Tema 13.- ASPECTOS PSICOSOCIALESDE LA EMPRESA FAMILIAR

131

132.

133.

La dindmica grupd en la empresa familiar: roles, datus procesos de
influenciay toma de decisones.

Intdigencia emociond y resolucidn de conflictos persondes en la
empresafamiliar.

Como gestionar la cultura organizaciond en laempresafamiliar.
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Cronograma del curso 2008-2009

Dia Tema Pr of esor Dia Tema Pr of esor

9feb |Presentacion/ Temal | T. Gonzadez 11-feb | Vistaaempresa
16feb | Tema 2 T. Gonzdez 18feb | PrincipalesretosdelaEF |. Tormo
23feb [ Tema3 T.Gonzdez | 25feb | Relacion entrefamiliaempresariay E.F. T. Puchades
2-mar | Tema4 T.Gonzdez | 4-mar | Consgo de Familia - Consgo de Adminigracion T. Puchades
9mar | Temab T.Gonzdez | 11-mar | Sucesonen Alls& Cebes J. A. Moreno
16-mar | Tema 6 T.Gonzdez | Fedtivo
2Z3mar [ Tema7 T.Gonzdez | 25mar | Caso Nexia J Vidano
O-mar | Tema 8 M. Navarro l-dr | Temas8. M. Navarro
6-mar | Tema9 J Vidano 8dr |Tema9 J Vidano
Fedivo 22-dx | Trandto generaciond: Grupo ROY O Rall Royo
27-dx | TemalO L. Trigo 29-dx | Temal0 L. Trigo
04-may | Tema 11 I. Merenciano | 06-may | Tema 1l |. Merenciano
1-may | Tema 12 A.Rios 13may | Temal2 A.Rios
18-may | Tema 13 Fdo.J Pons | 20-may | Temal3 Fdo. J. Pons
25-may | Tema 13 Fdo. J. Pons | 27-may | Temal13 Fdo. J. Pons
01-jun | Repaso de cuestiones | T. Gonzaez 03jun | Evduaciony puestaen comin T. Gonzdez
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