-EVALUACION POR LAS ENTIDADES
FINANCIERAS Y
ALTERNATIVAS DE FINANCIACION

Catedras de Empresa Familiar:
Universidad de A Corufa
Universidad de Santiago de Compostela
Universidad de Vigo

INSTITUTODELA B EMPRESA FAMILIAR
—

OBJETIVO GENERAL Y
FINALIDAD

Objetivo Genera
de la
Investigacio

Analisis de Riesgos
Especificos de la
Empresa Familiar en
Espana

Presuncion: la Empresa Familiar puede
resultar “perjudicada”, en términos
relativos, de la aplicacion generalista
de prevencién de riesgos (Basilea II)

Finalidad 10— Evitar que los Riesgos

Especificos de la Empresa
Familiar afecten a su

ejorar el cumplimiento supervivencia

de la prevencion de
Riesgos por las entidades
Financieras

S




»Concepcion de una
actitud previsional de los sucesos
. > No resolver “por acontecimientos”,
Contribuir al proceso de »>Trabajar con caracter previsional
Supervivencia de la Empresa antes de que sucedan los riesgos.
13 »Mejorar calidad crediticia
e »Facilitar viabilidad
»Ayudar estructura financiera
»Apoyar planes estratégicos
OBJETIVOS »Aumentar Competitividad

»Mejor cumplimiento

Normativa Basilea II
X X »Mayor y mejor control
Mejorar el sistema de Contro de riesgos, por

de Riesgos de las actuacion
Entidades Financieras previsional

»Mejores resultados y

posicionamiento
»Fidelizacion clientes

SUB-OBJETIVOS

RUCTURA DEL PROYEGTOL

»Caracterizacion de los riesgos
especificos de la empresa familiar

»>El control del Riesgo por las entidades

Financieras: Basilea II

Elaboracién de un modelo de Calificacion
Crediticia Especifico de la Empresa Familiar:
Ventajas para la Empresa Familiar y para las
Entidades Financieras

La Financiaciéon de la Empresa Familiar
a partir del nuevo sistema de
control de riesgos



FASE 14EL CONTROL DEL RIESGO POR

ASIENTIDADES FINANCIERAS:
EASHIEA 11 (1)

Nivel de endeudamiento y grado de concentracion
de riesgo bancario

VARIABLES Liquidez/Solvencia
CUANTITATIVAS o
a arantias

Basilea II: los criterios basicos
«Competencia de la direccion
«Capacidad endeudamiento/Nivel Fondos Propio
«*Fondos propios adecuados.
«Viabilidad planes de negocio
s»Separacion de activos corporativos y pergonal€

BASILEA Il

VARIABLES
CUALITATIVAS

Calidad/capacidad directiva
Entorno/mercado
Forma juridica de la empresa

ASIENTIDADES
ANCIERAS: BASILEA T (2)
r—

» >

“Un sistema de calificacion crediticia
activo requiere que la directiva esté

alerta y vigile los factores
cuantitativos y cualitativos

que cambian los perfiles de riesgo
de sus empresas”.

¢Puede considerarse que el segmento de clientes “empresa

familiar” dispone de unas caracteristicas especificas que llevan a las

entidades a considerado como un grupo de riesgo diferenciado o una
iable correctora significativa?




FASE 1% CARACTERIZACION

IICA DE LA EMPRESA FAMILIAR (L)5

AFAN DE
ESPECIFICOS - DIDIRHE SISO
(FORTALEZAS) )
@ CRITERIOS EMPRESARIALES ATENCION AL
VS. CRITERIOS FAMILIARES CLIENTE

RELACION
CON LOS
TRABAJADORES

INTEGRACION FAMILIAR EN
LA GESTION

MODELO ESPECIFICO DE GESTION

INTERRELACION
DE PATRIMONIO
EMPRESARIAL Y FAMILIAR

POLITICA DE
REINVERSION
DE
RESULTADOS

VENTA DE
PARTICIPACIONES

LIMITACIONES PROPIAS

ESPECIFICAS
(DEBILIDADES) RECOMPRA DE
PARTICIPACIONES

CAPACIDAD
ENDEUDAMIENTO
Y CRECIMIENTO

CONFLICTOS
PROPIEDAD /DIRECCIO

GRADO INTERACCION
EMPRESA/FAMILIA

MODELO ESPECIFICO DE GESTION




FASE 1: DESCRIPCION DE RIESGOS
ICOS EN LA EMPRESA FAMILIAR:
MABLES VINCULLADAS

ELECCION DE LAS
FORMAS JURIDICAS e
interrelaciones de todos
los participes

RESOLUCION DE

CONFLICTOS ESPECIFICAS DE ELABORACION DE UN

FAMILIA/EMPRESA RIESGOS PLAN DE NEGOCIO
EN LA EMPRESA “ESPECiFICO”

DEFINICION DE

LOS ORGANOS DE LA SUCESION
GOBIERNO Y

PROTOCOLO

FASE 2: EIFABGRACIONIDE UN MODELQ,DE

Sistemas propios de rating
para el segmento de empresa familiar:
Ventajas para las entidades financieras

SE “PERSONALIZA”
MAYOR GRADO

MENOR RIESGO MENOR LA CONCESION

CON EL CONSUMO EECIENCLY DEL CREDITO Y

SEGMENTO DE RECURSOS GESTION
DE EMPRESAS PROPIOS SE FIDELIZA

CREDITOS
FAMILIARES CLIENTE




FASEZSEFAEORACION . DE UN MODELO, DE

Sistemas propios de rating
para el segmento de empresa familiar:
Ventajas para las empresas familiares

MENORES COSTES. — - POSIBILIDAD ST
MAYOR CAPACIDAD T DIFERENCIACION: P R
NEGOCIACION. ESPECIFICOS CONVERTIR, RATING Y
ACCESO NUEVAS Y SELT DEBILIDADES PG,
MEJORES EMPRESA PERIVADASIDEL SOLUCIONES
ALTENATIVAS AR ITTAR CARACTER T
FINANCIACION FAMILIAR
EN FUERZAS

EASES: LA EINANCIACION DE LA E.F. A PARTIR DEL NUEVO SISTEMA
ONITROL DE RIESGOS

Modelo Generalista Rating <:] . Agencia Rating
Variables Especificas Riesgos ‘ N
o1 Empresa Familiar
Empresas Familiares - ~

Modelo Especifico de Control de Riesgos
Rating Empresa Familiar

Financiacién ercado Alternativo Titulizacién Family Business
Tradicional Bursatil Debt
Ordinaria ﬁ

Acceso al Emisién Renta Fija
Menor coste. nercado de Acciones de calidad
ayor capacidad =
negociadora

Financiacién Extraordinaria
Especifica Empresa Familia:
(Transito Generacional ...)

Financiaciéon Caracter

Extraordinario Financiacién
Extraordinaria
no especifica (Expansion ...)




FASIESEIEAEINANCGIACIONI DE LA E.F. A PARTIR DEL NUEVO SISTEMA

CONMROIL DE RIESEGOS. MECANISMOS DE OBTENCION!BDELIQUIDEZ

Modelo Especifico de Control de Riesgos
Rating Empresa Familiar

Financiacion Caracter
Extraordinario

Financiacion Caracter
Ordinario (Explotacion)

ina Fi iaci6
Ordinaria Ordinaria
Tradicional Derivada

Financiacién Mercad?
Bancaria Alternativo

Tradiciona Bursa

Financiacién
Extraordinaria
Especifica EF

Financiacion
Extraordinaria

Mercado
de Acciones

Emisiéon
Renta Fija

e

“-’l
FACTORES'DE RIESGO DIFERENCIALES

INANCIERAS Y ALTERNATIVAS DE
FINANCIACION

Catedras de Empresa Familiar:
Universidad de A Corufia
Universidad de Santiago de Compostela
Universidad de Vigo

INSTITUTODELA K EMPRESA FAMILIAR
—




