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/GESTION... DE QUE?

v’ Contacto entre sujetos con percepcion y experiencia de
diferencias culturales. Diversidad resultante

v Sentido de los otros, de uno mismo y del contexto de
interaccion; de creencias, valores, normas y expectativas sobre
instituciones, roles y relaciones

v Socializacion: aprendizaje de la vida en sociedad; de recursos
para la comunicacion

v  Establecimiento de pautas generales en un contexto de
relativizacion

v Generacion de orden en medio de la eclosion de la diferencia
(Arino, 2008)

v Seguridad ontologica

v Definicion de una sociedad compartida; con un sentido para
todos
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;/GESTION... POR QUE?

v' La “no gestion” deja la puerta completamente abierta a vacios
de sentido que se pueden llenar con prejuicios, formas de
racismo y xenofobia y practicas de reificacion culturalista

v  Aquella forma de llenar vacios es origen potencial de
malentendidos, tensiones y situaciones de exclusion social que
dificultan la cohesion social y que pueden ser objeto de
institucionalizacion
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/GESTION... PARA QUE?

v  Construccion de acuerdos, vinculos y espacios de
comprension que faciliten la cohesion social

v' Reconocer las propias raices y su pluralidad, sobre “arenas
movedizas”. Orientar su desarrollo

v Que diferencias culturales no tengan significado social y
politico traducidas en desigualdades

v' Construir una experiencia comun de identidad y lealtad
(Kymlicka y Norman, 1997). Es decir, ciudadania

v Una politica “de inmigrados” orientada al logro colectivo de
una situacion estructural de igualdad de derechos vy
oportunidades (Batuibock, 2006)

v’ Afrontar formas de empoderamiento y autonomia personal
en un contexto de crisis de la ciudadania nacional
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/GESTION... DE QUIEN?

v’ Tres grandes actores clave que constituyen comunidades de
significado en politica migratoria, como ocurre en cualquier
otra: politicos / técnicos / ciudadanos (Yanow, 2000)

v’ Politicos: toman decisiones y producen discursos y practicas
de poder; marcan lineas programaticas generales sin necesaria
conexion con la realidad

v  Técnicos: tratan de implementar las politicas con mayor
contacto con la realidad y conocimiento de primera mano;
posibilidad de adoptar una posicion pragmatica; responsables
de un proceso de acomodacion que resulta inevitable

v' Ciudadanos: las politicas van dirigidos a ellos; incluyen
miembros y responsables de asociaciones, grupos corporativos
y movimientos sociales, empresarios y trabajadores. Pueden
protagonizar procesos de acomodacion de facto e interactuar
de distinto modo con los otros dos actores

v Un cuarto actor: medios de comunicacion que producen y
reproducen discursos
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/GESTION... DONDE?

v Ambitos concretos en lo local: espacios publicos, centros
educativos y medios de comunicacion

v Paises con su particular marco institucional, social y cultural
y con una historia y memoria colectiva

v En el caso de Espana, condiciones estructurales con: 1)
Cambio en el nivel de aceptabilidad de empleo; 2) Cambios en
la estructura del mercado laboral (Cachon, 2009); 3) Cambios
en la estructura familiar que favorecen un nicho laboral en
torno al mundo doméstico (Moreno, 2009); 4) Continuidad de
una postura confesional en las politicas publicas y la definicion
del “nosotros”; 5) Pluralismo regional y étnico mas alla de las
migraciones, pertenencia nacional no resuelta; 6) Marco
institucional “abierto”
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/GESTION... COMO?

v Distintos paradigmas o modelos normativos para orientar las
politicas de gestion del pluralismo con dos grandes polos:
asimilacion 'y  exclusion diferencial.  Asimilacionismo,
Multiculturlismo y Segregacionismo.

v Orientacion reciente de la ciudadania hacia /us soli en varios
paises. Introduccion de examenes o certificados de ciudadania
en algunos casos (Baubock, 2006). Buenos discursos pero
malas practicas (Delgado, 2007)

v' Distinta concepcion de ciudadania: liberaldemocratica;
socialdemocratica; Republicana; postmoderna (Hopenhayn,
2001)

v Politica basada en pragmatismo o filosofia practica.
Acomodacion con respeto de autonomia municipal vy
autondmica, minimo de consenso, no discriminacion,
autonomia de las personas, subjetividad tenida en cuenta,
imparcialidad y gestion de identidades culturales (Zapata
Barrero, 2004)

v Asumiendo interculturalidad y transnacionalismo
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...Ia integracion es:

Un proceso de adaptacion mutua de dos segmentos socioculturales
mediante el que: 1) la minoria se incorpora a la sociedad receptora en
igualdad de condiciones, derechos, obligaciones y oportunidades con los
ciudadanos autdéctonos, sin que ello suponga la pérdida de sus culturas de
origen; y 2) la mayoria acepta e incorpora los cambios normativos,
institucionales e ideologicos necesarios para que lo anterior sea posible
(Malgesini y Giménez 1997:204). Mutua acomodacion que se construye en
lo local

REDISTRIBCION/RECONOCIMIENTO/REPRESENTACION (Cachén, 2009)
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Interculturalidad como proyecto (nuevo
paradigma para politicas de integracion)

O Punto de partida de un concepto de cultura como construccién sociopolitica de significado y no
rasgos o caracteristicas. Apertura al relativismo epistemologico

U Dialogo e interconexidn entre grupos

U Espacios sociales comunes y evitacion de prejuicios y formas de racismo en medios y espacio
publico

O Encuentros y seminarios, con reconocimiento... pero discursos con consecuencias reales
potenciales (gestion de politicas de proximidad, incorporacion a organismos que no sean unicamente
consultivos y en cuya participacion haya mayor apertura)

O Traduccion, intercambio y comunicacion como norma.
0 Mediacion como estrategia pero llevada a cabo desde una regulacion

U Foco de accion: sociedad en general, con potenciacion de autonomia personal a través del
desarrollo de la competencia intercultural (con conocimientos de idiomas, patrones culturales,
empatia, ejercicio de repensar la propia cultura [plantearse posibles prejuicios o estereotipos o
relativizar valores, creencias...], metacomunicacion [ser consciente del efecto y sentido de nuestros
propios mensajes], etc. ...).

U Enfasis en las “comunidades de afecto” mas que en las de creencia y de fe. Propuestas: curriculo
antirracista y medidas multiculturalistas (p.ej. educacion multilingiie, conocimientos de “culturas”,
contratacion de profesores de religion...), aplicadas segun los casos.
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Para una interculturalidad “productiva”

ENFOQUE CULTURALISTA ENFOQUE CIUDADANISTA

Hincapié en la diferencia Hincapié en la igualdad en la diversidad
Relaciones entre culturas Construccion de proyectos comunes
Promocion de colectivos etno-nacionales | Promocidn de proyectos ciudadanos
Culturalismo esencialista Identidades dinamicas y multiples
Diversidad cultural Libertad cultural (de autonomia personal)
Atencion especifica a la poblacion | Adaptacion de servicios de caracter
inmigrante generalista

Alienta las fronteras interétnicas Genera ciudadania cohesionada

Fuente: Ayuntamiento de Parla (2008)
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