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NO SUPERA LOS 80 MILLONES -
Habra fondo para
salvar autopistas
de la quiebra

mm Tras una dura negociacion,
primero entre el Ministerio de
Fomento y el de Economia y
después entre los grupos par-
lamentarios, el Gobierno ha
acordado 'compensar' a las
empresas concesionarias de las
autopistas de peaje enpeligrode
quiebra, a través de un fondo a
cinco anos dotado inicialmente
connomas de 80 millones de eu-
ros. La propuesta de ese fondo
parti6 inicialmente del grupo
de CiU en el Congreso. PAG. 26

DE.

POCO TRAFICO. En la imagen, una
de las vias en dificultades

MOROSIDAD

Los impagos se
reducen un 68%
en el ultimo afio

mm Lamorosidad que sufren las
empresas espafiolas al térmi-

no del tercer trimestre de este |

ejercicio esun 68% menor quela
registradaen el mismo periodode
2009, segtin los datos del Indice
Crédito y Caucién de Incumpli-
miento. Sinembargo, persistenlas
dilaciones enlospagos. PAGINA 27
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EMILIO BOTIN. «La solucién no esta en exigir més a una lista de bancos»

Zapatero avalala exigencia
demas garantiasalabanca

CONTROL. LA MINISTRA DE ECONOMIA CREE

'TOO BIG TO FAIL'. LOS DOS GRANDES BANCOS
RECHAZAN SER CASTIGADOS POR SU TAMARNO

B ¥ Laministra de Economia, Elena
Salgado, ha dado por validos duran-
telatltima reunién del G20 algunos
de los criterios mas polémicos de
la futura reforma financiera inter-
nacional. Entre ellos estara el de
requerir mayores provisiones de
capital y liquidez a la gran banca
internacional, una lista de diecinue-
ve entidades financieras, entre las

que se encuentran el Santander y el
BBVA. Las criticasno se han hecho

‘esperar. Los dos grandes bancos

espafioles, cuyas filiales en otros

«Riesgo sistémico y tamafio»

FRANCISCO GONZALEZ. «Debe establecerse un terreno de juego equitativoy

DE:

«RAZONABLE» SOMETERLOS A MAS REGULACION

paises poseen autonomia de capital
yriesgo, piden que no se les valore
s6lo en funcién de su tamario -que
por cierto, es consecuencia del

Los esparioles gastaran

mMenos en las navidades

mE El gasto navidefio se reducira
este afio en 80 euros. De media, los
espafioles gastaremos 655 euros
estas fiestas frente a las 735 euros
del afio pasado. El mayor recorte lo
sufrirénlosregalos, donde, ademss,
los consumidores han cambiado sus

habitos, y frente ala compra impul-
sivaseimpondranlos regalostitiles,
menos carosy productos rebajados
yenpromocién. Internetylos articu-
los de segunda mano ganan también
terreno como alternativa alos cana-
les de compra tradicionales. PAGINA 8

Encuesta

EPOR QUE MOTIVOS GASTARA MENOS
DURANTE ESTAS NAVIDADES?
La crisis contintia y la situacién va a

peor 51
Quiero ahorrar porque perdi mitra-
bajo - 29
Estoy endeudado 26
Quiero ahorrar por miedo a perder
mi trabajo 18
Mis inversiones han perdido valor 7

Fuente: Deloitte Datos en %

trabajo bien hecho- sino de su es-
tructura, del perfilde riesgoy dela
interconexion con otras entidades.
PAGINAS 6-7 EDITORIAL 4

ALEJANDRO AGUDO
DTOR. COMERCIALADECCO OUTSOURCING

«Externalizar
ahorra costes sin
perder calidad»

mm «Para ser competitivo hay cque
concentrarse en una actividad y
externalizar el restoy, afirma Ale-
jandro Agudo, director comercial
de Adecco Outsourcing, «porque
ademés ahorra costesy. PAGINA 25




EMILIO BOTIN
Presidente Banco Santander

«Hay que diferenciar banca
comercial y de inversiony

FRANCISCO GONZALEZ
Presidente BBVA

«Elnuevo esquematiene que
evitar la-sobreregulaciony

«La solucion noestaen exigir
mas a una lista de bancosy

«Debe establecerseun -
terreno de juego equitativoy

«Se debe analizar lo particular

de cadaentidady

«Apostamos por la
- diversificacion geograficay

«Hay que evaluar complejidad,
perfil de riesgo o interconexiony

«El riesgo sistémico es menor
que antes del veranoy

2,8%. BBVA, por su parte, obtuvo
durante los nueve primeros meses
del ano un beneficio atribuido de
3.668 millones de euros (un 12,2%
menosrespectoa2009),y tuvo que
destinar 198 millones para cubrir
esas nuevas exigencias.

Por eso, las nuevas reglas para
endurecer ain m4s la politica de
capital no han gustado. El secre-
tario general de la Asociacién
Esparfiola de Banca (AEB), Pedro
Pablo Villasante, ha asegurado
que un exceso de regulacién puede
danar la salida de la recuperacién
econdémica, y harecordado que «la
banca espariola estd acostumbrada
atener grandesreservas de capital
por medios propios, tener benefi-
ciosy repartir dividendos alavez».
El secretario de la AEB no se ha
olvidado de mencionar que se esté
hablando de mayores requisitos de
capital sin que muchas entidades
hayan devuelto atin las ayudas del
Estado.

«El tamano no debe ser la tinica
medida a tener en cuenta, aqui lo
importante es la complejidad de
la operativa y c6mo es la conexién
que tienen los grupos bancarios
entre los diferentes paises y las
entidades», ha llegado a asegurar
Angel Cano, consejero delegado de
BBVA. El consejero delegado del
Santander, Alfredo Sdenz, también
seha pronunciado de forma pareci-
daenunas conferenciasenlaciudad
alemana de Frankfurt. «El tamario
sélo representa una pequeiia parte
del riesgo que puede suponer una
entidad financiera individual parael
conjunto del sistemay, hallegado a

manifestar, alertando sobre el peli-
gro que supone «simplificar tanto»
en una cuestion como ésta.
Latibieza de Salgado defendiendo
ala gran banca espaiola de unas
reglas que van més alld de Basilea
IIT coincide conla postura adoptada
por el Banco de Espaiia, partidario
en cualquier caso de agrandar el
‘colchén’ financiero ante crisis eco-

LA BANCA ESPANOLA
ESTA ACOSTUMBRADA
A TENER GRANDES
RESERVAS DE CAPITAL

LA AEB RECUERDA QUE
HAY BANCOS QUE NO HAN
DEVUELTO PRESTAMOS

A SUS ESTADOS

LOS 'TEST DE ESTRES'
DEJARON MUY CLARA
LA SOLVENCIA DE
SANTANDER Y BBVA

némicas. El director de Regulacién
del organismo, José Maria Roldén,
ha defendido las futuras nuevas
reglas, asegurando que «no es su-
ficiente mirar a las entidades de
manera individual, sino de mane-
ra globaly, aunque ha precisado
que se trata de «una visién dificil y
compleja de entendery.

En esa misma linea, el ex gober-
nador del Banco de Espana y di-
rector general del Banco de Pagos
Internacionales, Jaime Caruana,
cree que «el tamafo importa

mucho». «Es imposible en cual-
quier estudio que se haga sobre
entidades sistémicasnotener entre
las primeras filas aquellos bancos
que son de un tamaiio elevadoy, ha
manifestado en un encuentro finan-
ciero organizado por Caja Madrid.
Caruana también ha mencionado
que el tamaro no es el tnico argu-
mento que utilizan los reguladores
internacionales para trazar nuevas
exigencias a la gran banca.

UN FUTURO MAS COMPLEJO. Atin no
esta claro a cuanto ascendera la
necesidad adicional de capital que
establecerdn las nuevasreglas que
atn deben ser aprobadas por el
Consejo de Estabilidad Financiera.
El Banco de Espaiia calcula que
sera en enero cuando se conozcan
mas detalles sobre estos planes. De
momento, bancos como Barclays
ya han pronosticado que Banco
Santander necesitara para provi-
siones entorno alos14.000 millones
de euros. BBVA aproximadamente
lamitad. Siesanormativa prospera,
sera la enésima dificultad a la que
se enfrente labanca espafiola desde
losinicios dela crisis econémica. La
quietud del Gobierno al respecto
sorprende, mas aun cuando el sis-
tema finaneieronacional ha tenido
que hacer frente a procesos como
el de los 'test de estrés' a princi-
pios del verano. Entonces, quedé
demostrado quelasalud de algunas
entidades era de hierro. Santander
y BBVA, de hecho, aparecieron en
todas las clasificaciones como dos
de los bancos mas solventes del
continente europeo.
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TRIBUNA

RIESGO SISTEMICO Y
TAMARIO

JOAQUIN MAUDOS

n tema recurrente en el &m-

bito del sector bancario es
la importancia del tamafio como
indicador de riesgo sistémico. No
hay mas que mirar a la agenda
del G-20 en su reciente reunién
en Seul para darse cuenta de la
importancia del tema del foo big
to fail (demasiado grandes para
quebrar) donde, una vez mas, se
ha discutido sobre la oportuni-
dad de estrechar el cerco alos

bancos sistémicos imponién-

doles requisitos adicionales de
capital. De hecho, la pasada cum-
bre del G-20 ha refrendado las
recomendaciones del Consejo de
Estabilidad Financiera (FSB en
sus siglas en inglés), entre ellas
la que propone la reduccién del
riesgo moral de las «institucio-
nes financieras sistematicamen-
te importantesy. En concreto,
destacan dos iniciativas: 1) que
dichas entidades sistémicas
tengan capacidad adicional de
absorber pérdidas mas alld de
los acuerdos de Basilea ITI; y 2)
realizar una supervisién mas
intensa de las entidades que-
puedan crear riesgo sistémico.

Si bien es relativamente frecu-
ente identificar riesgo sistémico
con tamano, el comunicado del
FSB no define con precisiéon
el término sistémico, ya que
identifica entidades sistémicas
con aquellas que «debido a su
tamario, complejidad e interco-
nectividad sistémicay causarfan
un gran perjuicio econémico en
caso de quiebra. Ante la falta de
precisién, una de las misiones
del F'SB es identificar dichas
entidades y proponer las necesi-
dades adicionales de capital.

Los bancos sistémicos lo
son no por ser grandes sino
por sumodelo de negocio, por
su interconectividad, por su
nivel de apalancamiento, por la
gestién del riesgo y; en definitiva,
por los excesivos riesgos en los
que incurren. Ahora bien, sila
elevada asuncién de riesgos se
combina con un gran tamarno,
la mezcla puede ser explosiva
como demuestran los problemas
recientes de algunos grandes
bancos que han tenido que ser
rescatados.

Es cierto que el tamario puede
ser un problema en caso de que
un banco grande tenga dificulta-
des, en cuyo caso generaria ries-
go sistémico. Pero el origen del
carécter sistémico no es el ta-
maiio sino el riesgo que asume,
en cuyo caso hay que ingeniar
mecanismos para desincentivar

la excesiva asuncién de riesgos
pero no a costa de perjudicar las
ventajas que tiene ser grande
(como la competencia que

| generan a nivel internacional, su

mayor diversificacién geografica
o la experiencia que aportan en
paises en desarrollo).

La reflexion cque hay que
hacer es si hemos de imponer
requisitos adicionales de capital
alos grandes bancos por el
mero hecho de ser grandes. Y
la experiencia demuestra que
en muchos casos los actuales
grandes bancos lo son gracias a
la ganancia de cuota de mercado
que han ido consiguiendo a base
de ser eficientes y de llevar a
cabo una gestioén diligente. Por
tanto, no parece légico que enci-
ma que algunos han hecho bien
las cosas, hayamos de 'castigar-

NO PARECE LOGICO
'CASTIGARLES'
SOLOPORELMERO
HECHO DE QUE SEAN

'GRANDES

los' con requisitos adicionales de
capital sélo por ser grandes.

. En mi opinién, el énfasis en los

cambios regulatorios deberia
ponerse en mejor regulaciéon y
mayor supervision. Si el verda-
dero problema es el riesgo, los
cambios deben ir dirigidos hacia
una mejor valoracién del mismo,
exigiendo el capital necesario
para cubrirlo. Y por supuesto,
eliminando los incentivos a
asumir riesgos excesivos con
esquemas de retribucién vincu-
lados a objetivos a largo plazo, a
diferencia de lo que se ha hecho
en el pasado reciente con los
bonus. Quizas la solucién para
estas entidades grandes no sea
incrementar el capital (ya que
encarece el coste de la financia-
cién y reduce el crédito) sino
aumentar su calidad e intensifi-
car su supervisién. En resumen,
no habria que imponer limites al
tamanio, sino que hay que crear
los mecanismos para evitar

los efectos externos negativos
asociados a la caida de un banco
grande. Una cosa es estrechar

e intensificar la vigencia de los
bancos grandes y otra cosa
distinta es exigirle y penalizarles
con més capital.

Catedratico de la Universidad de Valencia
e Investigador del Ivie




