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JOAQUIN MAUDOS | CATEDRATICO DE LA UNIVERSIDAD DE VALENCIA | Entiende
que del mapa de la reforma financiera todavia han de desaparecer mas cajas y bancos

«Si con las fusiones no basta,

Se necesitara ayuda externay

cPiensa que se estd alargando
demasiado la reforma del siste-
ma financiero?

El proceso de fusiones dudo mu-
cho que se hubiera podido hacer
en menos tiempo. Otra cosa dis-
finta es que se hayan reconocido
con retraso los problemas de sol-
vencia, dado que inicialmente se
penso que la crisis solo afectaba a
12 liquidez y no a la solvencia. El
Gobierno ha anunciado que en los
Droximos seis meses habra finali-
zado una nueva oleada de fusio-
nes para limpiar los balances. Se
puede disefiar el nuevo mapa de
fusiones en ese plazo, pero mate-
rializarlo requerird mucho mas
tiempo ya que habra que cerrar
oficinas, aligerar plantillas, con-
solidar servicios centrales, unifi-
car sistemas informaticos, etc.
<Cuantas cajas y bancos queda-
ran finalmente en Espafia?

Es evidente que el nimero va a
volver a caer, sobre todo teniendo
€n cuenta que se pretende tener
entidades de un tamafio minimo
de 100.000 millones de euros. En
&l caso de las cajas de ahorros, su
ntimero ha caido a la tercera par-
£e y se hamas que triplicado el ta-
mano medio. Pero se dala parado-
ja de que las dos cajas més peque-
fias, que son las tnicas que no han
experimentado cambios en su na-
furaleza juridica, no tienen pro-
blemas. Por tanto, ganar tamafio
no resuelve necesariamente todos

10s problemas, si bien puede per-

mitir un mejor acceso a los mer-
cados mayoristas de financiaciéon
¥ reducir costes aprovechando
economias de escala.

<En gué momento podran volver
a dar crédito?

Para gue vuelva el crédito es ne-
cesario que las entidades saneen
anies sus balances, lo que exige
&otar un mayor nivel de provisio-
mes para poder afrontar pérdidas.
£s2 es la clave de la exigencia de
S0.000 millones de euros de nue-
¥as provisiones que ha anunciado
el Ministro de Economia Luis de

Guindos. Pero desgraciadamente
puede no ser suficiente ya que
con el cuadro macroecon6émico
que se preve para este afioy el que
viene, la demanda de crédito sol-
vente va a ser muy pequefia dada
la contraccién prevista del PIB
(-1.5% segun el Banco de Espafa
para 2012) y la caida de la inver-
sién. Y desde el punto de vista de
las familias, la prevista subida de
la tasa de paro tampoco ayuda a
que haya demanda de crédito.
éCémo pueden sanear los acti-
vos del ladrillo bancos y cajas?
La via anunciada por el Gobierno
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son las fusiones, pero dudo mu-
cho que las reservas que puedan
aflorar las entidades sean sufi-
cientes para conseguir los 50.000
millones de euros anunciados. Es

~ importante que el Gobierno deta-

lle cuanto antes la hoja de ruta del
saneamiento y la via de financia-
cion. Si las fusiones no son sufi-
cientes, es necesario acceder a
vias externas de financiacion co-
mo el Fondo Europeo de Estabili-
dad Financiera-o el FMI. En cual-
quier caso, el mismo problema
existe en caso de crear un banco
malo donde las entidades se des-

prendan de sus activos toxicos, ya
que alguien tiene en tltima ins-
tancia que asumir las pérdidas y
por tanto su financiacion.
¢Tendrd el FROB que acudir en
auxilio de alguna caja mas?
Mas que el FROB, serd el EGD
(Fondo de Garantia de Depdsitos)
como ha ocurrido recientemente
con la CAM o el Banco de Valen-
cia, que es quien ha asumido las
pérdidas. Me temo que en algunas
de las fusiones que se avecinan,
serd necesario ofrecer esquemas
de proteccion, ya que de lo con-
trario sera dificil conseguir invo-
lucrar alas entidades que estan en
mejores condiciones. Si en algtin
caso ninguna entidad esta dis-
puestaa participar en las fuisiones,
el FROB tendrd que intervenir y el
FGD asumir las pérdidas. El pro-
blema es que el FGD no tiene ca-
pacidad para asumir pérdidas im-
portantes en este momento, por
lo que a su vez tendrfa que obte-

_ ner financiacién del FROB. Pero

el problema es que el FROB ten-
dria que emitir deuda en los mer-
cados, algo imposible en estos
momentos. Por tanto, en ultima
instancia, es necesaria la ayuda in-
ternacional. :
¢Considera que en Aragon debe-
rian fusionarse las dos grandes
cajas de ahorros?
Desconozco el caso aragonés, pe-
10 el problema de fusionar cajas
de una misma region es que son
muy costosas desde el punto de
vista social, dado el elevado gra-
do de solapamiento de redes que
exigiria cerrar muchas oficinas y
despedir a muchos trabajadores.
¢No cree que el Banco de Espafia
deberia poner coto a las indem-
nizaciones a directivos?
En parte ya lo hace. En junio de
2011, se aprob6 un Real Decreto
que regula la remuneracién de los
directivos bancarios para evitar
que se repitan los errores del pa-
sado enlos que los sistemas de re-
tribucién incentivaban la asun-
Cion de riesgos. Ahora al menos
un 40% de la parte variable de Ia
remuneracion debe diferirse al
menos tres afios, de forma gue
puede anularse si los resultados
de la entidad no justifican la re-
muneracion. Y sila entidad ha re-
cibido ayudas puiblicas, no hay
parte variable y'el Banco de Espa-
fia puede establecer limites ala re-
muneracion total. Pero en las en-
tidades que no han recibido zyu-
das, no hay limites.
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