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En torno a la reestructuracion del sector bancario

Por SANTIAGO CARBO VALVERDE y J OAQUEN MAUDOS WLLARROYA

n los Gltimos meses, Espafia se
ha visto obligada a adoptar refor-
mas estructurales de gran cala-
do para hacer frente a la crisis,
en un contexto en el que la debilidad de la
recuperacién econdémica y el elevado. ni-
vel de endeudamiento pasaban factura en
términos de nuestra prima de riesgo. Si
uno mira al cuadro macroeconémico, el
desempleo sigue siendo el principal ele-
mento de preocupacioén. Sin embargo, lo
que esta siendo sometido en estos mo-
mentos a mayor escrutinio es el sector
bancario como consecuencia de su eleva-
da exposicion al sector mas duramente
castigado por la crisis: el sector inmobilia-
rio. En la medida en que los valores inmo-
biliarios se siguen deteriorando, la des-
confianza sobre el verdaderowvalor de los
activos potencialmente problemaéticos y
el capital necesario para hacerles frente
siguen siendo objeto de debate. En todo
caso, se han realizado esfuerzos importan-
tes para recuperar la confianza y en los
préximos meses, aspectos tan determi-
nantes como los nuevos tests de estrés y
la recapitalizacion de una buena parte del
sector bancario pueden ser un elemento
de valoracién por parte del mercado.

Si analizamos dénde se encuentra la
reestructuracién bancaria en estos mo-
mentos, es preciso sefialar que en Espa-
fia, a diferencia de otros paises, el coste
de las ayudas ptblicas ha sido reducido,
ya que los fondos hasta ahora dedicados
a facilitar la reestructuracién estdn en
torno al 2%-2,5% del PIB. Sin embargo,
como recoge nuestro articulo publicado
en el nimero 221 de Cuadernos de Infor-
macién Econémica, de Funcas, los dese-
quilibrios acumulados en la época del
boom inmobiliario han pasado factura, lo
que ha exigido a las autoridades econé-
micas instrumentar medidas de gran ca-
lado como la aprobacién del FROB, la
reforma de la ley de cajas, una nueva
normativa en materia de provisiones y,
mas recientemente, la exigencia de un
mayor nivel de solvencia a las entidades.
A pesar de las medidas adoptadas, los de-
sequilibrios acumulados hacen que los
mercados sigan sin confiar plenamente
en la salud del sector bancario espafiol,
como demuestran las dificultades de mu-
chas entidades para acceder a la financia-
cioén de los mercados mayoristas.

El motivo fundamental que hay detras
de la falta de confianza es la elevada expo-
sicion de la banca al sector inmobiliario y

el abultado importe de los activos poten-
cialmente problematicos (180.800 millo-
nes de euros, segin el Banco de Espafia,
en junio de 2010). Por tanto, a pesar del
saneaimiento que han hecholas entidades

(96.000 millones de euros en los tres Glti-

mos afios) y de la reestructuracién en cur-
so siguen existiendo incertidumbres.

Al hablar del sector bancario espafiol

se han confundido aspectos competitivos
—una necesaria reestructuracién de un
sector.con exceso de capacidad y elevado
niimero de competidores— con factores
de inestabilidad financiera, al tiempo que
el propio acoso al que fue sometida Espa-
fia en el contexto de lacrisis de la deuda
soberana tampoco ha ayudado al sector.
Conviene también sefalar que en muchas
ocasiones se confunde la parte con el to-
do. Desgraciadamente, la incertidumbre
sobre un nimero reducido de entidades
acaba. distorsionando la imagen del sec-
tor, de forma que todas las entidades aca-
ban sufriendo las consecuencias. Por ello,
es importante incrementar atn mas la
transparencia informativa, aportando al
mercado la informacién que exigen los
inversores. En este sentido, el reciente
anuncio del Banco de Espaiia de que en
breve publicard informacién detallada de
las carteras de las entidades una vez audi-
tados los datos va en la direccién correc-
ta. En todo caso, existen retos importan-
tes para el conjunto de las entidades fi-
nancieras porque hay que tratar de conci-
liar dos cuestiones aparentemente contra-
puestas como son completar el proceso
de desapalancamiento que afecta al sec-
tor financiero y al conjunto de la econo-
mia espaiiola, y favorecer el crecimiento
del crédito, aunque sea dificil en el actual
contexto de débil crecimiento del PIB.

De cara al futuro préximo es impor-
tante la perspectiva estratégica del sec-
tor bancario minorista. Para despertar el
interés de los inversores privados, las en-
tidades tienen que separar claramente la
parte del negocio que debe reducirse ne-
cesariamente con la otra parte del nego-
cio destinada a financiacién de nuevas
actividades que generen valor. Todos los
planes de negocio y de captacién de re-
cursos propios deben apoyarse en una
equity story —argumentos convincentes
para los inversores—, instrumentada a
través de un negocio nuevo y creciente.
Esta separacién puede ayudar a mejorar
el valor de venta del capital de las entida-
des financieras.

Gran parte de la reestructuracion se -

ha centrado en las cajas de ahorros. Co-
mo principales entidades financiadoras
de la economia espafiola en los ultimos

- afios, expandieron rapidamente su capaci-
~'dad instaladay sufrieron en mayor medi-

dalos problemas de exposicién inmobilia-
ria y deterioro de activos, si bien esta si-
tuaeién es también extensible a los ban-
cos. La exigencia que la propia crisis ha
llevado consigo de mds tamafio y mds capi-
tal esta suponiendo para las cajas cam-

bios muy importantes que se han materia-

lizado en una combinacién de disposicio-
nes normativas y condiciones competiti-
vas que han propiciado un proceso de in-
tegracién y de cambios en su estructura
organizativa, con una tendencia a la agru-
pacién del negocio financiero en torno a
un banco. Cabe esperar que con los cam-
bios realizados las cajas contintien compi-
stiendo con fuerza por mantener su lide-
razgo en el sector bancario minorista, pe-

Es importante incrementar
aun mds la transparencia,
aportando la informacion
que exigen los inversores

Las entidades tienen que
separar la parte del negocio
que debe reducirse de la
destinada a generar valor

ro para ello serd preciso completar con
éxito el proceso iniciado hacia una mayor
concentracion, despolitizacién y profesio-
nalizacion, y que sigan manteniendo su
caricter diferencial social. Y, por supues-
to, en el corto y medio plazo, por un sanea-
miento y una resolucién del problema de
los activos deteriorados.

Restaurar la confianza en el sector ban-
cario espafiol exige acelerar el proceso de
reestructuraciéon en curso para asi ganar
eficiencia. Con una débil recuperacién
econdmica, la actividad crediticia no pue-
de aportar el flujo de ingresos del pasado,
lo que unido a la presién de los costes
financieros (con tipos pasivos elevados en
medio de una guerra por la captacién de
depésitos) anticipa un 2011 de dificulta-
des. En este contexto, el recorte de los

costes y la ganancia de eficiencia es vital

-para afrontar el futuro. La crisis ha de-

mostrado- la importancia de una buena
gestién y las consecuencias que tiene la
infravaloracién de la concentracion de
riesgos. Por tanto, es necesario mejorar
la gestioén de las entidades, convergiendo
a la estructura de gobierno corporativo
de las entidades mas sometidas a la disci-
plina del mercado.

Los nuevos tests de esfuerzo a los que
se sometera en breve la banca europea
son una buena oportunidad para recupe-
rar la confianza. Al considerar escenarios
de estrés, parte de la exposicién inmobilia-
ria que adn estd en cuestion sera final-
mente evaluada de forma dindmica. Ade-
maés, muchos paises, al contrario que Es-
paiia, han protegido del examen a un
buen nimero de entidades, por lo que
vuelven a surgir las dudas sobre la estabi-
lidad y viabilidad de un buen nimero de
entidades financieras centroeuropeas
que nos recuerda que el proceso de rees-
tructuracién bancaria que esta tendiendo
lugar en Espafia no se ha producido en
otros paises europeos. °

Si bien las medidas adoptadas van en
la direccién adecuada, hay que mantener
la tensién del proceso de reestructuracién
hasta el final si queremos que los inverso-
res confien en la banca espafiola. Y las
recetas son: 1. Avanzar mas deprisa en la
correccion del exceso de capacidad insta-
lada. 2. Aumentar la transparencia infor-
mativa, aportando con regularidad la in-
formacién que exigen los inversores. 3.
Mejorar la profesionalizacién de la ges-
tién de las entidades. 4. Proseguir con el
saneamiento del activo. 5. No adoptar deci-
siones cortoplacistas (como remunerar
con extratipos el pasivo) que acaban pa-
sando factura a medio plazo. En nuestra
opinidn, afiadir un elemento como un es-
quema de proteccién de activos —que pro-
teja a los inversores de pérdidas no espera-
das mas alla de un cierto nivel— ayudaria
a completar el proceso con éxito porque
conciliaria las expectativas oficiales de
pérdidas de las autoridades espaiiolas con
la confianza solicitada a los inversores. m
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