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Espania debe cambiar su modelo exportador
y centrarse en ser mas competitivo para que el

sector exterior siga contribuyendo al crecimiento

de la economia, como ya hizo en 2016

;Competir por costes
dy tecnologia?

o por calida

ace unos dias, el

INE present6 los

resultados de la

contabilidad na-
cional trimestral corres-
pondiente al dltimo trimes-
tre de 2016. La economia
espaifiola creci6 el 3% en
términos reales y la de-
manda externa contribuy6
con 0,8 puntos (més del
25%) a este crecimiento.
Por otra parte, la Comision
Europea, en su reciente in-
forme sobre Espafa 2017,
anticipaba que el sector ex-
terior tendria una contri-
bucion positiva al creci-
miento en el afio 2016 por
primera vez desde el inicio
de la recuperacion. La pre-
gunta es: ¢qué deberia ha-
cerse para que dure esta
bonanza?

La balanza por cuenta co-
rriente presenta desde 2013
(el inicio de la recupera-
ci6n) saldo positivo. Este
saldo positivo aumenta
nuestra capacidad de finan-
ciacién o reduce nuestro en-
deudamiento, como es el
caso. La posicion de inver-
si6n internacional neta ha
mejorado desde 2015, pero
sigue siendo muy elevada,
el -88,7% del PIB en el ter-
cer trimestre de 2016, so-

Parece que la apuesta por la
internacionalizacion no tiene
vuelta atras. Ya es parte de
la estrategia a largo plazo

brepasando con creces el umbral de
riesgo del -35%.

Entre 1986 y 2006 el promedio de
necesidad de financiacion se situ6 en
el entorno del 3% del PIB. Sin embar-
go, el deterioro desde 1998 hasta el
comienzo de la crisis no tiene prece-
dentes. En 2008, la necesidad de fi-
nanciacion alcanzo el 10% del PIB. E1
que la balanza por cuenta corriente
tenga desde 2013 saldo positivo en
lugar del habitual signo negativo es
muy buena noticia porque la tnica
forma de reducir el endeudamiento
externo que acumulamos en el dece-
nio de los excesos es mediante supe-
ravits. Al comprobar que al final pa-
gamos nuestras deudas, la reputacién
del pais mejora y la prima de riesgo
cae, lo que facilita mucho las cosas.

Parte de la mejora de la balanza por
cuenta corriente se ha debido a facto-
res coyunturales bien conocidos: baja-
da del precio del petréleo y exporta-
ciones de servicios turisticos que se

han beneficiado de las tensiones poli-
ticas de otros destinos, especialmente
del Mediterraneo. Pero lo interesante
es que han tenido lugar al mismo
tiempo cambios estructurales. La for-
taleza de las exportaciones ha ido
acompanada del aumento del nimero
de empresas exportadoras. Esto es
una muy buena noticia porque si te-
nemos en cuenta los costes fijos que
conlleva establecerse en los mercados
extranjeros, parece poco probable que
cambie esta tendencia a la internacio-
nalizacién. Salir a vender al exterior
cuando las cosas vienen mal ha sido
la respuesta habitual. Lo que ha cam-
biado es que ahora parece que la
apuesta por la internacionalizacion
ya no tiene vuelta atrés. Ya es parte
de su estrategia de largo plazo.

Sin embargo, todo no son buenas
noticias. El 75% del aumento en el
valor de lo exportado entre 2010 y
2015 fue realizado por exportadores
muy grandes. Como es de esperar, la
evolucion de los costes de las empre-
sas mas grandes han sido mas favora-
bles que el de las més pequefias por-
que en las grandes el crecimiento de
la productividad es mayor. Dicho de
otra forma, el gran peso que repre-
sentan las empresas pequefias en la
economia espanola limita su capaci-
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dad exportadora. Esto es una razon
adicional para favorecer el aumento
en el tamano medio de las empresas.

Ademds, en las exportaciones espa-
flolas pesan mucho los alimentos y los
productos primarios. Pero también los
productos intermedios, especialmente
los quimicos, los bienes de equipo y
los vehiculos de motor. Estos tiltimos
representan en torno al 20% del total
de las exportaciones, que es un por-
centaje elevado. Aunque estos produc-
tos se caracterizan por un contenido
tecnologico medio-alto, las exportacio-
nes espanolas estan especializadas en
bienes de calidad media-baja. Es decir,
estamos especializados en actividades
con un alto nivel de integracion en las
cadenas globales de valor. Los vehicu-
los de la Ford se montan en Almussa-
fes, pero la fase de ensamblaje es de
las que menos valor afade. Las activi-
dades de mas valor anadido se quedan
en EE UU.

El principal problema de esta espe-
cializacién es que estamos mas ex-
puestos a la competencia de las econo-
mias emergentes. Estamos especializa-
dos en productos que son muy sensi-
bles a las variaciones de los precios. Si
estos suben, perdemos mercado. Por el
contrario, nuestras importaciones -es-
pecialmente por nuestra dependencia
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energética- son muy poco
sensibles al precio. Esto es
el origen de que los déficits
exteriores sean un problema
crénico en Espaia. Si no se
producen fuertes aumentos
de la productividad depen-
demos de la competitividad
de costes a la hora de ganar
cuota en los mercados de
exportacion. Las mejoras re-
cientes en los costes labora-
les unitarios son imputables
ala moderacion salarial y
no al crecimiento de la pro-
ductividad.

Ademas, a medida que la
inflacién vaya repuntando,
1o mds probable es que los
salarios nominales aumen-
ten. Esto, junto con el baji-
simo crecimiento de la pro-
ductividad, hara subir los
costes laborales que ya ha-
bian empezado a repuntar
en 2015. Y esto significa que
perderemos competitividad.

El informe de la Comisién
Europea ofrece una receta
inequivoca de como proce-
der en las circunstancias ac-
tuales. Puesto que las venta-
jas en materia de costes de-
penden -en las condiciones
actuales de repunte de la in-
flacion- de las mejoras en
productividad, cada vez es
mads esencial promover la in-

Cada vez es mas esencial
promover lainnovaciony
apoyar la [+D para garantizar
la competitividad

novacion y apoyar la I+D para garanti-
zar la competitividad. Lo que de ver-
dad necesitamos es allanar el camino
hacia mayores niveles de calidad y
hacia un mayor contenido tecnoldgico
de nuestros productos de exportacion.
Solo de esta forma reduciremos la pre-
sién para competir en costes, que es lo
mismo que competir en base a bajos
salarios. Hace mucho que deberiamos
haber cambiado hacia un modelo basa-
do en las mejoras de productividad,
también para garantizar nuestra com-
petitividad exterior. Estd claro que no
es facil entrar en mercados exteriores o
internacionalizar la empresa. Pero no
hay mas remedio si queremos que
nuestra economia milite en primera
division y que la actual situacion de
bonanza perdure en el tiempo. Nuestro
nivel de endeudamiento externo es tan
elevado que su reduccion a niveles de
menor riesgo requiere un periodo
largo y sostenido de superavits en la
balanza por cuenta corriente.
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