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El talento cantabro se
marcha bgscando destinos
mas inovadores

CATEDRATICA DE FUNDAMENTOS DEL ANALISIS ECONOMICO DE LA
UNIVERSIDAD DE VALENCIA, COAUTORA DEL PROYECTO MAPA

MATILDE MAS

DEL TALENTO EN ESPANA

stamos de acuerdo con
Klaus Schwab, fundador del
Foro Econémico Mundial
cuando, en el dltimo en-
cuentro celebrado en enero de 2019
en la ciudad suiza de Davos, recordd
que «el talento y no el capital, sera el
factor fundamental en el siglo XXI
para conectar la innovacién, la com-
petitividad y el crecimiento. La pres-
tigiosa escuela de negocios Insead,
con sede en Paris, lleva elaborando
desde el afio 2014 el Global Talent
Competitiveness Index (GICI) o In-
dice Global de Competitividad del Ta-
lento, cuyo objetivo es ordenara 119
paises de acuerdo a sus capacidades
para atraer y retener talento, con el
convencimiento de que éste esun fac-
tor decisivo para el crecimiento de la
economia. La ecuacion es: ms talen-
to, igual a mas capacidad de compe-
tir, mayores ganancias de productivi-
dady mayor renta por habitante.

La Fundacion Cotec y el Instituto
Valenciano de Investigaciones Eco-
némicas (Ivie) han elaborado el pri-
mer Mapa del Talento de Espafa apli-
cando la misma metodologia que el
GTCIdelInsead alas17 comunidades
auténomas espanolas. Los resultados
fueron presentados recientemente
en la Camara de Comercio de Canta-
bria, gracias al auspicio del Colegio de
Economistas de Cantabria.

Los factores que determinan estas
capacidades son de naturaleza muy
diversa. Por ejemplo, el entorno regu-
latorio y de mercado; las perspectivas
del mercado de trabajo; la facilidad
para emprender nuevos negocios; la
disponibilidad de transporte y comu-
nicaciones, incluidas las asociadas a
las nuevas tecnologias o las posibili-
dades de acceder al conocimiento, en-
tre otras muchas. El GTCI considera
68 variables agrupadas en torno a seis
pilares fundamentales que condicio-
nan de una manera directa la capaci-
dad de atraer y retener talento. Estos
pilares reciben el nombre de Facilitar,
Atraer, Crecer, Retener, Capacidades
Técnicas, y Conocimiento.

De acuerdo con los resultados de
este trabajo pionero en Espafia, la Co-
munidad de Madrid es la que tiene
una mayor capacidad para atraer y re-
tener el talento, seguida de Navarra,
Catalufia y el Pais Vasco. A estas cua-
tro comunidades autonomas les si-
guen otras cuatro con posiciones in-
termedias. Cantabria se encuentra en
octava posicién, por detras de Astu-
rias, Aragon y La Rioja, aunque con di-
ferencias muy reducidas.

El talento en Espafia se concentra
en el nordeste y Madrid, mientras que
las comunidades peor posicionadas
son las del sur y Canarias. Este resul-
tado apunta a que las regiones de ma-
yor renta tienen mas atractivo para

importar y retener talento y, simul-
taneamente, las comunidades aut6-
nomas que consiguen atraer mas ta-
lento tienen mayores capacidades y
generan mayor renta.

Elreconocimiento de la diversidad
regional en Espana descubre oportu-
nidades de mejora. También permite
extraer recomendaciones para la orien-
tacion de las estrategias de desarrollo
regional, desde el disenio de politicas
publicas y privadas que contribuyan
a corregir las desigualdades territoria-
les. En el caso de Cantabria, el estu-
dio permite identificar como princi-
pales fortalezas un entorno regulato-
rio muy favorable, fundamentado en
una administracion eficaz, con esta-
bilidad politica y ausencia de violen-
cia, asi como unos niveles bajos de co-
rrupcioén percibida. También puntia
bien en variables relacionadas con la
educacion formal. Ocupa la primera
posicién en el indicador de seguridad
personal y la sexta en médicos por cien
mil habitantes.

Los aspectos en los que Cantabria
necesita mejorar estan ligados a los
factores que hacen que las economias,
y también las sociedades, sean mas
dinamicas y estén mas preparadas para
competir en un mundo digital. Por
ejemplo, esta a la cola (posicion 16 de
las 17 comunidades auténomas) en
los seis criterios que valora la Union
Europea en su Regional Ecosystem
Scoreborard, relativos al grado de de-
sarrollo del entorno regional para la
innovacion. Ello se refiere, en concre-
to, a las condiciones para el empren-
dimiento, conocimiento y habilida-
des, grado de colaboracién e interna-
cionalizacion y acceso a la financia-
ci6n. También ocupa posiciones reza-

gadas en Gasto en I+D (12); utiliza-
cion de la tecnologia (13); Inversion
directa extranjera (15); presencia de
empresas extranjeras (13); o utiliza-
cién de redes virtuales profesionales
(16).

Los pardmetros anteriores son con-
dicionantes que limitan la capacidad
para atraer o retener talento. Pero hay
un pilar, el pilar Conocimiento, que
sintetiza su aprovechamiento para
potenciar la capacidad de crecimien-
to futuro. Desde esta perspectiva, es
preocupante las posiciones retrasadas
de Cantabria en el niimero relativo de
investigadores (13); generacion de
output innovador (17); actividad em-
prendedora de nuevos productos (17);
exportaciones de alto valor afladido
(12); 0 nuevos registros de empresas
12).
Por tiltimo, hay que sefialar que si
tenemos en cuenta que aproximada-
mente el 50% de la poblacion del mun-
do son mujeres, poner limites al de-
sarrollo profesional de este colectivo
esreducir al 50% las posibilidades de
atraery retener el talento. Cantabria
estd en cierta forma desaprovechan-
dolo, puesto que ocupa la posicion 13
en el porcentaje de mujeres universi-
tarias y es la comunidad auténoma
con mayor brecha salarial, definida
como el porcentaje de ganancia por
hora de las mujeres frente a la de los
hombres.

Los resultados anteriores invitan
auna reflexion desde una perspecti-
va constructiva, con la finalidad de re-
forzar las fortalezas y mejorar las de-
bilidades, porque lo cierto es que el
talento cdntabro se estd marchando
fuera, buscando destinos mas inno-
vadores.
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Sobre el carril bus

Parece mentira que Javier Ceruti, que acaba de llegar al Ayun-
tamiento de Santander tras una camparfia electoral, se le olvi-
den tan rapido todas sus promesas. Se le oia decir que habia que
contar con las opiniones de los santanderinos, ver qué es lo me-
jor para los ciudadanos..., pues bien, Ceruti, del partido politi-
co Ciudadanos, no ha preguntado a los santanderinos que co-
gemos habitualmente el transporte publico y que solo hemos
criticado los transbordos, pero que si valoramos positivamen-
te el carril bus. Porque con este carril los trabajadores hemos
ganado tiempo en nuestros desplazamientos. Solo hay que ha-
cer un poco de memoria de cuanto tiempo estabas dentro del
bus para hacer un recorrido que ahora se ha reducido conside-
rablemente. Los santanderinos queremos seguir disfrutando
de este carril, de estas mejoras que ha tenido la ciudad. ;Don-
de quedaron sus propuestas abiertas a los ciudadanos? ;Ha pre-
guntado a los santanderinos que cruzamos la ciudad o vivimos
en a periferia? No. No ha preguntado. Por favor, antes de vol-
ver a hablar en nombre de los vecinos, por favor informese bien
de cuales son nuestras propuestas y necesidades, y de que es lo
que valoramos como positivo y qué como negativo, no meta
todo en un saco con ideas electoralistas. Solo hay que sentarse
un rato en las paradas y hablar con el ciudadanos.

:: DAVID REVUELTA LOPEZ. SANTANDER

Ego o patria

Nuevamente estoy de acuer-
do con Manuel Angel Casta-
fieda por su articulo de opi-
nion ‘El partido o la patria’y
creo que cabe la siguiente re-
flexion: si una gran mayoria
de los espanoles veriamos con
buenos ojos el pacto entre Ciu-
dadanos y PSOE, ¢por qué no
se produce? jAcaso sus lideres
no responden al resultado de
las urnas? Recordemos que
este pacto de gobierno ya fue
expuesto ante el Parlamento
y mientras a muchos espafio-
les nos parecioé una buena so-
lucién porque ampliaba y so-
lidificaba el centro, el sefior
Iglesias lo dinamito porque é1
no pisaba moqueta.

¢Por qué ahora no se vuel-
ve aintentar? Por varias razo-
nes: Ciudadanos nace como
respuesta al separatismo cata-
lan y Sanchez ha tenido serios
coqueteos con los independen-
tistas. Es mas, cuando Rivera
le pregunto a Sanchez si la sen-
tencia del Tribunal Supremo
condena a la carcel a los incul-
pados del procés ;va a respe-
tar la sentencia o les vaain-
dultar?, Sinchez no contesto.

;Sanchez aceptaria un go-
bierno de coalicién con el se-
fior Rivera? La respuesta es ob-
via; es no. Sinchez quiere go-
bernar a su aire sin probables
piedras en su zapato y cambiar
de opinién cuando le conven-
ga, teniendo solamente que
justificarse ante el partido, don-
de lo tiene todo bien atado.

Puedo argumentar mds ra-
zones, como por ejemplo la
deriva hacia el federalismo,

pero me falta espacio. No obs-
tante, por lo que le expongo,
algo que para muchos espafio-
les seria bueno para Espafia no
se va a producir.

i JOSE EDUARDO LINAGE
VIVEDA

Fracaso anunciado

En el primer acto electoral de
Carmena y Errejon, los 5.000
asistentes pasaron en la lenta
cola de entrada ante dos mili-
tantes arrepentidos que de-
nunciaban sus incumplimien-
tos, contradicciones, alcalda-
das y divisiones que llevarian
a su fracaso, como meses an-
tes ya habian hechoante la
misma alcaldia. S6lo una mu-
jer la defendio, porque «habia
reducido el déficit, callando
que era por su culpable inac-
tividad. Ahora se constatan los
resultados de su ceguera, que
tanto nos ha afectadoa los to-
dos los madrilefos; en espe-
cial en las zonas mas necesi-
tadas, que con razén han de-
jado de votarla.

i MARTIN SAGRERA

MADRID

JInfluenciadores?

Quiero con estas lineas pro-
vocar la reflexion sobre los au-
todenomiandos ‘influencers’
y demas sinonimos general-
mente empleando términos
anglosajones. Dejarse influen-
ciar por mnatosy ninatas’sin
formacion cuya unica habili-
dad es estar todo el dia con el
movil colgando mensajes me
parece de un retraso .

i JOAQUIN R. ARTOLA

Los originales que se envien a esta seccién no deberan sobrepasar las 200 palabras, Esta-
rén firmados y se hard constar el ntimero del D.N.I. junto con el domicilio y el niimero
de teléfono de sus autores. El Diario Montaiiés se reserva el derecho de resumirlos y
extractarlos si fuera necesario. E-mail cartas.dm@eldiariomontanes.s. Correos El Dia-
rio Montaiiés. Seccion Cartas al Director. Avenida de Parayas, 38. 39011 Santander




