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1. Introduccion

El Barometro Cultural Local (BACULO)
que se presenta en este articulo constituye la
culminacion, hasta la fecha, de un proyecto
auspiciado por la Federacion Espafiola de
Municipios y Provincias (FEMP) y apoyado
por el Ministerio de Cultura cuyo objetivo
principal es mejorar el conocimiento del esta-
do dela cultura en el dmbito local y propor-
cionar informacion de apoyo para la planifi-
cacion y la evaluacion de las politicas cultu-
rales en la escala local. El objetivo operativo
ha sido la elaboracién de un instrumento de
andlisis que haga posible la utilizacion de
datos suministrados voluntariamente porlos
gobiernos locales para:

m Reflejarlomds fielmente la situacion dela
realidad cultural local.

m Contextualizarel estado de dicharealidad
en cada gobierno local mediante el estableci-
miento de valores de referencia.

m Evaluar las politicas culturales locales
como instrumento de apoyo para la planifi-
cacion, toma de decisiones y gestion de las
actuaciones de los gobiernos locales en el
ambito de la cultura.

BACULO, por tanto, se concibe como un
instrumento flexible de andlisis técnico que
utiliza criterios validados cientificamente para
elanalisis delarealidad y delaaccion cultural
delos gobiernos en la esferalocal mediante el
disefio, elaboracion y cdlculo de indicadores
sintéticos descriptivos de situaciéon y de
indicadores complejos de evaluacion. Del
mismo modo, BACULO incluye la comuni-
cacionindividualizada alos gobiernoslocales
participantes de los resultados obtenidos a
partir del analisis de los datos suministrados
porel conjunto de todos ellos con el fin de que
puedan conocer su situacion actual, proceder
aevaluarsus actuaciones pasadasy presentes
y planificar adecuadamente sus politicas y
actuaciones futuras.

Trasestaintroduccion, el resto del articulo se
estructura como sigue. En la seccién se-
gunda se revisan los antecedentes concep-
tuales y formales de BACULO. La secci6n
tercera describe el proceso de elaboracion y
las principales caracteristicas del instrumento
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El Barometro Cultural Local:
Desarrollo y aplicacion de
un instrumento operativo
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a la evaluacion de politicas
culturales locales

Resumen: Este articulo ofrece una vision sintética del proceso que ha dado lugar a BACULO
(Barémetro Cultural Local), un instrumento métrico disefiado para apoyar la evaluacion de politicas
culturales locales, derivado a partir del Sistema de Indicadores Culturales Locales de la Federacion
Espariola de Municipios y Provincias. BACULO enfatiza la relevancia de la informacion cultural,
considerandola como uno de los principales activos intangibles de los que disponen los gobiernos
locales para facilitar la toma de decisiones y la mejora continuada de su planificacion y actuacion
politica. El articulo recoge una serie de propuestas metodologicas validadas conducentes al diserio
BACULO y describe el instrumento construido, sus componentes, su funcionalidad, los resultados
alcanzados y sus potencialidades de cara al futuro.

Palabras clave: Accion, Agenda 21 de la Cultura, Impulso-Respuesta, indicadores culturales loca-
les, Sintonia.
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métrico, los diversos elementos que lo inte-
gran y su funcionalidad. Por tltimo, la sec-
cién cuarta recoge las principales conclu-
siones de la experiencia y proyecta algunas
perspectivas para la evolucion futura del
Barometro Cultural Local. Un apéndice al
final del texto ejemplifica el modelo de infor-
me generado por BACULO para uno de los
gobiernos locales participantes conveniente-
mente anonimizado.

2. Antecedentes

Es un hecho conocido que el sector de la
cultura se caracteriza tradicionalmente porla
escasez de informacion confiable, homogé-
neaycomparable, aunque ladisponibilidad de
informacion suele estar asociada con el grado
de desarrollo econémico, politico y social de
cada sociedad [1]. Las administraciones
publicas, como parte principal del conjunto
de agentes implicados en el sector, son quie-
nes con frecuencia toman la iniciativa de
recopilar y acceder a la informacion cultural
yquienes promueven el disefio e implantacion
de sistemas de indicadores culturales como
instrumento para avanzar hacia objetivos de
desarrollo econdmico, social y humano. La
administracion ylos gobiernos locales, por su
mayor proximidad alasinquietudes ciudada-
nas, son quienes persiguen de forma mas
directa la mejora del bienestar econdmico y
social de las personas, hecho que, en tltima
instancia, se traduce en una mejora de la
calidad de vida colectiva [2].

En este contexto la FEMP, con el apoyo del
Ministerio de Cultura, impulsé desde 2005
una iniciativa orientada hacia la creacion de
un Sistema de Indicadores Culturales Loca-
les que permitiese paliar las carencias infor-
mativas en la materia de cara a una mejor
planificacion y ejecucion de las politicas cul-
turales en la esfera local con el objetivo tlti-
mo de fomentar el desarrollo social y econd-

mico delos territorios a través de la actividad
cultural. Este ha sido, y todavia es, un
proyecto pionero a nivel internacional que
estainspiradoyenmarcado en el contexto de
la Agenda 21 de la Cultura [3], documento
elaborado por el Comité sobre Cultura de la
Organizacion de Ciudades y Gobiernos Lo-
cales Unidos como un servicio para la orien-
tacién de las politicas de cultura y como
contribucion al desarrollo de los pueblos y
ciudades del mundo.

Elproducto obtenido enla primera fase dela
iniciativa fuela publicacion dela Guiaparala
evaluacion de las politicas culturales locales
[4], un extenso y profundo documento en el
que se plasmaban los resultados alcanzados
por el Grupo Técnico de la Comisién de
Cultura de la FEMP en materia de sistemas
de informacién cultural, evaluaciéon e
indicadores. El documento, que incluye un
amplio catdlogo de mas de 300 posibles
indicadores culturales, constituyd el puntode
partidaylabase documental paraavanzaren
la elaboracion de un sistema de informacién
culturallocal que resultase practicable y ope-
rativo, y que pudiese contribuir especifica-
mente a facilitarla evaluacion de las politicas
culturales locales en Espatfia.

3. El Barometro Cultural Local

Laprimera tareadelaunidad deinvestigacion
MC2 fuelarealizacion de un dictamen exper-
to, desde perspectivas cientificas, consistente
en el andlisis y verificacion del Sistema de
Indicadores para la Evaluacion de las Politi-
cas Culturales Locales (SICLO) recopilado
enla Guia. La tarea consisti6 enla aplicacion
de un protocolo de evaluacion experta ex—
ante sobre SICLO en funcién de sus rasgos
mads sobresalientes incluyendo motivacion,
objetivos, disefio y contenidos, asi como de
las condiciones reales en que deberia ser apli-
cado, esto es, delarealidad cultural de Espa-

fia en la escala municipal y provincial. El
protocolo de evaluacion se aplicéd en dos
etapas. En la primera se plante6 un andlisis
preliminar de consistenciainternaorientadoa
evaluar el procedimiento de elaboracion de
SICLOylaadecuacion del sistema delineado
a los objetivos generales de la propuesta. En
la segunda etapa se procedio al andlisis y
verificacion pormenorizada delos contenidos
del propio sistema en cuanto a la configura-
cion de ambitos temadticos, al planteamiento
delosinterrogantesyalas definiciones delos
indicadores propuestos.

Los principales resultados del andlisis sena-
laban que el elevado nimero deindicadores y
su heterogeneidad en multiples dimensiones
anticipaba que la puesta en funcionamiento
del SICLO ibaaresultar muy complejay que
lainterpretacion contextual delainformacion
que se obtuviese quedaria severamente limi-
tada. La propuesta originalmente planteada
en la Guia para la autoevaluacion de las
politicas culturales locales contenia, sin em-
bargo, los elementos necesarios para impul-
saravances notables hacialos objetivos gene-
rales contemplados enla motivacion y disefio
delinstrumento constituido por SICLO. Del
andlisis y verificacion se desprendia que el
potencial del SICLO era considerablemente
elevado puesto que el sistema de indicadores
planteado respondia ampliamente al objetivo
genérico de construir una base ldgica,
metodoldgica e informativa para la orienta-
cion, reflexion y mejora de las politicas cultu-
rales de los gobiernos locales.

Sinembargo, el grado de avance real hacialos
objetivos a través de la puesta en marcha y
utilizacién del sistema de indicadores formu-
ladoenlapropuestadependia crucialmente de
como se materializase en la practica el des-
pliegue del sistema, esto es, de la implemen-
tacion y desarrollo de los instrumentos de
compilacion, andlisis y elaboracion de la in-
formacion estadistica por parte de los res-
ponsables de las politicas culturaleslocales y
deluso que, con el tiempo, se hiciera de dicha
informacion. En consecuencia, desde MC2
recomendamos estudiar la conveniencia de:
a) reducir drasticamente el nimero de
interrogantes y reorganizar la secuencia de
preguntas; b) delimitar con mayor precision
aquellosindicadores que tenian formulaciones
semejantes; ¢) agrupar los indicadores cuya
informacion procediese de una misma fuente
o tipo de fuente; d) consolidar en un solo
indicador aquellos grupos que lo permitieran
sin pérdida deinformacion; y, e) eliminardela
propuesta aquellos indicadores que, por su
naturaleza, pueden ser obtenidos mediante la
composicion de indicadores ya considerados.
Ademads, dada la elevada heterogeneidad de
los gobiernos locales en Espafa, parecia im-
prescindible seleccionar inicialmente un nu-
cleo central integrado por un nimero limita-
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y de la accion cultural de los gobiernos 77

do de indicadores basicos aplicables a todos
los gobiernos locales, el cual deberia ser efec-
tivamente testadoen la practicaantes de proce-
der a su aplicacion generalizada. De cara al
futuro serfa posible delimitar médulos adicio-
nalesintegrados por grupos deindicadores mas
especificos que fuesen de aplicacién solo a
determinados municipios en funcién de su
tipologia, por ejemplo, de su tamafio.

Una primera version tentativa del instrumento
de informacion que da origen a BACULO fue
sometida a una prueba de funcionamiento, en
condiciones controladas, durante el ano 2010.

La aplicacion tutelada, o pre-test, del sistema
tuvo por objetivo recopilar el maximo de infor-
macionrelevante para progresarhaciala correc-
ta aplicacion definitiva del sistema en todos los
gobiernos locales que asi lo deseasen.

El procedimiento de aplicacion tutelada per-
miti6 contrastar la calidad de los cuestiona-
rios y delos indicadores propuestos asi como
recibir retroalimentacion de los responsables
de cultura de los gobiernos locales. En la
aplicacion inicial fueron invitados a partici-
par gobiernos integrantes de la Comision de
Cultura de FEMP en funcién de su tipologia
para proporcionar el mayor volumen posible
de informacion para mejorar los contenidos
del instrumento y su operatividad.

Los gobiernos que participaron en la aplica-
ciéninicial contribuyeron aportando no solo
los datos de que disponian sobre la culturay
la politica cultural en la esfera local sino
también mediante numerosos comentarios y
sugerencias relativos tanto a los cuestiona-
rios que componian el instrumento como a
los mecanismos de cumplimentacion y admi-
nistracion de la informacion resultante. La
recopilacion de retroalimentacion cualitativa
sobre el sistema de indicadores, procedente de
técnicos de culturay de politicos responsables
de la cultura en la escala local, result6 espe-
cialmente valiosa de caraala calibracion final
del sistema de indicadores. Parte de la infor-
macion se recibi6 a través de la propia plata-
formainteractiva del sistema; otra parte, muy
importante también, lleg6 en forma de con-
sultas, comentarios y sugerencias a través de
la interaccion personal entre los usuarios y
los responsables del sistema, asi como me-
diante conversaciones telefonicas, a través de
la cuenta de correo electronico de apoyo vy,
especialmente, mediante las acciones

formativas especificas sobre indicadores cul-
turales locales organizadas por FEMP den-
tro de sus planes de formacion continua.

La aplicacion inicial tutelada y las acciones
formativas que la acompafiaron permitieron
alcanzar, en 2011, la formulacion inicial del
Barometro Cultural Local, instrumento de
andlisis cuyo objetivo operativo es facilitarla
recopilacion de datos y la utilizacion de la
informacién suministrada voluntariamente
por los gobiernos locales para reflejar la
situacion de la realidad cultural local,
contextualizar su estado para cada gobierno
local mediante el establecimiento de valores
de referencia y facilitar la evaluacion de las
politicas culturales locales para apoyar la
planificacion, la toma de decisiones y la ges-
tion delasactuaciones de los gobiernos loca-
les en el dmbito de la cultura.

En los dos epigrafes siguientes se describe,
respectivamente, la estructura y funciona-
mientode BACULO, yla definiciény cdlculo
delosindicadores sintéticos, tanto descripti-
vos como evaluativos, que genera.

3.1. Estructura y funcionalidad del
instrumento

El Barémetro Cultural Local de la FEMP se
ha implementado sobre una plataforma
interactiva web 2.0 alojada en la direccién
<http://www.mc2-uv.es/baculo>.

Todoslos gobiernoslocales de Espafia tienen
la oportunidad de participar enviando un
correo electronico a <info.baculo@uv.es>.
Tras la verificacion de la solicitud y de la
identidad del técnico responsable por parte de
FEMP, los participantes reciben un nombre
de usuarioy una contrasefia que da acceso al
sistema de informacion propiamente dicho.

Elsistema de informacion estd organizado a
partir de los interrogantes del médulo basico
de SICLO convenientemente modificados a
la luz de la experiencia acumulada con la
aplicacioninicial tutelada. BACULO incluye
tres cuestionarios con un total de 50 pregun-
tas: 4 de datos basicos, 18 interrogantes
cualitativos y 28 preguntas cuantitativas. Las
utilidades dela plataformaincluyenla obten-
cion de una ficha de alta en el sistema, la
identificacion de la persona que responde, el
acceso a datos con contrasefias elegidas por
el usuario, el registro de los datos ya incorpo-
rados, la reanudacion de la introduccion de

datosylaconfirmacion de envio de datos para
cerrar la aplicacion. La plataforma también
facilitala cumplimentacion de los cuestiona-
rios ofreciendo alos participantes una guia de
usuario en linea, asi como un glosario
terminolégico en el que se precisa el significa-
do de palabras y expresiones clave que se
utilizan en el sistema de informacion.
Adicionalmente, durante el periodo de activa-
ciondela plataforma se habilita un serviciode
tutorfa personalizada por correo electrénico
pararesolver cualquier duda que pueda surgir
enlainterpretacion delas cuestiones plantea-
das o en el funcionamiento de la aplicacion
telematica.

A partir de los datos suministrados volunta-
riamente por los gobiernos locales partici-
pantes se procede ala generacion de las varia-
bles que componen la base de datos de cada
usuario y, a partir de éstas, a la recopilacion
de la base de datos general del sistema. La
base de datos general proporciona numero-
sas variables construidas a partir de las res-
puestas emitidas por los gobiernos locales y
constituye el nticleo informativo para el ana-
lisis estadistico de los datos y para el proceso
de sintesis de la informacion en un conjunto
deindicadores multidimensionales, cuya na-
turaleza y caracteristicas se detallan en el
epigrafe siguiente.

3.2. Indicadores sintéticos BACULO
Los resultados del Barometro Cultural Lo-
cal se materializan en 3 indicadores sintéticos
multidimensionales que reflejan, respectiva-
mente, la accion cultural del gobierno local,
la sintonia de su politicaconlaAgenda 21 de
la cultura y el impulso cultural del gobierno
local en relacion con la respuesta cultural de
la ciudadania. En esta primera aplicacion
generalizada los indicadores BACULO repre-
sentan la situacion del gobierno local con res-
pecto alareferencia contemporanea constitui-
da por el promedio de todos los gobiernos
locales participantes. Los 3 indicadores sintéti-
cos BACULO, denominados respectivamente
Accion, Sintonia e Impulso/Respuesta, se des-
criben y discuten a continuacion.

Elindicador Accion describe la intervencion
delgobiernolocal en términos de los recursos
destinados a la cultura y de los diversos
canales y mecanismos que utiliza para su
aplicacion. Elindicador estd basado en las
respuestas al cuestionario cuantitativoy con-
templa cinco dimensiones: presupuesto, per-
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sonal, dotaciones, equipamientosy activida-
des. En cada dimension se dispone de un
conjunto de respuestas con valores numeéri-
cos expresados en escalas y unidades distin-
tas, hecho que dificulta la obtencion de un
tnico valor representativo de la Accion del
gobiernoen ladimension correspondiente. La
solucion adoptada consiste, primero, en
relativizar los valores numéricos de cada go-
bierno en funcién del nimero de habitantesy,
segundo, generar una medida de sintesis pon-
derada de las variables de cada dimension.

Elvalor delindicador se define como el quintil
al que pertenece la medida de sintesis de las
respuestas a las cuestiones integradas en la
dimension correspondiente. Por definicion el
indicador proporciona cinco valores entre 1
(Minimo) a 5 (Maximo) que representan el
nivel de la Accion del gobierno local en cada
unadelas dimensiones consideradas, respec-
tivamente.

Elindicador Sintonia expresa el grado en que
la politica cultural aplicada por los gobiernos
locales sintoniza con los postulados de la
Agenda 21 dela Cultura respecto a los diver-
sos ambitos temdticos que ésta contempla.
Los ambitos son a) cultura como factor de

desarrollo, b) generacion de tejido cultural
local, ¢) transversalidad, d) fomento del acce-
soalacultura, e) fomento dela participacion
ciudadana y f) apoyo a la memoria y a la
creacion. Elindicador Sintonia se calcula en
seis dimensiones que coinciden con los res-
pectivos dmbitos temadticos.

Encadadimension, el valordelindicadoresel
promedio de las respuestas a las preguntas del
cuestionario cualitativo correspondientes al
ambito temdtico asociado. Elvalor delindi-
cador en cada dimension oscila entre 1 (Mi-
nima) hasta 5 (Maxima Sintonia) puesto que
todaslas preguntas del cuestionario cualita-
tivoexpresan lasrespuestas en escalade Likert
de cinco puntos.

El indicador Impulso/Respuesta evalia la
relacion que existe entre el impulso cultural
ejercido por el gobierno local y la respuesta
ciudadanaque se expresa en forma de deman-
dacultural. La definicion dual del indicador
requiere, como paso previo, calcular indices
adecuados parareflejarambos aspectos de la
realidad, impulso y respuesta, y poderlos
confrontar entre si. Con esta finalidad, el
impulso ejercido por la politica cultural local
es evaluado en términos de las dotaciones y

equipamientos gestionados por el gobierno
localydelos proyectosy actividades cultura-
les programados, organizados o apoyados
desde el gobiernolocal. Las respuestas numé-
ricas a las preguntas correspondientes,
relativizadas en funcion del presupuesto des-
tinado a cultura por el gobierno local, se
integran en un indice de Impulso cuya base de
comparacion es el valor promedio correspon-
diente al conjunto de gobiernos participantes.

El estado contemporaneo de la respuesta
ciudadana, por su parte, es evaluado en térmi-
nosdelautilizacion que la ciudadania hace de
los servicios culturales provistos por el go-
bierno local y de la participacion individual y
colectivaenlas actividades culturales progra-
madas, organizadas o apoyadas desde el
gobierno local. Las respuestas numéricas a
las preguntas correspondientes, relativizadas
en funcion del niimero de habitantes, se inte-
granen unindice de Respuesta cuyabase es el
valor promedio correspondiente del conjunto
de gobiernos participantes.

Una vez calculados los valores de los
indicadores obtenidos en el Barémetro Cul-
tural Local, éstos se comunican a cada uno
de los gobiernos locales participantes me-

Suiuen) ACCION SINTONIA IMPULSO Y
CULTURAL LOCAL AGENDA 21 CULTURA RESPUESTA
Nivel de recursos destinados y canales de Grado de sintonia con AG. 21 Cultura por IMPULSO CULTURAL
aplicacidn (con respecto a la referencia*) ambitos (con respecto a la referencia*) (por euro, referencia 100 %)
Presupuesto SIMILAR Articulacion con otras politicas SIMILAR Dotaciones y Equipamientos 132 %
Personal INFERIOR Generacion tejido cultural MAYOR Proyectos y Actividades 122 %
Dotaciones SUPERIOR local
Equipamientos INFERIOR Transversalidad MENOR RESPUESTA DE LA CIUDADANIA
Actividades SUPERIOR Fomento acceso MAYOR (por habitante, referencia 100 %)
Fomento participacion SIMILAR Utilizacion de servicios 126 %
Apoyo a memoria y creacion MAYOR Participacion en actividades 120 %

Presupuestos
5
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*La referencia es el valor promedio de los gobiernos
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Figura 1. Informe BACULO para el Ayuntamiento de Vilanou (2010).
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diante un documento confidencial auto-ex-
plicativo que representa numérica y gréfica-
mente la posicion relativa del gobierno local
con respecto del conjunto de gobiernos par-
ticipantes en cuanto ala Accion cultural (en
cinco dimensiones), a la Sintonia de la
politica aplicada con la Agenda 21 de la
cultura (en seis dimensiones), asi como la
intensidad del Impulso cultural ejercido por
el gobierno con relacién a la Respuesta
cultural la ciudadania ala que sirve. Enla
figura 1 presentamos el informe generado
por BACULO correspondiente a un gobier-
no local el cual, para mantener la confiden-
cialidad, hemos etiquetado como "Ayunta-
miento de Vilanou".

4. Consideraciones finales y pers-
pectivas de futuro

El Barometro Cultural Local (BACULO) es
un instrumento de andlisis cuya finalidad es
contribuir a mejorar el conocimiento sobre el
estado de la cultura en el ambito local con el
fin de proporcionar informacién de apoyo
que facilite la evaluacion de las politicas
culturales locales. BACULO es el resultado
de implementar en la practica el sistema de
indicadores conceptualizado enla Guia para
la evaluacion de las politicas culturales loca-
les [4]. Los objetivos operativos de BACU-
LO son reflejar fielmente la situacion de la
realidad culturallocal, contextualizar el esta-
do de dicha realidad en cada gobierno local
mediante su comparacion con respecto a
valores de referencia adecuadamente defini-
dos, ylaevaluacion delas politicas culturales
locales como instrumento de apoyo para la
planificacion, toma de decisiones y gestion de
las actuaciones de los gobiernos locales en el
ambito de la cultura.

El instrumento BACULO proporciona la
métrica que permite conocer puntualmente la
situacion de la cultura en la escala local asi
como servir de punto de partida para la eva-
luacion de las iniciativas, actuaciones y poli-
ticas culturales de los gobiernos locales.
Aunquelas caracterfsticas técnicas del instru-
mento de recopilacion determinan que pueda
estar operativo de forma permanente, parece
mds recomendable desde un punto de vista
préctico que la periodicidad del ciclo recopi-
lacion/analisis/sintesis tenga frecuenciaanual
y que se mantenga activo durante un periodo
minimo de cinco afios. La utilidad del opera-
tivo depende crucialmente de que:

m [os gobiernos locales se impliquen acti-
vamente en el suministro de datos.

®m Lainformacion sea analizada bajo crite-
rios técnico-cientificos validados.

m [os resultados obtenidos sean comuni-
cados eficazmente a los gobiernos.

Con estas perspectivas, BACULO permitiria
obtener diversas visiones sobre el estado y la
evolucion de la realidad de la cultura en los
gobiernos locales y también, en la medida en

que se proceda a la traslacion de los datos
proporcionados a un modelo de evaluacién
de politicas tipo Contexto-Insumo-Proceso-
Producto[5], generarinformacion util sobre
la efectividad de las diversas actuaciones de
los gobiernos locales en materia cultural.

El analisis dindmico de la informacion
longitudinal correspondiente a cada gobierno
local participante en el contexto del conjunto
de gobiernos locales semejantes haria posi-
ble, en la practica, la evaluacion sistematica
de la efectividad de las politicas culturales
locales. Es necesario, por tanto, que BACU-
LO se mantenga activo en el tiempo para
conocer los cambios que se producen en las
esferasrelevantes delarealidad, queincluyen
alaculturaen el contextolocaly global, como
consecuencia de la aplicacion y ejecucion de
las politicas de cultura de los gobiernos loca-
les. Idealmente, elinstrumento deberia permi-
tirobservarlaplanificacion delaestrategiade
cultura y de desarrollo local con una vision
retrospectiva consistente en conocer qué se
pretendia conseguir, qué recursos fueron des-
tinados, como fueron aplicados y qué resul-
tados se haido consiguiendo conla estrategia
vigente. No obstante, la evaluacion de las
politicas culturales ha de partir necesaria-
mente de la observacion de los resultados
obtenidos pero no debe estar limitada tan
solo ala constatacion de los efectos e impac-
tos de las actuaciones y politicas culturales
locales; es necesario, ademas, considerar los
resultados generados en términos de los ob-
jetivos perseguidos y su relacion con el volu-
menderecursos humanos, materialesy finan-
cieros utilizados ylas multiples formas en que
se organizo su utilizacion en la implemen-
tacion practica de las diversas actuaciones y
politicas.

De caraal futuroinmediato, los objetivos que
planteamos sonincrementar consistentemente
el nimero de gobiernos locales participantes,
generarreferencias de comparacion de resul-
tados mas especificas y mantener el sistema
activo en afos sucesivos, realizando periodi-
camente acciones formativas referidas a su
utilizaciony potencialidades. Enlamedidaen
que el sistema permanezca activo durante un
namero suficiente de afios consecutivos con
un conjunto razonablemente amplio de go-
biernos locales participantes serd posible ge-
nerar una sucesion o secuencia temporal de
resultados para cada gobierno local y para el
conjunto de todos ellos. Dichas secuencias
constituirdn el instrumento fundamental de
andlisis que permitira a los responsables de
los gobiernos locales conocer no solo su
posicion relativa en cuanto a la cultura y la
politica cultural en un momento concreto del
tiempo sino también conocer la trayectoria
dindmica de evolucion temporal de su activi-
dad y de los efectos que genera con el fin de
avanzar hacia una verdadera cultura de la
evaluacion de politicas culturales locales.
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En el medio plazo, el futuro del sistema de
informacion BACULO pasa, por tanto, por
laelaboracién del Cultagrama, que se conci-
be comola secuencia temporal deindicadores
sintéticos para cada gobierno local partici-
pante como paso previo hacia el disefio e
implementacion de un Sistema Estratégico
de Indicadores referidos alos efectos e impac-
tos dela politica cultural local, ala vez que se
avanza haciala definicion de indicadores de
calidad, esto es, de medidas que permitan
evaluarla capacidad respuesta de los gobier-
nos locales a las necesidades cambiantes de
los ciudadanos a los que sirven.
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