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1. Introduccion.

Con participacion de profesorado y alumnado de Doctorado y del Master Universitario
en Politica, Gestion y Direccidn de Organizaciones Educativas, se celebré el pasado
dia 5 de julio, en horario de 11 a 13,30 horas, el tercero de los Seminarios
organizados por la Unidad de Investigacidn en Politica de la Educacion (UINPE) del
Departamento de Educacién Comparada e Historia de la Educacion de la Universidad
de Valencia. El resumen que presentamos no es el fiel reflejo de la intervencidn del
ponente, sino una sintesis incompleta de sus aportaciones y de las intervenciones del
resto de los y las participantes.

El profesor Juan Manuel Fernandez Soria inicié su intervenciéon manifestando que su
aportacion a este Seminario tiene como objetivo incentivar el debate sobre algunas
cuestiones y problemas que aborda en un trabajo suyo que, con titulo Problemas y
retos en la Politica de la Educacion ante el cambio de protagonismo en los actores,
sera publicado préximamente en la Revista NAER.

Estructurd su presentacion invitando a los participantes a centrar el debate en torno a
los siguientes contenidos tematicos:

1 En la fecha de difusion de la presente cronica el articulo ya ha sido publicado: NEW
APPROACHES IN EDUCATIONAL RESEARCH Vol. 2. No. 2. Julio 2013 pp. 67 — 75 ISSN: 2254-
7399 DOI:  10.7821/naer.2.2.63-71. Puede consultarse en el siguiente enlace:
http://naerjournal.ua.es/



1) La Politica de la Educacion como asignatura: cuestiones epistemoldgicas,
referidas al proceso de ensefianza — aprendizaje y a su papel propiciador de
un compromiso civico.

2) La Politica de la Educacion como idea y accion de gobierno: la rendicion de
cuentas, el gobierno escolar, la evaluacidn, la privatizacion de la educacién
publica y la escolarizacion.

Justific el contenido de su estudio sobre dichas cuestiones aludiendo a dos premisas
basicas:

1) Se constata la pérdida de protagonismo de los actores educativos vinculados a
lo publico, al Estado, en beneficio de nuevos actores educativos sometidos al
mercado, a lo privado, como consecuencia del predominio cuasi hegemaonico
del discurso neoliberal.

2) Ello exige la defensa del espacio de lo publico como el lugar por excelencia de
la libertad basada en la igualdad, frente al espacio de lo privado como lugar
por excelencia del dominio de lo econdmico, propiciador de las desigualdades.



2. La Politica de la Educacion como asignatura: cuestiones
epistemoldgicas, referidas al proceso de ensefanza — aprendizaje y a su
papel propiciador de un compromiso civico.

El debate respecto a como abordar los contenidos de la Politica de la Educacién, bien
como proceso de instruccion o bien como construccion personal del conocimiento, es
inseparable de las dificultades para la definicion conceptual de la asignatura y de la
tendencia a la abstraccién y al formalismo conceptual que caracterizan a la materia.

Ambas tendencias pueden complementarse: construccidn desde la experiencia y
‘negociacion” de significados, si, pero sobre la base de una buena instruccion basada
no en la asepsia desideologizada, sino en una buena fundamentacion epistemoldgica
de partida.

Se hace necesario buscar conexiones entre la educacién impartida y la realidad
social, superar la tendencia al aislamiento del profesor en el aula creando sinergias y
puntos de encuentro y de intercambio de experiencias docentes, hacer explicitos los
presupuestos epistemologicos de partida. Asimismo y de forma paralela, el motivar al
alumnado mediante nuevos métodos (planteamiento de problemas, simulacion de
situaciones...), hacia los contenidos de la politica de la educacion, puede cimentar un
compromiso civico que trascienda el marco de las aulas universitarias. Trabajar la
cohesion de grupo y los valores democraticos en el aula, permite el aprendizaje
vivencial de las competencias civicas que se pretenden en la materia, en seria lucha
contra la apatia politica como postura generalizada entre la sociedad actual.



El ponente sugiere como marco ideoldgico desde el cual abordar los procesos de
ensefianza — aprendizaje implicados en la asignatura: entender la politica como el
objetivo de logro de proyectos transformadores en pro del bien comun, encaminados
a la consecucion de una sociedad y una realidad deseable enraizada en la
democracia.

3. La Politica de la Educacion como idea y accién de gobierno: la rendicién
de cuentas, el gobierno escolar, la evaluacion, la privatizaciéon de la
educacion publica y la escolarizacion.

Un “nuevo” discurso, -en realidad muy viejo-, basado en conceptos tales como
agilidad, flexibilidad, emprendimiento, partenariado, responsabilidad y autoestima, nos
incita a mejorar nuestra competitividad y productividad, asumiendo como inevitable la
traslacion de la logica empresarial, econdmica, privada, al ambito de las politicas
publicas.

El Estado pierde protagonismo a favor de los niveles supraestatales y sub-estatales
de decision y para unos se convierte en un Estado gerencial, mientras que para otros
se convierte en un Estado idedlogo, empefiado en convencernos de que las
realidades que se crean en el nivel supranacional son inevitables, al igual que sus
consecuencias en el ambito local. Entre la realidad supra y la experiencia sub, el
Estado se limita a intentar convencer a la ciudadania de lo inevitable de las
consecuencias sociales del discurso ideologico neoliberal, gestionando las crisis
desde parametros econémicos presuntamente neutrales.



El desmantelamiento del Estado de Bienestar se justifica desde politicas de rendicion
de cuentas que incrementan el control y el poder en detrimento de la igualdad y de la
participacion.

A nivel macro, el gobierno escolar, la evaluacion de la ensefianza, la financiacion de
la educacion y la escolarizacion son algunos de los temas de la Politica de la
Educacién afectados por este cambio de protagonistas: el mercado conquista el
protagonismo que antes ejercié el Estado, la economia el que desempefio la politica,
el gerente el que tuvo el profesional, la eficacia empresarial el que correspondié a la
cohesion social, el individuo el que ocupd la colectividad....

A nivel micro, basta analizar la transformacién en las Ultimas décadas de los
mecanismos que permiten el nombramiento de la direccion de un centro docente, o
los cambios en las funciones y en la composicion de los Consejos Escolares, para
comprobar hasta qué punto la “acreditacion” prima sobre la “democratizacion”, la
gestion gerencial sobre la gestion pedagogica, esta Ultima inevitablemente politica,
esto es, democratica, igualadora, diversa, comprometida con la calidad, por
contraposicion a la gerencial, eficientista, empirista, negadora de la igualdad, de la
atencion a la diversidad, de la calidad educativa.

La evaluacion se ha convertido en sindnimo de cuantificacion, y la cuantificacion en
criterio para el gobierno de la educacién. El gobierno de los numeros se pretende
neutral, como si las estadisticas no se elaborasen en base a criterios ideoldgicos que
responden a los intereses de los grupos dominantes; la evidencia de las cifras
sustituye a los principios pedagodgicos y a los criterios democraticos, como si tal
evidencia no pudiese transformarse por el simple procedimiento de modificar los
criterios en base a los cuales se establecen los indicadores estadisticos con los
cuales se pretende reflejar la realidad; la accién publica educativa se pretende asi
técnica y neutral, mera consecuencia del ajuste a los indicadores estadisticos
definidos como deseables por no importa quién.

La légica comparada se establece de esa forma como un modo de administracion de
la gobernanza educativa creando la necesidad de la equiparacion permanente con los
demas si se quiere ser evaluado y colocado en los rankings de competitividad. Tanto
a nivel individual, como colectivo, si no se esta bien posicionado en algun ranking, no
se es nadie, y por tanto, cabe mejorar las estadisticas, las cifras, los indicadores sin
que importe demasiado su significacion, fiabilidad, validez o relevancia, o si incluyen
indicadores de equidad, igualdad, o atencion a la diversidad. La economia sustituye a
la politica, unas pocas cifras, en ocasiones sin excesiva consistencia estadistica,



sustituyen a la realidad, -siempre multidimensional-, para convertirse en “la Unica
realidad”.

El ponente aludid, por ultimo, a las consecuencias que una aplicacion absoluta de las
politicas de libertad de eleccion de centro educativo tienen para la igualdad y la
cohesion social: riesgo de incrementar las desigualdades, la segregacion y la
reproduccion social, la despolitizacion, la modificacion del equilibrio de poderes en el
sistema educativo y la amenaza para la educacion como servicio publico. La
aplicacion irrestricta de tal principio favoreceria que los centros seleccionaran al
alumnado en funcion de sus potencialidades ventajosas para el rendimiento escolar.

4. Conclusiones.

Suprimir la separacion entre docencia e investigacidn e incrementar la conexidn entre
profesores de la asignatura que propicie la intercomunicacion de su actividad en las
aulas. Esta relacion es tanto mas necesaria cuanto que la Politica de la Educacién
como disciplina presenta dificultades conceptuales y epistemolégicas. Convenir el
significado de conceptos clave para la docencia y la investigacion y reflexionar sobre
los planteamientos epistemologicos sobre los que se levanta nuestra materia —o
sobre su ausencia— no son sino dos exigencias que reclama el adecuado desarrollo
de este ambito del saber.

El reto de las Politicas Educativas es armonizar eficiencia escolar y democracia,
concertar las politicas internacionales y las nacionales, equilibrar la macro y la micro
politica y examinar y propagar qué actores contribuyen a hacer una sociedad mas
cohesionada.

Un desafio es también contemplar las nuevas herramientas de evaluacion educativa
pero no consintiendo que los nimeros, o la tecnificacion de la evaluacion, se erijan en
nuevas formas de gobierno de las Politicas Educativas, releguen la ideologia y la
politica y modifiquen el sentido de la ensefianza y de lo que significa ensefar y
aprender como proceso constructivo.
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