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IO El sector industrial ha sido y continúa siendo determi-

nante en el progreso económico valenciano. Contri-
buye al crecimiento de la producción y a la creación 
de empleo y ejerce efectos de arrastre sobre el resto de 
la actividad económica. El sector industrial es también 
donde se produce el grueso de la innovación tecnológi-
ca valenciana y tiene un papel clave en la generación y 
absorción del conocimiento y en el cambio tecnológico.
La contribución del sector industrial en la economía va-
lenciana es notable, aunque su peso sobre el empleo 
valenciano se ha reducido en la primera década del siglo 
XXI. Así, en el año 2000 el sector industrial valenciano 
contaba con 185.000 contratados (incluyendo industrias 
extractivas, manufactura, luz, gas y agua), equivalentes 
al 21.6% del empleo valenciano. En el 2007 el sector 
contaba con 173.000 puestos de trabajo, que equiva-
lían al 16,2% del empleo valenciano. Su peso se había 
reducido, no tanto por la reducción del número de tra-
bajadores, como por la situación estructural del sector 
servicios y del sector de la construcción, éste último en 
plena burbuja inmobiliaria. En el 2014 el sector indus-
trial valenciano había sufrido, fuertemente, los efectos 
de la crisis económica y empezaba a recuperarse conta-
bilizando 126.000 trabajadores y el 15,3% del empleo 
valenciano (la cifra se incrementaría hasta los 128.000 y 
el 15,6% si incluyéramos el sector de la edición, consi-
derado como parte de los servicios desde el 2009).
Las diferencias en la localización geográfica del empleo 
industrial en València son también notables, tanto en el 

número de trabajadores como en la especialización de 
cada territorio. Así, el grueso de los trabajadores indus-
triales se localiza en la zona litoral, des de el Camp de 
Morvedre i el Camp de Túria hasta la Safor i la Costera y 
es más notable en el Área Metropolitana de Valencia. No 
obstante, la industria tampoco está ausente en la franja in-
terior valenciana, en particular en las comarcas centrales.
La diferencia de especializaciones se manifiesta con la 
presencia de Distritos Industriales Marshallianos (ver 
la representación cartográfica “Tipologías de empresas 
industriales”)- hasta 18 distritos- que cubren gran parte 
del territorio valenciano -147 municipios. Los distritos 

industriales especializados en los diferentes subsectores 
de la madera y el mueble se extienden en un continuo 
que cubre los sistemas productivos locales de València, 
Carlet, Llombai, Moixent i Vallada. Asimismo, Monse-
rrat, l’Olleria, Buñol y Cheste son distritos industriales 
especializados en diferentes variedades de productos 
para la construcción (cemento, cerámicos). Los sistemas 
productivos locales de Alzira y Requena están especia-
lizados en la industria agroalimentaria. Junto a los dis-
tritos industriales también se incluye un clúster, el del 
automóvil y sus componentes, ubicado en Almussafes, 
de enorme importancia para la exportación valenciana.

Vicent Soler Marco
Rafael Boix Domènech
Departament d’Estructura Econòmica
Universitat de València

3.2.5 MANO DE OBRA 
 INDUSTRIAL VALENCIANA:   
 ESPECIALIZACIÓN

El sector industrial ha sigut i continua 
sent determinant en el progrés econò-
mic valencià. Contribueix al creixe-
ment de la producció i a la generació 
d’ocupació i exerceix efectes d’arros-
segament sobre la resta de l’activitat 
econòmica. El sector industrial és tam-
bé on es genera el gruix de la innova-
ció tecnològica valenciana, i té un pa-
per clau en la generació i absorció de 
coneixement i en el canvi tecnològic.
La contribució de sector industrial a 
l’economia valenciana es notable, 
tot i que l’ocupació i el seu pes sobre 

l’ocupació valenciana ha disminuït en 
la primera dècada del segle XXI. Així, 
l’any 2000 el sector industrial valencià 
comptabilitzava 185.000 ocupats (in-
cloent-hi indústries extractives, manu-
factura, i llum, gas i aigua), equivalents 
al 21.6% de l’ocupació valenciana. 
L’any 2007 el sector comptabilitzava 
173.000 llocs de treball, equivalents 
al 16,2% de l’ocupació valenciana. 
El seu pes havia disminuït, no tant 
per la disminució del número d’ocu-
pats, com pel creixement estructural 
del sector serveis i de la construcció, 
aquest darrer en plena bombolla. 
L’any 2014 el sector industrial valen-
cià havia sofert fortament els efectes 
de la crisi econòmica i començava a 
recuperar-se, comptabilitzant 126.000 
ocupats, equivalents al 15.3% de 
l’ocupació valenciana (la xifra ascen-
diria a 128.000 ocupats i el 15.6% de 
l’ocupació valenciana si incloguérem 
el sector de l’edició, considerat com 
a part dels serveis des de l’any 2009).
Les diferències en la localització 
geogràfica de l’ocupació industrial a 
València són també notables, tant en 
número d’ocupats com en l’especia-
lització de cada territori. Així, el gruix 
dels ocupats a la indústria es localit-
za a la part de la zona litoral, des del 
Camp de Morvedre i El Camp de Túria 
fins la Safor i La Costera, i és especial-

ment elevat a l’àrea metropolitana de 
València. Així i tot, la indústria tam-
poc està absent a la franja interior 
valenciana, particularment en les co-
marques centrals.
La diferència d’especialitzacions es 
manifesta amb la presència de Dis-
trictes Industrials Marshallians (vore la 
representació cartogràfica de “Tipolo-
gies d’empreses industrials”)– fins 18 
districtes – cobrint una gran part del 
territori valencià – 147 municipis. 
Els districtes industrials especialitzats 
amb diferents branques de la fusta i 
el moble s’estenen en un continu que 
cobreix els sistemes productius locals 
de València, Carlet, Llombai, Moixent 
i Vallada. Els districtes industrials es-
pecialitzats en tèxtil i confecció com-
prenen els sistemes productius locals 
de Xàtiva, Montaverner, Ontinyent, 
Bocairent, Albaida i Navarrés. També 
Montserrat, L’Olleria, Bunyol i Xest 
són districtes industrials especialit-
zats en diferents varietats de produc-
tes per la casa (ciment, ceràmics). Els 
sistemes productius locals d’Alzira i 
Requena s’especialitzen en indústria 
agro-alimentària. Junt als districtes 
industrials, s’inclou també un cluster, 
el de l’automòbil i components de 
l’automòbil, emplaçat en Almussafes, 
i d’enorme importància per l’exporta-
ció valenciana.

3.2.5 MÀ D’OBRA INDUSTRIAL VALENCIANA: ESPECIALITZACIÓ

FORD ESPAÑA SL (Almusafes)  
Fabricación de vehículos de motor 6.038 3.946.251.000

MARTINEZ LORIENTE SOCIEDAD ANONIMA (Cheste) 
Procesado y conservación de carne 1.469 541.370.477 

ARCELORMITTAL SAGUNTO SL (Sagunt) 
Fabricación de productos básicos 
de hierro, acero y ferroaleaciones 833 736.949.000

SP BERNER PLASTIC GROUP SL (Aldaia) 
Fabricación de otros   
productos de plástico 658 115.404.575

VOSSLOH ESPAÑA SOCIEDAD ANONIMA (Albuixec)
Fabricación de locomotoras 
y material ferroviario 604 165.905.693

AMCOR FLEXIBLES ESPAÑA SL (Alzira)
Otras actividades 
de impresión y artes gráficas 598 179.972.000

FAURECIA INTERIOR SYSTEMS ESPAÑA SA (Quart de Poblet)
Fabricación de otros componentes, piezas 
y accesorios para vehículos de motor 544 106.610.000

COMPAÑIA LEVANTINA DE BEBIDAS 
GASEOSAS, SA (Quart de Poblet) 
Fabricación de bebidas no alcohólicas, producción de aguas 
minerales y otras aguas embotelladas 541 411.373.792

DULCESA SL (Gandía) 
Fabricación de pan y de productos 
frescos de panadería y pastelería 506 81.365.441

PILKINGTON AUTOMOTIVE ESPAÑA SA (Sagunt)
Manipulado y transformación 
de vidrio plano 487 102.006.000

 2012                                   Empleados          Ventas

Las diez primeras empresas industriales de la provincia de Valencia por 
número de empleados y sus ventas, Valencia Plaza, 2014.

Polígono La Pahilla. Chiva. PNOA © Institut Geogràfic Nacional d’España - Institut Cartogràfic Valencià
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base industrial heterogénea en conjunto pero con una 
especialización local en Distritos Industriales Mars-
hallianos y clústers, por la reducida dimensión de las 
empresas (el 99,7% son pequeñas o medianas y la di-
mensión media está alrededor de los 15 trabajadores por 
empresa), especialización en los segmentos de deman-
da media y débil, especialización en sectores de me-
dia-baja y baja intensidad tecnológica, predominio de 
la mano de obra con cualificación media y baja con sa-
larios relativamente moderados, baja productividad del 
trabajo respecto a la media europea, elevada generación 
de innovación sintética pero baja generación de innova-
ción analítica y simbólica y apertura a los mercados ex-
teriores cada vez más elevada. En muchas empresas, el 
modelo permanece anclado en una “vía lenta a la com-
petitividad” caracterizada por los bajos costes laborales 
unitarios, moderada o baja diferenciación del producto 
y modelos organizativos tradicionales. Por el contrario, 
otras empresas han escogido o han transitado hacia una 
“vía rápida a la competitividad”, caracterizada por las 
mejoras de producto, de proceso y funcionales.
En el año 2000 el sector industrial valenciano (industrias 
extractivas, manufactura, luz, gas y agua) estaba forma-
do por 13.500 empresas, que equivalían al 12,2% de 
las empresas valencianas. En 2007 contaba con 12.000 
empresas siendo, otra vez, el 12,2% de las empresas va-
lencianas. En 2014 los efectos de la crisis económica se 
habían dejado notar con un notable cierre de empresas 
industriales, reduciéndose su número a 8.300 (8.500 
si incluimos el sector de la edición, considerado como 
parte de los servicios desde 2009) y su peso sobre el to-

tal de empresas valencianas al 8,5%. Por el contrario, la 
dimensión de la empresa industrial valenciana se había 
incrementado ligeramente, desde los 13,6 trabajadores 
por empresa en el 2000, a los 14,5 en 2007 y hasta los 
15,2 del 2014.
Las diferencias en la localización geográfica de la indus-
tria en València son muy importantes, tanto en el número 
de trabajadores como en la especialización. El grueso de 
las empresas industriales se emplaza en la costa, des de el 
Camp de Morvedre y el Camp de Túria hasta la Safor i la 
Costera y es especialmente elevado en el Área Metropo-
litana de Valencia. La industria tampoco está ausente en 
la franja interior valenciana en particular en la zona cen-
tro-sur todo y que su importancia cuantitativa es menor 
y los sistemas productivos locales tienden a estar menos 

especializados en la industria que los de la franja exterior.
Dada la generalizada pequeña dimensión empresarial 
y la dificultad consiguiente en alcanzar economías de 
escala, los Distritos Industriales son el modelo de organi-
zación territorial de la industria, dominante en València. 
En los distritos, la “comunidad” comparte un sistema 
de valores y puntos de vista parecidos, que se difunden 
por medio de las costumbres y la estructura institucional 
(mercados, empresas, escuelas profesionales, sindicatos, 
asociaciones de empresarios), y se generan economías 
externas de localización, que dependen de las condicio-
nes que son externas a la empresa e internas al lugar. Es-
tas ventajas dan lugar a mejoras en la eficiencia técnica 
estática (costes) y dinámica (innovación), produciendo 
el nombrado “efecto distrito”.

Vicent Soler Marco
Rafael Boix Domènech
Departament d’Estructura Econòmica
Universitat de València

3.2.6 TIPOLOGÍAS DE LAS 
 EMPRESAS INDUSTRIALES

L’empresa industrial valenciana es 
caracteritza per una base industrial 
heterogènia en conjunt però local-
ment especialitzada en Districtes In-
dustrials Marshallians i clusters, per 
la reduïda dimensió de les empreses 
(el 99.7% són petites o mitjanes, i la 
dimensió mitjana està al voltant de 
15 treballadors per empresa), espe-
cialització en segments de demanda 
mitjana i dèbil, especialització en 
sectors de mitjana-baixa i baixa in-
tensitat tecnològica, predomini de 
la mà d’obra de qualificació mitjana 
i baixa amb salaris relativament mo-
derats, baixa productivitat del treball 
respecte a la mitjana europea, ele-
vada generació d’innovació sintètica 
però baixa generació d’innovació 
analítica i simbòlica, i apertura als 
mercats exteriors cada vegada més 
elevada. En moltes empreses, el mo-
del roman encara gaire ancorat en 
una “via lenta a la competitivitat”, 
caracteritzada per baixos costos la-
borals unitaris, moderada o baixa 
diferenciació de producte, i models 
organitzatius tradicionals. Per contra, 
altres empreses han triat o transitat 
cap a una “via ràpida a la competiti-
vitat”, caracteritzada per millores de 

producte, de procés i funcionals. 
L’any 2000 el sector industrial valen-
cià (indústries extractives, manufac-
tura, i llum, gas i aigua) estava format 
per 13.500 empreses, equivalents al 
12,2% de les empreses valencianes. 
L’any 2007 el sector comptabilitza-
va 12.000 empreses, sent de nou el 
12,2% de les empreses valencianes. 
L’any 2014 els efectes de la crisi 
econòmica s’havien fet notar amb 
un notable tancament d’empreses 
industrials, reduint-se la seua xifra a 
8.300 (8.500 si incloguérem el sec-
tor de l’edició, considerat com a part 
dels serveis des de l’any 2009), i el 
seu pes sobre el total de les empre-
ses valencianes al 8.5%. Per contra, 
la dimensió de l’empresa industrial 
valenciana s’havia incrementat lleu-
gerament, des dels 13,6 ocupats per 
empresa a l’any 2000, als 14,5 l’any 
2007, i fins els 15,2 l’any 2014.
Les diferències en la localització geo-
gràfica de la indústria de valència 
són molt importants, tant en número 
d’ocupats com en l’especialització de 
cada territori. El gruix de les empreses 
industrials es localitza a la part de la 
costa, des del Camp de Morvedre i El 
Camp de Túria fins la Safor i La Cos-

tera, i és especialment elevat a l’àrea 
metropolitana de València. La indús-
tria tampoc està absent a la franja 
interior valenciana particularment en 
el centre-sud, tot i que allí la seua im-
portància quantitativa és menor i els 
sistemes productius locals tendeixen 
a estar menys especialitzats en indús-
tria que els de la franja exterior. 
Donada la generalitzada reduïda 
dimensió empresarial i la dificultat 
consegüent en obtenir economies 
d’escala, els Districtes Industrials són 
el model d’organització territorial de 
la indústria, dominant a València. Als 
districtes, la “comunitat” comparteix 
un sistema de valors i punts de vista 
semblants, que es difonen mitjançant 
els costums i l’estructura institucio-
nal (mercats, empreses, escoles pro-
fessionals, sindicats, associacions 
d’empresaris), i es generen econo-
mies externes de localització, que 
depenen de les condicions que són 
externes a l’empresa i internes al lloc. 
Aquests avantatges porten a millores 
en l’eficiència tècnica estàtica (cos-
tos) i dinàmica (innovació), produint 
l’anomenat “efecte districte”.

3.2.6 TIPOLOGIES D’EMPRESES INDUSTRIALS
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