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1.- HITOS EN LA BUSQUEDA DE RECURSOS:

Al regreso de los profesores del Departamento de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Concepcion, sres. Algjandro Concha A., Cecil Alvarez U. Y
Eugenio Saez F. desde Valencia, después de haber finalizado los estudios del
Diploma “Formacion de Formadores de Empresas, Red MOTIVA’, Programa
dictado por la Universidad de Valencia, Espafia, con becas otorgadas por la
Comunidad Europea a través del Programa Alfa, quedd el desafio y el compromiso
para avanzar en el tema y lograr introducir en la Universidad de Concepcion el
tema de Formacion de Emprendedores.

Muchos fueron los pasos para que se pudiera contar con recursos suficientes para
abordar el tema de manera significativa. Ademas de realizar esfuerzos en
diferentes ambitos del quehacer universitario, parte de dichos esfuerzos se
centraron en postular un proyecto que lograra captar el interés y el apoyo de
entidades gubernamentales que ofrecen fondos para investigacion y desarrollo. Es
asi, que en el afio 2000 se postula el proyecto “Tecnologias de Aprendizaje para la
Formacion de Profesionales Emprendedores en Educacion Superior” en el Octavo
Concurso Nacional de Proyectos de Investigacion y Desarrollo del Fondo de
Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDEF). Dicho proyecto no fue
aprobado, sin embargo obtuvo una evaluacion relativamente buena, lo que abrid
las esperanzas de que este camino era posible.

En el afio siguiente (2001), se hizo otro intento, tratando de superar varias
debilidades de la formulacion anterior, una de las cuales era definir mas
concretamente los productos tecnoldgicos a generar en el proyecto para ser
transferidos posteriormente al sector productivo, en este caso sector educacional.
Por tal motivo, se estableci6 conversaciones con empresas tales como IBM,
ORACLE, para asociarse al proyecto, dado que uno de los productos seria el
disefio de software educativo para la ensefianza del emprendimiento. También se
estableci6 conversaciones con Codelco, por ser un gran empresa con
requerimientos de profesionales con vision innovadora. Hubo interés de parte de
ellas, sin embargo el plazo de postulacion no permitié que los convenios formales



de apoyo llegaran a tiempo, lo que dejé sin opcién esta nueva posibilidad de
postulacion.

En el afio 2002 se recurre a otro fondo, en este caso del Ministerio de Educacion,
a ftravés del Programa Mejoramiento de la Calidad de Educacién Superior
(MECESUP). Este Programa administra fondos, concursables, que apoyan
proyectos que apunten al mejoramiento en los programas de educacion en las
Universidades. Por lo cual, financia Perfeccionamiento de Académicos,
Construccion y Remodelacion de Infraestructura fisica, Equipamiento entre otros.
Es asi que se postula el proyecto denominado "Programa de Formacion de
Profesionales Emprendedores en la Universidad de Concepcion” , proyecto que es
aprobado y que entrard en ejecucion a inicios del afio 2003 y finalizara en el afio
2005. Ademas, en el mismo afio 2002 se incorpora al equipo de trabajo en el tema
de ensefianza del emprendimiento del Departamento de Ingenieria Industrial el
Prof. Alejandro Andalaft Ch.

Los detalles del proyecto MECESUP se explican a continuacion.

2.- DESCRIPCION DEL PROYECTO APROBADO:

El proyecto fue postulado como Universidad de Concepcion, siendo las unidades
responsables las siguientes:

Unidades Responsables:

?? Direccion De Docencia

?? Departamento De Ingenieria Industrial- Facultad De Ingenieria

?? Departamento De Administracion- Facultad De Ciencias Economicas Y
Administrativas.

Director del Proyecto: Alejandro Concha Astudillo
Director Alterno: Carlos Baquedano Venegas

La justificacion del proyecto se hizo en funcion de las realidades que se describen
a continuacion:

El nuevo siglo se caracteriza por la presencia de organizaciones cada vez mas
complejas, las que exigirAn competencias mas elaboradas, como por ejemplo la
adaptacion a las transformaciones socio-productivas y la aplicacion acelerada de
conocimientos  cientificos al desarrollo tecnolégico. Los nuevos escenarios
competitivos que enfrentan las empresas exigen profesionales con competencias
en el dmbito técnico y otros &mbitos que tienen relacion con el desarrollo personal
y el entorno o social. Entre otros, Orientacion al logro, Comunicacion efectiva,
Trabajo en equipo, Liderazgo, Creatividad e innovacion, Gestion de conflictos,
Negociacion.




Lo anterior es critico frente a los nuevos esquemas de integracion y relaciones
comerciales entre Chile y el resto del mundo, que conllevan desafios tanto para
empresas como para la educacion superior.

Por otra parte, se reconoce que la educacién superior tradicional actual responde
solo_parcialmente a estos desafios y requerimientos, por cuanto las metodologias
generalmente  utilizadas en la formacion de profesionales se centran
principalmente en el profesor, mientras que el alumno adopta una actitud pasiva.
En segundo lugar, la ensefianza es unidimensional, vale decir, enfatiza
principalmente el conocimiento tedrico y altamente especializado, descuidando los
contenidos  transversales que requiere una formacion integral de un profesional
para el mundo del trabajo.

Por lo anterior, el desafio que se impone este proyecto MECESUP es incrementar
la_excelencia académica en areas pedagogicas vitales, que estén en condiciones
de formar futuros profesionales que evolucionen en funcién de las demandas de
nuevas competencias que exige la sociedad del conocimiento, como por ejemplo
las relacionadas con el espiritu innovador y emprendedor.

Por lo anterior, se plantea como Objetivo General del proyecto:

“Desarrollar competencias emprendedoras en la formacién de profesionales, de
modo que se distingan por su capacidad de liderazgo, proactividad, orientacion al
logro, flexibilidad,..., utilizando nuevos contenidos y metodologias de ensefianza-
aprendizaje, que les permitan enfrentar los requerimientos cambiantes del mundo
actual y futuro.”

Para el logro del objetivo anterior, el Programa dedicara 160 horas de docencia
directa en las actuales actividades curriculares de las carreras que participan, para
fomentar e incrementar el desarrollo de una cultura innovadora y emprendedora
en alumnos de varias carreras de la Universidad de Concepcion.

Los mbédulos docentes que se incorporaran contendran materias tales como
Liderazgo, Creatividad, Comunicacion Efectiva, Innovaciéon y Emprendimiento,
Pensamiento Sistémico, Trabajo en Equipo, Entorno Multicultural, Histérico y
Econdmico, Negociacion.

Un aspecto a destacar se refiere a que existird, como parte de la metodologia a
aplicar, un Modulo de Experiencias y Realidades, en donde co-participaran
alumnos, profesores y profesionales del sector productivo. Se contara con el
apoyo de empresas importantes nacionales y regionales que puedan poner a
disposicién profesionales y ejecutivos para estos fines.

Las materias de los distintos mddulos seran impartidas por profesores adscritos al
Proyecto, con participacion adicional de especialistas externos.



Ademas, se ha considerado vital crear un ambiente emprendedor, contando con
espacios fisicos apropiados. Para ello estd prevista la remodelacion y habilitacion
de salas de clases existentes (tradicionales), incorporandoles mobiliario innovador
gque promuevan la aplicacibn de metodologias de aprendizaje colaborativo,
aprendizaje basado en problemas y aprendizaje orientado a proyectos. En
definitiva, transformar estas salas en “Laboratorios de Simulacion en
Emprendimiento”.

Las actividades con alumnos se desarrollaran durante los afios 2004 y 2005, con
un grupo de 500 de ellos seleccionados de varias carreras. lLas carreras
consideradas son entre otras 8 especialidades de Ingenieria Civil, carrera de
Ingenieria Comercial, carreras del area de educacion, salud, ciencias basicas.

Uno de los aspectos importantes a destacar en el trabajo con alumnos es la
interaccion que se desea producir entre alumnos de distintas especialidades, de
manera que ellos amplien la vision y por lo tanto generen ideas que no solamente
correspondan al ambito de su carrera. Lo mismo se pretende entre los profesores,
quienes corresponderan a diversas especialidades.

El equipo de 10 Profesores Monitores, deberd realizar estudios de
perfeccionamiento en el extranjero (Francia, Espafa, Italia), en el tema de
metodologias de ensefianza del emprendimiento e innovacion. Este equipo de
profesores sera el primero en formarse, durante el primer semestre del afio 2003.

Adicionalmente, un grupo de 30 profesores deberan cursar un Programa Especial
de Perfeccionamiento de 160 horas de duracién en la Universidad de Concepcion,

durante el segundo semestre del afio 2003, con énfasis en nuevas metodologias
de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de la innovacion y el liderazgo
emprendedor.

Los 20 académicos con mejor desempefio y rendimiento tendran la opcion
complementaria de asistr a una estada de perfeccionamiento en el Instituto
Génesis de la Pontificia Universidad Catdlica de Rio de Janeiro, Brasil, de 10 dias
de duracion al término del segundo semestre del afio 2003. Este Programa
especial de Perfeccionamiento sera dictado por los 10 profesores monitores,
apoyados por especialistas externos.

Finalmente, cabe sefialar que se pretende dar una amplia difusion de este
proyecto, tanto al interior de la Universidad como al exterior, tanto en el ambito
nacional como internacional, de manera de ir generando vinculos y redes que
permita intercambiar experiencias con otras instituciones y ademas realizar
actividades de colaboracion mutua. Al mismo tiempo, sentar las bases para
constituir un Programa Permanente en la Universidad de Concepcion en relacion a
la formacion emprendedora.

En sintesis, como producto de este proyecto se espera:



?? Acelerar los cambios que exige la educacidon superior para armonizar con los
requerimientos del entorno e impactar favorablemente en el desarrollo del
sector productivo.

?? Formar profesionales competentes y emprendedores, capaces de iniciar el
desarrollo autdbnomo de micro emprendimientos y/o de favorecer los procesos
innovativos de las empresas y organizaciones, especialmente en el ambito de
las tecnologias, los sistemas de gestion, el comercio internacional, entre otros.

?? Crear condiciones favorables al desarrollo del espiritu emprendedor emulando
entre los alumnos situaciones cotidianas que faciliten el aprendizaje.

?? Establecer un Programa Permanente en la Universidad de Concepcién que
vele por la formacion de profesionales emprendedores y aptos para los
desafios del mundo del trabajo.
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