Espiritu Emprendedor

L as conductas emprendedor as: fijacién de metas.
Por Juan Carlos Leiva B.

Como hemos comentado en columnas anteriores exisen ciertas caracteridicas o0 formas
de conducta persondes que se asocian con las personas emprendedoras.  Aunque
tedricamente estas formas de conducta son cladficadas de muy diversa manera, existe
coincidencia con regpecto a la importancia de muches de dlas Eda columna las
andizard en sucesivas entreges.

La primera conducta persond emprendedora es la capacidad de fijacion de metas. Es
fundamental y sobre dla reposa cudquier otra actividad que se pretenda emprender. Es
decir nadie puede iniciar un camino S no sabe de previo adonde quiereiir.

En ede sentido muchos autores hablan respecto a la importancia y beneficios de tener
metas daras. En un sentido amplio Stephen Covey en su libro “Los 7 hébitos de la gente
dtamente efectivd’ indica que cudquier persona cumple diversos roles o papeles en su
vida, en promedio quiza Sete u ocho, y paa cada uno deberia tener daridad de
objetivos y equilibrio entre dlos Indusve habla dd beneficdo de escribir su propia
misén y objetivos de vida, los cudes poderiormente deberian ser los guias de los
objetivos de cada rol. Como se gorecia es un proceso que pate de una concepcion
inicid de qué eslo que quiero delavida

Eso es sumamente importante pues s una persona empresria emprendedora, por
gemplo, debe edar inmerso dentro de un proyecto de vida con objetivos daos y
concretos. Un emprendedor exitoso graduado dd TEC, Ivan Sandbria cofundador de la
empresa Artisoft, dijo en una conferencia dictada en d TEC que € primer paso dd
emprendedor exitoso es tener una vison de lo que s quiere dcanzar y una meta dara
Ad como € podemos hdlar muchos gemplos mas respecto a la importancia de contar
con metas claras como preambulo para cudquier actividad que se desee emprender.

JPero como podemos hacer para establecer metas claras?. Pareciera que 1o primero  es
tener un plan de vida mas 0 menos definido. S bien es derto la vida es muy varigble,
también es cdeto que las personas con una nocidn cdaa son normamente las maes
exitosas, entendiendo d éxito como d logro de los objetivos que la misma persona s
auto impone. No debemos ddimitar exdusvamente € éxito a un solo ambito, ya sea
financiero, palitico, o cudquiera otro.

Hay muches formas y literatura de gpoyo para hacer lo anterior. El mismo Covey
ugiere como primer paso escribir su propia epitafio, imaginarse U propia muerte 'y
ecribir o que deseariaver reflgado d find de su vida

Otra forma es responder una serie de preguntas especificas como las sguientes ¢cdmo
s ve a 9§ migno dentro de 20 afios?, ¢qué edard haciendo?, ¢cdmo se ve dentro de 10
ahos?, ¢qué edard haciendo? El proceso se dgue sucesvamente hasta llegar a un
margen de tiempo de un afio. Las preguntas deben responderse en forma especifica, con
un listado concreto de resultados deseados.

Una vez que e tiene d marco generd ( vae agregar que este no es un proceso lined, es
decir pueden haber idas y venidas, areglos o modificaciones) se pasa a lo especifico. La



persona emprendedora empresaria, por gemplo, deberia hacer un proceso dmilar para
U empresa Lo primero es esoribir una mison, vison y “cuas epitafio” empresaridl.
(QUé desea redmente con esta empresa?. Un reciente estudio dd BID, en € cud
paticipamos, indagd entre 1500 personas gproximadamente y conduye que paa la
mayoria de dlas d haber creado su propia empresa era un modo de vida, de aplicar sus
conocimientos ademés de mgorar sus ingresos. Entonces, ademés de factor econdmico
(obviamente nadie pone una empresa paa s pobre) qué factores redmente son
importantes. ¢ES un asunto de gplicar sus conocimientos de una forma td que resulte
motivadora?, ¢es quizés un asunto de independencia, necesidad de logros, amor por d
rieggo? O podria s ¢un asunto meramente de  supervivencia, una iluson de
convertirse millonario?. En fin cudquier objetivo es vdido puesto que es suyo, nadie lo
hara por usted pero debe tenerlo daro desde € principio.

Con objetivos daros lo demés digamos que es un poco de logidica. Es decir obviamente
la parte mas dificil et& por venir, pero d menos exisen estudios, técnicas y gooyo para
dirigir su propia empresa (dguiendo con € gemplo), pero difidimente exigan para
decirle a usted que hacer con su viday objetivos.

Findmente recuerde que todo lo anterior debe abordarse como un proceso, digamos de
decantado, que inicia con objetivos de vida generdes hasta metas concretas de corto
plazo. Ademés esss METAS deben s Medibles Especificass, Tempordes,
Alcanzables, y de Sgnificado persond.



