Espiritu Emprendedor: Entrepreneur e Intrapreneur.
Por Juan Carlos Leiva B.

En nuedtra columna anterior comentdbamos las diferentes carecteridicas que se
aribuyen d Espiritu  Emprendedor, entendiendo ete como una cudidad humana
susceptible de ser desarrollada

Asmismo habldbamos de como d “emprededurismo’ puede s empresrid, socd
corporativo, cooperdivo, entre otros. Una acepcion muy utilizada para lo anterior es d
concepto de Entrepreneur e Intrgpreneur. Bl primero es la persona que glica d
comportamiento  emprendedor en la creecion 'y mango de empresss propias y €
Segundo es quien lo gplica dentro de organizaciones que No son sUyas.

Ampliando un poco en € segundo tipo, s tiene que dentro de una organizacion las
conductas emprendedoras tienen también un potencid ilimitado y son  bedate
goreciadas. Por gemplo d edudio sobre Recursos Humanos para las Empresas
Multinaciondes de Alta Tecnologia en Coda Rica de Oswvad Cégpedes y Carlos
Gonzdez paa CAATEC, daamente sefida la necesdad de que los empleados de edas
empresas posean conocimientos y destrezas que normamente se asocian con personas
emprendedoras  ( comunicacion, edablecimiento de metas, viSOn empresarid, entre
otros).

En linea con d concepto de intrgoreneur y como hemos comentado antes, d epiritu
emprendedor s puede evauar desde dos Opticas su vison y su accon. Es as como
dentro de una organizecidn podemos hdlar cuatro tipos de personas en funcion de las
variables anteriores (cuadro 1)

Cuadro 1
Tipaos de conductas dentro de una organizacion
Vidgon
Visonaio Emprendedor
Empobrecido Rutinario

> Accidn

Fuente: Empretec.

Una persona visionaria es aquella con capacidad de prospeccion pero que no lleva a la readidad
sus suefios y metas. Una persona rutinaria es aquella orientada a la accion pero sin metas ni

objetivos que orienten ese accionar. Una persona emprendedora reine por iguales cantidad una
capacidad de visudizar y establecer metas y objetivos pero a la vez una ata capacidad de
€jecucion de esos conceptos.

Lo anterior demuestra como € espiritu emprendedor es susceptible y beneficia en generd a
cualquier personay con ello cualquier empresa propia o gjena.



