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Formacién de Formador es; Inicio de un camino

1. Stuacion actud de la formacion en creacion de enpresas en la educacion superior en
Chile

El proceso formativo actud de profesondes en dta tecnologia, ingenieros y técnicos, no
contempla en su programa curricular conocimientos relevantes, pertinentes y sSsteméticos,
para cultivar la cgpacidad de innovar y de emprender para la creacion de nuevas empresas y
productos.

Se pecibe con dta frecuenca que € dgema actud de educacion superior en € aea
tecnologica esta formando profesondes orientados a ocupar puestos de trabgo exigentes
como tarea principd y no a crear puestos de trabgo, es decir, s etd formando
profesondes dedtinados a ser empleados y no generadores de empleos. Se obsarva que €
desempefio profesond de una gran mayoria de profesondes que se incorporan d campo
labord se rediza con una bga autonomia y escasa digposcion para innovar en su quehacer,
lo que limita la capacidad de adaptacion y crecimiento de las organizaciones a las que
pertenecen y, por ende, esto repercute en @ desarrollo ddl pais.

La gStuacion actud nos revda que la formeacion tradicdond es unidirecciond, en que los
recursos utilizados y los contenidos tratados, resultan poco relevantes a los estudiantes por
la poca relacion con su propia vida emprendedora, que s manifieta en la exasa
disposcion a la accon, una actitud pasva frente d cambio, bga motivacion y mediana
retencion de los gorendizges Lo que conduce a dcanzar bgos nivees de desarallo
persond, autonomiay responsabilidad para emprender.

También la dtuacion actud nos revda que atte € caso de un dumno de naurdeza
emprendedora, para redizar su conducta dispone de la formacion vivencid que se logra d
gorovechar las oportunidades que ofrece la vida cotidiana, cuyos limites estan dados por la
cgpacidad de digincion y ertendimiento dd mundo que lo rodea congruido por su higtoria
pesond y socid. Este camino logra buenos nivdes de retencion de gorendizge, dta
motivacion, buen desarollo persond, autonomia y responsabilidad, pero no logra un dto



nivd de autonomia y probabilidad de éxito en d proceso de gorendizge, conducente a la
creecion de nuevos empleos por la via de la innovacion en nuevos productos y creacion de
nuevas empresas.

2. Linea de accion para fomentar y desarollar la conducta emprendedora  durante la
formacion tradiciond de ingenierosy técnicos.

i. Se piensa que es necesxio, poshble y urgente corregir la Stuacion adversa sefidada
anteriormente, a través de la creacion de un curriculum especifico, que puede ser optativo a
los actudes planes de edudio para hecer méds fadl su implantecion, que fomente y
desarrolle la conducta emprendedora durante su formecidon tradiciond de ingenieros 'y
técnicos.

Por la complgidad de td accién correctiva, en nuestra Universidad de Concepcion  hemos
presentado un proyecto de investigecion y desarrollo d FONDEF dd  Fondo d Desarrdllo
Ciertifico y Tecnoldgico de CONICYT, Comison Naciond de Investigacion Cientifica y
Tecnologica Bl proyecto = titula “ Tecnologias de Aprendizge para la Formacidon de
Profesondes Emprendedores en Educacion Superior”( 1), aredizar en tres afios.

Ede proyecto de invedigacion y desardllo condituye una inicaiva multidisciplinaria ddl
Depatamento de Ingenieria Industrid de la Facultad de Ingenieria, con la colaboracion
tanto de centros universtarios naciondes como indituciones de educacion  superior
extranjeras. Eda iniciativa tiene por objeto desarrollar nuevas edraegias educaciondes
paa € desarollo de la capacidad emprendedora e innovadora y huevas competencias de
desempeiio en profesondes universtarios como respueta a las nuevas exigencias que
configuran @ mercado labord actud. De ete modo se traa de una propuesta condstente
con las nuevas directrices que en materia de educacion superior se inpulsan en digdintos
foros técnicos y € plan de desarollo edratégico de la Universdad de Concepcion.
Ademés peamitira integrar a la universdad como centro formador de profesondes con €
sector  productivo regiond 'y nadiond, disefiar nuevas tecnologies de gorendizge y
fortdecer d paradigma emprendedor como cosmovison dd profesiond aformar.

La metodologia que se utilizara para llevar a cabo esta proyecto, esta basada en las cuatro
etgpas Sguientes:

1. Etgpa de desarollo e implementacion: Contempla la capacitacion de los investigadores
y e primer disefio de la tecnologia de aprendizge. Desarrallo de habilidades.

2. Etgpa de intervencidn, evduacion y redisefio; Contempla la intervencion de un grupo de
edudiantes de Ingenieria Civil Indudrid, a través de un conjunto de asgnaturas disefiedes
segUin la etapa anterior, parad desarrollo de sus habilidades y destrezas.

3. Etgpa de daboracion dd paguete tecnologico: Una vez findizada la etgpa anterior, s
daboraran productos tecnoldgicos, basados en los resultados obtenidos en condiciones de
trandferir a otros centros de educacion superior.

4. Etgpa de trandferencia piloto: Los investigadores de proyecto s haan cargo de la
primera etgpa de trandferencia de las tecnologias disefiadas, a través de una capacitacion de
docentes dd Indituto Profesond Virgino Gomez y dd Centro de Formacion Técnica
Lota-Arauco.



Al término de este proyecto, cuya duracion se etima en tres afios, se transferird a centros
de educacion superior nuevas edraiegias pedagdgicas curriculares que estimulen y
desarrollen la capacidad emprendedora, tanto en € cuerpo académico de éstos como en sus
edudiantes, creendo planes flexibles que potencien la generacion de adgnauras de
emprendimiento e innovacion.

Se pretende ademds, crear en la Universdad de Concepcion un Centro de Innovacidon y
Emprendimiento, con objeto de gpoyar y orientar a los dumnos que deseen inicar una
actividad productiva y empresrid, como ad también preparar a personas emprendedoras,
quienes no gendo dumnos de la universdad, tienen intencion de concretar una actividad
empresrid en la Region dd BioBio. Mediate este centro y con toda la tecnologia
desarollada, s pretende vdidar empiricamente un moddo de innovacion curricular capaz
de cexr un entorno de gorendizge edimulante, cognoscitivamente eficaz Y
econdmicamente sustentable.

ii. Desde hace ya varias décadas, en la Facultad de Ingenieria se ha estado impartiendo
paa sus dumnos una asignatura denominada “ Ingenieria de Proyectos’, en la cud
s trabga en base a una idea, generdmente extraida de sus respectivas disciplinas -
civil, déctrica, dectronica, indudtrid, informética, mecéanica, metdurgica y quimica
— y s planteen como nuevas actividedes productives. El proyecto se edtudia y
evala desde € punto de viga econdmico y financiero. Sn embargo, estos estudios
no llegan a concretarse como futuras empresas, a pesy de consdir en idess de
Negoci os bagtantes atractivas dgunas de elas

iii. Por otra pate, paa avanzar en d tema de formar nuevos empresarios, €
Depatamento de Ingenieria Indudtrid ha iniciado desde d primer semestre de 2000,
continuando ese segundo semestre, la dictacion de una adgnatura “Tdler de
CreaciOn de Empresss’, asdiendo 12 dumnos la primera vez y 10 dumnos la
segunda vez, desarrollando tres proyectos la primera y  cuatro proyectos la segunda,
terminando con d plan de negocios lido para gecutarse, y paa td efecto s
encuentra en proceso de firma de un convenio entre d Banco dd Desardlo y la
Universdad de Concepcion, para gpoyar de manera epecid con @ financiamiento
necesario a los proyectos que surjan de ede programa Sendo un  aspecto
diferenciador la no exigencia de garantias redes sno  solamente avaes cruzados
entre los  socios dd proyecto. Con la experiencia redizada, no s ha llevado a cabo
un proceso forma de investigacion sobre € disefio de latecnologia

En ege Ultimo caw, £ edd edimulando a los dumnos a dar inicdo a sus actividades
productives  utilizando las inddaciones principdmente laboratorios y  dficines de la
facultad y la universdad, para inicdar la conditucion de un centro de emprendimiento y/o
micro-parque tecnol6gico dentro de ela

3. Condudones

I El cultivo de la pregunta por d emprendimiento en la Universdad de Concepcion,
en paticular en la formacion de ingenieros y técnicos, ha Sdo précticamente nula
hasta fines dd 1999. Solo s¢ ha creado una asgnaiura Tdler de Creacion de
Empresss, para los dumnos de Ingenieria, desde € primer semestre de  2000.



Menos ain exite en la region y en Chile effuerzos sstemdicos para former
emprendedores, sdvo a lo mas cuaro casos en todo d pais Santiago Innova,
Fundacion Mercator, Empretec y Universdad San Sebadtian.

Invedigar € disefio de una tecnologia de gorendizge para la formacion de
emprendedores en la educacion superior en Chile resulta convincente, puesto que
hay que encontrar un curriculum acorde a la cultura chilena y su educacion,
condderando los curriculum de cada carera y universdad, ingdituto profesond y
centro de formacion técnica

Sdlo a decto de edimacion de magnitud dd impacto para la economia dd pais ded
disefio de una tecnologia de gprendizgje para crear emprendedores y creadores de
empresss, a nived de microempresas, en los centros de educacion  supeior,
aticulado por un equipo de cinco académicos seglin 1o revdado anteriormente,  en
un horizonte de 15 afios, VAN gproximado 8 millonesde ddlaresy TIR 51%.

iv. Findmente, nos podemos dar cuenta que nos encontramos s0lo en una fase inicid
de un gran camino por recorrer para creer un pais desarrollado, dentro de cud la
universdad juega un papd fundamentd.
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