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En el marco del reciente debate sobre el futuro de la
legislacion en materia de préacticas del estudiantado, este
trabajo analiza el recorrido de las practicas académicas
externas/estancias formativas en entidades de acogida
en nuestro pais y su evolucién, desde el concepto hasta
el marco legal en el que se han desarrollado, asi como

sus desafios, mejoras e impacto en la empleabilidad.

Para comenzar, se definen en primer término los objetivos
de esta obra. Con este libro blanco se busca, entre otras
cosas, aclarar conceptos basicos, desde la evolucion de
aquel concepto de «préacticas» en el que se entendia que
el estudiante recibia una formacion teérica en el centro
de formacion y otra en la entidad de acogida hasta la
realidad actual en la que queda patente que las entidades
de acogida se han convertido en entidades formativas
y ambas, trabajando de forma complementaria, alinean
esfuerzos para que el alumnado alcance los resultados

de aprendizaje previstos.

Por otro lado, se busca delimitar la cobertura de las
practicas académicas externas/estancias en entidades
de acogida y su tipologia, asi como establecer un criterio
que ayude a identificar los posibles malos usos teniendo
en cuenta la legislacion vigente. Este trabajo nace de la
colaboracion entre varios actores que forman parte del
ecosistema educativo y, con él, pretendemos mostrar en

qué marco se encuadra el estado actual de la cuestion.

Asimismo, se describen tanto el contexto de las practicas

académicas externas/estancias en entidades de acogida

como su marco legal y se recoge la normativa que las
regula tanto en el Estado espafiol como en la Unién
Europea. En los ultimos tiempos hemos visto como
el desconocimiento de la legislacion vigente provoca
cierta confusion, puesto que se comparan las practicas
académicas de estudiantes universitarios, traineeships
within educational curricula, y las estancias en entidades
de acogida de formacion profesional, traineeships
as a mandatory part of professional training, con
formulas no académicas. Es imprescindible distinguir
las practicas académicas externas/estancias en
entidades de acogida, que son las que aqui nos ocupan
exclusivamente, de otras férmulas de incorporacion
de los jovenes al mercado laboral, como pueden ser
las practicas laborales o las practicas de programas
de garantia juvenil, lo que en Europa se denomina
traineeships as part of Active Labour Market Policies
(ALMPs), o las practicas de titulados, open-market
traineeships (informe Traineeships under the Youth
Guarantee. Experience from the ground, European

Commission et al., 2018).

Dicho todo lo anterior, se hace necesario enumerar
las implicaciones de los diferentes tipos de practicas/
estancias, que quedan recogidos en el capitulo
«Significado de las practicas académicas/estancias en
entidades de acogida y tipologia», y distinguirlas de lo
que no lo son. Este documento es una respuesta a la
proliferacion, en las Gltimas décadas, de férmulas no
académicas que se confunden y que se mezclan con

otras que deberian encuadrarse en el marco de los
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contratos laborales o de otras modalidades, pero que
nada tienen que ver con la formacién reglada de los

estudiantes universitarios y de formacion profesional.

Ademés, y con el fin de ofrecer una vision objetiva de
su aplicabilidad, se presenta la jurisprudencia espanola
actual sobre las practicas académicas/estancias en
entidades de acogida. Hemos recogido ejemplos y
sentencias de los tribunales que muestran, por una
parte, como la Justicia espafola protege los derechos
de los estudiantes en practicas y, por otra, su actuacion
como agente promotor del equilibrio entre la formacion

académica y la practica.

En el capitulo «Beneficios y desafios de las practicas/
estancias en entidades de acogida» se analiza, por un
lado, qué aportan unas practicas/estancias de calidad a
estudiantes, organizaciones de acogida e instituciones
educativas de formacion reglada y, por otro, cuéles son
las principales trabas que estas enfrentan en el contexto

actual, tanto socioeconémico como organizacional.

Introduccion [ |

El estudio de este contexto nos ha permitido definir de
una forma clara los requisitos de las practicas/estancias
de calidad y los criterios que estas deben cumplir
para que puedan considerarse como tal. Ademas,
en el capitulo «Impacto de las practicas/estancias en
entidades de acogida en la empleabilidad» se subraya
la vinculacién que existe entre este periodo formativo de
cualquier estudiante universitario o de FP y su insercion

laboral.

Para concluir, con toda la informacion recopilada
y teniendo en cuenta las diferentes perspectivas,
presentamos una serie de elementos y propuestas
que esperamos faciliten la toma de decisiones y
sirvan de orientacion y ayuda a los diversos actores
e intervinientes en este tipo de practicas/estancias,
desde la Administracién puablica a las universidades, las
entidades de acogida y los principales interesados, que

son los estudiantes.
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2.1. Objetivo general

Elaborar un documento marco sobre las
practicas académicas externas/estancias en
entidades de acogida (de formacion reglada:

universitaria y de formacion profesional) que

2.2. Objetivos especificos

Identificar y analizar cbmo estan contemplados los
contratos formativos y las préacticas académicas
externas/estancias en entidades de acogida en la
formacion dual, tanto en el ambito de la formacion
profesional como universitaria, para el disefio de
programas formativos duales y definir los elementos

y procedimientos necesarios para su implantacion.

Identificar los elementos determinantes de las
préacticas externas/estancias en entidades de acogida
que sirvan de referencia para el disefio y la puesta
en marcha de programas de practicas externas/
estancias de calidad, mediante la creacion de un

repositorio que recoja experiencias significativas.

Revisar el marco legal de las practicas académicas
externas/estancias en entidades de acogida de los
programas de formacion reglada y que esto sirva de
base para la propuesta de mejoras en su regulacion
mediante el anélisis y el contraste con los intereses

y necesidades de los agentes implicados.

sirva de guia para los principales agentes
implicados: Administracion puablica, entidades de
acogida, gestores, tutores y estudiantes.

Exponer como se contemplan las practicas
externas/estancias en entidades de acogida
en el sistema educativo reglado espafol, tanto
las curriculares como las extracurriculares (en
la formacién universitaria, oficial o formacion
continua) e intensivas y extensivas (en la formacion
profesional), para ofrecer una imagen lo mas
detallada posible de estas teniendo en cuenta su

variedad y casuistica.

Conocer los beneficios, desafios y obstaculos
de las practicas académicas externas/estancias
en entidades de acogida y elaborar una guia de
referencia a modo de taller en el que participen
los principales agentes implicados en este tipo de

practicas/estancias en entidades de acogida.

Poner de manifiesto la voluntad de los agentes
del sistema de regular convenientemente los
diversos tipos de practicas académicas externas/

estancias en entidades de acogida, siempre desde

13
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la perspectiva de la calidad y basandose en la
experiencia y el conocimiento especifico de la

materia.

Obijetivos del libro blanco de las practicas externas
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Contexto de las
practicas/estancias en
entidades de acogida del
estudiantado en Espana
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El proposito de este trabajo «coral» es promover un
modelo de actuacion adecuado en el desarrollo de las
practicas académicas externas/estancias formativas en
entidades de acogida para favorecer la formacion de
calidad del estudiantado y su futura empleabilidad. Para
ello, conviene examinar en primer lugar el contexto del
empleo y la educacién superior en nuestro pais, asi como

la evolucion de las distintas propuestas y marcos legales.

Hoy en dia, a pesar de los programas puestos en marcha
por la Unién Europea y el Gobierno para mejorar la
formacién y fomentar las oportunidades laborales de
los mas jovenes, Espafia se mantiene en los puestos
de cabeza del desempleo en Europa entre los menores
de 25 arfos. Es significativo que, frente al 14,1 % de la
media de la UE-27 (o el 7,3 % de Paises Bajos y el 5,5
% de Alemania), el porcentaje de jovenes espanoles en
situacion de desempleo ascienda al 28 % segun los datos
de Eurostat del ultimo trimestre de 2023. Este hecho
refuerza la necesidad de acometer un anélisis exhaustivo
que identifigue adecuadamente las causas del problema

y disenar estrategias mas sélidas para revertirlo.

Segln datos de la Encuesta de insercion laboral
de titulados universitarios (INE, 2019), la tasa de
empleabilidad de los graduados universitarios en
Espafia cuatro anos después de su graduacion es del
87,3 % (el 58,9 % tiene un contrato indefinido y el 27,0 %
un contrato temporal). En el caso de los estudiantes
universitarios que han hecho préacticas académicas

externas, la tasa de empleabilidad es del 91,3 %, lo

cual representa un incremento de 4 puntos porcentuales

respecto a los estudiantes que no las han hecho.

Es imprescindible resaltar que, segin el informe
elaborado por el Consejo Econémico y Social (CES,
2023), La formacion dual en Espana: situacion y
perspectivas —en el que por primera vez en nuestro
pais se ha podido hacer un analisis riguroso sobre la
empleabilidad de los jovenes que cursan FP Dual—,
se verifica de forma empirica, a partir de las nuevas
estadisticas del Ministerio de Educacion, Formacion
Profesional y Deportes (MEFPD), que existe una
mayor inserciéon a corto y medio plazo de las personas
graduadas en la modalidad dual. Asimismo, que esa
insercion crece conforme transcurren los afos desde la
graduacion y que dicha inserciéon es superior entre las
personas graduadas en Grado Superior que entre los
de Grado Medio.

Algo que precisa especial atencion es la falta de
encaje entre las competencias y tipos de trabajo mas
demandados en el mercado laboral y la formacion o
capacidades de los graduados de formacién superior.
Este creciente desajuste evidencia una paradoja vy
apunta a la necesidad de una reformulacién urgente de

la educacioén superior.

Una de las causas principales de este desajuste es la
escasez de perfiles cualificados para ocupar los puestos
de trabajo mas demandados. En esta situacion influyen

la elevada tasa de abandono temprano de la educacién

17
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Contexto de las practicas/estancias en entidades de acogida del estudiantado en Espafia [l

(nuestro pais también se sitia en los primeros puestos
de Europa, solo por detras de Malta) y la falta de
adecuacion de la formacion superior (universitaria y

formacion profesional) a las necesidades del mercado.

El Gltimo informe sobre Tendencias de RRHH, elaborado
por Randstad Research y la CEOE (2024), destaca
que mas de un 80 % de las empresas encuestadas
reconocen que han tenido dificultades para contratar.
Asimismo, el Gltimo Informe Infoempleo Adecco (2023),
con datos de mayo de 2022, destaca que la escasez
de profesionales cualificados fue la mayor dificultad
que tuvieron en 2021 mas de la mitad de las empresas
encuestadas (53 %), variable que habia aumentado mas
de 18 puntos con respecto al afio anterior (ocho de cada
diez compafiias afirman tener problemas a la hora de
cubrir determinadas vacantes). Este desajuste entre
cualidades demandadas en el mercado laboral y perfiles
formativos jovenes afecta sobre todo a las areas de
comercial y ventas, administracion y servicios generales

e ingenieria y produccion.

Segun la publicacion del Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE, 2023), «Observatorio de las Ocupaciones:
2023 - El ajuste de la oferta y la demanda de empleo en
el mercado de trabajo», los desajustes no solo afectan
a la posibilidad de que las personas encuentren un
trabajo decente y productivo, sino que ademas son
un lastre para el crecimiento del empleo, la mejora de
la productividad y el desarrollo econémico y social.

Actualmente, algunas empresas manifiestan ciertas

dificultades para cubrir determinados puestos dentro de
sus companias, tanto para perfiles de baja como de alta

cualificacién, y un factor clave es la formacion.

En el marco de estas preocupaciones, avanzar hacia una
formacion superior mas conectada con las necesidades
del sector productivo, que combine la educacion
académica con la practica, parece imprescindible para

subsanar la situacion actual.

Numerosos estudios han demostrado que las practicas
académicas externas/estancias formativas en entidades
de acogida son un instrumento que promueve de
manera eficaz la formacion del estudiantado en un
entorno profesional. Estas se basan en el principio
de learning by doing («aprender haciendo», aprender
mediante la practica) y se consideran uno de los
principales mecanismos para mejorar la empleabilidad
de este grupo de poblacion. De hecho, algunos de
estos estudios defienden que las practicas/estancias
en entidades de acogida incrementan hasta 4 puntos la
posibilidad de encontrar un primer trabajo antes de seis
meses desde la finalizacion de los estudios y reduce
casi en 8 puntos la probabilidad de estar en situacion
de desempleo a los cuatro anos de graduarse. Ademas,
las estancias en estas entidades de acogida ponen en
valor la estrategia de muchas universidades de formar
a su alumnado en clave préactica y con las habilidades
y competencias necesarias para encarar su ingreso en
el mercado laboral. Se trata de un punto de encuentro

privilegiado entre universidad y empresa.
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El hecho de complementar la formacién tedrica
académica mediante la formacion practica en un
entorno profesional real hunde sus raices en el siglo
XIX, en el contexto de desarrollo técnico de la época.
En torno a 1860 se desarrollan en Estados Unidos
los Cooperative Training Programs, o «programas de
formacion cooperativa», con el objetivo de mejorar la
capacitacion técnica de los trabajadores en las distintas
esferas de la industria. Hoy en dia estos programas
se han diversificado en una amplia gama de campos y
siguen cumpliendo un papel esencial en la reconocida
calidad de la formacion de los estudiantes de educacion

superior de ese pais.

En Espafia, la tradicion de la formacion dual se remonta
al siglo XIX y principios del XX, cuando la figura de los
«aprendices» y las «escuelas de formacion» empezaron
a desarrollarse en aquellas zonas en las que se estaba
viviendo una incipiente industrializacion —sobre todo en
Catalufa, Pais Vasco y Asturias— alrededor de grandes
empresas como las Reales Fabricas, Altos Hornos de
Vizcaya, Duro Felguera, General Eléctrica Espafiola o
Solvay, entre otras, y duré hasta 1970 con la Ley de

Educacion de Villar Palasi.

En el ambito universitario, las primeras experiencias se
remontan a 1976, afio en el que la Fundacion Universidad-
Empresa (FUE), entidad pionera en la reflexion sobre
los problemas que plantea el distanciamiento entre el
sistema productivo y el educativo, organiza un coloquio

sobre «Programas de cooperacion educativa en la

universidad y en la empresa», cuyo propdsito era informar
sobre las modalidades, objetivos y estructura de aquellos

Cooperative Training Programs de Estados Unidos.

En la linea de avanzar en la colaboracion entre la
universidad y la empresa, en 1978 la Universidad
Auténoma de Madrid y la Fundacién Universidad-
Empresa presentaron el proyecto de un programa de
esta naturaleza para que fuera sometido a estudio por
representantes universitarios y el Ministerio de Trabajo.
La conclusion més relevante fue la necesidad de crear
un marco juridico para instaurar un programa de estas
caracteristicas y aquello supuso el germen del Real
Decreto 1497/1981, de 19 de junio, sobre Programas de

Cooperacion Educativa.

A partir de la publicaciéon de este real decreto, la
Universidad Autonoma de Madrid y la Fundaciéon
Universidad-Empresa impulsaron un proyecto innovador
que dio lugar a la apertura del Programa de Cooperacion
Educativa de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, primer programa de esta naturaleza
en Espafa, seguido en 1987 por el Programa de
Cooperacion Educativa en Organizacién y Desarrollo
de Recursos Humanos en la Facultad de Psicologia.
Cabe destacar que ambos programas siguen en vigor
en el curso escolar 2023-2024. Asimismo, la Fundacion
Empresa-Universidad Gallega (FEUGA) pone en marcha
en el afo 1983 su primer programa de cooperacion
educativa en colaboracién con la Universidad de
Santiago de Compostela. En 1989, la FUE y la FEUGA

19



20

Contexto de las practicas/estancias en entidades de acogida del estudiantado en Espafia [ |

impulsan el Programa COMETT, programa comunitario
de cooperacion en materia de educacion y formacion
en el campo de las tecnologias entre la universidad y

la industria.

Dentro del sistema de formacion profesional (FP) en
Espafia, las primeras practicas en centros de trabajo (o
FCT, de formacion en centros de trabajo) se implementaron
en virtud de la Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de
Ordenacion General del Sistema Educativo de Espana.
Esta ley introdujo reformas importantes en el sistema
educativo espafol y una de ellas fue la incorporacion de

la FCT como parte integral de la FP.

La LOGSE establecié que la FCT debia llevarse a cabo
en el Gltimo curso de los ciclos formativos de grado
medio y superior de FP, como parte de la formacion
préactica y orientada al mundo laboral. Por lo tanto, las
primeras précticas en centros de trabajo se pusieron en
marcha en el afio 1991.

Desde aquel primer curso académico universitario 1985-
1986 o desde el curso escolar de formacion profesional
1991-1992 han pasado muchos afios, pero la esencia
se mantiene. En palabras de Leandro Cafibano Calvo,
director del Proyecto de Cooperacion Educativa en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad Autbnoma de Madrid, (FUE, 1990):

Los programas de cooperacion educativa tienen como

objetivo la consecucién de una formacion integral del

estudiante universitario a través de su participacion
activa en una empresa, al mismo tiempo que realiza
sus estudios en la universidad, combinando teoria y
préctica. Estos programas rompen con el tradicional
circulo vicioso de los que, al finalizar sus estudios,
no encuentran empleo por carencia de experiencia vy,
naturalmente, no pueden alcanzarla si no se les brinda

la oportunidad.

Y tal como recoge el Real Decreto 592/2014, de 11 de

julio:

Las practicas académicas externas de los estudiantes
de educacioén superior reciben un impulso definitivo con
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales,
introducida con la Ley Organica 4/2007 como respuesta
a las exigencias del proceso de construccion del Espacio
Europeo de Educacion Superior.
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En este mismo sentido, el Estatuto del Estudiante
Universitario, aprobado por Real Decreto 1791/2010, de
30 de diciembre, reconoce en su articulo 8 el derecho
de los estudiantes de grado a la posibilidad de hacer
practicas «curriculares o extracurriculares, que podran
realizarse en entidades externas y en los centros,
estructuras o servicios de la Universidad, segun la

modalidad».

Desde los programas iniciales de cooperacién educativa
y la elaboracién de los primeros marcos juridicos, las

practicas académicas externas/estancias en entidades

de acogida han ido evolucionando hasta convertirse
en un pilar fundamental de la formacién de nuestro
estudiantado. Este hecho queda refrendado en las
Ultimas legislaciones en las que ya queda patente que la
formacion en empresa u organismo equiparado «tendra
consideracion de formacién curricular, en cuanto
que contribuye a la adquisicion de los resultados de
aprendizaje del curriculo» (Resolucion 420/38063/2024,

de 28 de febrero, de la Secretaria General Técnica).

21
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El marco legal que se presenta a continuacioén estructura
todo el sistema de formacion reglada de Espafa, es
decir, abarca tanto la formacion universitaria como la

formacion profesional reglada.

El problema principal al que nos enfrentamos es lo
extendido que estad el término «practicas». Aunque
prolifere en el lenguaje comun y sea bastante habitual
llamar «préacticas» indistintamente a toda participacion
en una empresa por parte de cualquier persona que esté
estudiando, contextualizada en distintas circunstancias,

no todas las practicas son académicas.

La importancia de comprender el alcance y la aplicacion
de este marco que se ha ido desarrollando en Espafa
durante décadas reside en que solo dicho marco puede
establecer qué actores, y en qué circunstancias, estan
legitimados para firmar convenios con entidades de
acogida para la realizacion de practicas académicas

externas o estancias formativas.

Sobre esta base legal nos moveremos a lo largo de este
libro.

Definir el marco legal espafiol para las préacticas
académicas/estancias en entidades de acogida es
esencial para conocer y proteger los derechos del
estudiantado, garantizar la calidad de la experiencia de
aprendizaje y promover practicas justas y efectivas en el

ambito educativo.

Solo conociendo la base legal se pueden aclarar

aspectos fundamentales como:

B |aclaridad y transparencia de la legislacion.

B |aequidad y no discriminacion.

B El seguimiento del desarrollo profesional y la

seguridad.

4.1. Normativas nacionales sobre practicas académicas
externas/estancias formativas en entidades de acogida

En el ordenamiento juridico espafiol, la regulacion
de las practicas académicas externas/estancias
formativas en entidades de acogida del estudiantado

universitario y de formacion profesional se ha abordado

en varias ocasiones, con distintas normas y con distintas
denominaciones, pero siempre desde el ambito de la

formacion, nunca desde el ambito laboral.
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4.1.1.Evolucion del marco legal de las practicas académicas
externas/estancias formativas en entidades de acogida

en Espana

Desde 1981, en el caso de las universidades, y desde 1990
en el caso de la formacion profesional, toda la normativa
que citamos a continuacion ha ido evolucionando para
adaptarse a la realidad de cada momento y también para
adoptar los principios del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), pero siempre ha estado orientada al
mismo objetivo: mejorar y lograr mayores garantias y
calidad de las practicas académicas externas/estancias

formativas en entidades de acogida.

Todo este marco legal que se ha ido actualizando
parte de la asuncion de que las practicas académicas
externas/estancias formativas en entidades de
acogida (en empresas, instituciones, en los propios
centros formativos o en entidades publicas y privadas,
ya sea dentro o fuera de Espafa) contribuyen a la
formacion integral del estudiantado y son una actividad

exclusivamente académica de caracter formativo.

Esta actividad, como se resefia en el Real Decreto
592/2014, de 11 de julio (base legal importante que
destacaremos mas adelante), impulsa la empleabilidad
de los futuros profesionales, fomenta su capacidad de
emprendimiento, creatividad e innovacion y da respuesta
al compromiso con la transformacion econémica basada

en la sociedad del conocimiento. En el mismo sentido

se expresa el Real Decreto 659/2023, de 18 de julio,
por el que se desarrolla la ordenacion del Sistema de
Formacion Profesional, regulado por la Ley Organica
3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de

la Formacién Profesional.

Otro de los puntos clave y de consenso en todo el
ordenamiento y desarrollo del sistema educativo
espanol, y comunitario (EEES), ha sido el fomento de
la cooperacion entre el sistema educativo y el sistema
productivo para contribuir «al bienestar social, al
progreso econémico y a la cohesion de la sociedad
(...), a través de la formacion, la investigacion, la
transferencia e intercambio del conocimiento y la
cultura del emprendimiento, asi como para contribuir
especificamente a mejorar las perspectivas de empleo
de los estudiantes», segun la Ley Organica 2/2023, de
22 de marzo, del Sistema Universitario, o la Ley Organica
3/2002, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de

la Formacion Profesional.

A lo largo de las décadas, la legislacion espafiola en
materia de practicas/estancias en entidades de acogida
ha demostrado una voluntad inequivoca de fomentar
y estructurar estos periodos formativos esenciales,

tanto en la esfera universitaria como de la formacion
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profesional. La regulacion ha evolucionado con una
vision de equilibrio, en un intento por proporcionar un
marco claro y de calidad que garantice el desarrollo
integral de competencias en el estudiantado al tiempo
que preserva la flexibilidad necesaria para adaptarse a
los contextos laborales y educativos cambiantes. Pero el
propio concepto de practica ha evolucionado a lo largo de
las décadas. Tanto es asi que las estancias en entidades
de acogida ya no solo sirven para «poner en practica»
competencias 0 conocimientos teéricos adquiridos
previamente en el centro de formacion, sino que son
una forma complementaria de alcanzar los «resultados
de aprendizaje» que se definen en el curriculo de los

titulos universitarios y de formacion profesional.

La regulacion ha buscado ser lo bastante rigurosa
para garantizar una calidad estandar, pero sin llegar a
ser restrictiva, pues se entiende que el resultado del
aprendizaje en entidades de acogida debe contar con la
versatilidad suficiente para adaptarse a cada situacion
particular. Las instituciones educativas y las entidades
de acogida estan llamadas a interpretar y aplicar esta
normativa con el fin Gltimo de beneficiar al estudiantado

y, por extension, a la sociedad en su conjunto.

El propésito de estas disposiciones no es otro que
reconocer las practicas académicas externas/estancias
en entidades de acogida como un pilar fundamental en
la formacion de profesionales competentes, capaces
y preparados para enfrentar los retos del futuro y

desempenfar un papel activo en el avance y bienestar de

la comunidad global.

Esta panoramica normativa culmina con un
reconocimiento a la labor continuada de actualizacion
y mejora, con la expectativa de seguir adaptando
la legislacion a las nuevas realidades educativas y
laborales que surjan, manteniendo siempre la calidad
y la pertinencia como estandartes de las préacticas
académicas/estancias en entidades de acogida en

Espana.

En el caso del estudiantado universitario, el Real
Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, habla de
una «actividad de naturaleza formativa, realizada por
los estudiantes universitarios y supervisada por las
universidades, cuyo objetivo es permitir a los mismos
aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en
su formacion académica, favoreciendo la adquisicion
de competencias que los preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y

fomenten su capacidad de emprendimiento».

Las practicas académicas externas para estudiantes
universitarios, reguladas minuciosamente en sucesivos
reales decretos y legislaciones pertinentes, han ido
integrando criterios de calidad y mecanismos de
seguimiento con el objetivo de optimizar la experiencia
formativa del estudiantado. Se busca que las préacticas
sean una herramienta de transicion entre el mundo
académico y el profesional, que potencien no solo el

conocimiento teérico, sino también las habilidades
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practicas, la capacidad de innovacién y la inserciéon en
el mercado laboral.

Por otro lado, las estancias en empresas u organismos
equiparados para estudiantes de formacion profesional,
regidas por la Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de
ordenacioén e integracién de la Formacion Profesional,
concretadas en el Real Decreto 659/2023, de 18 de
julio, establece textualmente que la organizacion de la
formacion en empresa u organismo equiparado «tendra
consideracion de formacion curricular, en cuanto
que contribuye a la adquisicion de los resultados de
aprendizaje del curriculo y, en ningln caso, tendra la
consideracion de practicas ni supondra la sustitucion
de funciones que corresponden a un trabajador o
trabajadora». Asimismo, resalta que es una formacién
enfocada en la adquisicion de habilidades practicas

directamente relacionadas con los perfiles profesionales
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demandados en el sector productivo. Esta orientacion
mas inmediata al entorno laboral subraya la importancia
de una colaboracion activa entre las entidades de
acogida y los centros de formacién para asegurar una
actualizacion constante de las competencias técnicas y

profesionales.

Mientras que las préacticas académicas externas
universitarias ponen el acento en una formacion
académica profunda y una aproximacion al campo
profesional, las estancias formativas en entidades de
acogida para estudiantes de formacion profesional
se centran en el dominio técnico y la pronta insercion
en el mercado laboral. Esta distincion no implica una
separacion, sino que revela la complementariedad de
ambos sistemas. Cada uno responde a necesidades y
enfoques distintos, pero igualmente valiosos en el tejido

educativo y econémico del pais.

4.1.2.Regulacion de las practicas académicas externas

en el ambito universitario

Desde 1981 se ha regulado en diversas ocasiones
esta colaboracién del mundo académico con el mundo
productivo para conseguir una formacion integral del
estudiantado. Por orden cronolégico, cabe destacar

estos ordenamientos:

®  R.D.1497/1981, de 19 de junio, sobre Programas

de Cooperacion Educativa. Uno de los primeros
marcos legales que abordaron las préacticas
de estudiantes universitarios en empresas «a
fin de reforzar la formacion de los estudiantes
universitarios en las areas operativas de las
empresas para conseguir profesionales con una

vision real de los problemas y sus interrelaciones».
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R. D. 1497/1987, de 27 de noviembre, por
el que se establecen directrices generales
comunes de los planes de estudio de los
titulos universitarios. Formalizd «el intento por
superar la rigidez y el caracter estanco de nuestras
carreras universitarias (...). La conviccion de que
la ensefanza practica debe asumir una mayor

relevancia en nuestra Universidad».

R. D. 1845/1994, de 9 de septiembre, por el que
se actualiza el Real Decreto 1497/1981. Dispuso
que los programas de cooperacion educativa
con las organizaciones de acogida se podrian
establecer para la formacion de los estudiantes que
hubieran superado el 50 % de los créditos, lo cual

brindaba una mayor inclusién y flexibilidad.

R. D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que
se establece la ordenacion de las ensenanzas
universitarias oficiales. Establece la ordenacion
de las ensefanzas universitarias y permite que las
universidades incluyan en sus planes de estudios
las préacticas académicas externas como estrategia
para “reforzar el compromiso con laempleabilidad de
los futuros graduados y graduadas, enriqueciendo

la formacién de los estudiantes”.

R.D. 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se
aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario.
Destaca el derecho de los estudiantes universitarios

“A disponer de la posibilidad de realizacién de

préacticas, curriculares o extracurriculares, [...],
segun la modalidad prevista y garantizando que

sirvan a la finalidad formativa de las mismas”

R. D. 861/2010, de 2 de julio, por el que
se modifica el R. D. 1393/2007. Adapta las
ensefianzas universitarias espafolas al Espacio
Europeo de Educacién Superior, también conocido
como Plan Bolonia. Hace hincapié en la importancia
de las practicas académicas externas y sugiere que
deben adecuarse al nivel de formacion y al perfil de

competencias que los estudiantes deben adquirir.

R. D. 592/2014, de 11 de julio, por el que se
regulan las practicas académicas externas de
los estudiantes universitarios. Es crucial en la
regulacion de las préacticas académicas externas de
estudiantes universitarios en Espafia. “Constituyen
una actividad de naturaleza formativa [...] cuyo objetivo
es permitir aplicar y complementar los conocimientos

adquiridos en su formacién académica”.

R. D. 822/2021, de 28 de septiembre, por
el que se establece la organizacion de las
ensefanzas universitarias y del procedimiento
de aseguramiento de su calidad. El articulo 11
trata sobre las practicas académicas externas. La
normativa sefiala que las practicas académicas
externas deben disefiarse para contribuir a la
adquisicion de competencias que preparen

al estudiante para el ejercicio de actividades
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profesionales y deben incluirse en el plan de
estudios con reconocimiento de créditos. También
reitera que estas practicas deben planificarse,
desarrollarse y reconocerse en correspondencia

con el perfil y los objetivos del titulo correspondiente.

Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario (LOSU). Proporciona instrumentos
y habilita espacios y dinamicas para que las
universidades puedan seguir siendo un espacio
de experimentacion, innovacion y participacion.
En esta nueva legislacién que desarrolla el futuro
de las universidades espafiolas solo se menciona
la posibilidad de establecer la formacion dual

universitaria en el articulo 9.8. y, de hecho, se
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recoge de forma muy genérica, poco concreta
y potestativa: «En relacion con las estructuras
curriculares en las ensefianzas universitarias
oficiales, las universidades, en el ejercicio de su
autonomia, podran desarrollar estrategias de
innovacién docente especificas, como los titulos
oficiales con itinerario abierto, mencion dual, dobles
titulaciones u otras modalidades, en la forma en

que se desarrolle reglamentariamente».

Este hecho contrasta con la Ley Orgéanica 3/2022,
de 31 de marzo, de ordenacién e integracion de la
Formacién Profesional, en la que hay un desarrollo
profundo del futuro de la FP mediante la formacion

dual.

Nos detendremos con mayor profundidad en el analisis del R. D. 592/2014.

>

¢Qué aplicacion tiene este real decreto?

Se aplica al estudiantado universitario.

>

¢Por qué es importante este real decreto? Este

real decreto es uno de los més significativos en cuanto

a la regulacion de las practicas académicas externas

universitarias, ya que aporta una estructura clara y

completa para su implementacién con un enfoque en

la calidad y la relevancia para la formacion y la futura

insercion laboral del estudiantado.

Su importancia reside en que:

B Establece un marco legal formal para la regulacion

de las préacticas académicas externas.

B Articula un sistema de calidad para el estudiantado
universitario, por lo que constituye la piedra angular
para cualquier tipo de practica académica externa.

B Su cobertura es amplia.

B Garantiza el seguimiento de las practicas y las

tutorias.
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>

¢ Cual es su proposito principal?

Regular las practicas académicas externas de estudiantes
universitarios, entendidas como actividades de aprendizaje
que permiten aplicar y complementar los conocimientos
adquiridos en la formacién académica, lo cual favorece la
adquisicion de competencias que los prepararan para el
ejercicio de actividades profesionales y faciliten y mejoren

sus competencias para la empleabilidad.

>

¢Qué tipo de practicas distingue?

B Practicas curriculares (forman parte del curriculo de
los estudios y, por tanto, son obligatorias).

extracurriculares

B Practicas (voluntarias vy

complementarias a la formacion).

No hay topes especificos en términos de duracién, ni
en el caso de las practicas curriculares ni en el de las
extracurriculares. Es un marco que cada universidad
debe adaptar en funcion de sus propios planes de
estudio y titulaciones.

>

¢Qué define?

B Establece el marco en el que las universidades y
las entidades de acogida pueden firmar convenios
para el desarrollo de estas practicas.

B Determina los derechos y deberes del estudiantado,

de las universidades y de las entidades de acogida.

B Determina que las practicas curriculares deben
reconocerse académicamente en términos de
créditos ECTS y que las extracurriculares deben

recnocerse en el Suplemento al Titulo.

B Establece la figura del tutor académico y del
tutor en la entidad de acogida, lo cual permite el
seguimiento y la calidad de los resultados de
aprendizaje practico e integrado del estudiante.

B Fija las bases para la duraciéon, desarrollo y
evaluacion de las practicas, asi como para la
formalizacion de los convenios y el seguro del

estudiante.

>

(En qué condiciones deben realizarse
las practicas segun este real decreto?

Las practicas curriculares deben reconocerse en
términos de créditos ECTS. El nimero de créditos ECTS
estara determinado por cada plan de estudios de las
titulaciones universitarias y debe ser proporcional a la

carga de trabajo requerida al estudiante.

La duracion de las practicas debe ser coherente con
los objetivos formativos y los créditos asignados y debe
adaptarse al horario académico del estudiante para no

interferir con su formacion teoérica.
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En el caso de las practicas extracurriculares, estas
deben organizarse de tal manera que no interfieran con

el rendimiento académico del estudiante.

>
¢ Como aplican las universidades este real decreto?
Es responsabilidad de cada universidad, dentro de

su autonomia, regular y establecer la duracion y las
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condiciones concretas de las practicas curriculares y
extracurriculares en sus respectivos planes de estudio,

siempre siguiendo este marco legal.

Ademas, el Sistema Interno de Garantia de Calidad
de cada universidad articulara los procedimientos para

garantizar la calidad de las practicas externas.

4.1.3.Regulacion de las estancias formativas en entidades de
acogida en el ambito de la formacién profesional

En Espafa, la formacion profesional se regula desde
1990. Por orden cronolégico, cabe destacar los

siguientes ordenamientos:

B Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de
Ordenacion General del Sistema Educativo
(LOGSE). Establece la incorporacion de la FCT
(formacion en centros de trabajo) como parte

integral de la FP.

B Ley Organica 5/2002, de 19 de junio, de las
Cualificaciones y de la Formacion Profesional.
Establece el marco de las cualificaciones y la
formacion profesional y fomenta el desarrollo y la
adaptacion de las cualificaciones a las necesidades

del mercado laboral.

B  Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién (LOE). Refuerza y amplia aspectos de
la LOGSE y se enfoca en la calidad de la educacion
en todos los niveles, incluida la FP, actualizando los

requisitos y contenidos.

® R. D. 1538/2006, de 15 de diciembre. Establece
los titulos de FP y las correspondientes ensefianzas

minimas.

B R.D. 1147/2011, de 29 de julio. Actualiza y ordena
la FP en el sistema educativo espanol, incluyendo la
organizacion de las ensefianzas y las modalidades

de oferta, con especial énfasis en la FCT.
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® R. D. 127/2014, de 28 de febrero. Regula los
aspectos especificos de la formacion profesional
basica como parte de las ensefianzas de FP en
el sistema educativo y contempla también la FCT

como componente practico.

B ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de
ordenaciéon e integracion de la Formacion
Profesional. Desde el preambulo destaca que

el futuro de la FP sera dual: «toda la formacién

profesional tendré caracter dual, en tanto que
se realizarq entre el centro de formacion y la
empresa». Busca la integracion y actualizacion
de toda la formacién profesional, conectandola de
un modo mas eficiente con las necesidades del

mercado laboral y los sistemas de cualificaciones.

® R. D. 659/2023, de 18 de julio. Desarrolla la
ordenacioén de la formacion profesional y deroga el
Real Decreto 1147/2011.

A continuacién, nos detendremos con mayor profundidad en el analisis del R. D. 659/2023

>

¢ Cual es su propdsito principal?

Establece la ordenacion del sistema de formacion
profesional con la idea de que se convierta en un marco

capaz de formar a los profesionales que necesita el pais.

Asimismo, regula la fase de formacién en empresas u
organismos equiparados y remarca como contribuye
esta al desarrollo de parte de los resultados de
aprendizaje, asi como de las competencias previstas en

la oferta formativa.

>

¢ Qué tipo de estancias distingue?

Se desarrollan las estancias en entidades de acogida en
todas las variantes de la formacion profesional, es decir:

dual e intensiva, pero siempre tendran consideracion

de formacion curricular en cuanto que contribuyen a

la adquisicion de los resultados de aprendizaje del

curriculo.
>
¢(En qué condiciones deben desarrollarse

las estancias segun este real decreto?
El Real Decreto 659/2023 establece las siguientes

condiciones para el desarrollo de las estancias en FP:

1. Convenio de colaboracién

B Debe existir un convenio de colaboracion entre
el centro educativo y la empresa u organismo
equiparado donde se van a realizar las estancias

en entidades de acogida.
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B El convenio debe especificar, entre otros aspectos:
B | os objetivos de las estancias.
B | astareas que el estudiante va a desarrollar.
B | aduracion de las estancias.
B El horario de las estancias.
B | atutorizacion del estudiante.
B | acobertura de los gastos del estudiante.
2. Tutorizacion
B E| estudiante debe tener un tutor en la entidad
de acogida que, conjuntamente con el tutor dual,
llevara a cabo la identificacion de los resultados de
aprendizaje del plan de formacion.
3. Seguimiento y evaluacién
B Las estancias en entidades de acogida deben ser
evaluadas conjuntamente por el tutor de la estancia
de acogida u organismo equiparado y por el tutor
del centro educativo.
B | aevaluacion debe tener en cuenta los objetivos de las

estancias, las tareas desempenadas por el estudiante

y su actitud durante las préacticas/estancias.
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4. Seguro de accidentes

B Como complemento al seguro escolar, la
Administracion competente contratara una péliza
de seguro complementaria de accidentes y otra de

responsabilidad civil.
5. Retribucion

B En el caso de las estancias formativas en régimen
intensivo en que el estudiante recibiera una
comoensacioén econémica, se hara constar en un
documento con las condiciones del contrato de

formacion, o de la beca o ayuda.
6. Derechos del estudiante

B E| estudiante tiene derecho a una formacion

adecuada en materia de seguridad y salud laboral.

B E| estudiante tiene derecho a un descanso

adecuado durante las practicas/estancias.

B EJ estudiante tiene derecho a la proteccion de sus

datos personales.

>

¢{Como aplican las Administraciones este real
decreto?

Las Comunidades Autonomas tienen la responsabilidad

de desarrollar la normativa necesaria para adaptar este
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real decreto a su propio contexto educativo y laboral.

Entre las medidas que pueden tomar, se encuentran:

B Desarrollar el Catalogo Nacional de Cualificaciones
Profesionales en el ambito de sus competencias.

B Establecer los requisitos de acceso a los ciclos
formativos de FP.

B Regular la oferta formativa de FP.

B Gestionar las practicas académicas/estancias en

entidades de acogida en FP.

B Evaluary acreditar la calidad de la FP.

Las Comunidades Autbnomas estan trabajando en
la elaboracion de la normativa necesaria para aplicar
el Real Decreto 659/2023. Algunas Comunidades
Auténomas ya han publicado su normativa, mientras

que otras aun estan en proceso de elaboracion.

Aqui se presentan algunos ejemplos de como las
Comunidades Auténomas estan aplicando el Real
Decreto 659/2023:

B Andalucia. La Consejeria de Educacion y Deporte
ha publicado una orden por la que se regula la

oferta formativa de FP para el curso 2023/2024.

B Cataluiia. EI Departamento de Educacion ha
publicado un decreto por el que se regulan los
requisitos de acceso a los ciclos formativos de FP.

B Comunidad Valenciana. La Consejeria de
Educacion, Cultura y Deporte ha publicado una
orden por la que se establecen las bases para la

gestion de las préacticas en FP.

Es importante que el estudiantado consulte con la
Administracion educativa de su Comunidad Auténoma
para obtener informacion especifica sobre la aplicacion
del Real Decreto 659/2023.

4.2. Reglamentos de las universidades espanolas

El Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se
modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacion de las ensefanzas
universitarias oficiales, al permitir la introduccion

de practicas académicas externas en los planes de

estudio reforz6 el compromiso universitario con la
empleabilidad y con el enriquecimiento de la formacion
del estudiantado en un entorno acorde con la realidad
del ambito profesional en el que los futuros graduados

desarrollaran su actividad.
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En la misma linea, el capitulo VI del Real Decreto
1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba
el Estatuto del Estudiante Universitario establecio, en el
marco de la programacion docente de las ensefanzas
universitarias que conducen a la obtencién de un titulo
oficial, las practicas académicas externas, sus clases y
sus caracteristicas generales, asi como la extension a
todo el estudiantado matriculado en cualquier ensefianza

impartida por las universidades.

A esta arquitectura legal se sumaron el Real Decreto
1493/2011, de 24 de octubre, por el que se regulan los
términos y las condiciones de inclusion en el Régimen
General de la Seguridad Social de las personas que
participen en programas de formacién, en desarrollo de
lo previsto en la disposicion adicional tercera de la Ley
27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizacion, adecuacion
y modernizacion del sistema de la Seguridad Social, y el
Real Decreto-ley 8/2014, de 4 de julio, de aprobacion de
medidas urgentes para el crecimiento, la competitividad

y la eficiencia.

Pieza angular de este desarrollo resulta el Real Decreto
592/2014, de 11 de julio, que establecié el marco legal
para los programas de cooperacion educativa y habilité
a las universidades para establecer convenios que
permitan al estudiantado hacer practicas académicas
externas como parte integral de su curriculo académico
0 como complemento de sus estudios universitarios.
Desde ese momento las universidades espafiolas han

desarrollado sus propios reglamentos.

Marco legal M

De igual forma, el Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion
de las ensefianzas universitarias y del procedimiento
de aseguramiento de su calidad, prevé la posibilidad
de introducir practicas académicas externas y refuerza
de esta forma el compromiso de la Universidad con la
empleabilidad de los futuros titulados, enriqueciendo
la formacion de sus estudiantes de las ensefianzas de
grado y master en un entorno que les proporcionara,
tanto a ellos como a los responsables de la formacién, un
conocimiento mas profundo acerca de las competencias

que necesitan de cara al futuro.

Esta legislacion destaca la importancia de la autonomia
universitaria para decidir el grado de dedicacion
préactica que requiere cada una de las titulaciones que
disefien y el compromiso que tienen estas instituciones
para mejorar la empleabilidad de los jovenes. Son las
universidades las encargadas y responsables, dentro del
marco juridico ya establecido, de disefnar los itinerarios
formativos y, dentro de ellos, las practicas académicas

externas.
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4.3. Normativa europea

La mayoria de los Estados miembros de la UE definen
legalmente los periodos de préacticas/estancias en
entidades de acogida o, al menos, cuentan con una
interpretacion nacional comin de este concepto, aunque
es cierto que no existe una regulacion tan explicita como

la espanola.

En una situaciéon un tanto confusa, los periodos
de practicas/estancias en entidades de acogida se
confunden a menudo con otras formas de «practica
laboral». Hay diferentes interpretaciones de los periodos
de practicas/estancias en entidades de acogida, pero en

general pueden resumirse del siguiente modo:

B Periodos de practicas en los planes de estudios.

B Periodos de practicas como parte obligatoria de la

formacion profesional.

B Periodos de préacticas como parte de las politicas

activas del mercado de trabajo (PAMT).
B Periodos de practicas abiertos.

Sin embargo, como muy bien define el informe europeo
Traineeships Under the Youth Guarantee (European
Commission et al., 2018), «los periodos de practicas
dentro de los planes de estudios y los que forman parte
obligatoria de la formacion profesional no son como tales
un tipo especifico de oferta en el marco de la garantia

juvenil, sino que son practicas académicas».

Dentro de las practicas académicas/estancias en
entidades de acogida, traemos algunos ejemplos de

como se regulan en otros paises de nuestro entorno.

REINO UNIDO

En Reino Unido, las universidades gozan de autonomia
para definir sus propias normativas en relacion con
las practicas formativas universitarias. La duraciéon de
estas practicas varia segun el programa académico y
la institucion. Algunos programas de grado integran
practicas en su curriculo a lo largo del afio, mientras que
otros reservan un periodo especifico para practicas al

finalizar el programa.

Cabe destacar que el Gateways to the Professions
Collaborative Forum (2013) elaboré el documento
«Common Best Practice Code for High-Quality
Internships», que promueve pasantias valiosas tanto para
empleadores como para pasantes. Incluye orientacion
suplementaria para empleadores y una nueva guia para
pasantes en Reino Unido. Las pasantias bien gestionadas
ofrecen beneficios establecidos: desarrollo de habilidades
y conocimientos para los pasantes y oportunidades de
evaluacion de su idoneidad para el empleo a largo plazo
para los empleadores, segun recoge el Chartered Institute
of Personnel and Development (CIPD) en su web (https://
www.cipd.org/en/).

Las practicas universitarias varian entre regiones:
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B |nglaterra y Gales ofrecen programas de formacion
profesional de grado.

B En Escocia se conocen como Graduate
Apprenticeships.

B rlanda del Norte proporciona programas
de aprendizaje de nivel superior (HLA) con

cualificaciones hasta el nivel de master.

ALEMANIA
Existen dos tipos de practicas, segin recoge la web

Deutschland.de (https://www.deutschland.de/es):

B Practicas obligatorias (Pflicht Praktika). Son parte
del plan de formacién y necesarias para obtener el
titulo. Su duracién oscila entre tres y seis meses,
sin cambio de residencia ni relacién laboral con la

entidad de acogida.

B Practicas voluntarias (Freiwillige Praktika). Duran
un maximo de 120 dias a tiempo completo o 240
dias a tiempo parcial por afio.

ITALIA

El reglamento de practicas en ltalia, regido por la Ley n.°
196/1997 (Legge 24 giugno 1997, n. 196) y su decreto
de aplicacion, establece una duracion maxima de doce
meses para las practicas (veinticuatro meses para
personas con discapacidad). Las préacticas curriculares

son periodos de formacion en entidades de acogida, en

Marco legal M

Italia o en el extranjero, incluidos en el plan de estudios
para adquirir créditos de formacion universitaria (CFU).
Pueden durar hasta doce meses, en funcién de los

créditos asignados.

FRANCIA

Los estudiantes pueden hacer practicas en empresas
u otras entidades de acogida profesionales, con una
serie de protecciones como la firma de un convenio de
préacticas y una duracién maxima de seis meses por afio

educativo.

Las condiciones del convenio de practicas incluyen la
especificacion de las competencias que se deberian
adquirir, la duracion y los derechos y deberes del

estudiante.

En la web del Ministerio de la Ensefianza Superior y la
Investigacion (https://www.enseignementsup-recherche.
gouv.fr/fr) pueden encontrarse todos los detalles.
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Tabla 1

Resumen de la normativa espanola

Normativa

Ley Organica 1/1990, de 3 de

Ambito

educativo

)]
vigor

Duracién

Cuando

Tipo de
practica

Seguridad
Social

Estudiante Universitario

créditos

Integrada Curriculares
octubre, de Ordenacion General | FP No on IEP Durante la FP (FCT) No se menciona
del Sistema Educativo (LOGSE)
Ley Orgénica 5/2002, de 19 de
o e Segun plan Curriculares .
unio, de las Cualificaciones y de | FP No Durante la FP No se menciona
! v de FP (FCT)
la Formacion Profesional
Ley Organica 2/2006, de 3 de ’ Segun plan Curriculares .
FP Si Durante la FP No se menciona
mayo, de Educacion (LOE) de FP (FCT)
Real Decreto 1538/2006, de 15
de diciembre, que establece los Segun plan Curriculares .
FP No Durante la FP No se menciona
titulos de FP y las ensefianzas de FP (FCT)
minimas
Real Decreto 1393/2007, de 29
Durante los .
de octubre, que establece la . . No . Curriculares / .
. _ Universidad No - estudios ) No se menciona
ordenacion de las ensefnanzas especificada ) - extracurriculares
. - universitarios
universitarias
Ley Organica 4/2007, de 12
. . Durante los )
de abril, por la que se modifica . . No ) Curriculares / .
L. Universidad No » estudios ) No se menciona
la Ley Orgénica 6/2001 de especificada ) o extracurriculares
. . universitarios
Universidades
Real Decreto 861/2010, de 2 de )
L - ) ) Segun plan Integradas en el . .
julio, por el que se modifica el R. | Universidad No de estudios curriculo Curriculares No se menciona
D. 1393/2007
Real Decreto 1791/2010, de 30 No Tras superar Curriculares /
de diciembre, del Estatuto del Universidad | Si - el 50 % de los ) No se menciona
especificada extracurriculares
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Normativa

Real Decreto 1147/2011, de 29
de julio, por el que se establece

Ambito

educativo

En
vigor

Duracién

Cuando

Tipo de
practica

Marco legal [ |

Seguridad
Social

) Segun plan Curriculares ’

la ordenacion general de la FP No Skl Durante la FP No se menciona
) ) ) de FP (FCT)
formacion profesional del sistema
educativo
Real Decreto 1493/2011, de
24 de octubre, por el que Préacticas .
o ) Inclusion en

se regulan los términos y curriculares y L.

. . i . ) , ) el Régimen
las condiciones de inclusion Universidad Si Segun plan Durante los extracurriculares General de
en el Régimen General de y FP de FP estudios vinculadas a .

: . la Seguridad
la Seguridad Social de las programas de Social
personas que participen en formacion
programas de formacién
Real Decreto 127/2014, de
28 de febrero, que regula los Segun plan Curriculares .

FP No Durante la FP No se menciona
aspectos especificos de la de FP (FCT)
Formacion Profesional Basica
Précticas en
empresas
presas, Depende de
formacion dual, la naturaleza
Real Decreto-ley 8/2014, de programas i
. . especifica de
4 de julio, de aprobacion de . . | de empleo-
. Universidad . Segun plan Durante los L, cada programa
medidas urgentes para el Si ) . formacion,
o s y FP de estudios estudios y de las
crecimiento, la competitividad y y otros . .
. . disposiciones
la eficiencia mecanismos )
) - aplicables a cada
de vinculacion
caso
con el mercado
laboral
Real Decreto 592/2014,
de 11 de julio, de practicas ; . . Segun plan Integradas en el . .
o ! P Universidad | Si 2 p. g Curriculares No se menciona
académicas externas de de estudios curriculo

estudiantes universitarios
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. Ambito En ” . Tipo de Seguridad
Normativa . . Duracién Cuando . .
educativo  vigor practica Social
Real Decreto-ley 28/2018, Implica-ciones
de 28 de diciembre, para la L en la cotizacion
R . . . ) ) Practicas )
revalorizacion de las pensiones | Universidad No aplica No aplica . a la Seguridad
o . No . . curriculares y .
publicas y otras medidas y FP directamente | directamente ) Social de
) ] extracurriculares )
urgentes en materia social, estudiantes en
laboral y de empleo practicas
Real Decreto 822/2021, de 28
de septiembre, por el que se
P po. q S Durante .
establece la organizacion de las . . . No . Curriculares / .
- . o Universidad Si » cualquier etapa ) No se menciona
ensefianzas universitarias y del especificada ) extracurriculares
. . de los estudios
procedimiento de aseguramiento
de su calidad
Ley 3/2022 de ordenacion e Seqtin plan Curriculares
inte-gracion de la formacion FP Si gunp Durante la FP No se menciona
. de FP (FCT)
profesional
Real Decreto-ley 2/2023, de 16 Préacticas
de marzo de medidas urgentes formativas ’ .
o - Obligatoria
para la ampliacion de derechos y préacticas . L
- .. . ) , L. inclusion en
de los pensionistas, la reduccion | Universidad | _. Segun plan Durante los académicas .
) Si ) . el sistema de
de la brecha de género y el y FP de estudios estudios externas )
. ) ) Seguridad
establecimiento de un nuevo incluidas en .
. Social
marco de sostenibilidad del programas de
sistema publico de pensiones formacion
Ley Organica 2/2023, de 22 de
vy R - o ) . . No Durante los Curriculares / .
marzo, del Sistema Universitario | Universidad Si . ) ) No se menciona
especificada estudios extracurriculares
(LOSV)
Segun el
Real Decreto 695/2023, de o
18 de julio, que desarrolla la diseno
| . FP Si realizado por la | Durante la FP Curricular No se menciona
ordenacion del Sistema de . »
., i administracion
Formacion Profesional
responsable

Nota: elaboracion propia (FUE).

41



42

Tabla 2

Normativa europea destacable

Duracién

Dotacion
economica

Tipo de

practica

Seguridad
Social

Contra-
tacion
laboral

Marco legal M

Practicas
para recién
titulados

Durante o
Variable segin . Variable; . Si (Graduate
. . al final del Curriculares / No . .
Reino Unido | programa e algunas . - No Apprenticeships,
L, programa de extracurriculares | especificado
institucion . emuneradas HLA)
estudios
3-6 meses .
(obligatorias): No Curriculares
. 9 ’ Durante el plan | especificada; (obligatorias) / No "
Alemania hasta 120 ) . » No No especificado
dias/afio de estudios algunas extracurriculares | especificado
. remuneradas | (voluntarias)
(voluntarias)
- No
Maximo 12 »
) Durante el plan | especificada; . No »
ltalia meses (24 para ) Curriculares . No No especificado
. ; de estudios algunas especificado
discapacitados)
remuneradas
- No
Maximo 6 » )
. ~ Durante el plan | especificada; | Curriculares / No -
Francia meses por afio . . . No No especificado
. de estudios algunas extracurriculares | especificado
educativo
remuneradas

Nota: elaboracion propia (FUE).
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5.1. Introduccion

Las practicas académicas externas/estancias formativas
en entidades de acogida u organismos equiparados
son actividades que complementan la formacion del
estudiantado universitario y de formacion profesional
y contribuyen a la adquisicion de los resultados de
aprendizaje del curriculo. Se llevan a cabo en distintos
tipos de entidades de acogida (empresas o instituciones,

por ejemplo).

Estas actividades se consideran formativas en tanto
que contribuyen a la adquisicién o la complementacion
de los resultados de aprendizaje del curriculo de un
estudio. Son necesarias para culminar el proceso
formativo, pues completan la formaciéon teérica
mediante programas de cooperacion educativa con las

entidades de acogida.

>

¢Para qué sirven?

Sirven para formar a los estudiantes y para complementar
los conocimientos y desarrollar aptitudes complementarias
a las adquiridas durante la formacién académica
y favorecen la adquisicion de competencias y la
consecucion de los resultados de aprendizaje previstos en
el curriculo, que prepararan al estudiante para el ejercicio
de actividades profesionales, facilitaran su empleabilidad

y fomentaran su capacidad de emprendimiento.

>

¢Cuales son sus ventajas?

Otorgan experiencia practica real: suelen ser la
primera toma de contacto con el mundo laboral
y probablemente la primera experiencia del

curriculum y de la carta de presentacion.

Ayudan a establecer una red de contactos

profesionales.

En algunos casos estas actividades pueden estar
remuneradas, lo cual supone una ayuda de cara a

la estabilizacion econémica.

Inciden en el desarrollo personal, no solo en
el profesional, ya que facilitan el cultivo de la
autoconfianza necesaria para asumir los diversos
retos a los que cualquier profesional tendra que

enfrentarse en algin momento.

Ayudan a comprender como funciona el entorno
profesional, desde las entrevistas de seleccién

hasta el dia a dia en un centro de trabajo.

Abren la posibilidad de un contrato laboral, ya
que muchas practicas/estancias en entidades
de acogida pueden convertirse en una oferta de

trabajo real tras su finalizacion.
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>

¢ Estas practicas/estancias en entidades de acogida
cotizan a la Seguridad Social?

Segun la disposicién quincuagésimo-segunda del Real
Decreto-ley 2/2023, de 16 de marzo, desde el 1 de

5.1.1 Principales definiciones

>

Estudiante: persona matriculada en un programa
educativo (en este caso de formacion profesional
o universitario). Los estudiantes buscan adquirir
conocimientos, habilidades y competencias especificas

en su area de estudio.

>

Tutor en la entidad de acogida: persona designada
por la entidad de acogida para guiar y apoyar a un
estudiante en practicas o en un programa de formacion
dual. El tutor de la entidad de acogida supervisa la
aplicacion préactica de los conocimientos adquiridos
por el estudiante y facilita su integracion en el entorno

laboral.

Tabla 3

enero de 2024 todas las practicas académicas externas/
estancias formativas en entidades de acogida tienen

que cotizar a la Seguridad Social.

2>

Tutor en la universidad o centro formativo: docente o
profesional designado por una institucion educativa para
brindar orientacion académica y apoyo a los estudiantes.
El tutor en la universidad o centro formativo asiste a los
estudiantes en la planificacion académica, resuelve
dudas y les proporciona orientacion en su desarrollo
académico y profesional, realiza el seguimiento del

proceso formativo y su evaluacion.

>

Proyecto formativo: conjunto de actividades disefiadas
para alcanzar metas educativas especificas. Puede
incluir objetivos, tareas, asignaciones y evaluaciones
que contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes
y combinar teoria y practica para lograr un aprendizaje

significativo.

Sintesis de las practicas académicas externas/estancias formativas en entidades de acogida
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Ambito
educativo

FP (FCT)

FP dual general

FP dual
intensiva

Universitarias
curriculares

¢Son obligatorias para
la obtencion del titulo?

¢Donde se desarrollan?

Empresas / entidades
relacionadas con el sector
de estudio

Duracién (horas)

380-410 (ciclo medio)
400-700 (ciclo superior)

Empresas / entidades
relacionadas con el
sector de estudio y centro
educativo

Entre el 25 y el 35 % de la duracién
total de la formacion

Superior al 35 % de la duracion total de
la formacion

Universidad, empresas o
entidades colaboradoras

Depende del plan de estudios del titulo
con los siguientes maximos:

Grado: maximo 25% de la duracién del
titulo

Maéaster oficial: maximo 33% de
duracion del titulo

Titulo propio: depende de la normativa
interna de la universidad

Universitarias
extracurriculares

No
(Se contemplan en el
suplemento europeo al
titulo)

Varia segun disciplina y
nivel de estudios

Depende de la normativa de cada
universidad

Varia segun disciplina y nivel de
estudios

Generalmente: minimo 3 meses,
maximo 6

Nota: elaboracion propia (FUE).
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5.2. Practicas de formacién profesional

en centros de trabajo (FCT)

>

¢Qué es la formacién en centros de trabajo (FCT)?
Es un modulo obligatorio dentro de cualquier ciclo
formativo de FP y, como tal, tiene la misma estructura

que el resto de los modulos.

Su obligatoriedad implica que, si no se supera la FCT, no

se obtiene el titulo oficial.

La FCT es una formacion adquirida en un centro de
trabajo real durante la cual se desarrollan actividades
propias del perfil profesional del titulo de FP que se esta

cursando.

>

¢ Qué actividades se desarrollan enuna FCT? L as
actividades estan incluidas en un programa formativo
(documento donde se especifica como se va a desarrollar

y evaluar este médulo).

>
¢ Qué finalidad tiene?
B Dotar a los futuros trabajadores y trabajadoras de las

competencias adecuadas en cada ciclo formativo.

B Desarrollar los conocimientos teoéricos planteados
en cada ciclo formativo mediante el abordaje de

casos practicos.

B Contribuir a la integracion en entornos de trabajo.

B Evaluar la competencia profesional del estudiante,
en especial aquellos aspectos que no pueden
evaluarse en el centro educativo al tratarse de

supuestos puramente practicos.

>

¢ Coémo se evalua?

La evaluacion de una FCT debe ir en consonancia con
los objetivos de aprendizaje preestablecidos en cada

caso.

Cada FCT estara supervisada tanto por un tutor o tutora
del centro educativo como por un tutor o tutora en la
entidad de acogida. Entre los dos definiran previamente
el programa formativo, coordinaran su desarrollo,
fijaran las fechas de las estancias, se encargaran de la

evaluacion y emitiran los informes correspondientes.

Es importante destacar que:

B |a evaluacion de una FCT debe ser un proceso
colaborativo entre la institucion educativa y
la entidad de acogida, para garantizar que el
estudiante esté adquiriendo las habilidades vy

conocimientos previstos.
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B las reuniones periddicas de seguimiento son

obligatorias.

B No solo los tutores pueden redactar informes
sobre la FCT. Los estudiantes pueden tener que
llevar un diario de practicas o elaborar informes
periédicos sobre sus experiencias y aprendizajes.
Estos informes proporcionan una vision detallada
del trabajo realizado, los desafios enfrentados y
cémo se han superado, asi como de las habilidades
adquiridas.

B Durante una FCT se pueden mantener entrevistas
formales con el estudiante, su tutor académico y
su tutor en la entidad de acogida para discutir el

progreso y abordar cualquier problema.

B Al final de la FCT, el estudiante puede tener que
hacer una presentacion o defensa de su trabajo y

aprendizajes en una reunion con sus tutores.

B Tras la superacion de este modulo, la entidad
de acogida donde se desarrolla la FCT puede
proporcionar un informe de evaluacion sobre el
desempenfo del estudiante en el que destaque sus
fortalezas y areas de mejora.

B En algunas FCT se puede pedir al estudiante
que haga ejercicios de autoevaluacion, donde
pueda reflexionar sobre el propio desempefio y

aprendizaje.

>

¢Cuando se desarrolla?

Se desarrolla una vez finalizado el periodo lectivo en el
centro formativo. El estudiante debe haber superado este
periodo lectivo para acceder a las estancias formativas
en una entidad de acogida. Estos periodos suelen ser de

marzo a junio o de septiembre a diciembre.

La duracién diaria de la jornada de formacion debe ser

igual o similar al horario laboral de la entidad de acogida.

>

¢Qué documentacion se requiere para la FCT en

Espana?

Preparar la documentacion para la organizacion del

modulo es responsabilidad del centro educativo junto

con la entidad de acogida en la que se desarrollara la

formacion. Es necesario disponer de estos documentos:

B Modelo de convenio centro docente-entidad de
acogida y relacion de estudiantes que participan
en la FCT, ambos documentos firmados por la
direccion del centro educativo y por quien ejerza la
representacion legal de la entidad de acogida.

B Programa formativo, ya mencionado.

B Modelo de podliza de seguro para cubrir riesgos
de accidentes (con el seguro escolar) y de
responsabilidad civil frente a dafios a terceros
(poliza de seguro adicional que suscriben las

Administraciones educativas).
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B Solicitud de autorizacién a la Delegacion Provincial
correspondiente para el desarrollo de la FCT fuera

de la provincia si procede.

Alahorade hacer el seguimiento de una FCT y evaluarla,

seran necesarios estos documentos:

B Hoja de evaluacién firmada por el tutor o tutora
del centro educativo junto con el responsable de
la entidad de acogida. Ambos tutores calificaran al
estudiante como «apto» 0 «no apto».

B Hoja semanal del estudiante. Diario de trabajo que
este ird cumplimentando a medida que va cumpliendo

las tareas especificadas en el programa formativo.

De cara a la finalizacién de una FCT, seran necesarios

estos documentos:

B Memoria de la FCT. La elabora el tutor o tutora de la
FCT y se incluye en la memoria global sobre todas

las FCT del centro de ese curso.

B Informe de insercion laboral. Seis meses después
de terminar la FCT, los tutores o tutoras del centro
educativo consultaran al estudiantado sobre su
situacion laboral para llevar a cabo un estudio
sobre su insercion profesional. En caso de que
el estudiante esté trabajando, se refleja el tipo de
contrato, si lo ha contratado la empresa donde

desarrollé la FCT, etc.

>

¢Qué documentacion se requiere para la FCT
en Europa?

Béasicamente la misma que para la FCT en Espafia, pero
los documentos deberan estar en los idiomas oficiales

de los paises implicados.

Igualmente, pueden requerirse los  siguientes

documentos:

B Carta Europea de Calidad para la Movilidad,
documento acreditativo de las estancias de

educacion y formacion en el extranjero.

B Carta de compromiso del centro educativo,
documento en el que el equipo directivo del centro
se compromete a colaborar en la gestion de la FCT
en Europa en tareas como la seleccion del tutor
o tutora de practicas, seleccion del estudiantado
participante o tareas de informacion y difusion entre
el estudiantado del centro sobre el programa de

estancias de FCT en Europa.

B Carta Universitaria Erasmus (solo para estudiantes

de formacion profesional de grado superior).
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5.3. Estancias formativas en entidades de acogida de la FP dual

2>

¢Qué son?

Estas estancias en entidades de acogida durante la FP
dual son estancias formativas en entidades de acogida,

de naturaleza formativa y no laboral.

La fase de formacion en entidades de acogida contribuye
al desarrollo de parte de los resultados de aprendizaje
contemplados en los médulos profesionales del curriculo
correspondiente, asi como de las competencias

previstas en la oferta formativa.

Tendra consideracion de formacién curricular en cuanto
que contribuye a la adquisicion de los resultados de

aprendizaje del curriculo.

En los curriculos de los grados C y los curriculos béasicos
de los grados D vy, en su caso, E, no contaran con un
horario diferenciado y su duracion se ajustara en funcion

de los resultados de aprendizaje.

La Administracion responsable de los grados A y B
determinara los periodos para estas estancias formativas

en empresas.

Deberan llevarse a cabo en el seno de una o varias
empresas u organismos equiparados, publicos o
privados. Cualquier empresa u organismo equiparado

podré intervenir junto con otra u otras para formar una

red capaz de completar la formacion determinada con el

centro de formacion profesional.

>

¢Qué actividades se desarrollan en este tipo
de estancias?

En el sistema de FP dual, tanto el centro formativo como
el centro de trabajo donde desarrollan las estancias los

estudiantes son corresponsables del contenido curricular.

>
¢Qué finalidad tienen?
B Servir de via al estudiante para establecer una

toma de contacto con las empresas.

B Facilitar la insercion laboral.

B Potenciar la relacion del profesorado de formacion

profesional con las empresas del sector.

B Potenciar la colaboracion y participacion de las
empresas en los sistemas de formacion profesional,

asi como su vinculacion y su corresponsabilidad.

B Permitir a las empresas conocer de manera mas
cercana la formacion que reciben los jévenes, cada
vez mas adaptada a las demandas de los sectores
productivos y a las necesidades especificas de los

negocios.
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B Favorecer la transferencia de conocimientos vy
habilidades.

>
¢Como se evaluan?
El estudiante sera evaluado conjuntamente por el centro

formativo y la entidad en la que esté desarrollando la actividad.

Los conocimientos teéricos seran evaluados por el
personal del centro formativo, con una calificacién de 0
a 10, mientras que la valoracion de las practicas correra
a cargo de la entidad en la que el estudiante haya

desempefado su actividad.

>

¢Qué tipos de regimenes existen?

FP dual general
B Laformacion enlaempresauorganismo equiparado
sera entre el 25 y el 35 % de la duracion total de la

formacion.

B La entidad participara hasta en un 20 % de los

resultados de aprendizaje del curriculo.

B | os periodos de formacion deberan consistir en
actividades vinculadas al desarrollo de competencias

profesionales que formen parte del curriculo.

B Carece de caracter laboral y tiene naturaleza de

formacion.

FP dual intensiva
B Se alterna la formacion en el centro de formacion

profesional y en la entidad de acogida.

B |a formacion en la empresa u organismo
equiparado sera superior al 35 % de la duracion

total de la formacion.

B |La empresa participara en mas de un 30 % de los

resultados de aprendizaje.

B Existe un contrato de formacién con la empresa. A
este respecto, estamos en un periodo transitorio hasta
el ano 2028. Cabe destacar que, durante este periodo
transitorio, el sistema de becas que se ha habilitado
esta favoreciendo de forma muy positiva el desarrollo
de la FP dual, lo cual deberia hacer reflexionar al

legislador sobre mantenerlo en el tiempo.

>

¢Cuando se desarrollan?

La fase de formacién en empresa u organismo equiparado
ser4 organizada por las Administraciones responsables a

partir de modelos generales.

Se desarrollara en el momento adecuado en funcion de las
caracteristicas de la oferta de formacion, la estacionalidad
y la disponibilidad de plazas formativas en las empresas u
organismos equiparados.
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54. Practicas académicas externas de estudiantes universitarios

2>

¢Qué son?

Son actividades formativas que desarrolla el estudiantado
universitario, bajo la supervision de la propia universidad y
de la entidad de acogida, para completar y complementar

el aprendizaje tedrico con el practico.

>

¢ Cual es su objetivo?

Permitir que los futuros y futuras profesionales apliquen

y complementen los conocimientos adquiridos en su

formacion académica.

B Favorecer la adquisicion de competencias, incluidas
las transversales (es decir, no las meramente
académicas), que los preparen para el ejercicio de

actividades profesionales.

B Transmitir el conocimiento de metodologias de

trabajo adecuadas a la realidad profesional.

B Facilitar y mejorar la empleabilidad.

B Fomentar la capacidad de emprendimiento en el

estudiantado.

>
¢Deben estar tutorizadas?
Si. Toda practica externa, independientemente del

tipo, ha de estar tutorizada por ambas partes: desde la

universidad y desde la entidad de acogida.

>

¢Donde y como se desarrollan?

Aunque también pueden hacerse en la propia
universidad, lo habitual es llevarlas a cabo en entidades

de acogida como:

B Entidades privadas, con y sin animo de lucro.

B Administraciones publicas y otros entes del sector

publico, de ambito nacional e internacional.

Conindependencia de donde se desarrollen las practicas
estas deberan estar directamente relacionadas con los

estudios que se estén cursando.

De estas actividades no deben derivarse obligaciones
propias de una relacién laboral, pero es necesario
que toda practica esté mediada por un convenio. Los
convenios estableceran el marco regulador de las
relaciones entre el estudiante, la entidad de acogida
y la universidad. En sus estipulaciones basicas deben
constar, al menos, el proyecto formativo, la regulacion
de los posibles conflictos durante las practicas/
estancias y los términos del reconocimiento de la
universidad a la labor realizada por los tutores de la

entidad de acogida.
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>

¢ Qué es el proyecto formativo?

Es el documento que fija los objetivos educativos y
las actividades que se van a desarrollar dentro de
cada practica. Los objetivos se estableceran teniendo
en cuenta las competencias basicas, genéricas y

especificas que debe adquirir el estudiante.

Asimismo, los contenidos de las practicas se definiran
de forma que aseguren la relacion directa de las
competencias que va a adquirir el estudiante con los

estudios cursados.

5.4.1.Practicas curriculares

>

¢ Qué son?

Son actividades que forman parte del curriculo formativo
de un titulo universitario, sean optativas u obligatorias,
y permiten superar la adquisicion de las competencias
previstas en dicho titulo y facilitan una preparacion

mayor para el desarrollo de actividades profesionales.

>

¢Qué actividades se desarrollan en este tipo de
practicas?

Estas practicas deben tener una vinculacion clara con la
titulacion en cuestion, pero los objetivos especificos, el

contenido, la duracion y los sistemas de evaluacion se

>

¢Qué tipo de practicas académicas externas hay

para estudiantes universitarios?

B Curriculares (si forman parte del plan de estudios y
son obligatorias).

B Extracurriculares (No forman parte del plan de
estudio, pero se contemplan en el suplemento
europeo al titulo, complementan la formacion

obligatoria y son de caréacter voluntario).

recogeran en el plan de estudios correspondiente.

>
¢Queé finalidad tienen?
B Aplicacion de conocimientos teéricos a situaciones

del mundo real.

B Desarrollo de habilidades practicas y profesionales
especificas relacionadas con el campo de estudio:
técnicas de comunicacion, de trabajo en equipo, de

resolucion de problemas, interpersonales, etc.

B Brindar experiencia profesional.
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B Exploracion de posibles trayectorias profesionales.

B Establecer contactos profesionales, que pueden

traducirse en futuras oportunidades de empleo.

2>

¢, Coémo se evaltian?

Durante las préacticas, se debe evaluar y ofrecer una
retroalimentacion constructiva a los estudiantes. Esto los
ayuda a comprender sus fortalezas y areas de mejora.
Esta evaluacion no se centra solo en el desempefno
técnico, sino también en el desarrollo personal y
profesional, ya que el objetivo Ultimo es ayudar a cada
persona a crecer y mejorar en diversos aspectos de su

formacion.

Un profesor o profesora se encargara de llevar un
seguimiento continuo e individualizado de cada
estudiante y esta tutorizacion también se da por parte de
las entidades de acogida.

>

¢Cuando se desarrollan?

Pueden comenzarse en cualquier momento del afio y
desarrollarse tanto durante como fuera del periodo lectivo
de docencia, es decir, no se interrumpen en los periodos
vacacionales (verano, Navidad, Semana Santa...), si
bien deben haberse finalizado en septiembre de cada

ano, cuando termina el curso académico.

>

¢Qué documentaciéon se requiere para comenzar
estas practicas?

Para comenzar estas practicas, en general es requisito

contar con la documentacion que acredite que:

B Se ha superado el 50 % de los créditos necesarios
para obtener el titulo.

B No se ha superado la totalidad de los créditos de

la titulacion.

B Estar matriculado en la asignatura correspondiente.

Las entidades de acogida pueden firmar convenios
de cooperacién educativa con la universidad. Estos
convenios son el marco regulador de las relaciones entre

el estudiante, la entidad de acogida y la universidad.

Se debe haber formalizado la matricula de la asignatura
correspondiente para empezar un periodo de practicas/
estancia en entidad de acogida, ya que estas se
configuran como una asignatura obligatoria u optativa
integrada en el plan de estudios (por tanto, es evaluable y

parte del expediente académico).
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5.4.2.Practicas extracurriculares

>

¢ Qué son?

Son actividades que tienen el mismo fin que las practicas
curriculares, pero se desarrollan de modo voluntario
y forman parte del suplemento europeo al titulo. En
algunos paises de Europa es tipico que los estudiantes
universitarios y de formacion profesional hagan este tipo
de practicas desde el primer curso para adquirir de modo

paulatino una perspectiva practica mas realista.

Esta modalidad resulta imprescindible en las titulaciones

que:

B No contemplan préacticas curriculares en sus planes

de estudios.
B Solo contemplan practicas optativas.

B Contemplan préacticas curriculares, pero con un

numero de créditos muy limitado.

Estas practicas se contemplan en el suplemento
europeo al titulo segin determine la normativa vigente
e impulsan el nivel curricular del estudiante en su

transicion a profesional titulado.

>
¢Qué actividades se desarrollan en este tipo
de practicas?

Estas practicas deben estar relacionadas con cada

titulacion especifica, pero, dado que no forman parte
de ningun plan de estudios, su naturaleza dependera

mucho de la propia entidad de acogida.

>
¢Qué finalidad tienen?
B Enriquecer el programa formativo del curriculo del

estudiantado.

B Favorecer la empleabilidad.

>

¢ Como se evaltan?

Las practicas extracurriculares estan sujetas al mismo
sistema de garantia de calidad de las universidades y se

incluyen en el Suplemento Europeo al Titulo.

>

¢ Cuando se desarrollan?

Pueden comenzarse en cualquier momento del afo
y desarrollarse tanto durante como fuera del periodo
lectivo de docencia. En general duran un maximo de seis
meses, prorrogables a otros tres, previa autorizacion,

aunque es la propia universidad la que fija estos limites.



2024 | Libro blanco de las préacticas

>

¢Qué documentaciéon se requiere para comenzar
estas practicas?

Para comenzar estas practicas/estancias en entidades
de acogida, en general es requisito contar con la

documentacion que acredite que:

B Se ha superado el 50 % de los créditos necesarios

para obtener el titulo.

5.5. Formacion dual universitaria

>

¢En qué consiste?

Es un modelo de aprendizaje que permite adquirir
conocimientos tedricos asistiendo a clase en la
universidad y, en paralelo, adquirir competencias
practicas en la entidad de acogida. De este modo,
mientras cursa las asignaturas de forma tradicional, el
estudiante establece un primer contacto con el mundo

profesional.

Para que un grado se considere dual, debe ofrecer
entre el 20 y el 40 % de los créditos en una empresa,
organizacion, institucion o administraciéon y pueden
incluirse aqui los créditos correspondientes al Trabajo
de Fin de Grado.

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, estipula
que la actividad formativa desarrollada de forma dual

B No se ha superado la totalidad de los créditos de

la titulacion.

Las entidades de acogida pueden firmar convenios de

cooperacion educativa con la universidad.

se alternard con una actividad profesional retribuida
mediante un contrato. Para ello sera necesario que haya

un convenio de colaboraciéon educativa.

Este decreto establece también que las universidades
podran adaptar los grados a la mencion dual y ofrecer
esta opcion si lo desean y si cuentan con el visto bueno
de la agencia de evaluacion. Cualquier estudiante podra
volver al itinerario académico general si lo considera
oportuno, siempre que no haya superado la mitad de los
créditos definidos para la obtencion de la mencion dual

en el plan de estudios.

Al elaborar estos itinerarios duales, se tendran que
definir las competencias y conocimientos basicos que
debera alcanzar el estudiante de forma coordinada en
el centro universitario y en la entidad de acogida donde

desarrolle la parte practica.
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Este modelo se basa en la acertada experiencia de
la formaciéon profesional dual, cuya popularidad ha
aumentado en Espafia, en todas las Comunidades
Autébnomas, desde su implantacion en el curso 2012-
2013, sobre todo por la mayor tasa de insercion laboral,
y cuyo buen resultado también se ha hecho notar en

paises europeos como Alemania o Francia.

>

¢ Cual es su objetivo?

Potenciar la empleabilidad del estudiantado universitario
y mejorar su formacién para adaptarla en mayor medida
a las competencias que requieren las empresas y que
necesitaran en sus futuros puestos de trabajo.

>

¢ Qué universidades ofrecen la opcion dual?
Actualmente la formacion dual se imparte en
universidades como la del Pais Vasco, Deusto vy
Mondragén, la Universidad de Lleida, la Universidad

Rovira i Virgili (Tarragona) o la Universidad de Burgos.

>

¢Qué tipos de FDU hay?

Titulaciones con mencion o itinerario dual. En la
mayoria de las titulaciones con estas caracteristicas, dado
que las plazas son limitadas, los estudiantes que eligen
esta opcion son seleccionados por criterios académicos.
Los estudiantes siempre tienen la opcién de completar la
titulacion cursando alguno de los itinerarios académicos
que ofrece la titulaciéon en el caso de no obtener plaza o
que, por diferentes circunstancias, no puedan completar

el itinerario dual.

Titulaciones duales completas. Todos los estudiantes
matriculados siguen el mismo plan de estudios,
alternando la asistencia a la universidad con las
estancias practico-formativas en empresas; por tanto,
la universidad debe garantizar plaza en una entidad de

acogida a todos los estudiantes que cursen el grado.
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Tabla 4

Comparativa entre practicas académicas externas universitarias y estancias formativas en entidades de acogida de la

formacion dual profesional

Practicas externas

Estancias formativas

REGULACION R. D. 592/2014 R. D. 659/2023

Relacion juridica

universidad / Convenio de cooperacion . » .
S . . Convenio marco de colaboracion educativa

organizacionentidad de | educativa

acogida

Relacién juridica No laboral Laboral

estudiante / entidad de

acogida Anexo convenio de practicas | Contrato de formacion en alternancia

Requisitos para el

A partir de la segunda mitad
del plan de estudios (cursado

Alo largo de toda la titulacion

estudiante mas del 50 % de los créditos)
Segun plan de estudios de Grado: entre el 20 y el 40 %
cada universidad
Duracién / créditos Master: entre el 25 y el 50 %
Maximo 25 % del total de
créditos Minimo de 3 meses y maximo de 2 afios
No obligatoria Obligatoria
Remuneracion

Bolsa de ayuda al estudio

Referencia SMI
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Practicas externas

Estancias formativas

Todas las practicas tienen
una bonificacion de hasta
el 95%: Curriculares

y Extracurriculares.
Remuneradas y no
remuneradas.

Cotizacion (a fecha de
elaboracion de este
informe)

Bonificacion de 91 euros/mes. Asimismo, el citado contrato
dara derecho a una bonificacién de 28 euros/mes en las
cuotas de la persona trabajadora a la Seguridad Social y
por los conceptos de recaudacion conjunta

La cuantia maxima que resulte de multiplicar el moédulo
econdémico establecido reglamentariamente por un nimero
de horas equivalente al 35 % de la jornada durante el
primer ano del contrato, y el 15 % de la jornada el segundo

Bonificacion por costes derivados de tutorizacion de las
personas trabajadoras con una cuantia maxima de 1,5
euros por estudiante y hora de tutoria, con un maximo de
40 horas por mes y estudiante

Filosofia de Estudiante en practicas,

Aprendiz, como trabajador de la empresa, segun el plan
de estudios y competencias consensuadas entre la

aprendizaje segun proyecto formativo . . L )
P 4 gun proy universidad y la organizacion de acogida
S Compatibilizacién con actividad académica
. Compatibilizaciéon con
Horario L P
actividad académica .
Jornada completa o parcial
Tutoria académica y empresarial (instructores, mentores),
Tutores Tutoria académica y con mas interaccion entre ambos y una implicacion mas

empresarial

activa de cada parte en el desarrollo del plan académico o
formativo de la otra

Proyecto formativo redactado
por la empresa en funcién

de las competencias de los
estudios

Participacion del
estudiante en el disefio
de las competencias

La empresa participa activamente en la formacion de los
aprendices, de modo que puede adaptar o impartir los
contenidos formativos de acuerdo con sus necesidades

Nota: elaboracion propia (FUE).
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5.6. Practicas/estancias en el ambito del programa Erasmus+

>

¢Qué son?

Las estancias/practicas Erasmus+ son una iniciativa de
la Union Europea que ofrece a estudiantes de educacion
superior la oportunidad de hacer practicas en empresas,

organizaciones e instituciones de otros paises europeos.

Las estancias/practicas Erasmus+ pueden ser:

B Curriculares: forman parte del plan de estudios
del estudiante y son obligatorias para obtener la

titulacion.

B Extracurriculares: no forman parte del plan de

estudios del estudiante y son opcionales.

La duracién de las practicas/estancias en entidades de
acogida Erasmus+ puede oscilar entre un minimo de

dos meses y un maximo de doce meses.

>

¢A quién van dirigidas?

Las practicas/estancias en entidades de acogida
Erasmus+ son una excelente oportunidad para que
los estudiantes de educacion superior adquieran
experiencia profesional internacional, mejoren sus
habilidades linglisticas y culturales y amplien su red de

contactos profesionales. Estan dirigidas a quienes:

B Estén matriculados en una institucion de educacion
superior de un pais participante en el programa

Erasmus+.
B Hayan superado el primer afio de estudios.
B Tengan un buen expediente académico.
®  Dominen el idioma del pais de destino.

B Tengan un alto grado de motivacion e interés por la

experiencia internacional.

B Sean capaces de adaptarse a un nuevo entorno

cultural y social.

B Tengan capacidad para trabajar de forma autbnoma

y en equipo.

>

¢ Cual es su objetivo?

Las practicas/estancias en entidades de acogida
Erasmus+ tienen como objetivo principal proporcionar
a los estudiantes de educacion superior la oportunidad
de adquirir experiencia profesional internacional en un

entorno real de trabajo.

Ademéas de este objetivo principal, las préacticas/
estancias en entidades de acogida Erasmus+ también
persiguen otros objetivos:
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B Mejorar las habilidades linguisticas y culturales de
los estudiantes.

B Ampliar la red de contactos profesionales de los
estudiantes.

B Aumentar las posibilidades de insercién laboral de
los estudiantes.

B Promover la movilidad de los estudiantes en
Europa.

B Contribuir al desarrollo de la Union Europea.

>

¢ Como se regulan legalmente?

Las practicas/estancias en entidades de acogida
Erasmus+ se regulan legalmente por el siguiente marco

normativo.

De ambito europeo:

B Reglamento (UE) 2021/817 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 20 de mayo de 2021 por
el que se establece Erasmus+, el Programa de la
Unién para la educacion y la formacioén, la juventud
y el deporte, y se deroga el Reglamento (UE) n.°
1288/2013.

B  Guia del programa Erasmus+ (European

Commission, 28 de noviembre de 2023).

De ambito nacional:

Real Decreto 659/2023, de 18 de julio, por el que se
desarrolla la ordenacién del Sistema de Formacion

Profesional.

Convocatorias especificas de las Comunidades
Autébnomas. Cada Comunidad Autbnoma tiene su
propia convocatoria para las practicas/estancias
Erasmus+. Puede encontrarse la informacion
correspondiente en la pagina web de la Consejeria

de Educacion de cada Comunidad Autbnoma.

En general, las préacticas/estancias en entidades de

acogida Erasmus+ deben cumplir con los siguientes

requisitos:

La empresa o entidad de acogida debe estar
ubicada en un pais participante en el programa

Erasmus+.

Las practicas/estancias deben tener una duracion

minima de dos meses y maxima de doce meses.

El estudiante debe tener un buen expediente

académico.

El estudiante debe dominar el idioma del pais de

destino.

La empresa o entidad de acogida debe ofrecer al

estudiante un programa de trabajo formativo.
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B El estudiante debe tener un seguro de accidentes y
de enfermedad.

>

¢Coémo se evaluan?

Las practicas/estancias en entidades de acogida
Erasmus+ se evaluan de forma continua durante todo
el periodo de practicas. La evaluacion se basa en los

siguientes criterios:

1. Cumplimiento de los objetivos de las practicas.
Se evalua si el estudiante ha alcanzado los
objetivos que se fijaron al inicio de las practicas/
estancia. Para ello, se tiene en cuenta el programa
de trabajo formativo, las tareas desempefiadas

por el estudiante y su rendimiento general.

2. Adquisicion de competencias. Se evalGa si
el estudiante ha adquirido las competencias y
resultados de aprendizaje previstos durante la
estancia en la entidad de acogida. Para ello, se
tienen en cuenta las habilidades y conocimientos
que el estudiante ha desarrollado durante las

practicas/estancia.

3. Integracién en la entidad de acogida. Se evaltia
si el estudiante se ha integrado adecuadamente
en la empresa o entidad de acogida. Para ello,
se tiene en cuenta la actitud del estudiante, su
capacidad de trabajo en equipo y su relaciéon con

los comparieros y superiores.

4. Informe del tutor de la empresa o entidad
de acogida. El tutor de la entidad de acogida
elabora un informe final sobre el rendimiento del
estudiante durante las practicas/estancia. Este
informe es muy importante para la evaluacion final

de las préacticas/estancia.

5. Informe del tutor del centro educativo. El tutor
del centro educativo también elabora un informe
final sobre el rendimiento del estudiante durante
las practicas/estancia. Este informe también
es importante para la evaluaciéon final de las

practicas/estancia.

La evaluacion final de las practicas/estancias en
entidades de acogida Erasmus+ corre a cargo de
una comision formada por representantes del centro

educativo y de la empresa o entidad de acogida.

En funcién de la evaluacion final, el estudiante podra
obtener un certificado de aprovechamiento de las

préacticas/estancia en la entidad de acogida.
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La confusién entre las practicas académicas externas/
estancias formativas en entidades de acogida de la
formacion reglada y lo que, en muchos casos, no son ni
siquiera practicas formativas, o son politicas activas de
empleo, nos lleva a incluir aqui un capitulo que intente
recopilar aquellas iniciativas que puedan consistir en
periodos de practicas en empresas, pero que nada
tienen que ver con las practicas/estancias en entidades
de acogida, que como ya hemos visto en capitulos
anteriores cuentan con una regulacion especifica en

nuestro sistema legal.

En el ambito europeo se definen cuatro tipos principales
de practicas, segun el informe ya mencionado,
Traineeships under the Youth Guarantee. Experience

from the ground (European Commission et al., 2018):

1. Periodos de préacticas en los planes de estudio

(practicas académicas externas).

2. Periodos de practicas como parte obligatoria de la

formacién profesional (estancias formativas).

3. Periodos de practicas como parte de las politicas

activas del mercado de trabajo (PAMT).
4. Periodos de préacticas abiertos.

La regulacion de los periodos de practicas varia de
un Estado miembro de la UE a otro e incluso entre los
distintos tipos de periodos de practicas dentro de un
mismo pais. En muchos de ellos, los marcos reguladores

de los distintos tipos de periodos de practicas son poco

claros o inciertos, sobre todo en lo que respecta a los
periodos de practicas abiertos, y esto a veces dificulta la

distincion entre periodos de practicas y trabajo regular.

En Espafna parece existir cierta confusion entre todos
estos términos, lo cual provoca que quiera regularse
lo que ya esta regulado y que se hable de préacticas
externas cuando en realidad se hace referencia a
otras férmulas de politicas activas de empleo y que
nada tienen que ver con la formacién académica de los

estudiantes universitarios o de formacion profesional.

A continuacién, enumeramos ocho tipos de practicas
que no deben confundirse con las practicas/estancias
en entidades de acogida:

B Practicas no laborales del RD 1543/2011.

B Programas de Garantia Juvenil.

B Voluntariados.

B Shadowing.

B Becas de investigacion.

®  Contrato predoctoral.

B Contratos formativos.

B Escuelas Taller y Casas de Oficio.
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6.1. Practicas no laborales del R. D. 1543/2011

>

¢ Qué son?

Son un tipo de practicas en empresas, pero se
consideran una actividad de caracter no laboral, con un

objetivo claro de busqueda de empleabilidad.

Se regulan desde 2011 mediante el Real Decreto
1543/2011, de 31 de octubre, una medida urgente ante
la situacion de crisis econdmica que llevé al desempleo
a muchas personas, pero que afectd con especial
gravedad a las mas jovenes, con independencia de su

cualificacion profesional.

>

¢Para quién son?

Para personas de entre 18 y 25 afos que tengan un
titulo oficial universitario o de formacion profesional, que

estén desempleadas y no tengan experiencia laboral.

En el articulo 3.1 del Real Decreto 1543/2011 se
especifica que los estudiantes universitarios no pueden
optar a estas préacticas: las practicas académicas
externas/estancias en entidades de acogida, curriculares
y extracurriculares, de los estudiantes universitarios se

regiran por su normativa especifica.

>
¢ Qué objetivo tienen?

El objetivo de estas practicas es facilitar la insercion

laboral de las personas desempleadas proporcionandoles
una experiencia profesional que mejore su empleabilidad.

Sin embargo, no constituyen una relacion laboral.

Estas préacticas tienen como objetivo proporcionar una
experiencia practica, es decir, buscan ofrecer un primer
contacto con la realidad de las empresas o entidades

de acogida.

A diferencia de las practicas académicas, que son
un complemento a la educacion formal, estas son
medidas de politicas de empleo para mejorar la
insercion laboral, un instrumento clave disefiado para
mejorar la empleabilidad de los jovenes, con ninguna o
escasa experiencia laboral, mediante la adquisiciéon de

experiencia profesional.

>

¢ Como se regulan legalmente?

La regulacién principal de este modelo de précticas es
el Real Decreto 1543/2011, que establece un marco
para el desarrollo de practicas formativas por parte de
personas desempleadas con la finalidad de mejorar su

empleabilidad sin que medie una relacion laboral.

Este marco asegura que los joévenes adquieran
experiencia profesional y accedan a practicas en
condiciones dignas y con una compensacion econémica

y cobertura de la Seguridad Social.
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En conclusion, las practicas no laborales del R. D.
1543/2011 son un pilar en la estrategia para combatir
el desempleo juvenil y mejorar la transicion de la etapa

educativa al mercado laboral. Con estos programas

se pretende dotar a los jévenes de la experiencia
y habilidades necesarias para incrementar sus

posibilidades de encontrar un empleo digno y de calidad.

6.2. Practicas en el marco de Garantia Juvenil

>

¢Qué es Garantia Juvenil?

Garantia Juvenil es una iniciativa de la Unién Europea
aplicada en Espafa para reducir los indices de
desempleo juvenil, pero abarca mas que practicas ya

que ofrece, entre otros:

B Cursos y formacién continua.

B Asesoramiento en la busqueda de empleo.
B Ayuda econémica y a la contratacion.

B Convocatorias de autoempleo.

>

¢ Quiénes participan en esta iniciativa?

Pueden solicitar su participacion en estos programas
todos los ciudadanos de la Union Europea o de los
estados parte del Acuerdo Econémico Europeo o de
Suiza que se encuentren en Espafia en ejercicio de la
libre circulacion y residencia, o extranjeros titulares de
una autorizacion para residir en territorio espanol que

los habilite para trabajar, de entre 16 y 29 afos, que no

estudien ni trabajen, pero que quieran integrarse en el

mercado laboral.

>

¢ Qué objetivo tienen?

Buscan ofrecer empleo, educacion continua, un periodo
de practicas o formacién profesional a las personas
elegibles para participar en estos programas.

>

¢Coémo se regulan legalmente?

Aunque la Garantia Juvenil en Espafha se alinea con
la Recomendacion del Consejo de la UE de 22 de abril
de 2013, cada pais miembro tiene su propio marco

normativo para la implementacion de estos programas.

Alo largo de los afios se han puesto en marcha diversas
iniciativas y acciones dentro del marco de Garantia

Juvenil en Espana:

B 2013, lanzamiento del Sistema Nacional de Garantia

Juvenil en Espafa, alineado con la Recomendacién
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del Consejo de la UE sobre el establecimiento de la

Garantia Juvenil.

2014, aprobacién del Real Decreto-ley 8/2014,
de medidas urgentes para el crecimiento, la
competitividad y la eficiencia, que incluye la
estrategia de implementacion de la Garantia Juvenil
en Espanfa.

2015-2018, desarrollo del Programa Operativo
de Empleo Juvenil 2014-2020, que ha canalizado
fondos europeos para iniciativas dirigidas a jovenes

inscritos en la Garantia Juvenil.

2016, bonificaciones a la contrataciéon, mediante
incentivos en las cotizaciones a la Seguridad Social,
para empresas que contratan a jovenes inscritos en

la Garantia Juvenil.

2018, inicio del Programa Integral de Cualificacion
y Empleo (PICE), promovido por las Camaras de
Comercio, dirigido a mejorar la empleabilidad de los

jovenes mediante formacion y practicas en empresas.

2019, aprobacién de la Estrategia Espafola de
Activacion para el Empleo 2017-2020, que incluye
medidas especificas para jovenes dentro del marco

de Garantia Juvenil.

2019, Plan de Choque por el Empleo Joven 2019-
2021, dirigido a mejorar la insercion laboral de los

jovenes.

2021, actualizacion del Sistema Nacional de
Garantia Juvenil para ampliar la edad maxima de
inscripcion de 25 a 29 afos, con el fin de abarcar a
un grupo mas amplio de jovenes; Plan de Garantia
Juvenil Plus 2021-2027 de trabajo digno para las

personas jovenes.

2022, implementacion de nuevas medidas dentro
del marco de recuperacion, transformacion vy
resiliencia, algunas de ellas financiadas por el
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia de la
UE, enfocadas en la digitalizacion y en la transicion
verde, que ofrecen formacion y oportunidades
laborales en sectores estratégicos.
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6.2.1.,En qué se diferencian las practicas/estancias en
entidades de acogida de las practicas no laborales del
R. D. 1543/2011 y de los programas de Garantia Juvenil?

Las préacticas académicas externas y las estancias
formativas en entidades de acogida se sitian en el terreno
de la politica educativa y son un componente esencial
en la formacion reglada (universitaria o de formacion
profesional). Como ya hemos visto, su finalidad es
complementar la ensefianza con la aplicacion practica
de la teoria aprendida dentro de un contexto profesional
y tienen como objetivo primordial la adquisicion de
competencias especificas para la obtencion de un titulo
o certificacion educativa. Ademas, al estar siempre bajo
el paraguas y los objetivos curriculares de la institucion

educativa, estan sujetas a los planes de estudios.

Por su parte, tanto las practicas no laborales del R. D.
1543/2011 como los programas de Garantia Juvenil estan
intrinsecamente vinculados a las politicas activas de

empleo, por lo que tienen un caracter mas abierto y flexible.

Las préacticas no laborales del R. D. 1543/2011 y los
programas de Garantia Juvenil son distintos en su
concepcion y estructura, pero complementarios dentro
de las estrategias y medidas politicas que se aplican en
Espafia para mejorar la empleabilidad y la integracion en el

mercado de trabajo de las personas jovenes.

Comparten varios objetivos fundamentales:

B Servir de puente hacia el mercado laboral para los
jovenes, con un claro enfoque en la mejora de la
empleabilidad mediante el desarrollo de habilidades

practicas y competencias profesionales.

B Articular las politicas de empleo con la colaboracion

de empresas, instituciones y organismos publicos.

B Proporcionar experiencias valiosas que fomenten

la integracion laboral.

B Promover la autonomia y la orientacion hacia la
estabilidad profesional, ya que en muchos casos

ofrecen una compensacion econémica.

Sirva la tabla 5 como resumen para entender las

diferencias mas importantes entre los tres conceptos.
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Tabla 5

Herramientas de nuestrso sistema que no son practicas/estancias en entidades de acogida

Diferencias fundamentales entre practicas académicas externas/estancias formativas, practicas no laborales del RD
1543/2011 y practicas en el marco de Garantia Juvenil

Caracteristica

¢ Para quiénes
son?

Practtica/estancias

Personas de cualquier edad
que estén cursando estudios
universitarios o de formacién
profesional en cualquier
centro espanol

Practicas no laborales

Personas de entre 18 y
25 afos, desempleadas,
que tengan una titulacion
oficial (universitaria o de
formacion profesional)

o bien un certificado de
profesionalidad

Garantia Juvenil

Personas de entre 16 y 29 afnos con
perfiles muy heterogéneos (poca o
nula formacién, formacion basica,
formacion superior...)

¢ Coémo se Cuentan con un amplio marco Convenio marco de colaboraciéon
regulan? legal de ambito nacional educativa
¢Las personas G :

. . eneralmente no tienen
participantes Pueden tener experiencia L . L
tienen experiencia | o no experiencia previa o esta | Pueden tener experiencia o no

. es escasa

laboral previa?

¢Cual es su grado
de especificidad?

Su desarrollo y aplicacion
son muy especificos

Su desarrollo y aplicacion
son muy especificos

Son programas amplios y flexibles
que no solo incluyen préacticas;
también formacion, asesoramiento y
apoyo para la busqueda de empleo

¢En qué
consisten?

Buscan complementar la
formacion universitaria o de
formacién profesiona en un
entorno laboral real dentro
de un marco de aprendizaje
y desarrollo

Buscan ofrecer una
primera experiencia en un
entorno laboral real

Forman parte de las politicas
estatales, aunque de aplicaciéon
autonémica y local también, para
asegurar la maxima insercion de las
personas jovenes en el mercado
laboral

¢ Qué reportan?

Adquisicion de formacion y
competencias especificas
para la obtencién de

un titulo o certificacion
educativa

Experiencia practica
relacionada con la
formacion especifica

Formacion (para asegurar la insercion
en el sistema educativo) e integracion
laboral (para asegurar la insercién en

el mercado de trabajo); ambos frentes
son igual de importantes

Nota: elaboracion propia (FUE).
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6.3. Voluntariados

Estas actividades estan orientadas al servicio
comunitario 0 a la contribucién social sin fines de lucro.

Se pueden percibir como practicas por la experiencia

6.4. Shadowing

Son procesos formativos que normalmente forman parte
de los onboarding o procesos de acogida en el seno

de una empresa y que consisten en acompanar a un

6.5. Becas de investigacion

Estas ayudas las concede el Ministerio de Universidades
para la formacién del profesorado universitario. La
persona becada formara parte de un proyecto de
investigacion bajo la tutela de un doctor. Estas becas

6.6. Contrato predoctoral

El contrato predoctoral es una modalidad de contrato de
trabajo del personal investigador en formacion que se rige
por lo establecido en los articulos 20 y 21y en la disposicion

adicional primera de la Ley 14/2011, de 1 de junio.

Este contrato tiene por objeto el desarrollo simultaneo

de tareas de investigacion en un proyecto especifico y

laboral que otorgan, pero su enfoque principal no es la

formacion profesional especifica.

profesional durante su jornada laboral para entender
mejor sus funciones y responsabilidades.

solo pueden solicitarlas personas matriculadas en un
master o grado universitario relacionado con disciplinas
de investigacion y que tengan un expediente y un
rendimiento académico destacados.

novedoso y del conjunto de actividades que integran el
programa de doctorado, conducentes a la adquisicion
de las competencias y habilidades necesarias para la

obtencién del titulo universitario oficial de doctorado.

La duracién del contrato no podra ser inferior a un afio ni

exceder los cuatro anos.
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6.7. Contratos formativos

>

¢ Qué son?

Antes conocidos como «contratos en practicas» y
«contratos de formacion y aprendizaje». El contrato
formativo tendra por objeto la formacion en alternancia
con el trabajo retribuido por cuenta ajena o el desempefio
de una actividad laboral destinada a adquirir una
practica profesional adecuada a los correspondientes
niveles de estudios. En el Real Decreto-ley 32/2021,
de 28 de diciembre, se modifica el articulo 11 de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, para

definir de nuevo los contratos formativos.

>

Normas comunes

La accién protectora de la Seguridad Social comprendera
todas las contingencias protegibles y prestaciones, incluidos

el desempleo y la cobertura del Fondo de Garantia Salarial.

Las situaciones de incapacidad temporal, nacimiento,
adopcion, guarda con fines de adopcion, acogimiento,
riesgo durante el embarazo, riesgo durante la lactancia
y violencia de género interrumpiran el computo de la

duracién del contrato.

Los limites de edad y en la duracion maxima del contrato
formativo no seran de aplicacion cuando se concierte

con personas con discapacidad o de colectivos en

situacion de exclusion social.

La empresa pondra en conocimiento de la representacion
legal de las personas trabajadoras los acuerdos de
cooperacion educativa o formativa que contemplen la

contratacion formativa.

Mediante convenio colectivo de ambito sectorial estatal,
autonémico o, en su defecto, en los convenios colectivos
sectoriales de ambito inferior, se podran determinar
los puestos de trabajo, actividades, niveles o grupos
profesionales que podran desempefiarse por medio de

contrato formativo.

En la negociacion colectiva se fijaran criterios y
procedimientos tendentes a conseguir una presencia
equilibrada de hombres y mujeres vinculados a la

empresa mediante contratos formativos.

En este punto cabe destacar que el articulo 22.2.b del
Real Decreto 822/2021 establece literalmente que, en
caso de aplicacion de la mencion dual en el ambito
universitario, «la actividad formativa desarrollada de
forma dual en la universidad y la entidad colaboradora
se alternara con una actividad laboral retribuida, a través
de un contrato para la formacién dual universitaria, en
los términos establecidos en el articulo 11.3 del texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23
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de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como
en el resto de la normativa laboral que le resulte de

aplicacion».

Esto entra en manifiesta contradiccion con el Estatuto
de los Trabajadores, que en el citado articulo 11.3
regula el «contrato formativo para la obtencion de la

practica profesional» y no el «contrato de formacién en

alternancia», regulado por el articulo 11.2, que es el que
seria de aplicaciéon para dicha mencion dual.

Se entiende que se trata de un error del R. D.
822/2021 debido a que no se ha adaptado a la

reforma del contrato formativo tras la reforma laboral.

6.7.1.Contratos de formacion en alternancia

Antes «contratos de formacién y aprendizaje», regulados

en el articulo 11.2 del Estatuto de los Trabajadores.

Son contratos en el ambito de la formacion profesional,
estudios universitarios o del Catalogo de especialidades
formativas del Sistema Nacional de Empleo, para
compatibilizar la actividad laboral retribuida con los

correspondientes procesos formativos.

El contrato de formacion en alternancia tiene por objeto
compatibilizar la actividad laboral retribuida con los
correspondientes procesos formativos en la formacion
profesional, estudios universitarios o del Catalogo de

especialidades formativas del Sistema Nacional de Empleo.

Se podra celebrar con personas que carezcan de la
cualificacion profesional reconocida por las titulaciones o
certificados requeridos para firmar un contrato formativo

para la obtencién de la practica profesional.

Dichas personas deberan tener entre 16 y 30 afios (este
limite superior no se aplica a personas con discapacidad

0 en riesgo de exclusion social).

El limite de 30 afios no sera de aplicacion tampoco en
el supuesto de contratos de formaciéon en alternancia
en el marco de estudios universitarios, de formacion

profesional y certificados de profesionalidad de nivel 3.

Solo puede celebrarse un contrato por cada ciclo
formativo de formacién profesional y titulacion
universitaria, certificado de profesionalidad o itinerario de
especialidades formativas del Catalogo de especialidades

formativas del Sistema Nacional de Empleo.

La duraciébn del contrato es la prevista en el
correspondiente plan de estudios, con un minimo de tres

meses y un maximo de dos afos.
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En caso de que el contrato se hubiera firmado por una
duracion inferior a la maxima legal y no se hubiera
obtenido el titulo, certificado, acreditacion o diploma
asociado al contrato formativo, podra prorrogarse
mediante acuerdo de las partes hasta la obtencion
del correspondiente titulo, certificado, acreditaciéon o
diploma sin superar nunca la duracién maxima de dos

afos.

El tiempo de trabajo efectivo en la empresa tiene que ser
compatible con el tiempo que se dedica a las actividades
formativas en el centro de formacién (universitaria o de
FP) y no puede ser superior al 65 % (el primer afio) o el
85 % (el segundo afo) de la jornada maxima prevista en
el convenio colectivo de aplicacion en la empresa o, en

su defecto, de la jornada maxima legal.

La actividad desempefada por la persona trabajadora
en la empresa debera estar directamente relacionada
con las actividades formativas que justifican la
contratacion laboral y coordinarse e integrarse en un
programa de cooperacion suscrito por las autoridades
laborales o educativas de formacion profesional o
de las universidades con las empresas y entidades

colaboradoras.

Los centros de formaciéon profesional, las entidades
formativas acreditadas o inscritas y los centros
universitarios, en el marco de los acuerdos y convenios
de cooperacion, elaboraran, con la participacion de la

empresa, los planes formativos individuales donde se

especifique el contenido de la formacion, el calendario
y las actividades y los requisitos de tutoria para el

cumplimiento de sus objetivos.

Por este motivo, de modo similar a la FCT, este contrato
contempla dos figuras de tutoria, el tutor del centro de
formacion y el tutor de empresa, quienes se encargaran
de dar seguimiento al plan formativo individual segin lo
previsto en el acuerdo de cooperacién concertado con
el centro o entidad formativa. Estos planes formativos
individuales especifican el contenido de la formacion, el
calendario y las actividades y los requisitos de tutoria
para el cumplimiento de sus objetivos de igual modo
que el programa formativo es el documento que vertebra
la FCT. Por tanto, es fundamental que se garantice la

coordinacioén entre centros y tutores.

En este contrato no se contempla periodo de prueba,
horas complementarias, horas extra, trabajo nocturno
ni trabajo por turnos. De manera excepcional, podran
desarrollarse actividades laborales en los citados
periodos cuando las actividades formativas para la
adquisicion de los aprendizajes previstos en el plan
formativo no puedan desarrollarse en otros periodos

debido a la propia naturaleza de la actividad.

La retribucion sera la establecida para estos contratos en
el convenio colectivo aplicable. En defecto de prevision
convencional, la retribucion no podra ser inferior al 60
% sobre la cantidad fijada para el grupo profesional con

las funciones desempefiadas durante el primer afio y al
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75 % durante el segundo, en proporcién al tiempo de
trabajo efectivo. En ningun caso podra ser inferior al SMI

en relacion con el tiempo de trabajo efectivo.

6.7.2.Contrato formativo para la obtencién de

practica profesional

Antes conocido como «contrato en practicas», regulado

por el articulo 11.3 del Estatuto de los Trabajadores.

Es un contrato para aquellas personas que ya tienen un
titulo universitario o de formacion profesional. No podra
suscribirse con quien ya haya obtenido experiencia
profesional o realizado actividad formativa en la misma
actividad dentro de la empresa por un tiempo superior
a tres meses, sin que se computen a estos efectos los
periodos de formaciéon o practicas que formen parte
del curriculo exigido para la obtencion de la titulacién o
certificado que habilita esta contratacion.

Se podréa celebrar dentro de los tres afos posteriores a
la finalizacion de los estudios (cinco si se trata de una

persona con discapacidad).

La duracion no podra ser inferior a seis meses ni exceder

de un afio.

El convenio colectivo sectorial estatal o autonémico o,
en su defecto, los convenios colectivos sectoriales de
ambito inferior podran indicar otra duraciéon dentro de

estos limites.

No se podra celebrar mas de un contrato formativo
para la obtencion de practica profesional en virtud de la

misma titulacion.

Podran tener periodo de prueba, pero no superior a un

mes.

La retribucién por el tiempo de trabajo efectivo sera la
fijada en el convenio colectivo aplicable en la empresa
para estos contratos o, en su defecto, la del grupo
profesional y nivel retributivo correspondiente a las
funciones desempenadas, pero nunca podra ser inferior a
la retribucion minima establecida para el contrato para la
formacién en alternancia ni al SMI en proporcion al tiempo

de trabajo efectivo.
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Tabla 6

Sintesis: tipos de contratos formativos y caracteristicas

Caracte- s Practicas no
e Practticas
ristica laborales

Contrato de | Minimo

formacion 3 meses,

en maximo 2

alternancia | afios
Obtener
experiencia
practica en
el ambito
laboral para
complementar
la formacién
tedrica

Contrato

formativo Minimo

para la 6 meses,

obtencion maximo 1

de practica | afo

profesional

Duracién

El tiempo de
trabajo efectivo
no podra ser
superior al 65 %
el primer afio o
al 85 % durante
el segundo, de la

Retribucion

La retribucion sera la establecida
en el convenio colectivo de
aplicacion

En su defecto, no podra ser
inferior al 60 % el primer afno
ni al 75 % el segundo de la
fijada para el grupo profesional

Requisitos

La actividad
desempefada
por la persona
trabajadora
en la empresa
debera estar
directamente

. L correspondiente a las funciones | relacionada
jornada maxima - -
) desempenfadas, en proporcion al | con las
prevista en . ; . L
. tiempo de trabajo efectivo actividades
convenio o, en :
formativas que
su defecto, de la L
. - justifican la
jornada maxima R S Iy
En ningln caso la retribucion contratacion
legal . s
podra ser inferior al SMI en laboral
proporcion al tiempo de trabajo
efectivo
La retribucién por el tiempo
de trabajo efectivo sera la
establecida en el convenio Debera
colectivo aplicable en la concertarse
empresa para estos contratos dentro de
. . 0, en su defecto, la del grupo los 3 afios
La jornada sera : ) L .
. profesional y nivel retributivo después
la estipulada ; . .
. correspondiente a las funciones | de terminar
en convenio - .
. . desempefadas los estudios
colectivo aplicable ;
o5sise

En ningln caso la retribucion
podra ser inferior al SMl en
proporcion al tiempo de trabajo
efectivo

concierta con
persona con
discapacidad

Nota: elaboracion propia (FUE).
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6.8. Escuelas Taller y Casas de Oficio

Contrato regulado por la Orden de 14 de noviembre de
2001 por la que se regulan el programa de Escuelas
Taller y Casas de Oficios y las Unidades de Promocion
y Desarrollo y se establecen las bases reguladoras
de la concesién de subvenciones publicas a dichos

programas.

Estas escuelas, con larga tradicion en nuestro pais,
tienen el foco fundamental en el fomento de la
empleabilidad y fueron inicialmente reguladas por
la Orden de 14 de noviembre de 2001 por la que se
desarrolla el Real Decreto 282/1999, de 22 de febrero,
por el que se establece el Programa de Talleres de
Empleo, y se establecen las bases reguladoras de la
concesion de subvenciones publicas a dicho Programa.
Esta orden ministerial fue derogada por el Real Decreto

818/2021, de 28 de septiembre, por el que se regulan

los programas comunes de activacion para el empleo
del Sistema Nacional de Empleo. Estos programas
comunes de politicas activas de empleo se configuran
como un conjunto de medidas dirigidas a mejorar las
posibilidades de acceso al empleo, por cuenta ajena o
propia, de las personas desempleadas, al mantenimiento
del empleo y a la promocion profesional de las personas
ocupadas y al fomento del espiritu empresarial y de la
economia social, desarrolladas y ejecutadas por los
servicios publicos de empleo como acciones concretas
y puntuales de activacién o reactivacion para el empleo
respecto de personas y colectivos prioritarios, de
acuerdo con las circunstancias del mercado de trabajo y
las disponibilidades presupuestarias para su realizacion.
Normativa alejada de la propia formacion y las practicas

como tal.
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La jurisprudencia espafiola ha ido delineando con
precision el marco legal que rige las practicas académicas
externas/estancias formativas en entidades de acogida,
teniendo en cuenta tanto el Estatuto de los Trabajadores
(texto refundido por el Real Decreto Legislativo 2/2015,

de 23 de octubre) como la normativa especifica sobre

préacticas/estancias en entidades de acogida.

La jurisprudencia espafola dicta, entre otros aspectos

fundamentales, los siguientes:

B  No deben desarrollarse tareas que correspondan a
un puesto de trabajo habitual sin el debido proceso

formativo.

B | os estudiantes en practicas tienen derecho a una
proteccion social adecuada, aunque no estén en un

contexto de relacion laboral ordinaria.

B |os horarios y la carga practica deben adaptarse a
los objetivos educativos estableciendo las medidas

de conciliacion que fueran necesrias.

Los estudiantes tendran derecho a indemnizacion
en caso de accidente o incumplimiento del
convenio de cooperacion educativa, siempre que
se demuestre una relacion de causalidad directa
con las practicas/estancia desarrolladas.

Si un estudiante en practicas/estancia en entidad
de acogida desempefa tareas propias de un
empleado, pero no existe un componente formativo
en ellas, estas pueden recalificarse como contrato
laboral, con las correspondientes obligaciones
retributivas y de Seguridad Social por parte de la

empresa.

Se distinguiran claramente las practicas/estancias

de las relaciones laborales encubiertas.
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En los Ultimos afios se ha observado una tendencia a
una mayor proteccion de los derechos de los estudiantes
en préacticas y a la busqueda de un equilibrio entre la

formacion académica y la formacion practica.

Asi, hemos visto numerosos ejemplos que dejan patente
que en Espafna los estudiantes estan amparados
por la ley en la consecucion del objetivo general

7.1. Ejemplos de casos resueltos

Los principales elementos que se tuvieron en cuenta
para determinar si las practicas eran correctas o no

fueron los siguientes:

B |as practicas/estancias en entidades de acogida

deben desarrollarse en una entidad real.

B |as practicas deben estar relacionadas con la

titulacion que esté cursando el estudiante.
B El estudiante debe participar en actividades
formativas que le permitan adquirir las competencias

necesarias para su titulacion.

B El estudiante debe adquirir las competencias

necesarias para su titulacion.

B Las préacticas/estancias en entidades de acogida

que es siempre el mismo: desarrollar unas practicas
académicas externas/estancias formativas en entidades
de acogida de forma correcta, sin riesgo de fraude y con
los sistemas de aseguramiento de la calidad oportunos.
En los tribunales también se ha desestimado un buen
nimero de demandas de estudiantes que alegaban que

las practicas/estancias habian sido fraudulentas.

deben estar supervisadas por dos tutores: un tutor

académico y un tutor en la entidad de acogida.

Las interpretaciones judiciales han tenido en cuenta
las reformas legislativas, como la Ley 45/2015, de 14
de octubre, que regula las practicas no laborales en
empresas, y el Real Decreto 592/2014, al que ya hemos

aludido.

>
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala de lo Social,
de 26 de octubre de 2015, RCUD 1524/2014

En esta sentencia, el Tribunal Supremo establece que las
practicas académicas externas/estancias formativas en
entidades de acogida «también de diferencias relevantes
a los efectos de calificar las relaciones como laborales

o propias de becarios» no tienen relacion laboral puesto
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que tienen un caracter puramente formativo. Esto significa
que los estudiantes que hacen préacticas/estancias en
entidades de acogida no tienen los mismos derechos que
los trabajadores, como el salario, la jornada laboral o la
cotizacion a la Seguridad Social.

En apretada sintesis, la clave para la distincion entre
lo fraudulento («falso becario») y lo licito o verdadero
(practica formativa) reside «en la valoracion de la
prestacion del becario en el marco de la propia actividad
de la entidad que concede la beca, porque si del
correspondiente examen se obtiene que la finalidad
fundamental del vinculo no es la de contribuir a la
formacion del becario, sino obtener un trabajo necesario
para el funcionamiento o la actividad de gestion del
concedente, la conclusion es que la relacion sera
laboral, si en ella concurren las restantes exigencias del
art. 1.1 ET».

>
Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de
Madrid 11994/2023

Se recuerda que el becario, que ha de cumplir ciertas
tareas, «no las realiza en linea de contraprestacion, sino
de aportacion de un mérito para hacerse acreedor de la
beca. De ahi que la clave para distinguir entre beca y
contrato de trabajo sea que la finalidad perseguida en
la concesion de becas no estriba en beneficiarse de la
actividad del becario, sino en la ayuda que se presta en

su formacién».

«De todo ello se deriva que la nota a la que debemos
atender en orden a excluir la actividad laboral en el
curso del desarrollo de una actividad formativa acogida
a la regulacion del R. D. 592/2014 radica en que la
finalidad fundamental de esta consista en contribuir a
la formacién del estudiante, siendo el aspecto formativo
tan decisivo y relevante por ser el Unico factor que a la
postre permite diferenciar entre becario y contratado en
practicas y la concurrencia de dicho aspecto formativo
esta intimamente vinculado al efectivo desarrollo de la

tutorizacion de la actividad del estudiante».

>
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala de lo Social,
de 29 de marzo de 2007 (rec 5517/2005)

«Tanto en las practicas académicas como en el contrato
de trabajo se da una actividad que es objeto de una
remuneracion, de ahi la zona fronteriza entre ambas
figuras. Las becas o ayudas al estudio son en general
asignaciones dinerarias 0 en especie orientadas a
posibilitar el estudio y la formacién del estudiante vy,
si bien es cierto que este estudio y formacion puede
fructificar en la realizacion de una obra, aunque estas
obras no se incorporan per se al marco productivo de
la empresa o entidad de acogida. De ahi que, si bien el
perceptor de una beca realiza una actividad que puede
ser entendida como trabajo y percibe una asignacion
econdémica en atencion a la misma, por el contrario,
aquel que concede la beca o ayuda al estudio no

puede confundirse nunca con la condicién propia del

85



86

Jurisprudencia espafiola sobre las practicas/estancias en entidades de acogida [l

empresario ya que no incorpora el trabajo del becario a

su patrimonio».

Cabe sefalar que no todas las practicas/estancias en
entidades de acogida dan derecho a compensacion
econdmica y en ningln caso esta compensacion es una

remuneracion.

>
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala de lo Social, de
4 de abril de 2006 (rec 856/2005)

«Cuando la finalidad fundamental del vinculo no es la
de contribuir a la formacion del becario, sino obtener un
trabajo necesario para el funcionamiento o la actividad
de la empresa o entidad de acogida, la conclusion es
que la relacion sera laboral si se aprecian las notas
tipicas de la laboralidad: la ajenidad, dependencia y una

onerosidad, que se manifiesta a través de la retribucion».

>
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala de lo Social, de
29 de mayo de 2008 (rec 4247/2006)

«El rasgo diferencial de la beca (percepcion dineraria)
es su finalidad de facilitar el estudio y la formacion del

becario, y no la de apropiarse de los resultados o frutos
de su esfuerzo o estudio, por la empresa de acogida
o la compensacion por la prestacion de servicios. La
relacion laboral comin no contempla ese aspecto
formativo y retribuye los servicios prestados por cuenta
y a las ordenes del empleador, con independencia de
que la realizacion de los trabajos encomendados pueda
tener un efecto de formacion por la experiencia, que es

inherente a cualquier actividad profesional».

>
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala de lo Social, de
22 de noviembre de 2005 (rec 4752/2004)

«Las labores encomendadas al alumno deben estar en
consonancia con la finalidad de las practicas y, si no
es asi y las tareas que se le ordena realizar integran
los cometidos propios de una categoria profesional,
la relacion entre las partes sera laboral. Si las labores
encomendadas al alumno carecen de todo efecto
formativo y conforman el contenido propio de una
categoria profesional prevista en el convenio colectivo

de aplicacion, la relacion entre las partes sera laboral».
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8.1. Introduccion

Las practicas académicas externas/estancias formativas
en entidades de acogida son fundamentales para el
desarrollo integral de los estudiantes. Al combinar la
teoria y la préactica, se genera una base solida para la
formacion de profesionales competentes y ciudadanos

socialmente conscientes.

A continuacion, veremos los multiples beneficios que
reportan estas formulas tanto a los estudiantes como a
las entidades de acogida y a las instituciones educativas.
Sin embargo, no podemos obviar los desafios que

también llevan aparejados. En este punto analizaremos

ambos aspectos desde un punto de vista académico,

profesional y social.

Las préacticas académicas externas/estancias forma-
tivas en entidades de acogida son un componente
esencial en la formaciéon universitaria y de formacion
profesional, pero también desempefian un papel crucial
en el desarrollo de ciudadanos con conciencia social,
profesionales y competentes; de ahi que sea necesario
entender qué aportan y en qué aspectos deben mejorar
para incorporar a la sociedad profesionales competentes

y formados en el mas pleno de los sentidos.

8.2. Beneficios de las practicas/estancias en
entidades de acogida para el estudiantado

Las practicas académicas externas/estancias formativas
en entidades de acogida ofrecen a los estudiantes
una oportunidad inestimable de integrar la teoria y la
experiencia practica y enriquecer asi su aprendizaje de
manera significativa. Ademas, los preparan para afrontar
los desafios del mundo real y les proporcionan ventaja
en la trayectoria profesional. Tal como explicamos en la
descripcion del contexto de las practicas académicas
externas/estancias en entidades de acogida, segun los
datos del INE (2019) en su encuesta de insercion laboral

de titulados universitarios los estudiantes que han hecho

practicas mejoran en 4 puntos porcentuales la tasa de
empleabilidad de los graduados universitarios en Espana,

que pasa asi del 87,3 al 91,3%.

Estos son los beneficios clave:

B Mejora de la empleabilidad.

B Desarrollo individual. Las practicas/estancias

contribuyen a la formacion de individuos que

comprenden mas en profundidad las dinamicas
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sociales y laborales.

Desarrollo de competencias profesionales. Ademas
de adquirir habilidades técnicas especificas,
los estudiantes también adquieren habilidades
y competencias no técnicas de resolucion de
problemas, toma de decisiones o adaptabilidad,
todas ellas indispensables en un mundo laboral

dinamico.

Aprendizaje empirico. Las practicas permiten
que los estudiantes apliquen teorias en entornos
practicos. Esto cataliza un aprendizaje profundo
y empirico de lo estudiado, que pasa de ser un
material solo conceptual a convertirse en la base

sobre la que edificar la mejor praxis profesional.

Conciencia critica. Al experimentar directamente los
desafios y las realidades del entorno profesional,
los estudiantes desarrollan una conciencia critica
sobre las complejidades sociales que no siempre

pueden apreciarse en su totalidad desde un aula.

Redes profesionales. El networking es esencial
y estratégico para el futuro desarrollo de la
carrera. El cultivo de redes profesionales amplia

significativamente las oportunidades de empleo: al

establecer contactos directos con profesionales del
sector durante las practicas/estancias en entidades
de acogida, los estudiantes se vuelven mas visibles

y accesibles para futuros empleadores.

Espacio seguro de aprendizaje. El objetivo
primordial de las practicas/estancias en entidades
de acogida es proporcionar un aprendizaje: un
estudiante no tiene derechos laborales, pero si
tiene garantizado el derecho a aprender. La entidad
de acogida es un espacio seguro, igual que el aula,

para aprender, para practicar y equivocarse.

Conocimiento real del entorno profesional: mayor
conocimiento de las dinamicas laborales en
empresas e instituciones. Mediante las practicas/
estancias en entidades de acogida, y solo cuando
se «pisa» una empresa, se conoce de verdad
qué es una profesion y en qué consiste. De este
modo se conocen las distintas salidas de cada
titulacion, aplicaciones que probablemente no
se han valorado o se desconocen. Las practicas/
estancias en entidades de acogida también ayudan
a discriminar aquellas lineas de trabajo que no
gustan o no interesan; descubrir estos aspectos en
un momento temprano del desarrollo profesional

también es un aprendizaje valioso.
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8.3. Beneficios de las practicas/estancias en entidades
de acogida para las entidades de acogida

Las préacticas académicas/estancias en entidades
de acogida aportan diversas ventajas a las propias
entidades de acogida. La oferta de practicas/estancias
no solo asegura un suministro constante de nuevos
talentos, también contribuye al desarrollo social en
general. La relacion simbibtica entre entidades e
instituciones educativas es esencial para la evoluciéon y

el crecimiento continuo en el mundo profesional.

Estos son los beneficios clave:

B Acceso a talento joven. Las practicas/estancias en
entidades de acogidasonunavaliosaformade acceso
al talento joven para las empresas, que pueden
identificar y atraer a estudiantes con combinaciones
Unicas de conocimientos académicos, motivacion,
entusiasmo y nuevos estilos de pensar y de actuar.
Los estudiantes en practicas aportan perspectivas

frescas e innovadoras.

B Evaluacion del potencial profesional. Mediante
las practicas/estancias en entidades de acogida,
las entidades de acogida evaluan el potencial
profesional de los estudiantes como futuros
miembros de su fuerza laboral. Asi pueden
observar de cerca como los estudiantes aplican
sus habilidades académicas en entornos laborales

reales y como se integran en la dinamica operativa

de la empresa, tanto desde la perspectiva de los
conocimientos técnicos como de la capacidad para
aplicar conceptos tedricos en situaciones practicas
y también desde el prisma de las habilidades
personales y sociales (comunicacion efectiva,

trabajo en equipo, etc.).

Desarrollo de marca empleadora. Ofrecer
programas de practicas académicas/estancias en
entidades de acogida ayuda a construir una imagen
solida y positiva de la marca para estudiantes
y para la comunidad educativa en general. Una
marca empleadora robusta puede atraer un talento
de alta calidad; no tratara de llenar vacantes, sino
de convertirse en un destino preferido para aquellos
que buscan mas que empleo, también experiencias
laborales que ofrezcan crecimiento profesional y un

entorno laboral enriquecedor.

Afianzamiento de las relaciones con las instituciones
educativas. Las practicas/estancias en entidades de
acogida facilitan la colaboracion entre entidades de
acogida y universidades o instituciones de formacion.
Mas alla de ofrecer oportunidades formativas,
implican una alianza estratégica centrada en la
construccion de relaciones sélidas y a largo plazo,
que generen un impacto positivo en ambos sentidos

y también para la sociedad.
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Estas colaboraciones pueden adoptar diversas
formas (ferias de empleo, cocreacién de programas
educativos alineados con las necesidades
cambiantes del mercado laboral...) y garantizan
que los programas académicos evolucionen en
concordancia con las demandas del mercado,
proporcionando a los estudiantes una formacién

mas relevante para las entidades de acogida.

Mejora continua de procesos internos. Al llegar
con una perspectiva externa, los estudiantes
pueden identificar areas susceptibles de mejora
o simplificaciones ya que, como hemos sefialado,
aportan una vision fresca y soluciones innovadoras;
por tanto, a través de ellos la entidad puede evaluar

y perfeccionar sus procedimientos operativos.

Por otro lado, los estudiantes suelen estar al tanto
de las Ultimas tendencias tecnoldgicas, por lo
que sus ideas pueden ser muy valiosas. De este
modo se fomenta la modernizacion y la adopcién
de herramientas que pueden impulsar la eficiencia
y la competitividad de la entidad en un entorno

empresarial en constante evolucion.

Cultura organizacional y adaptabilidad. Como
indicamos, la entidad de acogida se ve favorecida
por la inyeccion de ideas frescas. Los estudiantes,
provenientes de entornos académicos diversos,
aportan una variedad de enfoques y soluciones

a los desafios empresariales. Esta diversidad de

pensamiento propicia un ambiente que se adapta
mas rapido a los cambios externos y fomenta la
innovacién, lo que ofrece a la entidad la oportunidad
de valorar las nuevas tendencias y plantearse la

adaptacion de productos, servicios y procesos.

Reduccion de costes de contratacion. Los
programas de préacticas/estancias en entidades de
acogida optimizan los procesos de seleccion, ya
que facilitan la identificacion temprana de talento
al funcionar como un campo donde la entidad de
acogida puede evaluar el desempeno, la capacidad
de aprendizaje y la adaptacion de los estudiantes al
entorno laboral. Esto simplifica la identificacion de
potenciales candidatos a empleados permanentes
y ahorra tiempo y recursos que se invertirian en

procesos de seleccion tradicionales.

Diversidad e inclusion. La implementacion de
programas de practicas académicas/estancias en
entidades de acogida contribuye a la construccion
de equipos diversos que enriquecen la cultura
organizacional y potencian la creatividad, formados
por perfles con diferentes antecedentes,

experiencias y perspectivas.

Alincorporar perfiles diversos, la entidad de acogida
estd apostando por voces nuevas, diferentes y
plurales que contribuyen con nuevos enfoques
a la toma de decisiones. Esto no solo fortalece

la resoluciébn de problemas desde mdltiples



2024 | Libro blanco de las préacticas

perspectivas, también crea un ambiente donde la

diversidad se valora y se respeta.

B Refuerzo de la responsabilidad social corporativa
(RSC). Al ofrecer programas de practicas/estancias
en entidades de acogida que van mas alla de la
simple busqueda de talento, la entidad de acogida
demuestra un compromiso con el desarrollo
de habilidades y la educacion. Este enfoque
refuerza la percepcion de la entidad como un actor
responsable y comprometido con el bienestar de la

sociedad en la que opera.

Transferencia de conocimiento generacional.
La implementacion de programas de practicas/
estancias en entidades de acogida crea un puente
entre la experiencia consolidada de los empleados
veteranosy la frescura de las nuevas generaciones.
Asi se preserva el saber acumulado y se contribuye
al mismo tiempo a la evolucion continua de la

organizacion.

8.4. Beneficios para las instituciones educativas

Las practicas/estancias en entidades de acogida,
tanto en el ambito universitario como en la formacién
profesional, ofrecen una serie de ventajas significativas
para las instituciones educativas en Espafa. Estas
contribuciones no solo benefician a los estudiantes,
sino que también fortalecen la calidad y relevancia de la

educacion proporcionada.

Estos son los beneficios clave:

B Vinculaciéon con el mundo laboral. Las préacticas/
estancias en entidades de acogida establecen un
puente directo entre el entorno académico y el
mundo profesional, lo que permite a las instituciones

educativas alinear sus programas de estudio con las

demandas cambiantes del mercado laboral. De este
modo, la institucién ve fortalecida su posicién como
actor clave en la preparacion de profesionales para

el mercado.

Actualizacion de contenidos curriculares. La
interaccion directa con el ambito laboral proporciona
informacién actualizada sobre las tendencias
y requisitos del mercado, lo que permite a las
instituciones educativas adaptar y actualizar sus
contenidos curriculares de manera mas efectiva. Al
exponer a los estudiantes a entornos profesionales,
la institucion recoge informacion sobre las
habilidades y competencias que demandan las

entidades de acogida y esto lleva a la actualizacion
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de los contenidos curriculares.

Mejora de la empleabilidad de los estudiantes.
Contar con un mayor nimero de estudiantes que
se han insertado con éxito en el mercado laboral
es un logro para la sociedad, para las empresas,
para los estudiantes mismos y también contribuye
al crecimiento y prestigio continuo del centro al

reforzar su imagen institucional.

Fortalecimiento de las alianzas con las entidades
de acogida. Esta colaboracion activa establece
vinculos valiosos que impactan de forma positiva
en el desarrollo curricular y en la proyeccion a
largo plazo de la institucion educativa y, a su vez,
permite a las entidades participar activamente en
la formacion de futuros profesionales, aportando su
experiencia y conocimientos especificos del sector

en un proceso de retroalimentacion continua.

Generacion de dialogo para mejoras continuas.
La experiencia de las practicas/estancias en
entidades de acogida proporciona una valiosa
retroalimentacion sobre la eficacia de los programas
educativos. Esta informacion contribuye a mejoras
continuas y garantiza la pertinencia y calidad de
la educacion impartida. El aprendizaje es asi mas
efectivo y la institucion se posiciona como un
ente adaptable y comprometido con la excelencia

educativa a largo plazo.

Por otro lado, al mejorar continuamente, la
institucion ~ ofrecera  practicas/estancias  en
entidades de acogida de mayor calidad cada vez,
lo que aumentara la satisfaccién del estudiante.
Un estudiante satisfecho no solo es mas propenso
a completar y continuar sus etapas formativas,
también puede convertirse en un «embajador» de

la institucion.

Desarrollo de métodos pedagdgicos innovadores.
Los programas de practicas/estancias en entidades
de acogida posicionan a las instituciones educativas
como lideres en la adopcion de enfoques modernos
y efectivos para la ensefianza y el aprendizaje. La
promocién de métodos pedagoégicos innovadores
implica la adaptacién a estilos de aprendizaje
diversos. Al ser cada vez mas innovadoras, las
instituciones educativas crean experiencias que
se ajustan cada vez mas a los estudiantes, a las

entidades de acogida y a la sociedad.

Desarrollo de redes profesionales. El fomento de
las redes profesionales no es solo beneficioso para
los estudiantes, para su crecimiento personal y
profesional; también desempefa un papel esencial
en la reputacion y éxito a largo plazo de las
instituciones educativas en las que se forman, ya

que fortalece su imagen institucional.
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8.5. Beneficios para la sociedad

Las préacticas académicas externas/estancias
formativas en entidades de acogida también generan
impactos significativos en la sociedad en general.
Desde la perspectiva del contexto educativo superior
y la socioeconomia, los principales beneficios de las
practicas/estancias en entidades de acogida son los

siguientes:

B Fuerza laboral competente. La sociedad se
beneficia al contar con profesionales que no solo
poseen una soélida base tedrica, sino que también
han aplicado y probado sus conocimientos en
entornos reales. Este enfoque contribuye a la
creacion de una fuerza laboral mas competente,
capaz de abordar desafios complejos y contribuir a

la innovacién en diversos sectores.

B Fuerza laboral adaptable y preparada para los
desafios del pais. Los estudiantes terminan sus
practicas/estancias en entidades de acogida
mas cualificados y capaces de adaptarse a las
demandas cambiantes del mercado. La sociedad
se beneficia al tener profesionales listos para
afrontar los desafios del mundo laboral de manera
inmediata, lo cual mejora la eficiencia en el proceso

de integracion laboral.

B Fomento de la innovacion y la creatividad. El

fomento de la innovacion y la creatividad es un

beneficio tanto educativo como socioeconémico:
las practicas/estancias en entidades de acogida
fomentan la innovacién y la creatividad al desafiar
a los estudiantes a resolver problemas del mundo
real. Este enfoque contribuye tanto al desarrollo
personal como al avance general en sectores clave

de la sociedad.

Colaboracion entre la academia y las entidades de
acogida. Esta colaboracion beneficia a la sociedad
al asegurar que la educacion superior esté alineada
con las necesidades y dinamicas del mercado

laboral, lo que favorece el desarrollo econémico.

Generacion de capital social. Las practicas
académicas/estancias en entidades de acogida
contribuyen a la generacion de capital social al
facilitar la construccion de redes y conexiones
profesionales. Esta red social beneficia a los
estudiantes individualmente y ademas crea un

tejido mas robusto y conectado en la sociedad.

Desarrollo de habilidades socioemocionales.
Las practicas/estancias en entidades de acogida
desarrollan habilidades socioemocionales cruciales
como la comunicacion, el trabajo en equipo y la
empatia. Estas habilidades son fundamentales para
mantener una sociedad cohesionada y contribuyen

a un entorno laboral mas colaborativo.
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Alineacion de la educacién con las necesidades
sociales. Las practicas/estancias en entidades de
acogida aseguran que la formacion académica
esté directamente relacionada con los desafios
y necesidades especificos de la sociedad. Esta

conexion contribuye a la resolucion de problemas

8.6. Beneficios para el Estado

Es un sistema en el que la responsabilidad esta
compartida entre el sector publico (Administracion
General del Estado y Comunidades Autobnomas)
y el sector privado (empresas, asociaciones
empresariales, etc.), lo que permite que la
contribucion del sector privado aligere la

carga de los presupuestos del Estado.

sociales al preparar a los estudiantes para abordar
desafios especificos en areas cruciales como la
salud, latecnologiay la sostenibilidad, o que genera

un impacto positivo a largo plazo en la sociedad.

La formacion y la contratacion estan vinculadas, lo
que lleva a unas tasas mas bajas de desempleo

juvenil.

La cotizacion a la Seguridad Social se inicia en
edades tempranas y facilita el crecimiento en el

namero de cotizantes.

8.7. Desafios y obstaculos para estudiantes,
entidades de acogida e instituciones educativas

Como hemos visto, la interaccion de estudiantes,

instituciones académicas y entidades de acogida es

crucial, pero no esta exenta de obstaculos. Adaptarse

a las trabas especificas que plantea es esencial

para garantizar una educacion de calidad y una

transicion eficaz al mundo profesional. A continuacion,

presentamos las mas destacadas:

En un pais cuya estructura empresarial es de
pymes y microempresas, el mayor desafio al que
nos enfrentamos es tener una oferta suficiente
de précticas/estancias en entidades de acogida
que permita titular al estudiantado de formacion
profesional dual, en la actualidad con 1,3 millones
de estudiantes aproximadamente, a los que

debemos sumar los del sistema universitario.
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Adaptacion a la cultura organizativa. Integrarse en
la cultura organizativa de una empresa o entidad
de acogida puede ser un desafio, sobre todo si es

muy diferente de la experiencia académica previa.

Equidad en el acceso a las oportunidades. Es
fundamental abordar las barreras socioeconémicas
para garantizar el acceso universal a unas
practicas/estancias en entidades de acogida
enriquecedoras y de calidad y fomentar que los
espacios de practicas sean espacios libres de toda

discriminacion.

Evaluacion y retroalimentacion. La evaluacion y
retroalimentacion durante las practicas/estancias
en entidades de acogida es esencial para promover
la mejora continua y la comprension de ciertas

areas de desarrollo para los estudiantes.

Orientacion. La orientacion al estudiante durante
estas practicas/estancias en entidades de acogida
es fundamental para su desarrollo y el aprendizaje

efectivo.

Expectativas divergentes. Se debe trabajar el hecho
de las discrepancias entre las expectativas de los
estudiantes y las de las entidades de acogida, para

no generar tensiones y afectar a la formacion.

Coordinacion. La  coordinacion entre las
instituciones educativas y las entidades de acogida
es imprescindible para la calidad de las practicas/

estancias.
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9.1. Introduccidn: sobre los principios de calidad

Las practicas académicas externas/estancias formativas
en entidades de acogida, independientemente de si son
para estudiantes universitarios o de formacion profesional,
y de si son curriculares o extracurriculares, permiten
acercar la formacion a la realidad profesional. Ademas,
como ya hemos puesto de manifiesto en varias ocasiones
en este libro blanco, son un periodo formativo para el
estudiante que se desarrolla «con una metodologia
distinta y tiene lugar en un escenario distinto al aula»
(CRUE, 2020).

Por ello deben contar con un marco comun de requisitos
de calidad, dado que hablamos de estudiantes en
formacion que requieren una tutorizacion para asegurar

que el aprendizaje se completa con éxito.

Estas practicas/estancias en entidades de acogida son
una oportunidad Unica para que los estudiantes apliquen
en situaciones reales lo que han aprendido en el aula. Se
trata de una experiencia que los ayuda a desarrollar sus
habilidades profesionales y a adquirir experiencia practica
en un entorno profesional real, pero siempre con el foco

puesto en su aprendizaje.

Las préacticas/estancias en entidades de acogida suponen

un cambio de paradigma total en la realidad del estudiante:

B Cambio de contexto: centro formativo por empresa.

B Cambio de agentes educativos: docentes por

tutores de la entidad de acogida.

B Cambio de metodologia: tedrico-practica/receptiva

por practica/descubrimiento.

B Cambio relacional: compaferos de clase por

comparfieros del entorno profesional.

En el entorno globalizado y competitivo actual, las
practicas académicas externas/estancias formativas
en entidades de acogida adquieren cada vez mas
importancia para mejorar las posibilidades de los
estudiantes de encontrar empleo; las empresas valoran
la experiencia practica en un entorno profesional real
y las competencias profesionales que los estudiantes

adquieren durante esta actividad.

Hasta un 85 % de los estudiantes considera que las
précticas/estancias en entidades de acogida los han
ayudado a adquirir y consolidar nuevas competencias
y habilidades. Y esto tiene sentido puesto que es en la
ejecucion de una tarea cuando una persona tiene que
buscar recursos de forma auténoma y activar areas
del cerebro que permitan la correcta integracion del
conocimiento. Ademas, hacer visible este comporta-
miento permitird que otros lo vean y recibir feedback es

muy importante en el proceso de aprendizaje.
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La calidad de las practicas/estancias en entidades
de acogida dependera, entre otros factores, de una
adecuada planificacion y coordinacion por parte de
las instituciones educativas y entidades de acogida, la
asignacion de tareas y responsabilidades acordes con las
competencias del estudiante y la supervision y evaluacion

del desempefio del estudiante por parte de sus tutores.

Por tanto, las préacticas/estancias en entidades de acogida
son en esencia una accion formativa y, como tal, deben

planificarse y evaluarse.

Por todo ello, unas practicas/estancias en entidades
de acogida de calidad deben ir acompafiadas de una
definicion adecuada de los objetivos de aprendizaje,
que deben recogerse en un proyecto formativo. Este
documento debera guiar toda la experiencia formativa y
aclarar al estudiante las expectativas sobre su desarrollo.
Entender el porqué y el para qué de las tareas es la base
del aprendizaje dentro de cualquier contexto educativo.
De esta manera, el proyecto formativo no solo responde
a una justificacion normativa, sino que proporciona el
sentido del aprendizaje al estudiante desde el punto de

vista pedagogico.

A continuacién, abordaremos los puntos clave para que

un proyecto formativo sea de calidad.

El proyecto formativo debe recoger en todo caso los
objetivos de aprendizaje y las tareas que desempenara

el estudiante durante sus practicas/estancia en entidades

de acogida, asociara los objetivos a las tareas y es
deseable que se les asigne un tiempo determinado. Debe
ser claro y conciso, pero al mismo tiempo lo bastante
flexible como para adaptarse al entorno cambiante en el
que las empresas desarrollan su actividad.

Para la correcta implementacion y adecuacion del
proyecto a las necesidades educativas del estudiante,
este debe someterse a una revision periodica. Para
ello, el tutor deberd hacer un seguimiento junto con el
estudiante, con el objetivo de evaluar en qué medida se
esta cumpliendo el proyecto. Gracias a su disefo flexible,
se podran incorporar cambios y modificaciones en el
transcurso de las practicas/estancias en entidades de

acogida.

Evaluacioén: en este método educativo, la evaluacion final
asegurara que los objetivos propuestos inicialmente se
han disefiado y ejecutado de acuerdo con las necesidades
formativas iniciales. La evaluacion es el Ultimo paso que
nos permite medir los dos aspectos anteriores. De esta
forma, se fomenta la reflexion de la practica pedagégica y
se facilita la toma de decisiones para acciones formativas

futuras.

Las practicas/estancias en entidades de acogida deben
desarrollarse en las condiciones adecuadas para motivar

la participacion del estudiante y facilitar su aprendizaje.
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La entidad de acogida se presenta como un espacio mas
de aprendizaje dentro de las posibilidades formativas
del estudiante y ofrece una serie de recursos que deben
ser evaluados y aceptados por la institucién educativa
correspondiente y, por supuesto, por el estudiante como

receptor principal del aprendizaje.

El contexto es el primer elemento que va a garantizar las
practicas/estancia en entidades de acogida de calidad del
estudiante. Es precisamente la forma de relacionarse de
los sujetos dentro de este contexto lo que va a distinguir
un espacio fisico de un entorno educativo donde se

generan experiencias significativas de aprendizaje.

Para ello, la entidad de acogida debe demostrar que puede:
B Planificar las practicas/estancias con antelacion,
teniendo en cuenta las necesidades de los

estudiantes y las necesidades de la organizacion.

B Disponer de personal que pueda tutorizar vy
encargarse de supervisar al estudiante de manera
continua y personalizada para ayudar a que el
aprendizaje se produzca de forma segura y eficaz.

B Definir las tareas y procedimientos que se confiaran
a los estudiantes.

B Proporcionar los recursos necesarios para cumplir

con el proyecto formativo del estudiante.

B Asignar espacios y tiempos para el aprendizaje.

Ademés, la organizacion de acogida podra:
B Proporcionar a los estudiantes acceso a recursos
educativos como libros, articulos y bases de datos

de los que disponga.

B Incorporar actividades de aprendizaje colaborativo,

como talleres o seminarios.

Se debera garantizar la seguridad del estudiante en
practicas, sobre todo en aquellos entornos que por su
naturaleza impliquen mayores riesgos. Para ello se

implementaran medidas formativas y preventivas:

B Conocer y seguir los procedimientos de seguridad
de la entidad donde se desarrollan las practicas/

estancias.

B |levar siempre el equipo de proteccién personal

adecuado.

B Ejecutarlastareas de forma responsable y cuidadosa.
En concreto, no ejecutar tareas que impliqguen un
riesgo sin estar tutorizado y, desde luego, ninguna

que no esté dentro de sus competencias.

B Seria recomendable ofrecer al estudiantado
formacion en prevencion de riesgos laborales previa

a las practicas cuando sea necesario.

Al ser actividades formativas que se desarrollan
principalmente en un lugar externo a la institucion
educativa, las practicas/estancias en entidades de
acogida requieren un seguimiento y una evaluaciéon que

determinen el grado de cumplimiento de los objetivos.
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Esta labor de seguimiento y evaluaciéon debe llevarla a
cabo el tutor de la entidad de acogida en coordinacion
con la institucién educativa. Su papel es fundamental
para el aprendizaje del estudiante, ya que lo ayuda a
integrar los conocimientos adquiridos en la universidad

u otro centro educativo en un contexto real.

Para que unas préacticas/estancias en entidades de
acogida sean de calidad, entre las funciones del tutor de

la entidad de acogida deben estar las siguientes:

B Orientar y acompaniar al estudiante en sus tareas
y responsabilidades. Debe ayudar al estudiante a
entender los objetivos de las préacticas/estancias y a

desarrollar las tareas y responsabilidades asignadas.

B Facilitar la integracion del estudiante en la entidad.
El tutor debe ayudar al estudiante a adaptarse a la
entidad de acogida y a establecer relaciones con
los demas profesionales.

B Evaluar el desempefio del estudiante. El tutor
debe evaluar el desempefio del estudiante vy

proporcionarle feedback para que pueda mejorar.

Un 90 % de los estudiantes considera que el tutor de la
entidad de acogida es un profesional importante para su

aprendizaje.

La clara importancia de su papel hace necesario el

compromiso de estas entidades, en colaboracion con

las universidades y agentes de la comunidad educativa
implicados, para seleccionar, formar y acompafar a
aquellos que van a desempefar esta funcién formativa

clave en el desarrollo de los estudiantes.

No debemos olvidar que, en el contexto pedagogico,
el tutor de la entidad de acogida adquiere un nuevo rol
como formador que se diferencia y se afiade a su rol

profesional del dia a dia.

La experiencia previa del tutor como agente educativo
no se debe presuponer puesto que, la tenga o no, el
contexto educativo evoluciona y cambia cada dia. Los
tutores deben recibir apoyo y orientacion pedagogica
de calidad desde las instituciones educativas para

desempenfar su labor.

Para ello podria ser recomendable:

B Certificacion o acreditaciéon de los profesionales
como tutores empresariales. Hay que dotarlos de
las herramientas y conocimientos necesarios para
guiar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Es decir, estos profesionales deben tener una
capacitacion docente especifica para la formacién
de estudiantes en el ambito de la empresa, asi como
las competencias pedagogicas necesarias para
la ensefanza y la evaluacion de los estudiantes.
Esta capacitacion se contempla entonces como el
mejor recurso para garantizar que la relacion tutor-

estudiante sea fructifera.
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B Apoyo y seguimiento de la accion tutorial. Mediante
los informes de seguimiento de practicas, el equipo
de tutorias de la institucién educativa debe analizar,
detectar y evaluar el grado de cumplimiento de las
practicas/estancia y la labor del tutor es una de las

areas mas importantes.

B Informes de seguimiento que permitan una
evaluacion periodica y correcta del proceso de
aprendizaje del estudiante. Deberan evaluarse, al
menos, el cumplimiento de los objetivos acordados
en el proyecto formativo, las competencias
adquiridas y las tareas desempefiadas, ademas
de reflejar toda la informacién relevante en relacion
con los datos de las préacticas/estancia. Ademas,
el estudiante también elaborard estos informes
periédicamente a modo de autoevaluacién de su
experiencia. Esta autoevaluacion puede ayudar al
estudiante a reflexionar sobre su aprendizaje y a

identificar areas de® mejora.

Estos indicadores de calidad deben evaluarse siempre,
ya que son los que garantizaran que existen los medios,
los agentes y los espacios adecuados para el aprendizaje
dentro de una entidad de acogida. Una vez hecho este
analisis, hay que proporcionar a la organizaciéon las

herramientas y recursos que lo refuercen.

Es necesario articular, por tanto, un sistema basado en

estos cuatro pilares:

B Atraer. Crear en las entidades de acogida espacios
de aprendizaje adecuados y atractivos para los

jovenes.

B Conectar. Facilitar el aprendizaje a los estudiantes

y seguir su progreso.

B Comprometer. Unir a los equipos de tutoria de las
entidades y a los tutores académicos de los centros

educativos.

B Crecer. Proporcionar herramientas de desarrollo

profesional desde un enfoque psicopedagdgico.

En definitiva, hay que acompanar a las entidades y a las
personas en la construccion de espacios de aprendizaje
propios.

Otras acciones que se podrian llevar a cabo para mejorar
la calidad de las practicas/estancias en entidades de

acogida son:

B Mentorias en empresas con el objetivo de acercar
la realidad del estudiante y repasar la curva de
aprendizaje y los hitos mas importantes del periodo
de practicas/estancia.

B Compartir recursos e informacién sobre los
elementos que se integran en la formacion mediante

informes de evaluacion.
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B Hacerse participe del proceso formativo integral
del estudiante mediante la comunicacion periodica

de los avances vy dificultades detectados y ofrecer

herramientas de acompafnamiento y refuerzo que

impacten en la motivacion del estudiante.

9.2. Aspectos esenciales de las practicas/estancias
en entidades de acogida de calidad

En el marco del R. D. 592/2014 se detallan algunos
aspectos esenciales que deben ser comunes a cualquier

tipo de practica/estancia en entidades de acogida:

1. Relacion con el plan de estudios: las practicas
académicas externas/estancias formativas en
entidades de acogida deben estar relacionadas con
el plan de estudios de la titulacion que el estudiante
esta cursando y deben contribuir a los objetivos
de aprendizaje y competencias del programa

académico.

2. Coordinacién entre la institucion educativa y la
entidad de acogida: como ya indicé el Consejo de
la UE (2014) en su Recomendacion sobre un marco
de calidad para los periodos de préacticas (Quality
Framework for Traineeships), es fundamental
establecer un convenio de colaboracion entre el
centro educativo y la entidad de acogida donde se
llevaran a cabo las practicas/estancia. Este convenio
debe definir las responsabilidades de ambas partes

y garantizar la supervision académica.

Tutor académico y en la entidad de acogida: cada
estudiante debe contar con un tutor académico
que supervise y oriente sus actividades en la
entidad de acogida, esencial para garantizar que
las practicas/estancia estén alineadas con los
objetivos académicos. Por su parte, el tutor en
la entidad de acogida debe guiar al estudiante
en las tareas asignadas y proporcionarle

retroalimentacion.

Elaboracién de un plan de practicas/estancia: este
documento describe las tareas y objetivos que el
estudiante debe cumplir durante su estancia en
la entidad de acogida y debe estar aprobado por

ambos tutores.

Duracion y carga horaria: las practicas/estancias en
entidades de acogida no pueden exceder del 50 %
de la carga lectiva anual de un estudiante. Ademas,
se deben respetar los horarios y la distribucion del
tiempo de las practicas/estancias para garantizar

un equilibrio con las actividades académicas.
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9.3.

Evaluacién y seguimiento: se debe establecer un
proceso de evaluacion de las practicas/estancias
en entidades de acogida que incluya el feedback
de las dos tutorias. Esta evaluacion contribuye a la
valoracion del desempeno del estudiante.

Reconocimiento académico: los créditos obtenidos
durante las practicas/estancias en entidades de
acogida son parte del proceso de obtencion de la

titulacion.

Principios éticos y de calidad que deben regir las practicas

académicas externas, segun la CRUE

Traemos aqui una serie de consideraciones del

documento que elabord un conjunto de universidades

del Subgrupo de Préacticas del Grupo de Empleo de la
CRUE-Asuntos Estudiantiles (2020), denominado «Etica
y calidad de las practicas» en el que reflejaron una serie

de valores éticos y principios de calidad de aplicacion

significativa en las préacticas externas/estancias en

entidades de acogida.

Igualdad. Es necesario que el acceso a las
préacticas en entidades de acogida sea posible en
igualdad de condiciones y sin discriminaciéon por
razon alguna.

Sostenibilidad y responsabilidad social
corporativa. La formacion y el empleo son agentes
estratégicos de transformacion y, por tanto, deben
orientarse a la busqueda del equilibrio entre las
dimensiones econdmica, social y medioambiental

de cualquier actividad.

Compromiso. Las practicas académicas externas
son una actividad formativa muy importante en la
etapa universitaria y corresponde a las instituciones
comprometerse con el estudiantado para que
se pueda obtener de ellas la experiencia mas

ventajosa.

Respeto. Los tutores daran un trato imparcial,
deferente y considerado a los estudiantes y
viceversa.

Responsabilidad. Deberan  asumirse  con
honestidad los propios deberes y obligaciones y
favorecer el cumplimiento de los objetivos de las
practicas académicas externas. Asimismo, ambas
partes deberan rendir cuentas sobre el desarrollo

de sus actividades.

Transparencia. Para garantizar que cada una

de las partes, en especial los estudiantes, tenga
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toda la informacion necesaria antes de aceptar y

emprender unas practicas académicas externas,

9.4. Principios de calidad

B Unas practicas/estancias en entidades de acogida
de calidad deben ir acompafadas de una definicion
adecuada de los objetivos de aprendizaje. Ademas,
se debe velar por el cumplimiento del proyecto

formativo.

B | as préacticas/estancias en entidades de acogida
han de desarrollarse en las condiciones adecuadas
para motivar la participacion del estudiante y

facilitar el aprendizaje.

B Se debera garantizar la seguridad del estudiante,

sobre todo en aquellos entornos que por su

9.5. Marco de calidad europeo

La implementacion eficaz de un marco de calidad
contribuye al desarrollo de habilidades, tanto personales
como académicas, de los estudiantes en practicas y al

fomento de su empleabilidad.

El marco de calidad europeo para los periodos de
practicas (Quality Framework for Traineeships, QFT)
(Recomendacion del Consejo de la UE de 10 de marzo

sobre todo respecto a las condiciones en las que

se van a desarrollar y la normativa que las regula.

naturaleza impliquen mayores riesgos. Para ello se

implementaran medidas formativas y preventivas.

B Al ser actividades formativas que se desarrollan
principalmente en un lugar externo a la institucion
educativa, las practicas/estancias en entidades de
acogida requieren un seguimiento y una evaluacion
que determinen el grado de cumplimiento de los

objetivos educativos.

de 2014) se desarrollé en 2014 como recomendacion
propuesta por la Comision Europea con el objetivo de
garantizar que los jovenes puedan adquirir, en condiciones
seguras, una experiencia laboral de calidad que aumente
su empleabilidad. La aparicion del QFT fue especialmente
relevante en el contexto de los pronunciados desajustes
y lagunas de cualificaciones que ain hoy existen en el

mercado laboral.
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Asimismo, el Marco Europeo para una formacion de

Aprendices de Calidad y Eficaz (Recomendacion del

Consejo de la UE de 15 de marzo de 2018) destaca que en entidades de acogida (Tabla 7).

los sistemas de formacion bien disefiados benefician tanto

a los empleados como a los estudiantes y refuerzan el

vinculo entre el mundo del trabajo y el de la ensefianza y

la formacion.

Tabla 7

Recomendaciones del QFT para los periodos de préacticas

Para alcanzar estos objetivos, el QFT establece algunas
recomendaciones para los periodos de practicas/estancias

REGULACION

Se aplicara este marco de calidad a los periodos de practicas/estancias en
entidades de acogida tan pronto como sea posible.

Se promovera la participacion de los servicios de empleo, las instituciones
educativas y las organizaciones que ofrecen practicas/estancias en entidades de
acogida en la aplicacion de este marco de calidad.

Recomendaciones sobre la

formalizacién de las practicas/
estancias

Debe existir un acuerdo vinculante (convenio) entre las partes, por escrito, que
regule las practicas/estancias en entidades de acogida y que a su vez esté
adscrito a un convenio con el centro educativo.

Los convenios deben incluir los objetivos didacticos, las condiciones de las
practicas/estancias, si habra remuneracion, la duracion y los derechos y
obligaciones de las partes segun la legislacion nacional y europea aplicable.

Cualquiera de las dos partes podra rescindir el convenio por escrito, por las
causas previstas.

Recomendaciones sobre los
objetivos didacticos y formativos
de las practicas/estancias

Con el objetivo de adquirir experiencia practica y unas cualificaciones pertinentes,
las tareas que se asignen a los estudiantes en practicas deben permitir que se
alcancen unos objetivos predefinidos.

Las entidades que ofrecen practicas/estancias deben asignar supervisores que
evallen el desempeno de las tareas y sus progresos.
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Recomendaciones sobre las
condiciones de las practicas/
estancias

Recomendaciones sobre la
duracion de las practicas/
estancias

Recomendaciones sobre el
reconocimiento de las practicas/
estancias

Recomendaciones sobre la
transparencia de las practicas/
estancias

Recomendaciones sobre las
practicas/estancias en otros
paises

Requisitos de las practicas/estancias entidades de acogida de calidad [l

Se deberan respetar los derechos y las condiciones de los estudiantes en
practicas recogidos en la legislacion nacional y europea aplicable.

Se debera especificar el alcance de la cobertura del seguro de enfermedad y
accidentes y de la baja por enfermedad.

Los periodos de préacticas/estancias en entidades de acogida, en principio, no
deberan superar los seis meses, excepto en casos justificados. Si se acuerda una
prorroga, deben especificarse las circunstancias y condiciones.

Deberan reconocerse y convalidarse el conocimiento, las cualificaciones y las
competencias adquiridos durante el periodo de practicas/estancias en entidades
de acogida y se dejara constancia por escrito, basandose en las evaluaciones,
mediante la emision de un certificado.

Las organizacione o sentidades que ofrecen las practicas/estancias deberan
incluir en sus ofertas toda la informacién pertinente sobre las condiciones, asi
como informar adecuadamente sobre las politicas de contratacion.

El punto anterior es aplicable también a los servicios de empleo y a otros
proveedores de servicios de orientacion profesional.

Se facilitara la movilidad transfronteriza de los estudiantes en practicas dentro de
la Unién Europea. Para ello es necesario especificar el marco juridico nacional,
establecer normas claras sobre el envio y la recepcion de estudiantes en
practicas entre estados miembros y reducir los tramites administrativos.

La plataforma EURES sera un punto de apoyo para intercambiar informacion
sobre periodos de practicas/estancias remuneradas.

Nota: elaboracion propia (FUE).Recomendaciones del QFT para los periodos de practicas
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Por otro lado, y en general, los criterios de calidad en
programas europeos de movilidad y aprendizaje suelen

estar relacionados con los siguientes aspectos:

B Las practicas/estancias en entidades de acogida
deben estar relacionadas con los objetivos de
aprendizaje y las necesidades de los participantes,
asi como con las prioridades y politicas europeas

en el ambito de la educacién y la formacién.

B Debe haber una planificacion cuidadosa de la
movilidad o la actividad de aprendizaje, que incluya
objetivos claros, un plan de trabajo detallado y una
estructura adecuada.

B | os participantes deben recibir un apoyo adecuado
antes, durante y después de la movilidad o
la actividad de aprendizaje, lo que incluye la

designacién de tutores o mentores.

Se espera que los participantes adquieran
competencias y habilidades relevantes y que se
promueva un ambiente de aprendizaje de alta

calidad.

Debe evaluarse el impacto de las préacticas/
estancia, del proceso de aprendizaje y formacion y
se deben compartir estos resultados.

Debera asegurarse la igualdad de oportunidades
y erradicar la discriminacion de los estudiantes en
practicas, ya sea por origen, edad, género, etnia,
dicapacidad, orientacion sexual, o cualquier otro
aspecto recogido en los ejes de desigualdad.

Las practicas/estancias en entidades de acogida
deben ser sostenibles, transformadoras y tener un

impacto a largo plazo.
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Requisitos de las practicas/estancias entidades de acogida de calidad

Figura 1
Ciclo de garantia de calidad EQAVET

&2

roaver  1he Quality Assurance Cycle

Set up clear, appropiate and Establish procedures to ensure the
measurable goals and objectives achievement of goals and objectives.
in terms of policies, procedures, (e.g. development of partnerships,
tasks and human resources. involvement of stakeholders, allocation
of resources, and organisational or

operational procedure).

procedures in order
ve the d outcomes Design mechanisms for the
evaluation of achievements and
) outeo ecting and
sion and analysis in order to proccesign data in order to
>edures for change. make informed assessment.

Nota: reproducido de «<EQAVET quality assurance cycle», European Commission (s.f.),
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1546&langld=en
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>
Marco Europeo de Calidad para el Aprendizaje y la
Formacion en el Trabajo (ECVET)

Es un marco que propone evaluar y mejorar los periodos
de practicas/estancias en entidades de acogida en el
contexto de la educacién y la formacion. Este sistema
permite la acumulacion, transferencia y reconocimiento
de resultados de aprendizaje obtenidos durante los
periodos de practicas/estancias en entidades de acogida
en diferentes paises y contextos.

El ECVET es en teoria un instrumento idoneo para
proporcionar ayuda a quienes deseen estudiar o

trabajar en el extranjero y para garantizar que la

experiencia que estas personas hayan adquirido en
otros paises sea validada y pueda transferirse. Sin
embargo, la evaluacién del ECVET, publicada en 2014,
segln se cita en Unionlearn (TUC) y Confederacion
Europea de Sindicatos (CES) (2016) ha concluido de
manera categoérica que «no se ha observado ninguna
repercusion que el ECVET haya podido tener en lo que
respecta a sus objetivos».

113






10.

Impacto de las practicas/
estancias en entidades de
acogida en la empleabilidad






2024 | Libro blanco de las préacticas

10.1. Introduccién

Aprender en un entorno laboral real supone un antes y

un después en el desarrollo profesional.

Las préacticas/estancias en entidades de acogida en contextos
reales son una herramienta didactica de gran valor, ya que
consolidan lo que se ha aprendido de un modo mucho méas
efectivo que el mero estudio tedrico. Ya hemos visto que estas
précticas/estancias en entidades de acogida contribuyen a la
formacién integral del estudiantado y que por su naturaleza

son una actividad académica de caréacter formativo.

Estas practicas/estancias en entidades de acogida se

10.2.

”

“Nada se sabe bien sino por medio de la experiencia

FRANCIS BACON

defienden desde todos los &mbitos como una de las mejores
herramientas para mejorar las competencias académicas
y profesionales, pero también son una puerta abierta al

descubrimiento de otras nuevas.

Segln sugieren diversos estudios, existen pruebas
empiricas de que determinadas précticas/estancias en
entidades de acogida pueden ser eficaces para facilitar la

transicion del aula al mundo laboral.

Impacto de las practicas/estancias en entidades de

acogida en el desarrollo de competencias, en la
adquisicién de experiencia practica en la insercidn laboral

Las practicas/estancias en entidades de acogida
impactan en el desarrollo de competencias en los

siguientes aspectos:

B Otorgan experiencia préactica y dan la oportunidad
de aplicar conocimientos teéricos en un entorno
profesional real, lo que permite comprender como

funciona el mundo laboral.

B Contribuyen al desarrollo de habilidades técnicas
especificas relacionadas con un area de
conocimiento concreta, lo que proporciona ventajas

competitivas en el mercado laboral.

B Contribuyen al desarrollo de habilidades personales
y sociales, que son clave para el desarrollo

profesional: comunicacién efectiva, resolucion de
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Impacto de las practicas/estancias en entidades de acogida en la empleabilidad [l

problemas, pensamiento critico, trabajo en equipo,
gestion del tiempo...

Durante las practicas/estancias en entidades de
acogida, los estudiantes acumulan experiencia en
un periodo de transicién hacia el mundo laboral.
Este proceso es la piedra angular de la construccion
de una experiencia profesional sélida, ya que
prepara a futuros y futuras profesionales de manera

integral para desafios y oportunidades venideras.

Las practicas/estancias en entidades de acogida
impactan en la adquisicion de experiencia profesional

en estos aspectos:

Desempefar tareas tutorizadas en entornos
reales contribuye al desarrollo de habilidades y
competencias especificas de un campo de estudio
y proporciona una ventaja tangible en términos de

preparacion para el trabajo.

La inmersion en un entorno laboral real durante las
préacticas/estancias en entidades de acogida permite
la alineacion de las expectativas con las demandas
del mercado laboral. Esta anticipacion temprana
mejora la capacidad para adaptarse eficazmente a

las responsabilidades del trabajo futuro.

Las practicas académicas externas/estancias
formativas en entidades de acogida contribuyen

al desarrollo de la autoeficacia laboral, ya que los

estudiantes afrontan desafios reales y pueden aplicar
sus habilidades en el entorno profesional. Esto
les permite ganar confianza en su capacidad para

desempenarse eficazmente en el &mbito laboral.

La experiencia adquirida mediante las practicas
académicas/estancias en entidades de acogida
se ha correlacionado positivamente con la
empleabilidad de los estudiantes, segun concluyen
varias investigaciones. Segln la Resoluciéon del
Parlamento Europeo, de 14 de junio de 2023, con
recomendaciones destinadas a la Comisiéon sobre
periodos de practicas de calidad en la Union, «los
periodos de préacticas son una forma esencial de que
los jévenes adquieran experiencia antes de encontrar
un empleo estable; que los periodos de practicas
pueden facilitar la transicién de la educacion o la
formacion profesional al mercado laboral». Y, en
palabras de Riera-Prunera et al. (2018), se muestra
«la necesidad de profesionales que sean capaces de
comunicar sus ideas, trabajar tanto autbnomamente
como en equipo, aplicar el conocimiento a la practica,
buscar y gestionar informacion, tener capacidad
de aprendizaje continuo y analizar y resolver
problemas. Todo ello requiere procesos formativos
con una orientacion practica en aras a satisfacer
las necesidades futuras de la sociedad, centradas
en la versatilidad, la flexibilidad y la adaptabilidad.
El acercamiento a esas necesidades favorecera la

empleabilidad de los graduados».
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B | as practicas/estancias en entidades de acogida
buscan reproducir el contexto profesional con
todos sus elementos y matices: equipo, tareas,
proyectos, tiempos, etc.; es decir, constituyen un
roleplaying en el que cada participante asume
su papel durante un periodo limitado y con
unas normas que, si bien delimitan el contexto
pedagogico dentro del empresarial, no impiden
que se produzcan aprendizajes significativos y
que exista transferencia de conocimiento. Es
complicado explicar la aplicacion de conocimientos

sin una tarea de aprendizaje.

B Por ultimo, las préacticas/estancias en entidades
de acogida también impactan positivamente en
términos de insercion laboral, de la que también se

benefician las entidades de acogida.

La insercion laboral positiva comienza con la identi-
ficacion de talento que no solo tenga conocimientos
tedricos, sino que también haya aplicado esos
conocimientos en situaciones practicas. Por tanto, son
un criterio valioso para la captacion de talento con
experiencia practica, ya que proporciona a las empresas
profesionales cuya curva de aprendizaje y tiempos de

adaptacion se han minimizado.

Las préacticas académicas/estancias en entidades de
acogida ofrecen a los estudiantes la oportunidad de
familiarizarse con la cultura y los procesos especificos de

una organizacion. Desde la perspectiva del empleador,

esto se traduce en una reduccion significativa del
periodo de adaptacion. Los profesionales que han
experimentado la dinamica interna de una organizacion
durante sus practicas/estancias en entidades de acogida
estan mejor preparados para integrarse rapidamente y

contribuir al equipo.

Para las entidades de acogida, las practicas académicas/
estancias representan una fuente estratégica de
reclutamiento. La observacion directa del desempeiio
de los estudiantes en situaciones laborales reales
proporciona a los empleadores una evaluacion precisa
de las habilidades, actitudes y adaptabilidad de los
candidatos, lo que facilita la toma de decisiones en el

proceso de seleccion.

Participar en practicas académicas/estancias en
entidades de acogida contribuye al desarrollo de
la marca empleadora. Las entidades que ofrecen
programas de practicas/estancias bien estructurados
y enriquecedores atraen a estudiantes con talento y
demuestran compromiso con el desarrollo profesional.
Esto contribuye a crear una imagen positiva de la entidad
de acogida entre los estudiantes y en la comunidad

académica.

Segun investigadoras como Riera-Prunera et al. (2019),
«parece importante que las empresas desempefien
un papel activo en la formacion de los estudiantes
trabajando conjuntamente con las universidades en

aras a disefar estrategias, metodologias y contenido.
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La estrecha colaboracién entre las empresas y el mundo
académico es deseable para que los graduados reciban
la mejor capacitacion posible para ayudar a mejorar la
satisfaccion de los empleadores y, como resultado, su
empleabilidad».

Reclutar individuos con experiencias diversas, como las
obtenidas mediante las practicas académicas externas/
estancias formativas en entidades de acogida, fomenta
la innovacién y la diversidad de pensamiento dentro de
la entidad. La perspectiva Unica que los profesionales
adquieren durante sus practicas puede ser un catalizador

para la creatividad y la resoluciéon de problemas.

Las entidades que valoran las préacticas/estancias
demuestran su compromiso a largo plazo con el
desarrollo del talento y la formacion continua. Este

enfoque contribuye a la retencién de empleados, ya que

los profesionales que han experimentado el apoyo y la
inversion de la entidad de acogida durante su periodo
de estudios son mas propensos a permanecer y crecer

dentro de la organizacion.

Como han apuntado las autoras Ferrandez-Berrueco y
Sanchez Tarazaga (2019), «solo entendiendo qué es
lo que las entidades esperan de la cooperacion con la
universidad en practicas externas, las universidades
podran establecer mecanismos que mejoren la relacion
y con ello la calidad de la oferta formativa que ofrecen.
Las entidades se mueven desde la motivacion intrinseca
a la hora de colaborar, lo que hemos categorizado
bajo la variable RSC. (...) Entre los motivos a medio
plazo podriamos mencionar los relacionados con la
planificacion estratégica, mas concretamente con la

evaluacion de posibles futuros empleados»

10.3. Caso practico: investigacion sobre perfiles antes y
después de las practicas/estancias en entidades de acogida

En 2023, un proyecto de investigacion organizado
por el Instituto de Ingenieria del Conocimiento (lIC)
y la Fundacién Universidad-Empresa analiz6 el perfil
competencial de una muestra de 5759 estudiantes al
empezar sus practicas/estancias en entidades de
acogida para contrastarlo luego con ese mismo perfil

una vez finalizadas.

Se evaluaron las siguientes habilidades: liderazgo,
cooperacion, comunicacion 'y relacién, analisis,
aprender e innovar, planificacion, adaptacion y logro y

emprendimiento.

Este estudio muestra resultados generales bastante

reveladores:
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B  Antes de iniciar las practicas/estancias en
entidades de acogida, los estudiantes muestran
interés y cierta capacidad en ciertas competencias
y habilidades, pero no tienen tanta experiencia en
su aplicacion ni han recibido formaciéon al respecto.

B Al medir las competencias tras finalizar las

practicas/estancias, todas mejoran en conjunto.

B |os cambios mas relevantes se producen en
aspectos como el pensamiento empresarial,
analizar, resolver problemas y formular estrategias,
enfrentarse con éxito a situaciones nuevas y
desconocidas, de forma proactiva y autbnoma,
y comunicarse, coordinarse y relacionarse en el

contexto profesional.

B Las tareas en las que los estudiantes se sienten

10.4. Casos de éxito

mas competentes, y que mas disfrutan, son las
relacionadas con el trabajo en equipo y con un

componente de aprendizaje e innovacion.

B | a mayor evolucion se produce en los indicadores
relacionados con capacidad y seguridad y se
acusa en lo relativo al desempefio en un entorno
empresarial colaborativo y todo lo que implique
resolver con éxito situaciones complejas vy
desconocidas de forma auténoma, formulando

estrategias segun la informacion disponible.

B Al adquirir experiencia en situaciones mas
complejas que las ya conocidas, se aumentan no
solo las habilidades asociadas a esas tareas, sino
también la capacidad percibida para llevarlas a
cabo.

Las practicas externas de la Fundacién Universidad-Empresa

La Fundacion Universidad-Empresa incorpora informes
de seguimiento en diferentes momentos de las practicas/
estancias en entidades de acogida y a su terminacion,
cumplimentados tanto por los estudiantes como por los

tutores de la entidad de acogida.

Estos informes son una herramienta imprescindible
para evaluar la calidad de los programas de practicas/
estancias en entidades de acogida. En concreto, los
resultados del informe final nos proporcionan informacion
Util sobre la satisfaccion de los estudiantes con el

programa, la calidad de la experiencia de aprendizaje,
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la calidad de la supervision y la relevancia de las tareas
asignadas.

Ademads, incorporan informacién sobre la contratacion
de los estudiantes durante las practicas/estancias o
a su terminacién, bien en la entidad en la que han

desarrollado la actividad o en otras.

Para completar la informacién, en 2023 se realiz6 una
encuesta sobre incorporacion al mercado laboral entre
aquellos estudiantes que, en sus informes finales, no

respondieron a la pregunta de empleabilidad o que

Figura 2
Programas FUE 2018-2023

Datos cuantitativos programas FUE, periodo 2018 - 2023 (Junio)

respondieron que no habian recibido ninguna oferta de

empleo.

Los datos recogidos (figura 2) presentan una imagen de
la efectividad de los programas de practicas/estancias
en entidades de acogida en la preparacion de los
estudiantes para el mercado laboral y su evolucién
desde el fin de su periodo de practicas/estancia.

La informacién corresponde al grupo de estudiantes del
periodo 2018-2023.

Datos oblenidos de los informes finales de practicas de estudiantes de programas FUE de 2018 a junio de 2023
y de la encuesta realizada a ese mismo grupa en junic de 2023,

000
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4607*

graduados

GENERO
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organizaciones de acogida
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Datos de insercion laboral

Un 87% de los estudiantes encuestados estan contratados o inmersos en uno o varios procesos de saleccidn.
0 Estudiantes contratades o en procesos de
87 /0 seleccién al final del periodo de practicas.

Del total de estudiantes contratados, mas de |la mitad se incorpora en la misma empresa
an la que hizo sus practicas, y el resto, en otra empresa.

g E e I
practicas S empresa

Sobre el total de estudiantes contratados al final del periodo de practicas..

En junic de 2023 se hizo una encuesta al mismo grupo, en la que se preguntaba sobre el momento en el que fuercn contratados:
el 36% se incorpord durante las practicas, el 38% en los seis meses posteriores v el 11% entre los seis y los doce meses posteriores.
El resto, después de los doce meses.

0,

38%

En los & primeros meses
después de las practicas

En practicas

Durante las practicas Entre los 6 y los 12 meses
después de las practicas
36%

11%
Nota: elaboracion propia (FUE).
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10.5. Testimonios de antiguos estudiantes en practicas
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A lo largo de este libro blanco hemos querido resaltar el
hecho de que en Espafa existe una amplia cultura de
regulacion de las «practicas/estancias en entidades de
acogida» de los estudiantes de formacion profesional
y universitarios. Asimismo, hemos intentado resaltar
como ha ido evolucionando el hecho de entender que
el estudiante, o aprendiz, recibe una formacién teérica
en el centro de formacion y otra practica en la empresa.
La realidad es que las practicas académicas externas
o las estancias formativas en entidades de acogida, de
los estudiantes universitarios y de formacion profesional,
dentro de nuestro ordenamiento juridico, son una actividad
exclusivamente académica de caracter formativo. Tanto
es asi que, tras la LOIPF, las entidades de acogida se han

convertido en «entidades formativas».

La ensefanza tedrica en las entidades de acogida no
puede disociarse de la ensefianza practica, ya que
ambas son formas complementarias de alcanzar los
resultados de aprendizaje que se definen en el curriculo
de los titulos universitarios y de formacion profesional
y que, en el caso de estos Ultimos, tras la reforma,
deben «asumir» las empresas. De ahi que queramos
subrayar nuestra firme convicciéon de que las practicas
académicas/estancias formativas en entidades de
acogida como Administraciones, empresas, instituciones
publicas o privadas, de ambito nacional o internacional,

contribuyen a la formacion integral del estudiantado.

Esta cuestion, que podria parecer menor, es muy

importante ya que consolida un modelo de aprendizaje

que supera el concepto obsoleto de «centro-teoria e
institucion de acogida-practica» y que quiza sea una de
las claves que nos ayude a entender la confusion actual
a la hora de legislar y entender el modelo de practicas/
estancias en entidades de acogida de nuestros

estudiantes.

Tanto es asi que el propio articulo 57 de la Ley Organica
3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de
la Formacion Profesional establece textualmente que la
organizacion de la formacion en empresas u organismos
equiparados «tendra consideracion de formacion
curricular, en cuanto que contribuye a la adquisicion
de los resultados de aprendizaje del curriculo y, en
ningln caso, tendra la consideracion de practicas ni
supondra la sustitucion de funciones que corresponden
a un trabajador o trabajadora». En el mismo sentido se
expresa el articulo 9.6.g) del Real Decreto 659/2023, de
18 de julio, por el que se desarrolla la ordenacion del
Sistema de Formacion Profesional.

En el mismo sentido, las practicas académicas externas/
de los estudiantes universitarios estan consideradas
como parte del curriculo de los estudiantes, sin las que

no podrian llegar a titular.

Sin embargo, es igualmente crucial ser conscientes
de que el marco legal actual necesita adaptarse y
evolucionar. La realidad de las practicas/estancias en
entidades de acogida ha cambiado considerablemente

en las Ultimas décadas y, con ella, las expectativas y

133



134

necesidades tanto de los estudiantes como de las
entidades de acogida. Por ello, este capitulo tiene
como objetivo proponer mejoras concretas que puedan
enriquecer y actualizar la legislacion vigente para
asegurar que estas practicas/estancias sigan siendo
relevantes, efectivas y enriquecedoras para todas las

partes implicadas.

Por altimo, este capitulo busca ser una guia y una fuente

de inspiracion para todos los agentes involucrados en

>

Recomendaciones y mejoras [ |

el proceso de las practicas académicas académicas
externas/estancias formativas en entidades de
acogida. Desde estudiantes hasta empresas, pasando
por instituciones educativas y entidades de acogida,
todos tienen un papel crucial en este ecosistema. Las
recomendaciones presentadas aqui tienen la intencion
de proporcionar un camino hacia la mejora continua y
asegurar que las estancias o practicas académicas en
Espafia sigan siendo un modelo de referencia y calidad

tanto en el ambito nacional como internacional.

¢ Cémo podemos garantizar que las practicas/estancias en entidades de acogida

proporcionan un verdadero valor anadido a la formacién académica de los

estudiantes, en términos de competencias y habilidades profesionales?

B Integracidon curricular. Las practicas deben
disefiarse como una parte integral de los programas
de estudio, asegurando que complementen
y enriquezcan el aprendizaje tebrico con una

experiencia practica relevante.

B Formacion en competencias y habilidades.
Las practicas deben enfocarse en el desarrollo
de competencias y habilidades especificas que
mejoren la empleabilidad y preparacion profesional
de los estudiantes de acuerdo con los objetivos

educativos de cada titulacion.

B Colaboracion en el disefio de las practicas/

estancias. Las practicas/estancias en entidades

de acogida deben disefiarse en colaboracién con
las propias entidades de acogida para asegurar
que cumplan con los objetivos formativos, velando
por la relevancia y la coherencia con el curriculo

académico.

B Acuerdos de cooperacion detallados. La
colaboracién entre universidades y entidades de
acogida debe promoverse a través de convenios
que definan claramente los objetivos, contenidos,
duracién y mecanismos de evaluacion de las
practicas/estancias y que aseguren su relevancia

y calidad.

B Seguimiento y evaluacion. La legislacion enfatiza
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la importancia de un seguimiento continuo y una
evaluacion rigurosa de las practicas/estancias en
entidades de acogida, tanto por parte de los tutores
académicos como profesionales, para garantizar
que los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados.
B Implementacion de evaluacién y retro-

alimentacion estructuradas. Las practicas/
estancias en entidades de acogida deben

desarrollarse de acuerdo con un programa formativo

>

definido previamente que debera ser flexible para
poder ajustar la experiencia practica del estudiante
en funcion del seguimiento y la evaluaciéon continuos

de los tutores y del propio estudiante.

B Tutores formados. Establecer instrumentos vy
acciones formativas dirigidas a las personas que
tutorizan las préacticas, tanto en las empresas como
en las universidades, para que puedan ejercer con
competencia el rol de tutor y mejorar la experiencia

y los resultados de aprendizaje del estudiantado.

¢Qué mecanismos de seguimiento y evaluacion deben implementarse para asegurar

la calidad y relevancia de las practicas/estancias en entidades de acogida?

Para disefiar mecanismos efectivos de seguimiento
y evaluacion de las practicas académicas/estancias
formativas en entidades de acogida, se deberia considerar
un modelo multidimensional que incluya tanto enfoques
cualitativos como cuantitativos. Este modelo evaluaria
los resultados de aprendizaje de los estudiantes tras una
practica/estancia, identificaria posibles brechas entre
las habilidades adquiridas y los requisitos del mercado

laboral y propondria medidas correctivas.

Es importante incluir la autoevaluacion del estudiante,
la evaluacién por parte del tutor académico y del tutor
de la entidad de acogida para tener una vision holistica
del rendimiento del estudiante. Este enfoque asegura no

solo medir el desarrollo de competencias, sino también

ajustar las practicas/estancias a las necesidades

cambiantes del mercado y de los programas educativos.

B Integracion de evaluaciones formativas vy
sumativas. Que permitan medir tanto el proceso

de aprendizaje como los resultados finales.

B Participacion de todos los actores involucrados.
Estudiantes, tutores académicos y tutores de la
entidad de acogida deben colaborar en el proceso

de evaluacion.

B Uso de herramientas digitales. Plataformas en
linea para facilitar el seguimiento continuo y la

retroalimentacion.
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B  Enfoque en competencias especificas.
Definir claramente las competencias que deben
desarrollarse durante las practicas/estancias vy

evaluar su adquisicion.

B Adaptabilidad y personalizacion. Los mecanis-
mos deben ser flexibles para adaptarse a las
caracteristicas especificas de cada practica/

estancia, titulacion, estudiante y entidad de acogida.

>

Recomendaciones y mejoras [ |

Manual de calidad. Los centros formativos (las
universidades, escuelas o facultades) deben incluir
en su manual de calidad y en su Sistema Interno
de Garantia de Calidad un apartado referente a la
garantia de calidad de las practicas académicas
externas/estancias formativas en entidades de
acogida donde se garantice la relacion de las
practicas/estancias con los contenidos y la oferta

de las titulaciones.

¢ Como se puede fomentar una colaboracion efectiva entre universidades, centros de

formacion profesional y las entidades de acogida para crear oportunidades de practicas/

estancias que respondan a las necesidades del mercado laboral actual?

Ademas de seguir fomentando acciones o activades que
ya existen, como las unidades de practicas o actividades
de networking, seria conveniente explorar otras férmulas

que puedan fomentar esta colaboracion.

B Creacién de un ecosistema digital compartido.
Un espacio virtual donde universidades y entidades
de acogida puedan interactuar, compartir proyectos
y publicar oportunidades de préacticas/estancias en
tiempo real.

B Programas de cocreacion de curriculo. Invitar
a profesionales del sector a participar en el disefio
de los programas de estudio para asegurar que los

contenidos sean relevantes y actuales.

Seguir fomentando la colaboracion con los
organismos intermedios (organizaciones empre-
sariales, sectoriales y territoriales; Camaras de
Comercio y Fundaciones Universidad-Empresa)
que ya estan desempefiando un papel clave en su
desarrollo. Recordemos que la propia LOIFP regula
por primera vez dichos «organismos intermedios»
y les asigna diferentes funciones en el desarrollo
de la FP dual.

Innovacion abierta y retos empresariales.
Proponer desafios reales a los estudiantes como
parte de sus practicas/estancias en entidades de
acogida, lo cual promovera soluciones innovadoras

y el trabajo colaborativo.
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B Acuerdos de investigacion y desarrollo (1+D).
Fomentar proyectos conjuntos de [+D donde

>

estudiantes, docentes y profesionales colaboren en
investigaciones aplicadas.

¢Qué medidas de apoyo se deben establecer para los estudiantes que desarrollan las practicas/

estancias en entidades de acogida, sobre todo en términos de orientaciéon y mentoria?

B Orientacion y formacion previa. Capacitacion
sobre habilidades personales y sociales, derechos
y expectativas de las practicas/estancias en

entidades de acogida.

B Mentoria y seguimiento. Asignacion de mentores
tanto en el centro formativo como en la entidad de

acogida para guiar y apoyar al estudiante.

B Evaluacién vy retroalimentacién continuas.
Mecanismos para que los estudiantes reciban

>

retroalimentacién regular sobre su desempeno.

Soporte psicologico y emocional. Acceso a
servicios de apoyo emocional para gestionar la

adaptacion y cualquier desafio que surja.

Conocimiento sobre los perfiles profesionales.
Elaboracién de materiales y herramientas que
faciliten el conocimiento sobre las competencias
y habilidades requeridos en el ejercicio de las

profesiones.

¢ Como se pueden garantizar los derechos de los estudiantes en

practicas y experiencias formativas de calidad?

B Establecer limites claros en los convenios sobre las
tareas que pueden desempenfar los estudiantes y

asegurar que se enfoquen en el aprendizaje.

B Regulacién y supervision por parte de las
autoridades educativas y laborales para garantizar

el cumplimiento de las normativas.

Concienciacion y formacion sobre derechos para
estudiantes y entidades de acogida.

Mecanismos de denuncia y resolucion para que los
estudiantes puedan informar sobre situaciones de

abuso o incumplimiento.
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¢De qué manera se puede promover la inclusién y la igualdad de oportunidades en el acceso

a practicas/estancias en entidades de acogida de calidad para todos los estudiantes?

B Implementar politicas de no discriminacion que
aseguren la igualdad de acceso y tratamiento
para todos los estudiantes, independientemente
de su geénero, origen, condicidon socioeconémica
o discapacidad, en las ofertas de las entidades de

acogida.

B Ofrecer programas de apoyo especificos para
grupos subrepresentados o0 con necesidades
especiales y facilitar su participacion en las

practicas/estancias en entidades de acogida con el

>

apoyo de las instituciones educativas.

B Fomentar la diversidad en las entidades de acogida
e incentivarlas para que ofrezcan oportunidades

equitativas.

B Hacer un seguimiento y evaluacion de la inclusion
en los programas de practicas/estancias en
entidades de acogida y ajustar las estrategias
segun sea necesario para mejorar el acceso y la

equidad.

¢ Cual deberia ser el equilibrio entre la duracion de las practicas/estancias en entidades de acogida y los

estudios tedricos para maximizar el aprendizaje y desarrollo de competencias sin sobrecargar al estudiante?

El equilibrio entre la duracién de las practicas/estancias
en entidades de acogida y los estudios teoricos deberia
ser tal que las practicas/estancias complementen y
enriquezcan la formacion académica sin comprometer el
rendimiento o bienestar del estudiante. Idealmente, las
préacticas/estancias deberian disefarse para integrarlas
de manera flexible en el curriculo, permitiendo a
los estudiantes aplicar los conocimientos teoricos y

profundizar en ellos mientras desarrollan habilidades

practicas en un entorno profesional. La duracion
especifica puede variar segun el campo de estudio y
el nivel académico, pero siempre teniendo en cuenta la
carga académica total y las necesidades de aprendizaje

del estudiante.

De ahi que el disefio de los planes de estudio dependa
de las instituciones académicas y esté regulado por las

normas que hemos visto a lo largo de este libro blanco.
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Recordemos que la Ley Orgéanica 3/2022, de 31 de
marzo, de ordenacion e integracion de la Formacion
Profesional establece que la formacion practica
tutorizada en empresas y organismos equiparados debe

ajustarse a los siguientes limites:

B Formacion profesional general. La duracién de
la formacion en empresa u organismo equiparado,
que no supere el 35 % de la duracion total de
la formaciéon ofertada. Se procurard distribuir,
preferentemente, a lo largo de la formacion total.

B Formacion profesional intensiva. Este modelo
se concretard mediante un contrato laboral de
formacion, de acuerdo con lo establecido en la

legislacion laboral correspondiente.

Y la Ley Orgéanica 2/2023, del Sistema Universitario,
el Real Decreto 822/2021, por el que se establece la
organizacion de las ensefanzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, y el Real
Decreto 592/2014, por el que se regulan las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios

indican los siguientes limites:

B Practicas académicas externas en los estudios
oficiales de grado. Tendran una extension

maxima equivalente al 25 % del total de los

créditos del titulo, con excepcion de aquellos
grados que por las normas del Derecho de la
Unién Europea deban tener otro porcentaje, o de
caracter profesionalizante, y deberan ofrecerse
preferentemente en la segunda mitad del plan
de estudios. Las practicas académicas externas/
estancias en entidades de acogida podran ser

curriculares o extracurriculares.

Practicas académicas externas en las
ensefanzas universitarias oficiales de master
universitario. Estas practicas no podran superar
un tercio de la carga crediticia total que conforma
el plan de estudios. Las practicas académicas
externas/estancias en entidades de acogida podran

ser curriculares o extracurriculares.

Practicas académicas externas desarrolladas
durante los estudios vinculados a titulos propios
de las universidades. Las practicas/estancias
estaran definidas en los planes de estudios
aprobados por los sistemas internos de garantia de
la calidad de la universidad, donde se definiran los

créditos ECTS que tendra la asignatura.
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¢ Deberia existir una limitacion de horas de practicas/estancias en entidades de acogida para

proteger los derechos de los estudiantes y asegurar su enfoque en el aprendizaje?

Si y, como hemos mencionado anteriormente, existen
esos limites, que se deciden desde el ambito académico,
encargado de disefiar el programa formativo, en
constante conexion con el ambito empresarial y las
entidades de acogida para que el ajuste sea el mas

adecuado.

>

La duracion de las practicas/estancias en entidades
de acogida ha de estar vinculada a los objetivos
formativos, de tal forma que aseguren el cumplimiento
de los resultados de aprendizaje esperados. Ademas,
debe permitir una adecuada compatibilidad entre las
préacticas/estancias y el desarrollo de las actividades
académicas, como destaca el Real Decreto 592/2014.

¢ Qué puntos debe considerar el legislador a la hora de trabajar la normativa?

Nuestra responsabilidad como sociedad es asegurar
la empleabilidad y el futuro de nuestras generaciones
mas jovenes. Se debe legislar para crear puentes entre
el mundo académico y el profesional, reducir trabas y

aumentar las sinergias.

B Se debe reforzar y completar la normativa vigente
para consolidar un marco regulatorio adecuado que
acerque a las entidades de acogida al contexto
de la educacion superior, siempre respetando las
competencias de los actores involucrados.

B Se debe legislar desde la competencia educativa,
en ejercicio de su autonomia reconocida por la
Constitucion Espafiola, buscando el consenso del

resto de los actores involucrados del ambito laboral.

B Se debe establecer un mapa claro y Unico de los
distintos tipos de formacion practica y legislar al
respecto, dejando fuera todos aquellos modelos

que no se ajustan a la definicion comdn acordada.

B Se debe legislar desde el acuerdo de todos los
actores involucrados: Gobierno, sistema educativo,
tejido empresarial, representacion sindical y

estudiantado.
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