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Emprendimiento
en femenino
La inserciónde lamujerenelmercado laboral
esuntemade investigaciónabiertoquenos
permite reflexionar sobre lasposiblespolíticase
iniciativasquesepueden implementar,nosolo
paraqueestecolectivodesempeñeunpapel
económicoclaveen la sociedad, sinoparaque
este seaesencial a lahoradealcanzaryconsoli­
darunaestrategiadecrecimiento inclusivo.
Enunestudiorealizadoparael Institutode

EstudiosFiscalesanalizamos, enel contexto
económicoespañol, la relaciónentre la inver­
siónextranjeradirecta (IED)y laentradade
mujeresemprendedorasenelmercado laboral.
Aescalamundial existeabundanteevidencia
empíricaquedemuestraque la IEDfomentael
emprendimiento femeninoen lospaísesenvías
dedesarrollo.Lasmultinacionales subcontratan
partedesusprocesosproductivosen losmerca­
dosdedestino, fenómenoque favorecea las
empresasdomésticay, enparticular, a lasmuje­
resemprendedorasquecreansuspropiasem­
presas. Sinembargo, este tipoderelaciónnoha
sidomuyexploradoen lospaísesdesarrollados,
donde losestudios sobre la inserción laboral
femeninadestacan, comocausaprincipalde la
bajaentradaalmercado laboral, la faltade flexi­
bilidadparapodercompaginaractividades
profesionalesy familiares.Bajoestaperspectiva,
lacreacióndeempresaspropiaspodría seruno
de loscanalesparaobtenerdicha flexibilidad.
Realizamosunanálisis empírico trascombi­

nar informaciónaescalaprovincialde laSeguri­
dadSocial–paramedir lasnuevasautónomaso
elemprendimiento femenino–ydelSistemade
AnálisisdeBalances Ibéricos–paramedir la
IED–duranteelperiodo2005­2016.Nuestros
resultadosmuestranqueexistenvínculospro­
ductivosdirectosysignificativosentre la IEDy
lasnuevasempresas femeninaspormediode la

prácticadesubcontrata­
cióndepartedelproceso
productivo.Asimismo,
dichas relacionesproduc­
tivas suelen trascender los
confinesprovincialespor
mediode lacreaciónde
externalidadeseconómi­
cas territoriales.Mientras
que la relaciónIED­crea­
cióndeempresas femeni­
nasexisteyes relevante,
noexiste relaciónsinos
centramosenelcasode
lasempresasdomésticasy

esmuypocosignificativosibuscamosvínculos
deasociacióndegéneroentre lacomposición
delequipodirectivode laempresamultinacio­
naly lacreacióndeempresas femeninas.En
términoscuantitativos,nuestrasestimaciones
indicanqueenelcasodeunaprovinciacomola
deBarcelona,unaentradade100empresas
extranjeras supone, enpromedio, la creaciónde
22nuevasempresas femeninas,de lascuales20
sesitúanen lamismaprovinciaydosen las
provinciascolindantes.
Estos resultadosponendemanifiestoalgunas

cuestiones relevantesdepolíticaspúblicas.En
primer lugar, la importanciade llevaracabo
políticas territorialescoordinadas.Asimismo, la
necesidadde fomentaractividadesdealtovalor
añadidodesempeñadaspor lasmujerescomo
emprendedorasquesevinculenconsu forma­
ciónysucapitalhumano, loque favorecerá los
procesosdecrecimientoeconómico inclusivos. |

Conciliación
La creación
de empresas
propias podría
ser uno de los
canales para
compaginar
actividades
profesionales
y familiares

Conchi Lafraya
Los emprendedores Luis Rubió y
Björn Wild han creado White
BrandHotels, con sedes enMataró
y Barcelona y un hub en Palma. Se
tratadeunspin­offdesusanteriores
compañías, dedicadas al asesora­
miento hotelero. Es un nuevo mo­
delodenegocio quepretende revo­
lucionar la gestión hotelera en Es­
paña. La firma este año gestiona ya
dos hoteles, que suman 140 habita­
ciones, lo que aportará ocho millo­
nes de facturación; pero el objetivo
es llegar a diez hoteles en el 2023 y
unas ventas de 65 millones. Sus
complejos estarán en Catalunya,
Baleares, Andalucía, Valencia y
tambiénfueradeEuropaporsuam­
plia experiencia internacional.
Conforme se incorporen hoteles a
la red irán creciendo los beneficios.
Seprevéunbeneficiode 1,92millo­
nes para el 2021, saltar a los 7,8mi­
lloneselpróximoejercicioyllegara
17,55millonesendosaños.
White BrandHotels gestiona a la

medida hoteles boutique de marca
blanca para propietarios indepen­
dientes. También pretende hacer
rondasdecaptaciónde fondospara
desarrollar proyectos propios si se
encuentran complejos atractivos a
los que aportará entre un 5% y un
10%delcapitalnecesario.
Ambos directivos, con una larga

trayectoria en el sector, han gestio­
nado de forma conjunta más de 39
hoteles y 3.218 habitaciones. “Se
trata de un híbrido entre la gestión
hotelera clásica y el asset manage­
ment, que permitirá a los propieta­
rios de los hoteles crear valor para
su propiamarca y activo hotelero y
noparalamarcadelagestora,como
sucedehastaahora”, explicaRubió.
Este empresario explica que la in­
novación se basa en que “la propie­
dadexternaliza lagestiónal tiempo
que invierte en sumarcayactivo, lo
que evita que cuando se marche la
gestora suhotelpierdavalor”.
Lanuevacompañíapretendeges­

tionar hasta 17 hoteles en cinco
años. Buscan hoteles boutique con
entre30y100habitacionesdecate­
goría alta, entre4 estrellas superior
y 5 estrellas gran lujo. Los precios
de cada habitación oscilan entre
200y400euros, sin IVAnidesayu­
no. Al proyecto se han sumado co­
modirectorfinancieroysocioChris
Judd, que ha trabajado como con­
troller en varios hoteles de Europa.
Y en octubre del año pasado ficha­
ron a la exnadadora Gemma Riu,
comodirectoradedesarrollodene­
gocio.Tambiénsehanunidoalcon­

sejo asesor para crear hoteles de­
portivoselexjugadordebaloncesto
FerranMartínezoel tambiénexba­
loncestista y director general de
Spartan España, Ángel Sanz. Una
de las ideas es que los hoteles sean
superespecializados, y pretenden
reconvertir algunos en alojamien­
tos para formar deportistas profe­
sionales en deportistas de élite. En
ellos, se realizaran entrenamientos

deportivos concretos con expertos
queharánseguimientos.
Lagestiónque“vamosaaplicares

hotelmanagement 2.0”, argumenta
Rubió,quiensebasaendestacaras­
pectos como “la sostenibilidad del
entorno, preservar la edificación si
se tratadeunhotel convalor arqui­
tectónico, el descanso, la gastrono­
mía...endefinitivaqueelturistadis­
frute de una experiencia única”,
apunta.
El grupo va a potenciar varias lí­

neas de negocio: resort boutique de
lujo fomentando el turismo rural y
las aventuras; hoteles urbanos con
mucho diseño y hoteles centrados
en la mejora del rendimiento a tra­
vésdeldeporteylasalud.Encasode
que la compañíaencuentreproyec­
tos emblemáticos para sumar a la
cartera hará rondas de inversión
con fondos especializados para
comprar hoteles. De hecho, “ya es­
tamos en fase de captura de recur­
sos para hacernos con la propiedad
de un hotel en Mallorca”, señala.
Hastaahora,loshotelessesumaban
aenseñas.Ahora,WhiteBrandHo­
tels actuará al revés, en la sombra,
perocondetallesmuycuidados. c
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Con la incorporación
de diez hoteles en el
2023 se prevé facturar
65 millones y ganar
17,55 millones
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White BrandHotels pretende
revolucionar la gestión hotelera de
gama alta orientada a salud y deporte

La cadena persigue gestionar
17 hoteles en cinco años y que no
pierdan su marca comercial17

Hoteles para formar
deportistas de élite
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