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“Las ideas de cooperacion son hermosas y generosas, pero que solo

pueden funcionar con hombres y mujeres mejores que el promedio.
En el aspecto profundamente humano, la cooperacion consiste en

una superioridad que complica las cosas, pero cuyo valor es
inestimable”.

Laserre (2008): El hombre cooperativo.



OBJETIVO 1

Sobre el concepto y origen del
cooperativismo



Cooperativa, cooperativismo....

* Mas del 12 % de la poblacién mundial es cooperativista.
« Existen mas de 3 millones de cooperativas en el mundo.

* Las 300 empresas cooperativas y mutuales mas importantes del mundo suman
un volumen de negocio de 2,14 billones de délares.

* Las cooperativas proporcionan empleo al 10 % de la poblacién empleada

Fuente: ICA & World Cooperative Monitor (2020)
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Una empresa cooperativa es....

* Una asociacion auténoma de personas agrupadas de forma voluntaria que
satisfacen sus necesidades comunes, econdémicas, sociales y culturales por medio
de una empresa de propiedad colectiva y que se gestiona de forma democratica.

Propiedad de sus miembros, dirigidas por ellos y al servicio de estos.

Empodera a las personas para que logren sus aspiraciones econdmicas
colectivamente.

Refuerza su capital social y humano.

£l simbolo del

Desarrolla las comunidades.




El origen...

* Los Pioneros de Rochdale, Inglaterra, 1844.

A medida que la mecanizacién de la Revolucién Industrial avanzaba forzé a la
pobreza a mas y mas trabajadores con habilidades.

« 28 trabajadores de la industria textil, sometidos a dificiles condiciones de vida y
a la explotacién inhumana en sus trabajos, decidieron organizar con sus propios
medios, un almacén cooperativo que abaratara sus consumos esenciales.

* Les llevd 4 meses reunir un total de 28 libras de capital y abrieron su propia
tienda con una muy pobre seleccidn de mantequilla, azdcar, harina y algunas
velas. En los 3 meses posteriores, expandieron su surtido, incluyendo té vy
tabaco y rapidamente fueron reconocidos por su gran calidad.

* Primera manifestacién cooperativa ha marcado
el desarrollo del cooperativismo, sus principios
idealistas y las normas de funcionamiento que
siguen vigentes hoy, mas alla de algunas
revisiones.

Sociedad Equitativa de los Picneros de Rochdale (1844)



OBJETIVO 2

La identidad cooperativa



Identidad cooperativa

 La Alianza Cooperativa Internacional (ACI), organismo que representa a las
cooperativas en todo el mundo.

* La ACl es la méaxima organizacién mundial del sector cooperativo,
que representa a las cooperativas de todo el mundo.

* Fue fundada en Londres en 1895.

) 2K oul

« En la actualidad tiene su sede central en la

ciudad de Ginebra, y cuenta ademas para su mejor ,y P
funcionamiento, con 4 regiones: x
(Africa, América, Asia Pacifico y Europa).

* Congreso de 1995 en Manchester:

Declaraciéon de Identidad Cooperativa. a c l

* Objetivo = esclarecer en que se

diferencian las cooperativas de otras organizaciones
socioecondémicas, y fortalecer la identidad
cooperativa de la economia global.



Ildentidad cooperativa

* Congreso de 1995 en Manchester:
Declaracién de Identidad Cooperativa.

* Incluye:

1. Definicidbn de una cooperativa,

2. Los valores cooperativos béasicos =
fundamento sobre el que se basan las
cooperativas,

3. Los principios cooperativos = describen las pautas mediante las cuales las
cooperativas ponen en practica sus valores.




Una cooperativa es....

“Una cooperativa es una asociacion autonoma de personas

para satisfacer sus necesidades y aspiraciones
economicas, sociales y culturales en comun, a través de una empresa de
propiedad conjunta y gesiion dernocrédtica”,

Alianza Cooperativa Internacional.
Declaracion de Manchester, 1995.




Decéalogo de Puntos clave:

* 1.Una asociacion de personas > los asociados, son quienes de manera
igualitaria, votan, deciden y controlan la cooperativa, independientemente de
las cuotas sociales (aportaciones al capital) que se hayan suscrito (diferencia con
las sociedades de capital).

» 2. La decisidon de asociarse con conciencia, compromiso y libertad.

* 3. Una asociacién autébnoma >

la idea de asociarse debe nacer entre los
miembros del grupo y no entre personas
ajenas al mismo.

* 4.la autonomia > presente en el
momento de decidir la constitucidn,
y también debe perdurar durante el
desarrollo de la gestidn de la organizacién.

Cooperativa




Decélogo de puntos clave:

5. La cooperativa, a través de los asociados reunidos en asamblea, siempre
tendra el poder de decidir su funcionamiento y su futuro, independientemente
de los acuerdos que firme y de los compromisos que contraiga con otras
entidades y/o personas.

6. Unién voluntaria > nadie puede ser obligado a asociarse ni a permanecer
asociado a una cooperativa contra su voluntad.

Cooperativa

7. El objetivo de constitucidn - la satisfaccion, en las mejores condiciones de
calidad y precio, de necesidades y aspiraciones comunes a todos los asociados,
sin buscar una ganancia o lucro. Necesidades econémicas, sociales o culturales.



Decélogo de puntos clave:

« 8. Llas cooperativas son empresas (factores productivos: capital, trabajo,
insumos, tecnologias) = llevan sus productos al mercado y compiten en un
marco de igualdad, para lo cual deben manejar similares pardmetros de
eficiencia, eficacia y competitividad que el resto de las empresas con las que
interactdan en el mercado.

—> diferencia del resto de las empresas, ademas de
servir a sus asociados tienen una finalidad de servicio y su naturaleza social.

* 9. Todos los asociados son duefios de la
cooperativa sin ningun tipo de diferenciaciéon
—> la propiedad es colectiva.

* 10. La gestion democratica =2

todas las decisiones tomadas,

por cualquiera de los érganos sociales,

respetan el principio de “un asociado, un voto”.

Cooperativa




En resumen....

Propiedad
conjuntay

Los miembros son
ropietari n s
sus prop etarios e gestion
igualdad de democratica

condiciones /

La cooperativa

Asociacion y
empresa

El fin ultimo no son las

anancia nomica .
sanancias economicas Valores de autonomia y

sino el bien comun y la
sostenibilidad de las
organizaciones.

autogestion.




Ildentidad cooperativa

Escudo
de la Cooperacion

Representan las ideas que dan razdn de ser al
cooperativismo como filosofia de vida en todo
el mundo.

1.Los DOS PINOS significan la necesidad de que
las personas se unan para resolver rapida y
eficazmente los problemas que le conciernen a
todos.

Esto es cooperacion: trabajar unidos, como

hermanos y hermanas.

2. El CIRCULO representa al mundo que todo lo
abarca y todo lo contiene. Es también simbolo
de plenitud.

3. El color de los pinos y del circulo es el VERDE
OSCURO, color que simboliza la incesante
actividad de la cooperacidn, que transforma con

su presencia todo lo que le rodea.
4. El fondo del circulo es AMARILLO ORO.

Representa el sol que es fuente de vida para los
seres humanos, las plantas y los animales.




Ildentidad cooperativa

Bandera

de la Cooperacion

Fue propuesta por Charles Gide (1847-1932).
Adoptada en 1923 por la ALIANZA
COOPERATIVA INTERNACIONAL.

Tiene los colores del arco iris. El arco iris
simboliza en el cooperativismo, su caracter
universal y pluralista.

LA NUEVA BANDERA - Muestra las palomas
de la paz que emergen de un arco iris, y

representa la unidad de los diversos miembros
de la ACI.



Ildentidad cooperativa

1 Universalidad

x Democraci

¥ Economin
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OBJETIVO 3

Los valores y los principios
cooperativos



Los valores cooperativos

- La Doctrina cooperativa enfatiza unas
ideas bésicas, presentes en la practica
cooperativa: igualdad, justicia, ayuda
mutua, esfuerzo propio, vy
empoderamiento econédmico y social.

- La préctica de estas ideas se manifiesta de
diversas maneras, dependiendo de las
condiciones econdmicas, politicas y
culturales de la cooperativa.

- Las cooperativas estan basadas en los
valores de la ayuda mutua, la democracia,
la igualdad, la equidad y la solidaridad.

- Los socios cooperativos hacen suyos los
valores éticos de la honestidad, la
transparencia, la responsabilidad social y el
amor al préjimo.




Divisién de principios

- Los principios cooperativos se dividen
en dos bloques.

-1. Dindmica interna: adhesién
voluntaria y abierta; gestion
democrética y participaciéon de los
asociados.

-2. Vinculacidén comunidad y relaciones
externas: autonomia e independencia;
educacién, formacidn e informacion;
cooperacion entre cooperativas; e
interés por la comunidad.




ler Principio cooperativo

Adhesion Principio: “Puertas abiertas” Las cooperativas son organizaciones
voluntarias, abiertas a todas las personas

voluntaria capaces de utilizar sus servicios y
dispuestas a aceptar las

y abierta responsabilidades de ser asociadas sin

discriminacion social, politica, religiosa,
racial o de sexo.

- Tanto la incorporacidn de socios como su marcha es voluntaria.

- Los Estatutos de la cooperativa fijan los requisitos para ser socio, y no pueden
discriminar por razén de sexo, circunstancias sociales, étnicas, politicas o
religiosas.



2do Principio cooperativo

Gestion Principio: “Una persona un voto”

Las Cooperativas son organizaciones
administradas democraticamente por los
asociados, los cuales participan
activamente en la fijacion de politicas y en
la toma de decisiones. Los hombres y
mujeres elegidos para representar y
administrar las cooperativas son
responsables ante los asociados.

democratica por
parte de los

asociados

- Asegurar a las personas socias la participacion directa y en condiciones de
igualdad en la fijacién de los objetivos de la Cooperativa, con independencia del
capital aportado.



3er Principio cooperativo

Participacion Principio: “participaciéon en los beneficios”, en funcién del

trabajo del socio, de su Los asociados contribuyen equitativamente

capital. a la conformacion del patrimonio de Ia
cooperativa y lo gestionan
democraticamente.

economica de

los asociados

SERVICIOS « |

CT I -7

CAJA Los excedentes, si los hay, se destinan al

' desarrollo de su cooperativa, a mantener
reservas y a brindar beneficios a los
asociados en proporcion a su participacion.

- Los beneficios se distribuyen en funcién de la actividad de los socios en la cooperativa,
en vez de en funcién del capital aportado (no el enriquecimiento personal).

- Las personas socias contribuyen equitativamente al capital de sus Cooperativas y lo
gestionan de forma democrética.

- Una parte del capital es propiedad comin de la Cooperativa: fondos de reserva -
permite sustentar la continuidad futura de la empresa y que no es repartible > Este
fondo de reserva obligatoria constituye el origen de un capital comunitario.




4° Principio cooperativo

Educacion,  pyincipio: “Escuela de Democracia Econémica”

Las cooperativas proporcionan educacion y
capacitacion a los asociados,
representantes elegidos, administradores y
empleados para que puedan contribuir de
forma eficaz al desarrollo de las mismas.
Informan a la comunidad, especialmente a
los jovenes y lideres de opinion, sobre la
naturaleza y beneficios de la cooperacion.

capacitacion e

informacion

- Como obligaciones que la cooperativa tiene con sus socios o asalariados, asi
como el fomento del cooperativismo.



52 Principio cooperativo

Interés por la Principio: “"Desarrollo sostenible y compromiso democratico

con lo local Las Cooperativas al mismo tiempo que
cubren las necesidades y deseos de los
asociados, trabajan para conseguir el
desarrollo sostenible de sus
comunidades por medio de politicas
aprobadas por sus asociados.

comunidad

- Apostar por el desarrollo sostenible y la cohesién social y territorial en el
ambito local, transmitiendo en él cultura y comportamientos democraticos.

- La_solidaridad para mantener la unidad, como fuerza vital y expresiéon de la
voluntad del movimiento cooperativo, para conseguir una sociedad mas ética,
justa y equitativa; una sociedad por y para las personas




6° Principio cooperativo

Autonomia e Principio: “Autonomia e independencia”

independencia Las cooperativas son organizaciones
P auténomas de autoayuda, administradas por

sus asociados.

Si firman acuerdos con otras organizaciones,
incluidos los gobiernos, o si se consiguen
recursos externos, lo hacen en terminos que
aseguren su control democratico y mantengan
su autonomia cooperativa.

- Las cooperativas podran firmar acuerdos con otras organizaciones, pero
siempre lo haran en términos que aseguren el control democratico por parte de

las personas socias.



72 Principio cooperativo

Cooperaciéon  Principio: “Intercooperacién”™
Las cooperativas sirven a sus asociados

entre lo mas eficazmente posible y fortalecen el
movimiento cooperativo trabajando

cooperativas conjuntamente mediante estructuras
locales, regionales, nacionales e

internacionales.

- Fortaleciendo el desarrollo de la empresa y, por ende, del movimiento
cooperativo, mediante estructuras locales, nacionales, regionales e
internacionales.



Principios cooperativos

* Alianza Cooperativa Internacional

Educacion
Formacion e
Informacion.

Participaciéon Autonomia e
Independencia

Economica
de los socios
Adhesion voluntaria GeStlon

y abierta democratica

or parte de Interés por la
porp Cooperacion SNTOTG R

los socios
entre coop.

Formacion e
informacion




OBJETIVO 4

Estructura y érganos de la
cooperativa



Estructura social /estructura empresarial

ASAMBLEA

CONSEJO RECTOR

PRESIDENCIA

DIRECCION

COMITE DE DIRECCION

PERSONAS TRABAJADORAS

Fuente: Bolg-FEVECTA



Estructura social /estructura empresarial

Tiene dos ambitos de funcionamiento, el social y el empresarial. Pero no
dejan de ser dos caras de una misma moneda, de cuyo equilibrio
depende su correcto funcionamiento.

Dentro de estos dos ambitos podemos encontrar distintos érganos con
distintas funciones, pero intimamente relacionados.

La cooperativa, al ser una empresa democratica, debe velar por la
independencia de los distintos érganos que la componen y de que haya
equilibrio y contrapeso para lograr un funcionamiento eficaz y eficiente
de la misma.

Muchas competencias vienen definidas por la propia ley de cooperativas
y otras por la practica cooperativa y el sentido comun.



Estructura Social

l. Asamblea General

Es el maximo érgano de decisién de la cooperativa, con potestad para delegar parte
de sus funciones o responsabilidades en el Consejo Rector. El objetivo mas
importante de la Asamblea es el control de cada uno de los érganos sociales de la
cooperativa, fundamentalmente del Consejo Rector (art. 31 LCCV).

Il. Consejo Rector

El Consejo Rector es el érgano exclusivo de gobierno, representacion y gestion de la
cooperativa con caracter exclusivo y excluyente (art. 41 LCWV).

lll. Presidencia

El/La presidente/a del Consejo Rector sera, a su vez, el/la presidente/a de la
cooperativa y tendra atribuida, en nombre del Consejo Rector, la representacion
legal de la misma y ostentara la presidencia de la asamblea general (art. 43 LCVV).

Fuente: Decreto Legislativo 2/2015, de 15 de mayo, del Consell, por el que aprueba el texto refundido de la Ley de
Cooperativas del la Comunitat Valenciana.



Estructura Empresarial

l. Gerencia / Direccién

* Es el 6rgano nombrado por el Consejo Rector, con caracter unipersonal o
colegiado, para que mediante la otorgacidn de facultades y poderes, ponga en
practica la direccidon ejecutiva de la Cooperativa.

* El principal estandar de actuacién vendra definido por el Plan de Gestidn.

I. Comité de Direccidn

* Es un érgano de coordinacién de las funciones del equipo directivo y bajo el
mando de la gerencia da asesoramiento al Consejo Rector.

* Esta constituido por la Gerencia y altos/as directivos/as de la cooperativa.

* Sus funciones no estan reguladas en la ley de cooperativas; cada cooperativa
establecera las funciones que quiera asignarle al mismo.



OBJETIVO 5

Cooperativa versus empresa de
capital



Empresa cooperativa/empresas capitalista

CREAR RIQUEZA PARA
EMPRESA LOS DUENOS

CAPITALISTA - Valor econémico
agregado EVA-

MEJORAR LA CALIDAD

EMPRESA DE VIDA DE LOS
COOPERATIVA ASOCIADOS

- BALANCE SOCIAL




CUADRO COMPARATIVO

EMPRESA CAPITALISTA EMPRESA COOPERATIVA
Capital: propiedad privada Capital: propiedad colectiva

Objetivo: producir bienes y dar servicios para beneficio
Objetivo: obtener ganancias comun
Con las ganancias se beneficia el propietario
del capital El producto se destina al beneficio de todos
Principal objetivo: mas ganancias Principal objetivo: beneficio comun
Las ganancias se distribuyen entre los El excedente obtenido se devuelve a los socios en
accionistas proporcidn a su trabajo o al uso de los servicios
El capital dirige a las personas Los trabajadores dirigen el capital
Los trabajadore no tienen nivoz ni voto Los trabajadores tienen voz y voto

El nimero de socios es limitado (determina el |El nimero de socios es ilimitado: Pueden ser socios

capital aportado) todas las personas que lo deseen, segun los estatutos
Los objetivos son independientes del socio Los objetivos son dependientes de las necesidades de
(objetivos individuales) los socios

Administrada por un nimero reducido de

personas Se gobierna con la participacidn de todos los socios

Se organizan internamente por medio de
competencia Se organizan internamente por medio del apoyo mutuo




OBJETIVO 6

Tipos de cooperativas



Tipos de cooperativas

- Cooperativas de primer grado, que tienen que constituirse al menos con
tres socios, personas fisicas o juridicas.

- Cooperativas de segundo grado son las que se forman con al menos dos
socios que tiene que ser cooperativas de primer grado, lo que se conoce
como “cooperativa de cooperativas”.

- Ley 27/1999 de 16 de julio de Cooperativas.



Cooperativas de primer grado

Cooperativas de consumidores y usuarios > obtener mercancias, bienes o
servicios a mejor precio del que obtendrian individualmente, de calidad vy
defender los derechos como consumidores y acceder a productos.

Cooperativas de viviendas > el acceso de los socios a autopromociones
de viviendas para obtener las mejores condiciones de calidad y precios.

Cooperativas agroalimentarias = dedicadas sobre todo a la
comercializacidn de productos de la actividad agricola y ganadera.

. Cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra > tambien en el ambito
| del sector primario, en las que los recursos productivos se ponen en comun
. |/ yenlas que los socios trabajan conjuntamente.



Cooperativas de primer grado

. 4~ Cooperativas de servicios = prestar servicios empresariales y
o T profesionales de toda indole a los socios.

Cooperativas del mar > los titulares de explotaciones
dedicadas a actividades pesqueras se asocian bien para la
produccién o bien para vender sus productos.

Cooperativas de transportistas > utilizadas en el sector del transporte

por carretera para agrupar distintas empresas, de personas fisicas o

juridicas, para obtener mas prestaciones y mejores servicios en su
actividad.

i e
s .
R

Cooperativas de seguros > proporcionar un servicio de seguro a
los socios.




Cooperativas de primer grado

s
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Cooperativas sanitarias > desarrollan su actividad en el area de
la salud.

Cooperativas de ensefianza - formadas para desarrollar
actividades docentes.

Cooperativas de crédito, constituidas para satisfacer las
necesidades de financiacidn de sus socios y también de terceros.

Cooperativas de trabajo asociado - creacién, mantenimiento o
mejora de los puestos de trabajo a tiempo parcial o

completo para sus socios, mediante la organizacién en comun de la
produccidn de bienes o servicios



OBIJETIVO 7

A modo de conclusion
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“Hoy antes del alba, subi a la colina, miré los cielos apretados de
luminarias y me dije a mi espiritu: cuando conozcamos todos estos
mundos y el placer y la sabiduria de todas las cosas que contienen
cestaremos tranquilos y satisfechos? Y mi espiritu dijo: no,
ganaremos esas alturas solo para seguir adelante...”

Walt Whitman, “Hojas de Hierba”

Antonia SAJARDO MORENO
Departamento de Economia Aplicada- IU.Polibienestar.

Aulaempresocial- Universitat de Valéncia. antonia.sajardo@uv.es
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